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SUNUS

Icinde bulundugumuz yiizyili bilgi ¢agi olarak adlandirdigimiz bu
giinlerde, Universitemizin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilte’sinin dergi ¢ikarmaya
baglamasi sahsim ve {iniversitemi mutlu etmektedir.

Gliniimiizde sadece bilginin {retilmesi degil genis kitlelere iletilebilmesi,
kalic1 ve giivenli bir sekilde saklanmasi ve istenildiginde siiratle ulasilabilmesi de
Oonem tasimaktadir. Bunlarin yani sira bilginin giivenilirligi ve istenen standartlara
uymast, kalitesi de saglanmasi gereken unsurlar arasinda yer almaktadir.

Son on yilda bilimsel dergilerin sayis1 logaritmik bir sekilde artma egilimi
gostermistir. Diger bir deyisle iiretilen bilginin hedef kitleye ulagsmasinda en hizl
yol olan akademik nitelikli dergilerin, ancak bazi sartlar1 sagladiklari takdirde
yararli olacagi bir gergektir.

Bu tiir dergilerde yayimlanacak bilimsel yazilar biiyliik oranda arastirma
niteliginde olmali, olgu sunumu ve derlemeler daha az yer tutmalidir. Makaleler
alanin hakemleri tarafindan incelenmeli ve derginin 6nceden belirledigi temel
Olgiitler yoniinden degerlendirmeye tabi tutulmalidir. Ayn1 zamanda makalelerde,
ilgili etik kurullarin goriisii de almmali ve O&zellikle bilimsel etige aykirn
davranilmamalidir.

Dergimizin tiim bu 6zellikleri tagidigindan emin olarak ileriki déonemlerde
uluslar arasi indekslerce taranan ve bilim diinyasinin yararhi ve kalici bir iiyesi

olmasini dilerim.

Bu vesileyle, akademisyenlere arastirmalarini dergimizde yayinlanmak
iizere gondermeleri i¢in ¢cagrida bulunmak isterim.

Derginin hazirlanmasinda bagta editorleri olmak iizere yaymn kurulu
iiyelerine ve emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Sayg1 ve Sevgilerimle

Prof. Dr. Necdet SAGLAM
Aksaray Universitesi Rektorii






DEKANDAN MESAJ

Aksaray Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
makalelerini saygm hakemlerce secilen, bilimsel standartlar1 yiiksek, stirekliligi
saglanmis ve bilimsel saygiliga sahip bir fakiilte dergisi kimligi kazandirmak
hedefi ile yayimliyoruz. Ilk sayimiz, bu yolda attigimiz ilk somut adimin iiriinii
olarak bizlere biiyiik bir heyecan ve keyif veriyor.

Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, genel
anlamda sosyal bilimler, daha 6zelinde; iktisat, isletme, kamu ydnetimi, siyaset
bilimi ve maliye bilim alanlaryla yakindan ilgili, felsefe, psikoloji, sosyoloji,
hukuk ve iletisim disiplinlerinden de yazilara agik olacaktir. Bilim diinyasinda
ornekleri hizla c¢ogalan ¢ok-disiplinli ¢aligmalarin bizim dergimize de biiyiik
zenginlik katacagina inaniyor ve bu tiir calismalar1 dergimize davet ediyoruz.

Aksaray Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’ni yayima
hazirlarken bizi yoOnlendiren baslica etken, Ozellikle sosyal bilimler alaninda,
Tiirkiye’deki  akademisyenlerin  bilimsel c¢alismalarimi yerli ve yabanci
akademisyenlerle paylagsmalarina imkan taniyan, "bilimsel sayginlig1" kabul
gormil, "okunan", "siirekliligi saglanmig" ve ‘"ulusal/uluslararasi dizinlerce
taranan", nitelikli periyodik yaymlara duyulan siddetli ihtiyactir. Bu ihtiyaci
karsilamak {izere gerceklestirilen bilimsel yayinlar, {iniversitelerin en Onemli
islevlerinin ve basardiklar1 6l¢lide gurur duyacaklari eserlerinin basinda geliyor. Bu
nedenle bilimsel nitelikli fakiilte dergisi yayimlamanin hi¢ bitmeyecek ve
bitmemesi gereken bir cosku olduguna inaniyoruz.

Saygilarimla

Prof.Dr. Hatim ELHATIP
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DESTINASYONDA IMAJ OLUSTURMA SURECI

Hakan AKYURT"
Liitfi ATAY

OZET

Destinasyon imaji ile ilgili yapilan akademik ¢alismalarda ortak bir imaj tanimi
ortaya konulamamakla birlikte, destinasyon gelisimi ve pazarlama stratejileri i¢in imajin
vazgegilmez bir faktor oldugu konusunda akademisyenlerin goriig birligi icerisinde oldugu
goriilmektedir. Destinasyon imajint inceleyen aragtirmalarda ifade edilen temel nokta,
imajin olugmasinda algrya, bilgiye ve etkinlige dayali degerlendirmelerin rol oynadig
yontindedir. Destinasyon imaji, tatil yeri se¢imine karar verme asamasinda énemli bir
faktor olarak kabul edilmektedir. Derleme niteligindeki bu ¢calismada, dncelikle destinasyon
ve destinasyon imaji kavramlart iizerinde durulmus, daha sonra da destinasyon imaji
olusturma siireci ve siireci etkileyen faktorler degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Destinasyon imaji, Imaj Olusturma, Turizm
ABSTRACT

Academics agree that image is necessary factor for destination improvement and
marketing strategies although a common image desciption was not made in the academic
papers about destination image. The common point shared by papers focusing on image of
destination is that evaluations based on perception, knowledge and sufficency play role in
the formulation of image. Image of destination is accepted as an important factor at the
stage of decision making to choose destination for holiday. This study is a literature review
and it focuses firstly on concepts of destination and destination image and then the process
of creating destination image and the factors affecting process are evaluated.

Keywords: Destination image, Creating image, Tourism

1.GIRIS

Insanlarin  seyahat aliskanlhiklarinda destinasyon konusu, seyahat
egilimlerinin sekillenmesine etki eden Onemli bir faktordiir. Turistler,
destinasyonlarda farkli ozelliklerin ve ihtiyaglarin1 karsilayacak hizmetlerin
bulunmasima onem vermekte ve nihai kararlarin1 bu ozellikler etkilemektedir.
Destinasyonun bir¢ok fakli tanimi yapilmakla birlikte (Atay, 2003; 26) ortak bir
tanim olarak “turistler tarafindan ziyaret edilen ve diger bolgelerden farkh
Ozellikler barindiran yerler” olarak ifade etmek miimkiindiir (Cagatay ve Sezgin,
2005;162). Tosun ve Jenkins da (1996;520) destinasyonu, “iilke biitiiniinden kii¢iik

* Yrd. Dog.Dr., Mustafa Kemal Universitesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Yrd.Dog.Dr., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
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ve lilke icindeki pek c¢ok kentten biiyiik, insan beyninde belli bir imaja sahip
markalagmis ulusal bir alan olarak Onemli turistik c¢ekiciliklere, ¢ekim
merkezlerine, festivaller, karnavallar gibi gesitli etkinliklere, bolge i¢inde kurulmus
iyl bir ulasim agina, gelisim potansiyeline, dahili ulasim agiyla baglantili bolgeler
aras1 ve iilke diizeyinde ulasim olanaklarina ve turistik tesislerin gelisimi i¢in
yeterli cografi alana sahip bir bolge” olarak tanimlanmaktadir.

Bir bolgenin turistik cazibe alan1 olmasi igin, turistlerin tiim beklentilerini,
altyapt imkanlarin1 ve dogal farkliliklar1 blinyesinde bulundurmasi gerekmektedir.
Ayrica, turist algilamalarina cevap verecek nitelikte bir bolge imajmnin
olusturulmasi destinasyonun siirdiiriilebilir bir yapiya kavugmasini saglamada etkili
olacaktir. Imaj ise tek basma bir¢ok faktdrden olusan bir yapiya sahip olmakla
birlikte, destinasyon sec¢iminin belirlenmesinde ¢ok Onemli etkisi olan bir
kavramdir.

2.DESTINASYON iMAJI

Akademik alanlarda yapilan caligmalarda imaj; “durum, yer, kisi ve
nesneler hakkinda bireylerin zihinlerinde canlandirdiklari, algilamalarina ve
tavirlarina etki eden psikolojik ve sosyal nitelikli bir kavram” (Baloglu, 1997;33)
olarak ifade edilmektedir. Farkli alanlarda yapilan ¢alismalarda imajin kullanim
alanlari, imajin bircok &zelliginden dolay1 farkliliklar gosterebilmektedir. Bazi
yazarlar imaj kavramina olumlu ve olumsuz anlamlar yiliklemektedir (Robins,
1999;26). Konuya olumsuz yaklasanlar, imajin diinyadaki olaylarin gergekligini
onlemek, reddetmek ve inkar etmek i¢in kullanildigini ifade etmektedir. Imayj,
yapay Ozellikler ya da davranig bigimleri sergilenerek sahtekarlik ve gbz boyama
araci olarak da goriilmektedir (Goksel ve Yurdakul, 2002;198).

Kavrama olumlu yaklasan anlayista ise, imajin bir yaniltma araci degil bir
portre sunum iglemi oldugu ifade edilmektedir. Imajin genel amacinin, insanlarin
zihinlerini  bunaltmak ve gerceklerin algilanmasimi  6nlemek olmadigi
savunulmaktadir (Safir ve Tarrant, 1992;130).

Imaj konusunda olumlu veya olumsuz yaklasimlar olsa da, imaj her
sektordeki biitliin igletmeler ve insanlar i¢in son derece onemli bir konu oldugu
kacinilmaz bir gergektir. Sadece insan veya kuruluslar i¢in degil, ililke ve
destinasyon imajlar1 bile giiniimiiz rekabet kosullarinda 6nem kazanmistir. Ulkeler,
insanlar veya kuruluslar olumlu bir imaj yaratmak i¢in maddi ve manevi ¢aba
icerisine girmislerdir. Ozellikle turizm alaninda olumlu bir imaj yaratabilmek,
turizmin genel 6zelliginden dolay1 diger sektdrlere gére daha kapsamli ve stratejik
bir planlamay1 gerektirmektedir.
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Turizm agisindan ele alindiginda imaj, turizm sektoriinde sunulan mal ve
hizmetler biitiinlin insanlar tarafindan algilamalar1 sonucu ortaya ¢ikan bir kavram
olarak goriilebilir. Ancak, destinasyon imaji sadece sunulan mal ve hizmetle sinirl
kalmay1p biitiin destinasyon 6zelliklerini kapsayan bir faktor olarak goriilmektedir.
Turistlerin satin alma tercihlerinin ve memnuniyet diizeylerinin belirlenmesinde en
onemli unsurun destinasyon imaji oldugu sdylenebilir. Potansiyel turistlerin
destinasyon ile ilgili sahip olduklar1 imaj, o destinasyonun gelecegini belirleyen
ana unsur olarak kabul edilebilir.

Destinasyon imaji1, “bir bolge hakkinda kisilerin inanglari, etkilesimleri ve
fikirleri toplami” (Tasci, 2003;21) seklinde ifade edilmekte birlikte, “zaman
icerisinde farkli kaynaklardan elde edilen bilgiler sonucu olusan algilamalar ve
inanglar bitinii” (Gallarza ve dig., 2001;56) olarak da tanimlanmaktadir. Bir
baska tanimda ise, “herhangi bir bolge ile ilgili algilamalar, bilgi, his ve diislinceler
biitiinii” olarak da agiklanmaktadir (Gartner, 1993;191). Bugiine kadar destinasyon
imaj1 ile ilgili yapilan akademik calismalarda ortak bir imaj tanimi ortaya
konulamamakla birlikte, akademisyenlerin destinasyon imajinin, destinasyon
gelisimi ve pazarlama stratejileri i¢in vazgegilmez bir faktér konumunda oldugu
yoniinde goriis birligi icerinde oldugu goriilmektedir (Grosspietsch, 2006;226).

Destinasyon imajin1 inceleyen arastirmacilarin ortak arastirmalarinda ifade
ettikleri temel nokta, imajin olugsmasinda algisal, bilissel ve etkin
degerlendirmelerin rol oynadigi gergegidir. Destinasyon imaji, tatil yeri segiminde
karar verme agsamasinda 6nemli bir faktor olarak kabul edilmektedir. Bu nedenden
dolay1 6zellikle 1990 yili sonrasinda destinasyon imaj ile ilgili olarak ¢aligmalar
artmigs ve bu calismalarda asagidaki konular iizerinde yogunlasma olmustur
(Baloglu ve McCleary, 1999;868):

- Imaj degisiminde zamansal etkiler,

- Imaj ve seyahat arasindaki iliskiler,

- Destinasyon imajmin 8l¢limii veya imajin derecesini etkileyen faktorler,

- Turistin destinasyona uzakligi, cografi konumu ve imaj iliskisi,

- Onceki ziyaretlerin giincel algilamalara etkisi,

- Turistin algiladigr imaj ve destinasyonlarin yaymaya c¢alistiklar1 imaj
arasindaki farklar,

- Destinasyon imaji ve turistin sosyo-demografik profili arasindaki
iligkiler.

Turistlerin satin alma tercihlerinin ve memnuniyet diizeylerinin
belirlenmesinde en Onemli unsurdan birisi destinasyon imajidir. Potansiyel
turistlerin destinasyon ile ilgili sahip olduklar1 imaj, o destinasyonun gelecegini
belirleyen ana unsur olarak kabul edilebilir. Turizm iirlinii soyut ve birbirine benzer
oldugu icin destinasyonlar arasi rekabet imajlar araciligi ile gergeklesmektedir.
Turist davraniglart seyahat oncesinde, seyahat sirasinda ve seyahat sonrasinda
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olmak tizere {i¢ asamada degerlendirilmektedir. Destinasyon imaj1; seyahat dncesi
satin alim kararlarinin verilmesini, destinasyondaki deneyim durumunu ve bu
deneyimin degerlendirilmesi ile seyahat sonrasinda davranmiglarin ve niyetin
sekillenmesine yardimci olmaktadir (Fu-Chen, 2007;1).

Turizm imaj1 arastirilirken sadece kisilerin  algilamalarmma yonelik
caligmalar degil, destinasyonlarin Gzelliklerine yonelik calismalar da
yapilmaktadir. Destinasyonun, diger rakip bolgelere gore kuvvetli ve zayif yonleri
tespit edilerek, imaj yapisinin destinasyonun o&zelliklerine goére uygun duruma
getirilmesi  gerekmektedir. Bu nedenle, imaj olusum siirecinin tespiti Onem
kazanmaktadir. Destinasyonun gerektirdigi uygun imajin ortaya c¢ikarilmasi ve
turistlerin algilamalarinda yer edinebilmesi icin destinasyonda etkin bir imaj
olusum siirecinin uygulanmasi gerekir (Akyurt, 2008;96). Destinasyonlarin farkli
veya ayni Ozelliklere sahip olmasi her destinasyon igin degiskenlik gosteren bir
imaj olusum siirecinin olusturulmasini zorunlu hale getirmektedir. Aksi takdirde
destinasyonlarin birbirleriyle rekabet edebilme ve turistlerin zihinlerinde farkli imaj
olusumunu saglamalar1 miimkiin olmayacaktir.

3.DESTINASYONDA iIMAJ OLUSUM SURECI

Imaj olusumu, 6zellikle modern toplum anlayismin basladigi 19.yiizyil
sonlarindan itibaren ortaya ¢ikmis ve 20.ylizyil sonlarindan itibaren bir sanayi
haline doniismeye baslamustir. Ulkelerin, isletmelerin, kisilerin olumlu ve farkli bir
imaj olusturma c¢abalart uzman isletmelerin ve kisilerin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur (Emir, 1996; 34). Imaj olusumunu bilgilenme diizeyi, sahip olunan
yargilar ve sunulan olanaklar-hizmetler olmak {izere {i¢ grupta toplayabiliriz.
Bireyin bilgilenme diizeyi, farkli iletisim kanallar1 ve siireclerinden elde edilen
bilgi ve verileri igermektedir. Bu {i¢ 6genin bireyin zihninde algilama siizgecinden
gegmesi ile imaj olusumunun bireyler i¢in olustugu sdylenebilir (Tolungiig, 2000;
25).

Destinasyon imajinin olusumunda ise, kigilerin algilamalarina yonelik
calismalar gerektirmektedir. Insanlarin davranig bicimleri, diisiinceleri ve bilgi
birikimleri farkliliklar gosterdigi i¢in destinasyonlara yonelik olarak yapilacak imaj
aragtirma ve caligmalar1 da her destinasyona gore farkliliklar gosterecektir.
Destinasyonlarin sahip oldugu 6zelliklerin imaj yanilmalarina neden olmasi, imajin
kisilerin imaj algilamalarim1 etkilemesi, bazen farkli unsurlar1 dikkate alinarak
arastirilmasi geregini ortaya koymaktadir (Baloglu ve Brinberg, 1997;11).

Akademik caligmalar sonucu destinasyon imajinin olusumuna etki eden
faktorleri ortaya koymaya calisan aragtirmacilar genel olarak, ziyaret eden kisilerin
sosyal ve psikolojik davraniglar1 sonucu seyahat ettikleri yerler ile ilgili imaj
kararlarint  verdiklerini belirtmektedirler. Destinasyon imajmin olusumunda
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turistlerin satin alma davraniglari, seyahat tatmini ve tatminsizlikleri gibi
faktorlerden olusan turist davraniglar1 6nem arz etmekle birlikte, ziyaret¢ilerin
kisiliklerinin etkisi oldugu kadar, bilgi kaynaklarinin kullaniminin ve daha &nceki
deneyimlerin etkisinin de olduk¢a 6nemli oldugu ortaya koyulmaktadir.

Destinasyon imajinin olusmasinda farkli goriigler ortaya ¢ikmis olsa da,
genel olarak iki 6nemli faktérden s6z etmek miimkiindiir. Destinasyon imaji, sosyal
ve psikolojik oOzellikler icerisinde dis uyaricilar ile fiziksel objelerden
etkilenmektedir. Imajm, kisisel ve hareketlendirici faktorlerden etkilenerek
olustugu belirtilmektedir. Destinasyon imaji olusumunun genel olarak g¢ergevesini
Baloglu ve McCleary asagidaki sekil ile agiklamaktadir.

DESTINASYON
IMAJI

KISISEL
FAKTORLER

HAREKETE
GECIREN
FAKTORLER

* Algisal /

* Psikolojik Biligsel * Bilgi Kaynaklari
Degerler, Kisilik, Miktar
Motivasyon Tirt

* Etkili

* Sosyal
» Onceki
Deneyimler
Dagitim

Yas, egitim,
Medeni Durum
ve digerleri

Sekil 1:Destinasyon Imaj1 Olusturulmasinda Genel Cergeve
Kaynak: (Baloglu S. ve McCleary,K.W. ,1999;870)

Baloglu ve Brinberg, destinasyon imajinin olusumunda genel olarak kigisel
faktorlerin, imajin zihinde algilanmasini etkiledigini ve bunun sonucu olarak
harekete geciren faktorlerin devreye girdigini ifade etmektedir. Bu yaklagim bir¢ok
arastirmaci tarafindan kabul gorse bile, destinasyon imajinin olusmasinda
birbirinden farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Bu yaklasimlardan biri ise, Echtner
tarafindan uygulanan modeldir. Diger modellerle benzerlik gostermekle birlikte,
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imaj olusumunda bilgi kaynaklarinin Onemine yer verilmektedir. Seyahat
deneyimlerinin ve bilgi kaynaklarinin turistlerin destinasyon imaji hakkinda
verdikleri kararlarda oncelikli olarak etkili oldugunu belirtmektedir. Echtner’in
yedi agamasi agagida verilmektedir (Echtner, 1991;5):

1 — Tatil deneyimiyle ilgili imajlarin zihinde olusmast

2 — Zihinde biriken imajlarin daha fazla bilgi ile sekillenmesi
3 — Tatil yapma kararinin verilmesi

4 — Turizm bolgesine seyahat etme

5 — Turizm bolgesine katilim

6 — Eve donilis

7 — Seyahat deneyimine bagli olarak imajin sekillenmesi

Bu yedi asama igerisinde; tatil deneyimi fikrinin zihinde olusumu,
bilgilerin sekillenmesi ve seyahat deneyimine bagli olarak imajin sekillenmesi
asamalarinda imajin olusumu gergeklesecektir. i1k iki asamada olusan imaj, birincil
veya ikincil kaynaklar sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Son asamada olusan imaj ise,
turistin kendi seyahat tecriibeleri sonucu olusacak imajdir. Echtner, birinci
asamadaki imaja dogal imaj, ikinci agsamada olusan imaja ise tesvik edilen veya
uyarilmig (induced) imaj adi vermis ve imaj olusumunda bilgi kaynaklarinin
Oonemine yonelik ifadelerde bulunmustur.

Destinasyon imaji olusumunda bir bagka yaklagim da Gunn (1994;255)
tarafindan basamak teorisi ile ifade edilmektedir. Bu teori, destinasyonlarin
imajinin ziyaretten dnce ve sonra farkli olacagini savunmaktadir. imajin, potansiyel
ziyaretciler, ziyaret etmemis olanlar, ilk kez ziyaret edenler ve tekrar ziyaret eden
turistlerde farkli olarak sekillenebilecegi ve turizme katilan kisilerin, seyahate karar
verme agamasindan doniis agamasina kadar olan siirecte farkli imaj ile karsilagacagi
ifade edilmektedir. Gunn tarafindan olusturulan imaj olusum siireci Tablo 1°de
gosterilmektedir.
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Tablo 1: imaj Olusumunda Basamak Teorisi

Dogal imaj
( Radyo-TV bilgileri diginda edinilen bilgilere dayanir)

Tesvik Edilen Imaj
( reklamlar ile desteklenen bilgilere dayanir )

|
Seyahate karar verme
Turizm Bolgesine Seyahat
Turizm Boélgesinde Tatil Deneyimi
Eve Doniis

|

Tecriibelere Dayanarak Yeniden Sekillenen imaj

Kaynak: (Clare A.Gunn, 1994; 255).

Imaj olusumunda turistlerin davranis bigimlerinin etkili oldugu ve daha
once yaptiklari ziyaretlerin bu davraniglarini sekillendirdigi goriilmektedir. Murphy
ise, destinasyon imajinin olusumunda turist davraniglarini seyahat dncesi, seyahat
sirasinda ve seyahat sonrasinda olmak {izere {i¢ grup altinda toplayarak ele almistir.
Destinasyon imajinin bu asamalar igerisinde davraniglar1 etkileyerek, imaj
olusumunun gergeklestiini ortaya koymaktadir. Imaj olusumu Sekil 2’de

verilmektedir.



8 Hakan Akyurt, Liitfi Atay

Destinasyon
Imaj1

) Ziyaret Sirasindaki Ziyaret Sonrast
Onceki Ziyaretler Davranislar Davranislar
Bilgi Arastirmasi Zaman harcama Agizdan agza
Karar verme bilgi aktarimi
Zaman planlamasi Eglenme
yapma
Tatmin olma Tavsiye
Destinasyon Se¢imi
Harcanacak Zaman Tekrar ziyaret
Planlamasi niyeti
Harcanacak Para
Planlamasi Destinasyona
Baglanma
Bekleme

Sekil 2: imaj Olusumunda Turist Davranis Bigimleri
Kaynak: (L.Murphy, 1999; 25).

Davranig bigimlerinin destinasyon imaji olusumuna etkisini anlatan
Murphy, seyahat dncesi turistlerin davranis bigimlerini tespit etmeye caligmaktadir.
Seyahat sirasinda ve seyahat sonrasinda turistlerin nasil davrandiklarini gostermeye
caligmakta ve 1imaj olusumunda turistlerin hangi davranig kaliplarini
sergileyebilecegini ortaya koymaktadir. Bu sayede, imaj olusumunda davranislarin
etkisinin 6nemini vurgulamaya calismistir.

Destinasyon imaji olusumunun hangi faktdrlerden meydana geldigini
belirlemek, turistik talebin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle
aragtirmacilar tarafindan her destinasyonun o6zelliklerine uygun imaj faktdrlerinin
belirlenmesine yonelik olarak caligmalar yapilmaktadir. Destinasyon imajinin
olusumu bazi aragtirmacilar tarafindan farkli modeller g¢er¢evesinde ele alinmis
olsa da, genel olarak bilgi kaynaklari, turist davraniglar1 ve algilamalar {izerinde
durulmaktadir. Bu faktorler genel olarak ayni 6zellikleri biinyesinde barindirtyor
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olsa bile, turistik destinasyonlarin &zellikleri imaj olusum siireglerini etkileyen
birbirinden farkli faktorlerin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

3.1. Destinasyon Imaji Olusum Siirecini Etkileyen Faktorler

Ulkenin genel durumu, yerel halkin yapisi, alt ve iistyap1 yeterliligi,
psikolojik ve sosyal durum gibi faktorler destinasyon imajiin olugmasinda etkili
olmaktadir. Ozellikle turistlerin davranis bicimleri ve zihinlerinde olusturduklari
bilgiler imajin sekillenmesine yon vermektedir. Diger degiskenler ile birlikte imajt
etkileyen faktorler i¢erisinde kullanilan pazarlama araglar1 6nemlidir. Olumlu imajt
siirdiiriilebilir kilmak, olumsuz imaj1 ise olumlu sekle doniistiirmek etkin pazarlama
araglarmin kullanimini gerektirmektedir. Destinasyon imajimi dogrudan etkileyen
bir dis etken olarak pazarlama araglarinin kullanimi, turizm bolgesi imaj1 agisindan
rekabet ortaminda gereklilik arz etmektedir.

Destinasyon imaj1 ile ilgili olarak yapilmig olan c¢alismalar, imajin
bagimsiz birgok degiskenden etkilendigini gostermektedir. Bu etkenler, turistlerin
tatil kararlarin1 vermesinde ve tatil yeri se¢cimi kararlarini almalarinda dogrudan
etkili olmaktadir. En oOnemli degiskenler olarak, turistlerin edindikleri bilgi
kaynaklari, sosyo-psikolojik seyahat davraniglari ve turistlerin demografik
ozellikleri ile gegmis seyahat tecriibelerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Tasci,
2003;17).

3.1.1. Bilgi Kaynaklar

Bilgi kaynaklarindan alman mesajlarin  dogrulugu ve kullanilan
kaynaklarin tespiti, turistlerin hangi destinasyonlara ziyaretlerini
gerceklestireceklerinin belirlenmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Gelisen teknoloji ile birlikte bilgi kaynaklarinda degismeler goriilmektedir.
Gazete, dergi, televizyon ve internet gibi medya araglarinin kullanim oranlari
artmakla birlikte, seyahat acenteleri ve tur operatorleri gibi uzman birimler bilgi
kaynaklar1 olarak kullanilmaktadir. Ayrica, turistlerin ge¢mis tecriibeleri,
cevrelerinden duyduklar1 agizdan-agiza iletisim en etkili bilgi kaynaklar1 arasinda
gosterilmektedir.  Bilgi  kaynaklarinin  tespitinde  turistlerin ~ demografik
ozelliklerinin 6nemi ortaya konmaktadir. Turistlerin yas, egitim, gelir ve medeni
durumlarina bagli olarak bilgi kaynaklarindan yararlanis bi¢imleri farkliliklar
gostermektedir. Destinasyon imajmin olusumu asamasinda bilgi kaynaklarinin
roliinii asagidaki model ile ifade etmek miimkiindiir (Beerli ve Martin, 2004;657).
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Bilgi Kaynaklar

h 4

) * Birincil
- Onceki tecriibeler
- Ziyaretin giddeti

Destinasvon Imait Olusumu

¥ i(cincil Algisal
- Ozerk imaj l
- Orgiitsel
- Kandirilmig

Kapsamli Imaj

h 4

Duygusal T
Kisisel Faktirler Imaj

* Glidiiler
* Tatil Tecriibeleri
* Sosyo-demografik

faktorler T

Sekil 3: imaj Olusumunda Bilgi Kaynaklarmin Rolii
Kaynak: (A.Beerli. ve J. D. Martin, 2004; 657-681).

Bu modele gore bilgi kaynaklar ile birlikte turistlerin kisilik faktdrleri imaj
olusumuna etki etmektedir. Insanlarin ihtiyaclari ve istekleri farkliliklar
gostereceginden, arastirmacilar demografik faktorleri ele alarak imaj olusumunu
belirleme ihtiyac1 duymuslardir. Bilgi kaynaklarinin etkisi turistlerin tecriibe ve
deneyimlerine bagli olarak degisim gostermektedir. Turistlerin yas, gelir durumu,
egitim seviyesi ve milliyetleri gibi demografik 6zellikler bilgi kaynaklarinin farkl
kullanimin1 ve hedef turist kitlesine yonelik se¢ilen bilgi kaynaklarindan verilecek
mesajlar, bu kitlelerin demografik Ozellikleri dikkate alinarak hazirlanmasi
gerektirmektedir.

3.1.2. Sosyo-demografik Degiskenler

Sosyo-demografik 6zelliklerin belirleyici role sahip olmasi, arastirmacilari
imajin algilanmasinda bu o&zelliklerin tespitine yonelik calismalar yapmaya
yoneltmistir. Baz1 aragtirmacilar yas degiskeninin imajin algilanmasinda 6n planda
oldugunu belirtirken, bazilar1 egitim durumunun daha énemli oldugunun tespitine
yonelik aragtirmalar yapmugtir. Gelir durumunun, cinsiyetin ve turistlerin
milliyetlerinin imaj algilamasinda 6nem arz ettigi yoniinde arastirmalar yapilmustir.
Sosyo-demografik degiskenlerin tespitinin genel amaci, turistlerin davranislarinin
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destinasyon imaji1 olusumunu dogrudan etkileyen belirleyici bir faktdr olmasi ve
turist davramiglarinin  anlasilmaya calisilmast ile imajin algilanmasindaki
farkliliklart belirlemesidir.

Turistlerin seyahat davraniglari ve demografik &zellikleri destinasyonlar
icin hedef pazarin belirlenmesinde 6nemli birer faktdrdiir. Bu nedenle, birgok
arastirmaci sosyo-demografik degiskenleri farkli destinasyonlarda degerlendirerek,
hangi degiskenlerin hangi destinasyonlarda ne gibi farkliliklar ortaya c¢ikardigini
belirlemeye calismistir. Destinasyon imajinin olusumunda, destinasyona gelen
turistlerin Sosyo-demografik 6zelliklerini belirlemek tanitim ve yaratilmak istenen
imaj acisindan da énemlidir.

3.1.2. Sosyo-psikolojik Seyahat Davramslar

Turizm alaninda yapilan arastirmalarda turist davraniglarini ve destinasyon
secim siirecini belirlemede seyahat motivasyonlarmin  6nemli oldugu ve
motivasyonlarin turistleri seyahate sevk eden ve zorlayan temel giic kabul
edilmektedir (Uysal ve Hagan, 1993;805). Stabler, sosyo-psikolojik seyahat
davranislarin fiziksel, statiiye gore, sosyal iligkiler, kiiltiirel, entelektiiel, yasanan
yerden kacis ve rahatlama istegi olarak ele almakta ve bu faktorlerin destinasyon
imaj1 olusumunda en 6nemli etkiyi yarattigini belirtmektedir. Ayrica, edinilen bilgi
kaynaklari, sosyo-ekonomik durum, dnceki tecriibeler ve diger turistlerin verdigi
bilgilerin toplamindan olusan fikirler dogrultusunda turistlerin sosyo-psikolojik
davraniglar1 bicimlenmektedir (Baloglu, 1997;77).

Destinasyon imajinda geg¢mis seyahat davranislari tartisilan ve farklh
gortisler iceren Oonemli bir faktor olarak gosterilmektedir. Turistlerin 6nceki tatil
tecriibelerindeki kalis siireleri, katilmig olduklar1 aktiviteler ve seyahatin
gerceklestigi tatil donemi imaj algilamalarinda farkliliklan ortaya koymaktadir
(Tase1, 2003;38). Gegmis seyahatlerinde turistlerin yasadigi olaylar, konakladiklar1
yerler, sunulan iiriinler ve hizmetler, destinasyona ulagim durumu, ihtiyaglarinin
karsilanmasi, yerel halkin ve hizmeti sunan personelin davranis bigimleri, fiyatlar,
eglence ve gece hayati, yiyecek-igcecekler, cevresel etkenler ve kiiltiirel cazibeler
gibi faktorler gelecekteki seyahat davraniglarini sekillendirmede ve yeni turistlerin
ayn1 bolgeyi ziyaretlerinde etkili olmaktadir. Sosyo-psikolojik seyahat davraniglari
imaj olusumunu etkileyen ve belirlenmesi gereken Onemli bir faktor olarak
belirtilmektedir.

4.SONUC

Imajin her isletme, {iriin ve bireyler i¢in son derece énemli bir konu oldugu
anlasiimaktadir. Ulke ve destinasyon imajlar1 bile giiniimiiz rekabet kosullarinda
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onem kazanmistir. imajin genel amacinin, insanlarin zihinlerini bunaltmak ve
gergeklerin algilanmasii 6nlemek olmadigr savunusu dikkate alindiginda, tim
taraflarm olumlu bir imaj yaratmak i¢in maddi ve manevi gaba igerisine girdikleri
sOylenebilir. Turizm sektoriiniin yapisindan dolayi, olumlu bir imaj yaratabilmek,
diger sektorlere gore daha kapsamli ve stratejik bir planlamay1 gerektirmektedir.

Destinasyon imajinin sadece sunulan mal ve hizmetle simirli kalmayip
biitiin destinasyon o6zelliklerini kapsayan bir faktér oldugu dikkate alindiginda,
destinasyon imajimin turistlerin satin alma tercihlerinin ve memnuniyet
diizeylerinin belirlenmesinde en 6nemli oldugu sdylenebilir.

Potansiyel turistlerin destinasyon ile ilgili sahip olduklar1 imaj, o
destinasyonun gelecegini belirleyen ana unsur olarak kabul edildiginde,
ziyaretgilerin Onceki seyahat deneyimlerinin ve bilgi kaynaklarmin turistlerin
destinasyon imaji hakkinda verdikleri kararlarda Oncelikli olarak etkili oldugu
goriilmektedir. Destinasyon imaji; seyahat Oncesi satin alim kararlarinin
verilmesine,  destinasyondaki  deneyim durumunu ve bu  deneyimin
degerlendirilmesi ile seyahat sonrasinda davraniglarin ve niyetin sekillenmesine
yardimcr olmaktadir Destinasyon imajinin olusumuna etki eden faktdrleri ortaya
koymaya caligan arastirmalarda, ziyaretgilerin sosyal ve psikolojik davraniglari
sonucu da seyahat ettikleri yerlerin imajina karar verdikleri anlagilmaktadir.

Destinasyon imajinin olusumunu belirleyen ziyaret¢i davraniglarinin,
seyahat Oncesi, seyahat esnasinda ve seyahat sonrasi siire¢lerden olustugu
anlagilmaktadir. Bu siireclerde en oOnemli degiskenler olarak, ziyaretgilerin
edindikleri bilgi kaynaklari, sosyo-psikolojik seyahat davraniglari, demografik
ozellikler, ziyaretcilerin  gecmis seyahat tecriibeleri, iilkenin genel durumu,
destinasyondaki yerel halkin yapisi, alt ve iistyap: yeterliligi ile psikolojik ve
sosyal durum gibi faktdrlerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir

Turizm iriinii soyut ve birbirine benzer oldugu icin destinasyonlar arasi
rekabet imajlar aracilig1 ile gergeklesmektedir.Olumlu imajr siirdiiriilebilir kilmak,
olumsuz imaji ise olumlu sekle doniistirmek etkin pazarlamanin rasyonel
kullanimint zorunludur.. Destinasyon imajini1 dogrudan etkileyen bir dis etken
olarak pazarlama araglarinin kullanimi, destinasyon imaji ac¢isindan rekabet
ortaminda gereklilik arz etmektedir.
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AVRUPA BiRLiGi VE E-DEVLET ONCELIiKLERi ACISINDAN
CBS TABANLI DEGERLEME HARITALARININ URETIMi

Ulug CAGATAY"
Vahap TECIM ™

OZET

“Bilgi” Kavrami, yiizylar boyunca toplumlarin  sosyal ve ekonomik
gelismelerinin odak noktasinda yer almistir. Ancak giiniimiizde bilginin iiretim, yayilma ve
kullanim olgularint gibi mevcut tiim kaliplarint degistiren bir siiregle karsi karsiya kalmuis
bulunmaktayiz. Bu degisimin énemli bir unsurunu da devietin sundugu hizmetlerin
farklilasan boyutlar: olusturmaktadur.

2000 yili iginde Portekiz’in baskenti Lizbon’da diizenlenen Avrupa Birligi zirvesi
sonucunda olusturulan Lizbon Stratejisi de aslinda Bilgi toplumu olusturulmasi siirecine
ulasma yollarini ortaya koyarken, temel olarak, bilginin bahsedilen degisim roliinii
agiklamaya ¢alismaktaydi.

Her gegen giin kullanim alanlari genisleyen tasinmaz degerlemesi genel anlamda;
vergi hesaplamalari, kamulastirma, ozellestirme, toprak diizenlemesi gibi kamusal,
sermaye piyasasi, bankacilik, sigortacilik gibi ozel sektor ama¢h kullanilmakla birlikte,
gectigimiz giinlerde yasalasan mortgage sisteminin devreye girmesiyle ¢ok daha énem
kazanmistir.

Calismanin icerigi olan deger haritalari, belirli bir alandaki taginmazlarin toplu
olarak degerlendirilip haritalarda gosterilmesi ve bu konuda karar vericilere yardimci
olmasi mantigina dayandigindan, bu siireci ortaya koymak ve yiiriitmek icin yontem olarak
Cografi Bilgi Sistemleri teknolojilerinden yararlanma yoluna gidilmistir. Bunun yani sira,
yontemi desteklemesi ve deger kavramina objektif agilimlar kazandirabilmesi i¢in Uluslar
arast Degerleme Standartlari’min deger haritalart olusturabilmesi icin ongordiigii
yontemlere de temas edilmistir.

Tiim bu oncelikler dikkate alinarak hazirlanan bu ¢alismada amag, taginmaz deger
haritalarinin iiretilmesi ve yonetimi konusunda énem arz eden hususlarin Avrupa Birligi ve
E-Devlet kavramlari siginda ele alinmasidir. Bu kapsamda dncelikle degerlemenin
islevleri ve kullamim alanlari ortaya konulmus, ardindan olusmasi onerilen yapr Avrupa
Birligi Bilgi toplumu Politikasi isiginda degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: e-Deviet, Cografi Bilgi Sistemleri
ABSTRACT

The term “information” has been the focal point of social and economical
developments of the societies throughout the centuries. However, today we are faced with a

* Jeodezi ve Fotogrametri Miithendisi, AB Bilim Uzmani1
* Dog. Dr., DEU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri Boliimii
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situation that changes the current paterns of information, like production, distribution and
usage points. An important element of this change comes from the differantiating extent of
the services offered by the state

Lisbon Strategy, which was formed as a consequance of European Union Summit
held at Lisbon, capitol of Portogal, in year 2000, was actually putting forward thee ways
for creating Information Society and basically, was trying to explain the changing role of
information mentioned above.

Real Estate Valuation, whose area of usage is becoming larger day after day, is in
general used as tax calculation, nationalization, privatization, land arragement as in public
sector, capital market, banking, insurance business as in private sector. With the mortgage
system stepping in recent days it has become much important.

Since the value maps, which are the content of study, is based on evaluating all of
the real estates in an area collectively and showing them on maps and helping decision
makers in this matter, to put this process forward and make it work, Geographic
Information Systems Technologies are used to utilize as a method. In addition to that, in
order to support the method and contribute objective savings to the term ‘“‘value”, the
methods foreseen by the International Valuation Standarts to create valuation maps were
also used

With all of this priorities taken into consideration, the goal of this study is to
address the issues that are important about the production and management of real estate,
value maps in light of EU and e-government terms. In this respect, the functions and usage
areas of valuation are put forward first, then the proposed structure was evaluated in light
of EU, the policy of Information Society

Keywords : e-Goverment, Geographic Information Systems

1. TASINMAZ DEGERLEMESI
1.1 Tasinmaz ve Miilkiyeti Kavram

Tasinmaz kavrami, genel anlamda Medeni Kanun ile tanimlanan bir
kavram olup, yerinde sabit olan nesneler olarak tarif edilmistir. Bu nesneler de
kanunda ayrica agiklanmis olan; arazi, tapu kiitliglinde ayr1 bir sayfaya kaydedilen
bagimsiz ve sitirekli haklar, ile kat miilkiyeti kiitiigiine kaydedilen bagimsiz
boliimlerdir. Gayrimenkul, fiziksel bir varlik olan arazi ve bu arazilerin iizerine
sonradan yapilan yapilar olarak tamimlanabilir. (UDES, 2005;23) Buradan
anlasilacagi lizere gayrimenkul yerin altina ve iizerine yapilan seyleri kapsayacak
maddi bir unsurdur.

Fiziksel bir kavram olmayan taginmaz miilkiyet hakki ise, ilgili taginmaz
iizerinde sahibine hukuk diizeninin elverdigi ol¢iide egemenlik kurma hakkini
veren bir kavramdir. Bu hak, tasinmaz {izerinde kullanma, yararlanma ve tasarrufta
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bulunma haklarimi1 kapsayan bir haklar demeti olarak da algilanabilir. Tapu
senedine kaydedilmesi gereken bu haklar, tasinmazin kimliginden ayri olarak
degerlendirilerek hukuki olarak baska bir kavram olarak ifade edilir. Miilkiyet
hakkinin bu sekilde kalict gizgilerle sinirinin belirlenmesi tasinmaz degerlemesi
icin biliylikk 6nem ifade eder. Ciinkii degerleme yapilirken bu haklarin da
degerlemesi yapilir.

1.2 Tasinmaz Degerlemesi Kavrami

“Deger” kavrami giinliik dilde sik¢a ifade edilen ve bazen de benzer gibi
goriilen “fiyat” ve “maliyet” gibi kavramlarin yerine kullanilabilen kavramlardir.
Oysa ki terminoloji agisindan aralarinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir.

Fiyat, belirli alicilar ve saticilar arasinda onlarin belirli alig ve satis istekleri
de g6z Oniine alinarak yapilan ve alig ve satis miktarini belirten bir terimdir.
UDES’e gore fiyat genelde belirli bir alici ya da satict tarafindan belirli sartlar
altinda mal ve hizmetlere verilen degerin goreceli bir ifadesidir (UDES, 2005;25).
Dolayistyla fiyat toplumun goriisiinii yansitmaktan ziyade o islemi yapan kisilerin
diistincelerini yansitir.

Maliyet ise, bir mali veya hizmeti {iretebilmek icin karsilanmasi gereken
bir miktardir. Maliyet unsuru bu bakimdan farkli agilimlar1 olan bir kavramdir.
Deger kavrami ise ¢esitli tanimlar1 olmakla birlikte UDES’e gore, gercek bir veri
olmayip, belirli bir deger tanimina gdre belirli bir zamanda mal ya da hizmetler i¢in
O0denmesi muhtemel bir fiyatin takdirinden ibarettir (UDES, 2005;25). Deger
kavrami, kendisini olusturan verilerin toplanarak belirlendigi bir kavramdir.
Dolayisiyla deger, fiyattan farkli olarak alim satim islemini yapan kisilerin degil,
toplumun goriisiinii yansitan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu ozellikler 15181nda tasinmaz degerlemesi ise; gerek taginmazin gerekse
de tasinmaza bagl haklarin degerleme giiniindeki, toplumun goriisiinii yansitan
degerlerinin, degerleme metotlarindan en az birinin kullanilmasi yoluyla tarafsiz
olarak belirlenmesidir.

Burada tizerinde durulmasi gereken 6nemli bir nokta da, deger kavraminin
gerek Pazar degerini, gerekse Pazar dis1 degeri icerdigidir. Burada yapilan deger
tanimi1, degerleme faaliyetlerinde bilyilk ¢ogunlugu olusturan Pazar degeri esasi
iizerine kuruludur. Pazar dis1 deger ise istisnai amaglar i¢in kullanilan yontemler
olup normal olmayan kosullar dikkate alinarak belirlenir.
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1.3. Tasinmaz Degerlemesinin Unsurlar: ve Kapsami

Tasinmaz degerlemesi, uzun ve ayrintili bir siireci kapsamakla birlikte,
degeri olusturan biitiin unsurlarnt belirleyerek siirece katmayi gerektirmektedir.
Bunun i¢in tiim veriler ayrintili bir bicimde toplanmali ve deger kavrami objektif
belirlenebilmelidir. Tasinmaz degerlemesine veri teskil eden bu unsurlarin bir
kismi tasinmaza ve {izerindeki haklara dayanmakla birlikte bir kism1 da ekonomik
verilere dayanmaktadir.

Ik gruptaki 6zellikler; tasinmazin konumu, sekli, manzarasi, cephesi, alan,
yol durumu, altyap1 hizmetlerinden yararlanma imkanlari, imar durumu, topografik
yapisi, mimarisi gibi tasinmazin kendisi ile ilgili 6zellikleri ile muhit, ¢evrenin
yapilagma tarzi, sosyal imkanlardan yararlanma, giriilti, hava kirliligi, trafik
sorunu, alisveris merkezine, kent merkezine vs. uzaklig1 gibi tasinmazin gevresi ile
ilgili faktorlerdir.

Ikinci gruptakiler ise; Gayrimenkullerin genel olarak getiri diizeyleri, iilke
faiz oranlari, ekonomik istikrar, alternatif yatirim araclarinin getiri diizeyi gibi
makro diizeyde, o tasinmazin kitligi, faydasi gibi mikro diizeyde ekonomik
faktorlerdir.

Tasinmaz degerlemesini yapan kisiler tasinmaz degerleme yontemlerinden
herhangi birini kullanmalari durumunda en dogru sonuca ulasabilmeleri i¢in, bu
kriterleri degerleme siirecine katmak durumundadirlar. Tagmmmaz degerlemesi
adindan da anlagilacag iizere tasinmazlar kapsamakla birlikte genel olarak su tip
alt bagliklara gore siniflandirilabilir (Alptiirk, 2007; 5-6 ):

e Her tiirlii arazi
Konutlar, villalar, siteler, devre miilkler vs
Is merkezleri, is hanlar1, plazalar
Oteller, tatil koyleri, kayak merkezleri, turistik tesisler
Sinema, tiyatro, aligveris merkezleri, marketler, magazalar, diikkanlar,
eglence merkezleri

e Konferans merkezleri, gosteri ve sergi merkezleri

e Fabrikalar, depolama alanlar1, antrepo, lojistik merkezleri, sanayi
tesislerti,

e Akaryakit satig istasyonlari

e Limanlar, marinalar

1.4. Tasinmaz Degerleme Yontemleri

Tasimnmaz degerlemesi tasinmazlar igin bir deger takdirinden ibaret oldugu
icin ¢ok sayida yaklagim demetini i¢eren bir kavramdir. Yeryiiziinde ¢ok sayida ve
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Ozellik olarak birbirlerinden ¢ok farkli taginmazlar bulundugu igin, bunlar i¢in
deger takdir etmede standart bir yontem belirlemek imkan disidir. Bunun
sonucunda ¢ok sayida yontem gelistirilmis olmakla birlikte, temelde emsal
karsilastirma, gelir indirgeme ve maliyet yaklagimi olarak kabul edilen ii¢ yontem
vardir. Bunlara ek olarak ozellikle bilgi teknolojilerinin ve Cografi Bilgi
Sistemlerinin devreye girmesiyle benimsenmeye baglayan ve Uluslar arasi
Degerleme Standartlar1 altinda belirtilen Toplu Degerlendirme Siirecinden de
yontem olarak bahsedilecektir.

Emsal Karsilastirma Yonteminde, bir tagimmazin degerlemesi yapilirken
cevrede bulunan ve o tasinmaza benzer taginmazlarin satig verileri veya piyasa
verileri dikkate alarak karsilagtirma yapilir (UDES, 2005; 31). Tasinmazin degeri
bu yolla belirlenir. Bu karsilagtirma yapilirken; zaman, konum, anlagsma kosullari,
satis kosullan ve fiziksel farkliliklar dikkate alinir (Smith-Tschappat-Racster,1973;
88).

Maliyet Yontemi, daha c¢ok etrafta Kkarsilastirilacak ozellikte veri
bulunmadigi durumlarda kullanilan bir metoddur. Bunun yan sira bagka amaglarla
da kullanilabilir. Bu yaklasimin temelinde, belirli bir miilkiin alinmas1 yerine, o
miilkiin tipatip aynisinin inga edilecegi varsayimi dikkate alinir. Buradaki deger,
tim maliyet unsurlarini igeren, yerine koyma durumunu kapsayan bir degerdir
(UDES, 2005; 31). Bu durumda, maliyet degeri i¢in toplam miilk degerinin, arazi
degeri ve yapilan gelistirmelerin toplam degeri olarak bakmak yanlig olmayacaktir
(Ficek-Henderson-Johnson,1987; 411).

Gelir Yontemi ise, degerlemesi yapilacak tasinmazin gelir verileri ile
harcama verilerini dikkate alir ve bir takim bagmtilar kullanmak suretiyle veriler
iizerinden indirgeme yaparak sonuca ulasir (UDES, 2005; 31). Tasinmazin simdiki
degerini, gelecekte elde edecegi gelirlerle iligkilendirerek belirlemeye calisir
(Ring,1972; 416).

Toplu Degerleme ise, Uluslar arasi Degerleme Standartlarin Kilavuz
Notlarinda benimsenmis bir yontem olup, vergi ve diger idari islemler icin
yapilabilecek, ve ¢ok sayida tasinmazi degerlemek i¢in uygun bir metodoloji
belirlenmesi suretiyle gerceklestirilebilecek bir yaklasimdir. Bu yaklasim CBS
tabanli deger haritalari i¢in ¢ok uygun agilimlar sunabilmektedir.

Bunun yaninda 6zellikle Uluslar arasi Degerleme Standartlari igerisinde
yer alan iki 6nemli kavram tasinmaz degerlemesine yon vermektedir. Bunlardan
ilki olan “En Verimli ve En Iyi Kullanim” kavrami bir miilkiin fiziki olarak uygun,
yasalarca izin verilen, finansal olarak gerceklestirilebilir ve degerlemesi yapilan
miilkiin en yiiksek degeri getirecek en olast kullanimidir (UDES, 2005; 27-28).
Boylelikle tasinmaz degeri, bir taginmazin ulasabilecegi en yiiksek degeri de icine
alabilen bir kavram olarak karsimiza g¢ikar. Diger kavram olan “Yararlilik” ise
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taginmazin yararini dlgen bir kavram olup, taginmaz degerinin taginmazin yasal,
fiziki, cevresel, islevsel ve ekonomik faktorler agisindan yarar ile iligkili oldugunu
belirler. Degerleme siirecinde kullanilan yontemlerin amaci, degerlemesi yapilan
tasinmazin yararlilik ve kullanilabilme derecesinin tanimlanmasi ve dl¢iilmesidir.

1.5. Tasinmaz Degerlemesinin Kullanim Alanlari

Tasinmaz degerlemesi, gerek kamusal, gerekse 6zel sektor faaliyetleri igin
siklikla kullanilan ve her gecen giin kullanim alanlari genisleyen bir kavramdir.
Tasimmmaz degerlemesi genel olarak su amaglar i¢in kullanilir (Giingor, 1999; 11):

fleride olmas1 muhtemel bir satin alma, satis veya kiraya verme
Gayrimenkul karsilig1 teminat altinda alinan uzun vadeli bir kredi
Acik arttirma, tasfiye satiglari, hurda degeri tespiti
Kamu yarari i¢in devlet tarafindan yapilacak kamulastirma

o Sirket birlesmesi, devir, ele gec¢irmelerde sirket aktifinde bulunan
gayrimenkullerin degerinin belirlenmesi

e Kiralama ve leasing islemlerine konu olan gayrimenkullerin degerinin
belirlenmesi

e Tasinmazlara iligkin vergi matrahinin belirlenmesi

Bunlarin yaninda belediyeler tarafindan yapilacak planlama faaliyetlerinde
de degerleme ¢ok 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica sonraki
kisimda da belirtilecegi lizere Mortgage sisteminde de 6nemli kullanim alanlari
mevcuttur.

1.6. Konut Finansman Sistemi ve Tasinmaz Degerlemesi

Ulkemizde Mortgage Kanunu olarak da bilinen 5582 Sayili Konut
Finansmami Sistemine Iliskin Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun 21.02.2007 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu kanunla, kacak yapilasma,
niteliksiz konut iiretimi, plansiz kentlesme, kayit disilik gibi sorunlarin azaltilmasi
hedeflenmis, bireylerin konut sahibi olmalarini saglamak ve konut sahibi olmanin
getirecegi sosyal faydalar géz Oniinde tutulmustur. Bunlarin yaninda, kurulacak
konut finansman sistemi ile birlikte ipotek finansman kuruluglari, konut finansman
kuruluslart ve konut finansman fonlar1 tarafindan ihra¢ edilecek sermaye piyasasi
araglari, yatirimeilar igin alternatif yatinm araglari olacak ve piyasanin
genislemesine ve derinlesmesine yardim edeceklerdir.

Bu kanuna gore degerleme faaliyetlerinin kurumlastirilmasina biiyiik 6nem
verilmistir. Kanunun 40/D maddesine gore kurulacak Degerleme Uzmanlar Birligi
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ile degerleme standartlarinin belirlenme siireci baglayacak ve tasinmaz degerleme
meslegi gelistirilecek ve tasinmaz piyasasina yonelik arastirmalar yapilacaktir.

Tasinmaz degerlemesi Konut Finansman Sisteminde degisik siireclerde
kullanim alanlar1 bulmaktadir. Tasinmaz degerlemesi, kredi karsiligi teminat
olusturulmasi, portfdylerin derecelendirilmesi ve menkullestirilmesi, finansal
raporlama (Celen, 2005;4). Ipotek kredilerinin menkullestirilmesinde, tasinmaz
boyutlu kredi teminatlarinda, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin islemlerinde
kullanilmasinin yani sira, kredi siirecinin baglamasi ile kredi riskine kars1 onemli
bir aractir. Siirecin devaminda ise O0denmeyen ve takibe gecen alacaklarin
belirlenmesinde ve tiiketici boyutunda kullanilmasi zorunlu bir unsurdur (Alptiirk,
2007;10-11).

Konut Finansman Sistemi, yeni meslek alanlarinin devreye girmesi ve var
olan bazi mesleklerin sisteme uyum saglamasiyla daha etkin isleyebilecektir. Bu
disiplinler yogun olarak degerleme islemlerinden faydalanacak sektorler olup temel
olarak su sekilde siiflandirilabilir (Landis, 1998;5):

e Degerleme uzmanlar;; her tiirlii bireysel degerlemeleri igin
faydalanmak maksadiyla

e Brokerler; ticari listelerindeki deger portfoylerini gérmek, alicilara ve
saticilara yardimci olmak, finansal kiralama, fiyatlama ve kullanim
orneklerini gérmek icin

e Tagmmaz gelistiriciler; metropolitan gelisme bdlgelerini analiz etmek
ve potansiyel gelisme bolgelerini belirlemek igin

e Kurumsal yatirimeilar; degisik bolgelerde yer alan tasinmazlarinin
deger performansini takip etmek igin

e Kredi verenler; gerek verecekleri krediler icin, gerekse verdikleri igin
deger hareketlerini gozlemlemek igin

e Sigortacilar; verilen mortgage kredileri i¢in ne kadar degere sigorta
yapilmasini degerlemek igin

e Piyasa arastirmasi yapanlar; tasinmaz deger iligkisini gézlemlemek icin

e Yatinmcilar; yatirim maliyetini hesaplamak i¢in kullanabilirler.

2. AVRUPA BIRLIiGI VE TURKIYE’DE BILGI TOPLUMU VE E-
DEVLET

2.1. Bilgi Toplumu, E-Devlet ve Cografi Bilgi Sistemleri

Ozellikle son 30 yila damgasini vuran bir siireg olan Bilgi Toplumu, bilgi

teknolojilerindeki hizli degisimin toplumun ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve siyasal
alanlarma niifuz etmesiyle (Erkan, 2000;111). Ortaya ¢ikan bir olgudur. Gegmiste
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tarim ve sanayi toplumlarinin kendisine 6zgii argiimanlarinin yerine, yenilige agik
diisiince bi¢iminin ¢esitlenmesi ve bunlarin teknolojik gelismelerle biitiinlesmesi
sonucunda yasadigimiz ¢ag Bilgi Cagi olarak adlandirilmistir. Bu siiregte bilgi
eskisinden ¢ok daha onemli hale gelerek bir tiretim faktorii olarak algilanmaya
baslanmistir. Bilginin {iretilme ve yayilma hizinin biiyiik boyutlara ulagsmasi
sonucunda {iretilmesi ve paylasilmasi kolaylasmistir. Bunun sonucunda da
eskisinden degisik ekonomik yapilar ortaya cikarak, rekabet giicli artik hiz
kavramiyla beraber anilmaya baslanmistir. Bilginin kiiresellesmesi sonucunda eski
orgiit yapilart kendisini yenilemek zorunda kalmis, boylelikle bilgi merkezli ag
yapilar1 eski yapilarin yerlerini almaya baslamigtir.

Bilgi caginda ag temelli yeniden yapilanma ihtiyacinin ortaya g¢ikmasi
sonucunda devletler de bu gelismeleri takip etmek zorunda kalmis ve hizmetlerini
bu platformlara daha etkin bir sekilde siirdirmek istemislerdir. Ciinkii bilgi
toplumunda devleti yonetmek, klasik devlet anlayis ile ve orgiit yapisiyla miimkiin
olamamaktadir.

Tim bu gelismeler e-devlet kavraminin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamistir. Bu kapsamda E-Devlet; bilisim teknolojilerinin stratejik kullanimi
vasitasiyla, bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap verebilecek, vatandasin ve
kurumlarin elektronik ortamda iletisimde bulunarak verimliligi, seffafligi ve
kalkinmay1 saglayacak bir yeniden yapilanma modelidir (Kuran, 2005;11). Bu
modelde hizmet sunumu igin cografik farkliliklar 6nemsiz hale gelmis, devlet,
hizmetlerini 7 giin 24 saat mantig1 ile gerceklestirmeye baslamustir.

Bir ag modeli olan e-devlet sayesinde kamu kurumlar1 yeni ortak hizmet
tanimlart olugturmus ve bdylelikle kamu hizmetlerinin tek diize gitmesi saglanarak
kaynak israflari azaltilmistir. Is diinyasmin ve vatandaslarmn da sistemle
biitiinlesmesi sonucunda toplumun tiim alanlarinda olumlu gelismeler yaganmaya
baglanmugtir.

Bilgi caginin ortaya ¢ikmasiyla birlikte bilgi iireten kaynaklarin sayilarinda
bliyiikk artislar olmustur. Bilgi tekonolojilerinin yani sira telekomiinikasyon
sektoriinde yasanan gelismeler ve uydu sistemlerinin g¢esitlenmesi sonucunda her
yil tiretilen bilgilerin katlanarak artmasi bu bilgilerin organize edilmesi sonucunu
ortaya cikartmustir. Uretilen ¢ok sayida bilginin anlamli olabilmesi ve istenilen
hedefler dogrultusunda kullanilabilmesi sonucunda “Bilgi Yonetimi” siireci 6n
plana ¢ikmistir.

Bilgi kavraminin ekonomik ve sosyal sistemler igerisinde anahtar bir
konuma gelmesi sonucunda bilgiyi iireten ve iirettikleri bilgileri dogru bir sekilde
kullanan iilkeler ve organizasyonlar 6nemli avantajlar elde etmislerdir. Bu
gercekten yola ¢ikilarak bilgi yonetim siireci, sistem yaklasimiyla ele alinmaya
baslanmis ve bunlarin bilgi teknolojileri ile birlikte kullanilmasi sonucunda bilgi
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sistemi uygulamalarinin kullanimlar yaygmlagmistir. Diger yandan, ozellikle
konuma dayali bilgilerin artmasi, bunlar1 toplam iiretilen bilgiler igerisinde 6nemli
bir agirliga ulagsmistir. Bu bilgileri toplamak, kullanmak ve yonetmek artik bilgi
toplumunun parametrelerini destekleyen bir unsur haline gelmistir. Tim bu
gelismeler Cografi Bilgi Sistemi teknolojilerinin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine
zemin hazirlamistir.

Cografi Bilgi Sistemlerinin ne olduguna iligkin tanimlar ¢ok sayida
olmakla birlikte bunlar genellikle birbirlerini destekler niteliktedir. Aranoff’a gore
CBS, bilgisayar tabanli gelistirilen ve konumsal bilgilerin depolanmast ve
manipiile edilmesini saglayan sistemlerdir (Aranoff, 1995;1). Clarke’ye gore CBS,
icinde insanlarin, bilgisayar yaziliminin ve donaniminin yer aldigi, veritabani ve
konumsal harita bilgisini igeren sistemlerdir (Clarke, 2003;3). Tecim’e gore ise,
yeryiiziine ait bilgileri belirli bir amaca yonelik olarak toplama, bilgisayar
ortaminda depolama, giincellestirme, kontrol etme, depolama, analiz etme ve
goriintiileme gibi islemlere olanak saglayan bir bilgisayar sistemidir (Tecim, 2001;
31).

Konuma dayali bilgilerin etkin bir sekilde yonetilmesine ve kullanilmasina
imkan saglayan Cografi Bilgi Sistemi uygulamalar gerek kamusal gerekse 6zel
sektor ve vatandas boyutunda, yerel yoOnetim faaliyetlerinden dogal kaynak
yonetimine, ulasim planlamasindan ¢evre ydnetimine, tasinmaz yoOnetiminden
degerleme faaliyetlerine, egitimden saglia kadar herkesi i¢ine alacak agilimlar
sunan yapilardir.

2.2. Avrupa Birliginde E-Devlet ve Cografi Bilgi Sistemleri Boyutunda
Bilgi Toplumu:

Temelleri Paris ve Roma anlagmalarina dayali olarak kurulan Avrupa
Birligi, aradan gecen yarim yiizyildan fazla bir zamanda hem iiye sayisi olarak,
hem de cografi olarak biiylimiis ve énemli bir gli¢ odag1 haline gelmistir. Giimriik
birligi izleyen siirecin ardindan olusturulan ortak Pazar ve onun ardinda siyasal
birlige dogru giden evrilme, gliniimiizde Avrupa Birliginin 6nemli kazanimlar
olarak karsimizda durmaktadir.Avrupa Birligi diizeyinde asamali olarak
gergeklestirilen bu yapi, bircok noktada onemli basarilar yakalamis fakat cok
merkezli yapilarin olusturdugu bazi olumsuzluklar nedeniyle dnemli problemlerle
de kars1 karsiya gelmistir.

2000’11 yillara yaklagildigi sirada yayilma hizi artan kiiresellesme olgusu,
Avrupa Birligi bazinda hizla yaslanan niifus ve gelisen bilgi teknolojilerinden
yararlanamama sonucunda ortaya cikan bilgi toplumu siirecini takip edememe
konular1 Avrupa Birligini bir takim radikal Onlemler alma yoluna itmistir
(Rodrigues, 2000;13).
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Bu gelismelerin sonucunda toplanan Lizbon Zirvesinde hedef olarak
Avrupa Birliginin 2010 yilinda diinyanin en dinamik, rekabet¢i bilgi toplumu olma
hedefi benimsenmistir. Bdylelikle 6nemli politika degisikliklerine gidilmis ve bilgi
toplumunun ve bilgi ekonomisinin imkanlarindan azami Ol¢iide faydalanilacak
tedbirler alinmustir.

Lizbon zirvesini izleyen siirecte, bilgi toplumu olabilme adina e-Avrupa
programlar1 olusturulmus, ¢ergeve programlari koordine edilerek Avrupa Arastirma
Alanin’nin  etkinlestirilmesi saglanmigtir. Bunlar da igerik programlariyla
desteklenerek bir biitiin halinde bilgi toplumu hedeflerine y&nelme olmustur
(Cakal, 2007;2).

Avrupa Birligi diizeyinde yasanan bu kapsamli degisimlerden
etkilenenlerin basinda devlet organizasyonlar1 gelmektedir. Birlik diizeyinde
giderek biiyiiyen Orgilit yapisi ve karar alma siireclerindeki karmagiklasma, siyasal
birlige dogru ilerleyen yapida 6nemli sikintilar ¢itkmasina neden olmustur.

Bu sorunlar1 en aza indirebilmek adina gerek e-Avrupa Programlariin
igerisinde, gerekse 2010 stratejisi icerisinde e-devlet konusu en Onemli
onceliklerden birisi haline gelmistir. Bunun nedeni de Avrupa Birligini bir ag
yapisina kavusturarak Birligin giin gectikge genisleyen ortak politikalarinin
etkinligini attirmak, rekabet giiciinii arttirmaya kamusal manada destek saglamak
ve devlet vatandas etkilesimini saglayarak Birligin amaclarini gergeklestirmesine
yardime1 olmaktir.

Bu dogrultuda Birligin 6niinde biiyiik bilgi olusumunu paylagmak tek ¢are
olarak durmaktadir. Fakat daha &nce de belirtildigi gibi bilgiyi yonetmek, bilgiyi
iretmekten daha onemli hale gelmistir. Onun i¢in Birlik diizeyinde e-devlet
oncelikleri arasinda tek yanli siiregten, etkilesimli kamu hizmetlerine dogru bir
atilim gozlenmektedir. Bunlarin igerisinde de Cografi Bilgi Sistemi teknolojilerine
dayal1 projelerin sayis1 da giin gectikce artmaktadir.

Konumsal bilgi yonetiminin dneminin artmasi ve Birlik diizeyinde ortak
politikalarin yonetiminin zorlagmasi ve bunlarin da mekansal verilere ihtiyag
duymasi ve vatandaglara bir devlet hizmeti olarak giincel cografik bilgilerin
sunulma ihtiyacinin hissedilmesi sonucunda Birlik diizeyinde Cografi Bilgi
politikas1 olusturulmasi giindeme gelmistir.

Cesitli asamalarin ardindan olusturulan INSPIRE projesi ile cografik
verilerin uyumlu bir sekilde Birlik diizeyinde kullanilmasi ve altyapmin bu
kullanimi destekleyecek bigcimde oOrgiitlenmesi Ongdriilmiistiir. Bu proje farklh
diizeyde projeleri destekleyecek yapiya ulastirilmaya calisilmaktadir. Bunlardan bir
tanesi de igersinde taginmaz degerleme sisteminin de dngoriildiigii AB diizeyinde
ipotekli kredilerle ilgili kurulacak sistemdir.
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2.3.Tiirkiye’de AB Siirecinde E-Devlet ve Cografi Bilgi Sistemleri
Boyutunda Bilgi Toplumu

Tiirkiye, aday iilke olarak kabul edilmesinin ardindan Birlikle cesitli
konularda etkilesim diizeyini arttirarak miiktesebat uyumlastirmasinin altyapi
caligmalarina baglamistir. Bu konulardan bir tanesi de e-Avrupa programlarinin
aday iilkeler i¢in hazirlanan versiyonu olan e-Avrupa+ programidir. Tiirkiye’nin bu
programi kabul etmesiyle birlikte iilke ¢apinda bilgi toplumu hedeflerini tek cati
altinda toplayacak e-Dontistim Tiirkiye Programi kabul edilmistir.

Bu proje i¢in yillar bazinda yapilan eylem planlarinin ardindan en son
eylem plan1 2006-2010 yillarim1 kapsayacak sekilde devreye sokulmustur. Temel
olarak yedi ana baglik ve bunun altinda 111 alt basliktan olusan bu belgeye gore
ana basliklardan tiglinciisii olan Vatandag Odakli Hizmet Doniislimii baglig1 temel
olarak, yiiksek standartlarda kamu hizmeti sunumunu amag¢ edinmistir (DPT, 2006;
29-31). Bu kapsamda ele alinacak Tapu kadastro islemleri, adres bilgi sistemi gibi
projeler e-devlet mantiginda ve gerektigi durumlarda e-devlet yapisini
destekleyecek cografi bilgi sistemlerini kullanarak gerceklestirilmesi diisiiniilen
projelerdir.

3. SONUC

Taginmaz degerlemesi kavrami oOzellikle batili iilkelerde uzun yillardir
kullanilan ve ayr1 bir meslek disiplini olan bir daldir. Buna ragmen Tiirkiye’de
kullanim orani diigiik olmakla birlikte 2000°li yillarda SPK tarafindan yapilan
diizenlemelerin neticesinde bir uzmanlik alani olarak goriilmeye baslanmistir.
Ulkemizde genel manada kamulastirma, emlak vergisi, Ozellestirme, arazi
toplulastirmasi, arsa ve arazi diizenlemeleri, hazineye ait mallarin satis1 tiirtindeki
islemlerde kullanilmakla birlikte bu iglemlerin yer aldigi mevzuatlarda belirtilen
degerleme yontemleri arasinda koordinasyon olmadigi i¢in ayni taginmaz igin
yapilan degerlemelerde biiyiik farkliliklar olabilmektedir.

Tasinmaz degerlemesinin kendisinden beklenen yararlar1 gosterebilmesi
icin, bu dagmik yapidan kurtulmasi gerekmektedir. Mortgage sisteminin devreye
girmesiyle kurumsallagma yolunda mesafe kat eden ve bir meslek disiplini haline
gelmeye baslayan tasinmaz degerlemesi, standartlagsma olmaksizin sistemin anahtar
unsuru olan giiven sorununu agamayacaktir. Bu kapsamda, ilgili kanunda
olusturulacagi belirtilen Degerleme Uzmanlari Birligi ya da gorevlendirecegi bagka
bir kurum catis1 altinda degerleme standartlar1 belirlenmeli ve yapilacak tiim
islemlerde bu standartlara uyulmalidir. Ote yandan, énceki béliimlerde bahsedildigi
gibi, degerlemeyi kullanan bir¢cok kisi ve kurum bulunmaktadir. Bu ihtiyaglar
kurumsal ya da kamu hizmeti i¢in olabilecegi gibi, vatandaslarin giinliik alim satim
islemleri i¢in de ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durumdan yola ¢ikilarak, taginmazlarin
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ihtiya¢ halinde degerlendirilmesinin yani sira toplu olarak degerlendirilmesi ve
deger haritalarinin yapilmasi 6énemli bir ihtiyag haline gelecektir.

Glinlimiizde, cografi bilgi sistemi teknolojisinin gelismesi sonucunda bu
teknolojilerin tasinmaz gelistirme alaninda kullanimi1 yayginlasmaya baglamistir.
Tasinmaz degerlemesi icin gelistirilen veritabanlarinin, g¢esitli katmanlar1 igeren
konumsal haritalarla entegrasyonu yapilmis ve boylelikle CBS uygulamalar
gerceklestirilmeye calisilmistir. Cografi Bilgi Sistemi tabanlh tasimmaz deger
haritalarinin olusturulmasi ile bu hizmete ihtiya¢ duyan tiim kullanicilar, siiratli,
dogru ve hizlh karar alabilecekler ve bu da ekonomik etkinligi arttirarak {iilke
kalkinmasina fayda saglayacaktir. Kaldi ki Mortgage sisteminin devreye girmesi ile
tasinmaz sektoriiniin iilke ekonomisindeki agirliginin artacagi diisiiniildiigiinde, bu
konuda etkili ¢Oziimler sunmanin toplumun her kesimine olumlu katkida
bulunacagi muhakkaktir.

Tirkiye’de mevcut Cografi Bilgi Sistemi uygulamalarina goz atilinca
goriilen en Onemli eksiklik, bu caligmalarin birbirinden kopuk bir bi¢cimde ve
herkesin kendisine 06zgli standartlar1 kullanmasiyla olusan yapida oldugudur.
Kaynak israfina neden olan bu yapinin ortadan kaldirilmasi igin benzer isleri yapan
kurumlarin bir araya gelmesi ve yapacaklar1 faaliyetleri koordinasyon igerisinde
gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Bu koordinasyondan bilgi toplumu siirecinde maksimum derecede fayda
saglamak i¢in konunun Oncelikle iilke capinda olmasi gerekmektedir. Bunun
ardindan tilkemizin Avrupa Birligi siirecinde oldugu disiiniildiigiinde bu yapinin
gerektigi takdirde Avrupa Birligi’nin Cografi Bilgi Sistemi Politikasi ile entegre
olmasi gerekebilecektir.

Tiim bunlardan yola ¢ikarak; tasinmaz degerlemesinin bir sistem yaklasimi
ile ele alinmasi gerektigi ve bu yaklasimi olusturan birimlerin bir ist yapi
tarafindan koordine edilmesi gerektigini sdylemek yerinde olacaktir. Bu sistem
yaklagimi ayn1 zamanda ayni1 zamanda deger haritalar1 konusunu da kapsamali ve
bunlardan sorumlu kurulus ya da kuruluglar net olarak tanimlanmalidir.

Bu yap1 tamimlandiktan sonra Avrupa Birligi e-devlet politikasinin
temelinde olugan mantik olan ag devlet mantig1 ile diisiiniildiigiinde, e-Doniisiim
Tiirkiye projesinin igerisinde yer alan Tapu Kadastro Bilgi Sistemi ya da Adres
Bilgi Sistemi gibi projeler de dikkate alinarak, deger haritalar1 i¢in bir ayn proje
gelistirilmelidir. Bu proje de e-devlet portali igerisinde yer almalidir.

Sonugcta, projenin yapisi ve sorumlu kurulusun belirlenmesi ve bunun da e-
devlet projesi mantiginda ele alinmasiyla, tasinmaz degerlemesiyle ilgilenen herkes
anlik giincel cografi bilgiye erisecek, bilginin etkin bir bigimde paylagimi
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saglanacak, bdylelikle bilgi toplumunun temelinde yer alan hiz ve rekabet
alanlarinda 6nemli kazanimlar edinilecektir.

Harita 1: Parsel Tabanli Bir Deger Haritas1 Ornegi

KAYNAKLAR

ALPTURK, Ercan. (2007). Soru ve Cevaplariyla Gayrimenkul Degerleme
Rehberi, Maliye ve Hukuk Yaynlari, Ankara.

ARANOFF, Stan. (1995). Geographic Information System: A Management
Perspective, WDL Publications, Ottawa

CLARKE, Keith C. (2003). Getting Started With Geographic InformationSystems,
Prentice Hall Publications, New Jersey

CAKAL, Recep. (2007). Avrupa Birligi Bilgi Toplumu Politikalari,
www.dpt.gov.tr, Erisim: 15.10.2007

CELEN, Giiniz. (2005). Degerleme Uzmanhg:,, www.dud.org.tr, erigim:
01.10.2006

DPT (2007). Bilgi Toplumu Stratejisi , www.dpt gov.tr, Erisim: 10.07.2007

ERKAN, Hiisnii. (2000). Bilgi Uygarhg: icin Yeniden Yapilanma, imge Yayinevi,
Ankara.

FICEK, Edmund F. Henderson. ; THOMAS P.; JOHNSON, Ross H. (1987). Real
Estate Principles and Practices, Merill Publishing Company, Colombus.


http://www.dpt.gov.tr/
http://www.dud.org.tr/
http://www.dpt/

28 Ulug Cagatay, Vahap Tecim

GUNGOR, Eser. (1999). Gayrimenkul Degerlemesi ve Tiirkiye'de Sermaye
Piyasalarinda Gayrimenkul Ekspertiz Sirketlerine Yonelik Diizenlemeler
Yapilmasina Iligkin Oneriler, Yaymlanmamis Yeterlilik Etlid{i, Ankara

KURAN, N.Hiiseyin. (2005). Tiirkive Icin E-Devlet Modeli, Istanbul Bilgi
Universitesi Yayinlar, Istanbul

LANDIS, John. (1998), “An Owerview of GIS Technology in Real Estate”, GIS in
Real Estate, Ed. Gilbert H. Castle, Appraisal Institute, USA

RING, Alfred A. (1972), Real Estate-Principles and Practices, Pretince-Hall Inc,
New Jersey

RODRIGUES, Maria Joao. (2000). Yeni Bir Yizyihn Esiginde Bir Avrupa
Stratejisi _I(;in Diisilinceler, Avrupa’nin Yeni Bilgi Ekonomisi, Digbank
Kitaplari,Istanbul

SMITH, Halbert C.; TSCHAPPAT,Carl J.; RACSTER, Ronald L., (1973). Real
Estate and Urban Development, Richard D. Irwin Inc, Illionis

TECIM, Vahap. (2001). Cografi Bilgi Sistemleri, Temel Kavramlar, Uygulama
Alanlari, Ilkem Ofset Basim Yayim, [zmir

UDES-Uluslararas1 Degerleme Standartlar1 (2005). www.spk.gov.tr, erisim:
10.10.2006



http://www.spk.gov.tr/

MARKA DEGERININ HESAPLANMASINDA GELIiR TEMELLI
YAKLASIMLARA BiR ALTERNATATIF: HIROSHI YONTEMI VE
IMKB TEKSTIL SEKTORU UYGULAMASI

Osman Barlas BURSALI"

OZET

Markanin, firmaya ne kadar bir deger kazandirdigi firma yonetimi agisindan onemli bir
sorun olmaktadir. Bu noktada markanmin yaratmis oldugu degerin bilinmesi, firmanin marka
yénetimi konusundaki stratejisinin belirlenmesi agisindan olduk¢a dnemlidir. Bu ¢alisma;
marka degerinin hesaplanmasinda kullanilan gelir temelli yaklagimlardan Hiroshi
yonteminin tanitilmasi ve uygulanmast kapsaminda hazirlanmistir.  Yontem Japonya
Ekonomi, Ticaret ve Endiistri Bakanligi’'nca onerilen yontem olarak bilinmektedir. Calisma;
Japonya Ekonomi, Ticaret ve Endiistri Bakanligi’nca oOnerilen yontem temel alinarak
yapilmistir. Adi gegcen yontem, firmalara ait ve markayla iligkilendirilebilen bazi mali
bilgilerden yola ¢ikarak marka degerini hesaplamaktadir. Uygulamaya baz alinan firmalar
IMKB Tekstil Sektorii'nden secilmistir.

Anahtar Kelimeler: Marka Degerlemesi, Marka,
ABSTRACT

Quantity of brand value, which is required to know recovering the cost of brand investment,
is not well known by firm management. Moreover, determining brand value is important in
terms of challenging brand strategies. The study is based on a model proposed by Ministry
of Economy, Trade and Industry of Japan. This model measures brand value using some
financial data related to brand .In this analyze IMKB quoted textile industry firms
parameters chosen.

Keywords: Brand Valuation, Brand
1. GIRiS

Marka ve marka degerlemesi konusunda ortaya konulmus olan birbirinden
farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Ancak tiim caligmalarin ortak noktasindan
hareketle; iiretici, araci ve nihai tiiketiciler agisindan marka kavramimnin hayati bir
oneme sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu durum sadece marka kavrami
i¢in degil, markayla ilgili birgok kavram i¢in de gecerli hale gelmistir.

* Dr., Pamukkale Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii
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Markalar; isletmelere ek kazanglar saglayabilmek ya da isletmenin
statiisiinii ve itibarin1 artirmak gibi ¢ok dnemli baz1 fonksiyonlar {istlenmektedirler.
Bu fonksiyonlarin tam olarak yerine getirilebilmesi i¢in isletmeler; markaya
yonelik yatirimlar yapmak, markayir etkin bir sekilde yonetmek, basarili marka
stratejileri gelistirmek durumundadirlar. Isletmeler yaptiklar1 ekonomik ve beseri
yatirimlarin sonucunda bir karsilik beklemektedirler. Iste bu karsiliklar genellikle
markanin giici veya markanin degeri seklinde ifade edilebilir. Marka giicii
genellikle pazarlama biinyesinde degerlendirilirken, marka degeri ise hem
pazarlama hem de mali birimler agisindan énem arz etmektedir. Iste bu noktada
marka giiciiniin, degerinin ve etkinliginin 6l¢iilmesi 6nem kazanmaktadir.

Farkli amaglara yonelik ve farkli yontemlerle yapilabilen marka degerleme
islemleri, konunun muhataplar1 agisindan da farkli sekillerde algilanabilmektedir.
Marka degerlemede kullanilan cesitli yontemler vardir. Bu c¢aligmada marka
degerleme yontemlerinden Japonya Ekonomi Ticaret ve Endiistri Bakanligi’nca
onerilen yontem (Hiroshi Yontemi) tanitilarak uygulanmasi gosterilmeye
caligilmistir. Yontemin esasi fiyat primi temeline dayanmaktadir.

2. MARKA DEGERIi VE HESAPLANMA GEREGiI

Marka degeri; tiiketici ve iireticinin birlikte, s6z konusu {irline vermis
oldugu ekonomik ve psikolojik katkinin sonunda ortaya c¢ikan algilamalarin
finansal bir ifadesidir. Zira hi¢bir marka, {iretici ve tiiketici destegi olmadan var
olamaz ve yagayamaz (Bursali, 2007;46).

Marka degerinin bilinmesi; isletme ortaklari, yoneticiler ve markayla
dolayl iligki ig¢inde olan kisi ya da kurumlar (kredi kuruluglari, marka adina fason
iiretim yapanlar gibi) i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu 6nem psikolojik ve ekonomik
anlamda ortaya c¢ikmaktadir. Ancak; marka degerlemesinde, degerlemenin hangi
amagla yapildiginin biiyiik 6nemi oldugunun belirtilmesi gerekir. Bir bagka
ifadeyle; marka degeri, degerleme amacima gore degisebilmektedir (Fernandez,
2001;4).

Coopers & Lybrand Deloitte’ten bir yetkilinin ifadesine gore marka
varliklarin1 degerlemenin temel gerekcesi bilangolar1 diizeltmektir. ABD’de
yapilan pek cok arastirma, marka degerleme c¢alismalarinin temel nedeninin
yonetsel kararlart giiclendirmek oldugunu gdostermektedir. Firmalar, marka
degerleri sayesinde markalarina ne kadar kaynak tahsis edebileceklerini gérmekte
ve zaman i¢inde markalarinin gosterdigi performansi izleyebilmektedirler
(Farquhar, 1992;18).Markalarin taninmasi ve bilangolarda gosterilmesi, firmalarin
bor¢ yiikiinii azaltmakta ve bu sayede firmalarin daha kolay sermaye artirimi
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yapabilmesine olanak tanimaktadir. Bazi iilkelerde marka degeri, isletmelerin
bilangosunda yer almaktadir (Doyle, 2003;126).

3. GEIVJR TEMELLI YAKLASIMLAR iLE MARKA
DEGERLEME

Gelir temelli yaklasimlar; firmanin markadan dolay1r elde ettigi
kazanglardan yola ¢ikarak marka degerini tespit etmeye ¢alismaktadirlar. Burada
iki asamali bir siire¢ kullanilir. Birinci agsamada belirli bir markay1 kullanmaktan
dogan nakit akimlar1 veya gelir tespit edilir. Ikinci asamada markanmn ya aynen
kullanim1 ya da marka genislemeleri dikkate alinarak gelecekteki karliligi tahmin
edilir. Birinci agsamada prim fiyat metodu veya marka katkisi metodu kullanilir.
Ikinci asamada indirgenmis (iskonto edilmis) nakit akimlari yaklasimi veya
kazanglar carpant yaklagimi kullanilir (Farquhar, 1992;19).Gelir temelli
yaklagimlar igerisinde en ¢ok kullanilan ve kabul goéren yontem fiyat primi
yontemidir (The Report of the Committee on Brand Valuation, 2002;58-60).Fiyat
primi yaklasimi; taninmis bir markaya sahip iirlin ile markasiz ya da taninmayan
bir markaya sahip, benzer nitelikli bir {iriin arasinda markali iiriin lehine bir fiyat
farki olacagi varsayimina dayanmaktadir (Feldwick, 1996;85).

Fiyat primi yaklasiminda; benzer nitelikli iiriinler arasindaki fiyat farki
oransal olarak hesaplanir ve gelecek yillara ait tahmin edilen satiglarla garpilarak
bulunan tutarlar bugiinkii degere indirgenerck marka degeri hesaplanir. Firma
degerlemesinde de kullanilan bu ydontem, bilinen iskonto edilmis nakit akimi
yontemlerinin markaya uyarlanmis seklidir (Yiiksel ve Yiiksel, 2005;126).

Fiyat pirimi yonteminde, karsilagtirilacak iirlinlerin es deger kategorilerde
olmas1 mutlaka g6z oniinde bulundurulmalidir. Fiyat primi yontemi kullanilirken
markali ve markasiz {iirlinler arasindaki fiyat farkliliklarinin genel bir egilimi
yansitmasi, baska bir ifadeyle kalic1 bir egilim gdstermesi gerekmektedir. Satislarin
vadeli olup olmamasi, esantiyon ve iskontolarin da hesaba katilmasi gerekmektedir
(Kaya, 2002; 16).

4. JAPONYA EKONOMIi, TIiCARET VE ENDUSTRI
BAKANLIGI’NCA ONERILEN YONTEM (HIROSHI
YONTEMI)

Gelir Modelinin bir tiirii olan bu yontem, ayn1 zamanda Ekonomik Deger
Modeli olarak da nitelendirilmektedir. Japonya Ekonomi, Ticaret ve Endiistri
Bakanlig1 da en uygun sonu¢ veren yontemin bu oldugunu savunmaktadir (Kaya,
2002;60). Yontemde olusan asir1 kar, markasi olusmus iiriiniin gecmisteki ve cari
fiyat primlerinin, markasiz {irlinlerin fiyat primleriyle karsilagtirilmasi sonucunda
Olclilmektedir. Yontem, fiyat primini markanin en onemli etkisi olarak kabul
etmektedir (Kaya, 2002;62).
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Gelir Modeli, Fiyat Primi Yontemi’ne goére hesaplanmaktadir. Bu
yontemde, ge¢misteki nakit akiminin bugiinkii degerinin bulunmasi gerekmektedir.
Bu islem yapilirken genel olarak uzun vadeli devlet tahvillerinde uygulanan faiz
oranlari, iskonto orani olarak kabul edilmektedir (Kaya,2002; 78).

Gelir Modeli kullanilarak olusturulan marka degerleme formiilasyonu
BV=f(PD, LD, ED, r)
seklinde ifade edilmektedir. Ifadede yer alan degiskenler sirasiyla;

BV; Marka degeri,

PD; Prestij degiskeni,

LD; Sadakat degiskeni ve
ED; Genisleme degiskenidir.

Burada yer alan degiskenlerin tiimiiniin 6l¢limii olanakl ise fonksiyon tiim
degiskenler kullanilarak ¢oziimlenebilmektedir. Ancak tim degiskenlerin
¢Oziimlenmesinin ya da Olciilmesinin olanakli olmadigi durumlarda inceleme
kisitlanmis modele gore de yapilabilmektedir (Kaya, 2002;66).

a) Prestij Degiskeni (PD)

1. Prestij degiskeni markanin, mali satabilme giicii ile ilgilidir.

ii.Nakit akimi birim maliyet ve miktar olmak iizere iki ana faktor
tarafindan belirlenmektedir. Gliglii bir markanin nakit akimi da fazla olmaktadir.
Ciinkii giiclii markaya sahip olan firmalar genelde daha kaliteli {irlinii daha diisiik
birim maliyetle ve daha yiiksek fiyattan satma olanagina sahip hale gelmislerdir.
Asir kar olanagi temel olarak bu unsurlardan kaynaklanmaktadir.

iii. Asirt kdrin var olup olmadigimi o6lgebilmek i¢in ayni endiistrinin
ortalama karliik rakamlar1 bulunmakta ya da en az karlihik rakamlari
arastirilmaktadir.

iv. Firmalarin satig fiyatlar1 arasindaki farkin bulunabilmesi igin
karsilagtirma gruplar1 olusturulmaktadir. Bunun igin ayni endiistride faaliyet
gosteren firma ortalamalar ya da en diisiik gergeklesmelere bakilmaktadir.

Bu kurallar ¢ergevesinde Prestij Degiskeni asagidaki sekilde
olusturulmaktadir.

0 *
S, S, A,
PD:lE ——— x——xC,
5 C C, OE,

i=—4 i

Esitlikte yer alan ifadeler;

Si : Firmanin i donemi satiglarini,
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S*i: Karsilastirilacak firmanin i dénemi satiglarini,

Ci : Firma satislarinin i ddnemi maliyetini,
C*i:Karsilastirilacak firmanin i donemi satiglarinin maliyetini,
A : Reklam ve promosyon maliyetini,

OE: Yo6netim maliyetini

CO : Cari donem satis maliyetini ifade etmektedir.

b) Sadakat Degiskeni

Sadakat degigskeni, firmanin satislarindaki uzun donemli istikrarin bir
gostergesidir. Prestij degiskeni gibi sadakat degiskeni de firmanin miisterileri ile
olan iliskilerinin bir gostergesidir (2002;68).

Miisteri sadakatinin bir 6l¢iisii olarak firmanin piyasa satislarindan aldig
payin stirekliligi arastirilmaktadir. Sadakat degiskeni asagidaki esitlikten
yararlanilarak hesaplanmaktadir;

Hc —O¢
Hc

LD =

Esitlikte;
U ; satiglarin 5 yillik ortalamalarini,
o ; satiglarin standart sapmalarini ifade etmektedir.

¢) Genisleme Degiskeni

Olusturulan bir marka eger giiclilyse, genisleme imkanma sahip
olabilecektir. Markanin geniglemesi, gelecekteki nakit akimini da olumlu
etkileyebilecektir. Uriin markasi sayis1 ve markanin faaliyette bulundugu degisik
endiistriler de dikkate alindiginda, bu degiskenlerin parasal ifadeler cinsinden
hesaplanamamaktadir. Bunun yerine firmanin yurt disi satislarindaki artis ve esas
faaliyet dig1 gelirleri bir degisken olarak dikkate alinmaktadir (2002:73).

0 0
SO, — SO, SX,; -SX,
ED:l lz sttt Bttt SN | +l§ ot Seiel ) SO |
2124 SO;_, 24 SX ;.

SO: Yurt Dis1 Satiglar
SX: Esas Faaliyet Dis1 Gelirler.

Yukaridaki ii¢ etki birlestirildiginde
BV = f(PD,LD,ED,r);
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PD
BV =22 xLDxED;
r
1 s. st 4
[5 4{[5‘5‘}‘02}”0}
gy LT G ! He-o¢
r ’UC

111 0 (SO;-S0;_ 1 0 (8SX;-8X;_
X—<— z l—ll+1 +— Z l—ll+l
2|25 S0, 221 s,

5. YONTEMIN UYGULANMASI

Marka degerine ulasabilmek i¢in daha once tanimi yapilan li¢ parametre
hesaplanarak birbiri ile ¢arpilmaktadir. Veri girisi yapilip, elektronik ortamda
hesaplama yontemi tanitildiktan sonra biitiin parametreler ayr1 ayr1 hesaplanmistir.
Bu asamada izlenen yol, Altinyildiz firmasi i¢in oransal marka degerinin
hesaplanmasinda ornek uygulama olarak verilmistir. Hesaplamasi yapilan ilk
parametre Sadakat Degiskeni “LD”dir.

Sadakat Degiskeni “LD” degerinin hesaplanmasinda;
Ilk olarak satis maliyetlerinin 3 yillik ortalamasi bulunmustur. 2004-2006
yillar1 i¢in ortalama maliyetler;

Satiglarin Maliyeti (YTL)
2004 138683983
2005 127144991
2006 142585506
Ortalama 136138160

olarak hesaplanmustir.

Standart sapma: formiiline gore aynmi degerler i¢in 8028903,221

bulunmustur.
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p=tc=%
Hc

8028903,221) / 136138160=0,94102386 bulunmustur.
Genisleme Degiskeni “ED” degerinin hesaplanmasinda;

0 0
- —=80; X —SX.
ED = l l M +1 1+ l w +1 1Y formiili ku]]anllmlstlr‘
22 2. SO, , 2 2 SX,

i=—1 i=—1

Formiiline gore hesaplandiginda; LD degeri (136138160-

Oncelikle yurtdisina yapilan satis tutarlari ve ana faaliyet dis1 gelirler
hesaplanmigtir. SOi yurtdigt satis tutarini, SXi ana faaliyet dis1 gelirleri ifade
etmektedir.

0 — .
%l Z [M + IJ} kismu igin hesaplanan deger:

244 S0,
2004 57454825 YTL
2005 39735655 YTL
2006 35751574 YTL

Verileri kullanilarak 0,795666794 bulunmustur.

0

SX. —SX. g e e e
lz L T 4 | boliimid igin ise
2 SX;

i=—1

2004 26568551 YTL
2005 48948589 YTL
2006 41894033 YTL

Verileri kullanilarak 1,349114487 bulunmustur.
ED’nin toplam degeri icin

(0,795666794+1,349114487) / 2 =1.0723 elde edilmistir.

Prestij Degiskeni “PD” degerinin hesaplanmasinda;

v 4| ¢ . .
PD = - Z {(OH ;—OHg,, )x W}xs— ifadesi kullanilmuistir.

i=1 i i
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OH; incelenen firma igin satiglarin satig maliyetine orant,
OHBAZ; baz firma i¢in satiglarin satis maliyetine orant
A; pazarlama satig ve dagitim giderlerini,

YM; Dénem maliyetlerini,

c; satis maliyetini,

s; satis tutarini ifade etmektedir.

Ifadenin hesaplanabilmesi icin 6ncelikle baz firmanm tamitimi yapilan

OH = z% degeri bulunmustur. Baz firma olarak Okan Tekstil Firmas1 alinmstir.
i=1 i

Okan Tekstil firmasmnin satiglarinin maliyetlerine oran;

2004 0,759791969
2005 0,96222914
2006 1,034203492

seklinde hesaplanmistir. Bu degerler tiim firmalar i¢in kiyaslanacak parametreleri
olusturmaktadir.

Yillar bazinda (OH;-OHgaz) degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

OH Altinyildiz OH Okan Fark
2004 1,38249161 0,759791969 |0,6226996
2005 1,438140996 0,96222914  |0,4759119
2006 1,552758188 1,034203492 ]0,5185547
Pazarlama satis ve dagitim giderlerinin donem giderlerine orani (Ay/YM;) asagidaki
sekildedir.
PSDG YTL | Donem Gid.
(A1) YTL (OEi) Ai/OFi
2004 33584638 48214549 0,696566466
2005 31951967 47586306 0,671452981
2006 41095238 56938725 0,721744964

Bu durumda asagidaki ifade
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1< 4;
;Z{(OHi ~OH )XW}

i=1 i

Ai/OEi | (OHi-OHBAZ) | (OHi-OHBAZ)x(Ai/OEi)
2004 | 0,696566466 |  0,6226996 0,433751689
2005 |0,671452981| 0,4759119 0,319552434
2006 |0,721744964 |  0,5185547 0,374264241
Ortalama 0,375856121

olarak hesaplanmustir. Ifadenin ortalamasi, maliyetin satisa orani ile garpilarak
PD’nin oransal degerine ulasilmaktadir. Son yila ait (ei/s;) verisi 0,64401528
oldugundan PD’nin degeri

RS A; c;
PD=— OH; —OH z,, Jx ——tx——kullanilarak;
L3 (o, -0rmp et |

i1 i) S

PD=0,375856121x0,64401528=0,242057085 bulunmustur.

Toplam Marka degeri, parametrelerin aldiklari son degerlerin ¢arpimindan
olusmaktadir. Yani;

BV =0,94102386 x 1.0723 x 0,242057085 = 0,244270741 degeri elde edilmistir.
Bu deger oransal marka degerini vermektedir.

PD parametresinin reel degeri ve markanin reel degeri hesaplanmak istendiginde
[(si/ci - si*/ci*) x (Ai/Oei) x c0 x ri] hesaplanarak,

0,433751689 x 138683983 x 1,503 =92955596,12
0,319552434 x 127144991 x 1,2221 = 55683208,99
0,374264241 x 142585506 x 1,0989 = 58642420,65
92955596,12 + 55683208,99 + 58642420,65 = 207281225,8

207281225,8 / 3 = 69093741,92 olarak PD parametresinin degeri bulunur.

Her bir parametre degeri birbirleriyle ¢arpilarak

BV =LD * ED * PD

BV =0,94102386 * 1,072390641 * 69093741,92 = 69725616,61 YTL olarak
hesaplanir.
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Goriildiigii gibi Altinyildiz Firmasinin marka degeri 69725616,61 YTL
olarak hesaplanmistir. S6z konusu degerin Firmaya ait marka degerini tam olarak
yansittigr sdylenemese de bir veri olarak kabul edilebilecegi agiktir. Ozellikle;
marka degeri hesaplanirken kullanilan parametreler ayr ayr ele alindiginda bile,
firma igin icin Onemli veriler saglamaktadir. Ornegin; LD parametresinin
0,94102386 olarak bulunmasi, firmanin sadik bir miisteri kitlesine sahip oldugunun
onemli bir gostergesidir. Zira model, satislarda ortaya ¢ikan dalgalanmalari
dogrudan miisteri potansiyelinde ortaya c¢ikan dalgalanmalar olarak kabul
etmektedir. Bu durum, marka giicii ile ifade edilebilmektedir. Bilindigi gibi gii¢lii
markalar, miisteri kitlelerini kolaylikla kaybetmedikleri gibi yillar itibariyle de
miisteri potansiyellerini de artirabileceklerdir.

Modelde kullanilan bir diger parametre genisleme degiskeni olarak da
ifade edilen ED parametresidir. ED parametresi firmanin genigleme giiciinii
gostermektedir. Bu genisleme, hem ana faaliyet konusunun disinda kalan gelirleri
hem de yurt dis1 satislardaki gelismeyi ifade etmektedir. Yurt dis1 satislardaki
gelisme, markanin uluslar arasi bilinirliligini ifade etmektedir. Bilindigi gibi giiclii
markalar, uluslar arasi alanda taninan ve farkli pazarlara rahatlikla girebilecek giice
sahiptirler. Bu durum genisleme potansiyeli olarak ifade edilebilir. Incelemeye
konu olan firmanin ihracat hacmindeki azalma ED parametresinin daha diisiik
deger almasina yol agmustir.

Ancak her iki parametrenin toplam marka degeri iizerindeki agirliginin
nispeten ¢ok yiiksek olmadigi, li¢lincii parametrenin yani prestij parametresi olarak
ifade edilen PD’nin marka degeri {izerinde ¢ok daha biiyiik bir katkisinin oldugu
dikkat ¢cekmektedir. Bu durumun en dnemli gerekgesi diger iki parametrenin bir
katsay1 olarak hesaplanmasidir. Marka degerinin tutar olarak, baska bir ifadeyle
parasal olarak bir deger ifade edebilmesi i¢in prestij degiskeni kullanilmaktadir.

Model incelendiginde PD parametresi oransal olarak da ifade
edilebilmektedir. Ancak bu durumda marka degeri parasal olarak ifade
edilememektedir. Elde edilen deger, marka degeri yaratma potansiyeli olarak ifade
edilebilir (Bursali, 2007).

6. SONUC

Marka olusturma ve tutundurma siireci, hi¢ siiphesiz ki yiiksek bir maliyet
ve uzun bir zaman gerektirmektedir. Bu silire¢ firmalarin maddi yatirimlar
yapmasini zorunlu kildigi gibi ciddi anlamda begeri sermaye yatirimlari da
gerektirmektedir. Markaya yapilan harcamalarin, kisa vadede geri doniisiiniin pek
miimkiin olmamasi da firmalar1 marka olusturma konusunda daha temkinli
davranmaya zorlamaktadir.
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Calismada IMKB’de islem goren ve tekstil sektdriinde faaliyet gdsteren
firmalar baz almmistir. Bu firmalardan baz firma olarak Okan Tekstil firmasi
secilmis ve Altinyildiz firmasinin marka degeri hesaplanmaya caligilmigtir.

Kullanilan model marka degerini ii¢ temel parametre ile hesaplamaktadir.
Bunlardan ilki, sadakat parametresi olarak ifade edilen ve miisteri baglili§ini ortaya
koymaya calisan LD parametresidir. Ikinci olarak marka gelirlerinin genisleme
Olciisiinii ifade ettigi varsayilan ve yurt disi satiglar ile esas faaliyet konusu dist
gelirleri baz alan ED parametresidir. Ugiincii olarak ise markanin katma degerini ve
markaya yapilan harcamalar1 temsil ettigine inanilan PD parametresi
hesaplanmistir. Bulunan her bir deger birbirleriyle carpilarak marka degeri
hesaplanmustir.

Sonug olarak bulunan deger, s6z konusu firmanin marka degerini temsil
etmektedir. Yapilan hesaplamalarda; kullanilan yonteme miimkiin oldugunca sadik
kalinmaya calisilmig, modelin izin verdigi 6l¢iide zorunlu olarak kisitlamalar ve
degisiklikler yapilmistir. Hig sliphesiz ki; bulunan degerin hatasiz ve kesin olarak
Altinyildiz Firmasinin marka degerini yansittigin sdylemek dogru olmayabilir.
Ancak marka degeri konusunda bir fikir verecegi ve marka yonetimi konusunda
firmalara yardimci olacagi da ifade edilebilir.

Bulunan degerlere bakildiginda, firma biiyiikliikleri agisindan
kiigimsenemeyecek degerler oldugu goézlemlenecektir. S6z konusu degerlerin
firma varlig1 olarak mali tablolara yansitilmasi halinde, firmalarin finansal agidan
rahatlayabilecegi ve daha yiliksek varlik degerlerine ulasabilecekleri de
sOylenebilir. Bu durum; firmalar1 marka yatirimlar1 konusunda tesgvik ettigi gibi,
firma muhataplarina da firmanin marka giicii hakkinda bilgi verebilecektir.
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AVRUPA BIRLIGI’NDE iCERDEN OGRENENLERIN TICARETI iLE
ILGILi HUKUKIi DUZENLEMELER

Sebnem Meral BAKKALCI®
OZET

Tam bilgilendirme ya da miikemmel bilgi, sermaye piyasalarimi olusturan en
onemli birlesen olarak degerlendirilmektedir. Tam bilgilendirme, bilgiye herkesin esit
olarak ve aymi zamanda ulasabilmesini ifade etmektedir. Bu nedenle yatirim kararlariyla
ilgili olabilecek tiim bilgilerin her bir yatirimct tarafindan ulasilabilir olmasi
gerekmektedir. Bilgi bir yatrimci agisindan ulagilabiliv  ancak digerleri agisindan
ulasilamaz durumdaysa, bilgiye sahip olan kisinin bu bilgiye dayanarak sermaye
pivasalarinda haksiz kazang saglayabilmesi miimkiindiir. Bu tip kamuya agiklanmamis
esasl nitelikteki bilgiler icerden dgrenenlerin bilgisi, bilgiyi alan kisi ise icerden 6grenen
olarak adlandirilmaktadwr. Kamuya agiklanmamig esasli bilgiye dayanarak sermaye
pivasalarinda gergeklestirilen ve diger yatirimcilarin elde edemeyecekleri bir kazang
saglayan icerden ogrenenin eylemi ise icerden Ogrenenlerin ticareti olarak
nitelendirilmektedir.

Icerden Ogrenenlerin ticareti genel olarak, kamuya aciklanmamis esash bilgiye
dayanarak giiven, sur saklama ya da diger tiirdeki yiikiimliiliiklerin ihlaliyle gerceklestirilen
hisse senedi ticareti anlaminda kullamlmaktadir. Icerden Ggrenenlerin ticareti, icerden
ogrenen kamuya agiklanmamuis esash bilgiye dayanarak yatirim karart aldiginda ve bu
karar: gerceklestirdiginde ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle icerden ogrenenlerin ticareti pek
cok iilkede yasaklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Icerden Ogrenenlerin Ticareti, Icerden Ogrenen, Esash Bilgi, Sermaye
Piyasalar

ABSTRACT

The most important component of capital market is perfect information. Perfect
information means that everyone should have equal access to information at the same time
it becomes available to anyomne. For this reason, it is important that all pertinent
information is made available to all investors. However, if the information is not available
to all investors, a person using such knowledge can gain unfair advantage and returns over
the rest of the capital market. This type of information is called insider information. Insider
information is defined as information that is non-public and material. If a person trades
with nonpublic information, he or she gains an advantage that is impossible for the rest of
the public and what he or she does is insider trading.

Insider trading refers generally to buying or selling a security, in breach of a
fiduciary duty or other relationship of trust and confidence, while in possession of material,

“Dr., Pamukkale Universitesi IIBF, Isletme BSliimii Ticaret Hukuku Anabilim Dali.
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nonpublic information about the security. Insider trading occurs when insider makes an
investment decision based on material information that is not available to the general
public. As a result, insider trading was banned with serious penalties in many countries.

Keywords: Insider Trading, Insider, Material Information, Financial Markets

1. GENEL OLARAK iCERDEN OGRENENLERIN TiCARETI

Sermaye piyasasinda islenen hukuka aykiri davraniglarin ge¢misi halka
acik sirketlerin ortaya ciktigi tarihlere dayanmaktadir. Ozellikle 1990’11 yillardan
sonra ortakliklar arasinda birlesme ve devralmalarin yogunlasmasi, elektronik
ticaretin ortaya ¢ikmasi, sermaye piyasalarinda yapilan islemleri sayisini hizla
arttirmistir. Sermaye piyasasinda yapilan islemlerin hem kolaylasmasi hem de
hizlanmas1 bu piyasada islenen hukuka aykiri davranislarin sayisinin da giderek
cogalmasina neden olmustur. Bu davranislarin en 6nemlilerini manipiilasyonlar ve
icerden 0grenenlerin ticareti olusturmaktadir.

Yerli ve yabanci doktrinde igerden 6grenenin kim olduguna dair kesin bir
uzlas1 olmasa da, uygulamada gesitli tanimlar yapilmaktadir (Hunter, 1989: 80).
Icerden Ogrenen, piyasa tarafindan bilinmeyen, sirketin hisse senedi fiyatlarini
etkileyebilecek gizli ve degerli sirket bilgilerine dayanarak, hisse senedi ticareti
yapan kisidir (Barnett, 1970; 280, Reh, Insider Trading, Erisim:
01.12.2006,http://management.about.com/cs/businessethics/a/InsiderTrade702.htm
). Diger bir tanima gore icerden 0grenen, sirket faaliyetleriyle ilgili olan ve kigisel
¢ikar saglama amaciyla kullanilmamasi gereken oOzel bilgilere ulasabilecek
herhangi bir kisi ya da sirket caliganini nitelendirmektedir (Lnasing ve Schoon,
1985;3).

Sirkete ait gizli bilgilerin, heniiz kamuya agiklanmadan Once sermaye
piyasalarinda menfaat elde etme amaciyla kullanilmasi igerden Ogrenenlerin
ticareti, bu eylemi yapanlar ise igerden dgrenen olarak kabul edilebilir. Igerden
Ogrenenlerin ticareti, sermaye piyasalarinda hukuki ve cezai sorumlulugu
gerektiren eylemlerden biridir.

Sermaye piyasalarinda bagkalarinin erisemeyecegi 6nemli bilgilere sahip
olanlarm, bu bilgiler dogrultusunda yaptiklar1 hileli islemlerin ve bu islemlere
yonelik onlemlerin tarihi oldukca eskilere dayanmaktadir. Bilinen en eski hileli
islemler 1700’lu yillarda Ingiltere’de yasanmustir. Sermaye piyasalarinda
yatirimeilarin haklarini korumaya yonelik diizenlemelerin temeli bu yillarda atilmig
ve devam etmistir. Icerden 6grenenlerin ticaretine iliskin ilk yasal diizenleme
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(Bubble Act) 1720 yilinda yine Ingiltere’de yiiriirliige girmistir. Kamuyu
aydinlatma prensibinin temelleri de bu dénemde atilmustir’ .

Igerden 6grenenlerin ticaretinin ilk uygulamalar1 Avrupa’da goriilmekle
birlikte hukuki diizenlemelerin olgunlastig1 iilke Amerika Birlesik Devletleri
olmustur. ABD’de o6zellikle 1929 Buhrani’nin ardindan sermaye piyasalarina
devlet miidahalesinin gerekmesi, bu piyasalarin yeniden diizenlenmesi ihtiyacim
dogurmustur. Yeni Ticaret Cagi (New Deal Era) olarak adlandirilan bu dénemde,
ABD’deki kamuyu aydinlatma ilkesinin yer aldigi ilk diizenleme olan Blue Sky
Laws (Mavi Gok Kanunlari) olmustur®. 1933 Tarihli Menkul Kiymetler Kanunu
(Securities Act)® ve 1934 Tarihli Menkul Kiymetler Borsast Kanunu (Securities
Exchange Act) ¢ikarilmistir®. 2002 yilinda kanunlasan Sarbanes Oxly Act ile ise
ozellikle sirkete bagli olarak ¢aliganlarin yaptiklart igerden 6grenenlerin ticaretiyle
ilgili hukuki sorumluluklari arttirmistir (Steinberg, 2003;153).

Amerika’daki diizenlemeler ve mahkeme kararlari1 diger devletler agisindan
yol gosterici olmus, Avrupa Birligi’ndeki diizenlemeler de Amerikan Hukuku
ornek alinarak yapilmistir.

" Erisim: 06.01.2006, http://en.wikipedia.org/wiki/South Sea Bubble. ingiltere’de faaliyet
gdsteren, ortaklar1 Ingiltere’deki soylu ve asiller olan South Sea Company hisse senetlerinin
fiyatlar1 1720 yili i¢inde dnemli degisiklikler gostermistir. Hisse senetlerinin degeri Ocak
ayinda 128 Sterlin olarak baglamig, Subat ayinda 330 Sterlin’e yiikselmis ve Mayis ayinda
550 Sterlin olmustur. Hisse senetlerinin yiikseldigi donemde sirket ortaklar:i ellerindeki
hisse senetlerini satarak biiyiik kazanglar elde etmislerdir Hisse senedi degerlerinin bu
kadar degismesinde sirket hakkinda bilgi sahibi olan yoneticilerin dogru olmayan
aciklamalar1 etkili olmustur. Sirket yoneticileri de, Ingiltere’nin sirket borglarmi
yiiklenecegini halka yayarak, hisse senetleriyle devlet tahvillerini degistirebileceklerini
kamuoyuna duyurmuslardir. Bu aciklamalar, hisse senetleri fiyatlarini yiikseltmis, daha
sonra sirket sahiplerinin yaptig1 aciklamalarin gergegi yansitmadigi anlasilinca, hisse
senetleri fiyatlart yilbagindaki fiyatlarinin altina diigmiistiir.

? ABD’de bulunan eyaletlerin 47’sinin kendi i¢ hukuk kurallarmi diizenlemek iizere 1911
ve 1931 yillan arasinda ¢ikarttiklar1 Kanunlarm tiimiine “Blue Sky Laws” ad1 verilmektedir.
Mahoney, Paul, The Origins of The Blue Sky Laws: A Test of Competing Hypotheses,
Unuversity of Virginia School of Law, Law and Economics Research Papers Working Paper
No: 01-11, Aralik 2001, s. 1.

3 Bu Kanun ile bagimsiz bir idari kurulus olan Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
olusturulmustur. Komisyona, sermaye piyasalarinin diizenlenmesiyle ilgili onemli gorevler
verilmistir. Komisyonun gorevi: yatirimeilarin korunmasi, adil, kuralli ve etkin bir sermaye
piyasasinin olusturulmasi olarak belirlenmis, kanuni diizenleme yapmaya, davalarda taraf
olmaya ve sermaye piyasalariyla ilgili kararlar almaya yetkili kilinmigtir. Erigim:
04.12.2006, http://www.sec.gov/about/whatwedo.shtml

*Kanunun temel amact: menkul ticaretiyle ugrasan yatirimeilarin korunmasi ve sermaye
piyasasinda giivenin saglanmasi olarak belirlenmistir. Bainbridge, Stephen, The Law and
Economics of Insider Trading: A Comprehensive Primer, 2001, Erisim: 10.06.2006,
http://papers.ssrn.com/paper.taf?abstract id=261277, s. 9.
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2.AVRUPA BIiRLiGI’NDE iCERDEN OGRENENLERIN TiCARETI

Avrupa Birligi’'nde sermaye piyasasi politikalar1 acisindan “seffaflik”
temel ilkelerden biridir (Yanli, 2005;179). Bu yaklasim ilk kez Segré-Bericht ile
1966 yilinda ortaya konulmustur. Seffafligin sermaye piyasalarinda saglanabilmesi
icin benimsenen prensip kamuyu aydinlatma ilkesidir.

Avrupa Birligi olusturulmadan 6nce, Avrupa Komisyonu'nun menkul
kiymetlerle ilgili igslemlerde {iye iilkelerin uymasi zorunlu olan kurallart belirledigi
Avrupa Menkul Kiymetlerin Ticaretine iliskin Davranis Kurallari® (25 Haziran
1977, 77/534/EEC) yiiriirliige girmistir. Roma Antlagsmasi’nin Birinci Bolimii niin
Ilkeler kisminda yer alan 2. maddesine’ dayanan bu diizenlemenin amaci, iiye olan
iilke mevzuatlarinin sermaye piyasalari agisindan yakinlagtirilmast ve sermaye
piyasalarinin  gelistirilmesi olarak  belirlenmistir  (Erisim:14.11.2005,
http://www.fese.be/statistics/european_directives/dir 77 534.pdf).

Bu diizenlemeyle ilk kez igerden Ogrenenlerin ticaretinin iiye iilkeler
arasinda 6nlenebilmesi i¢in davranis kurallar® gelistirilmeye calisilsa ve bu belge
ilerideki diizenlemelere kaynak teskil etse de diizenleme basariya ulagamamistir
(Warren, 1991;1044).

Avrupa Birligi Hukuku’nda’ igerden ogrenenlerin ticaretiyle ilgili
diizenlemelerin temel amaci iiye iilkeler arasinda kargasaya neden olan farkh
uygulamalarin aynilastirilmasi gereksinimi olarak goriilmektedir (Stustz, 1991;
138). AB’deki diizenlemeler, Amerikan Hukuku’nun ortaya koydugu tecriibeler
cergevesinde sekillendirilmekle birlikte, genel olarak yeni tarihli olduklarindan,
uygulama sonuglarinin ABD Hukukundaki gibi belirgin olarak ortaya c¢iktigi
sOylenemez.

> Segré-Bericht, Avrupa Birligi Komisyonunun, bir Avrupa Sermaye Piyasasi Hukuku
olusturmak iizere olusturdugu bir uzmanlar kururlunun 1966 yilinda hazirladig rapordur.

6 European Code of Conduct Relating To Transactions In Transferable Securities
(77/534/EEC) 1977..

7 Roma Anlasmasi 2. maddesi Avrupa Ekonomik Toplulugunu kuran iilkeler arasinda ortak
bir Pazar ve parasal birlik kurularak bunun igin gereken kurallarin olusturulmasi
gerekliliginden bahsetmektedir.

¥ 77/534/EEC, Madde 42: “Calistigi is ya da bulundugu mevkii itibariyla sirket ya da
piyasayla ilgili olan ve hisse senedi fiyatlarina etki edebilecek kamuya aciklanmamis
bilgiye sahip herhangi bir kimse bu bilgiyi dogrudan ya da dolayl olarak ticari nitelikte
kullanmamali, bu bilgiyi kamuya agiklanmadan Once ticari amagla kullanabilecek bir
bagkasina vermemelidir” ifadesini tagimaktadir.

? Avrupa Birligi Hukukununda, Amerikan Hukukundan farkli olarak igerden Ggrenen
islemleri i¢in insider trading terimi yerine “insider dealing” ifadesi kullanilmaktadir.
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Roma Anlagmasi’nin 220. maddesinde yer alan AB iiyesi iilkelerin
mevzuatlarinin yakinlagtirilmasi ilkesi neticesinde, iiye iilkeleri kapsayan igerden
ogrenenlerin ticaretiyle ilgili ilk diizenleme “Igerden Ogrenenlerin Ticareti Ile Ilgili
Diizenlemelerin Koordinasyonuna iliskin 13 Kasim 1989 tarihli Y&nergedir.

2.1. 89/592/EEC Sayili Yonerge

13 Kasim 1989 tarihli ve 89/592/EEC Sayili igerden Ogrenenlerin Ticareti
Ile TIlgili Diizenlemelerin Koordinasyonuna iliskin Yénerge (Coordinating
Regulations On Insider Dealing) Avrupa Birligi Konseyi tarafindan icerden
Ogrenen iglemlerinin diizenlemesinin esgiidiimiinii saglamak {izere ¢gikartilmistir.

Yonergenin ilk maddesi i¢ [esasli] bilgi kavramimi tanimlamaktadir.

Maddeye gore:

i.  Bir ya da birkag ihragciya ait,

ii. Devredilebilir nitelikte olan bir ya da daha fazla menkul kiymetle ilgili,

1. Kesin nitelikte,

iv. Kamuya agiklanmamuisg,

v. Ancak aciklanmasi halinde menkul kiymet fiyatlarinda etkili
olabilecek nitelikteki bilgi igerden 6grenilen bilgidir.

Ikinci maddede ise, icerden dgrenen olarak nitelendirilmemekle birlikte,
esasli bilgiye dayanarak islem yapamayacak kigilerin listesi yapilmugtir.

i. Ihragc1 adina galisan yonetici, danisman ya da idareciler,

ii. Thragginin sermayesini idare edenler, kullananlar,

iii. Konumlar1 nedeniyle esasl bilgiyi edinebilecek durumda olanlar.

Yonerge sadece devredilebilir nitelikteki menkul kiymetleri yani: hisse
senedi, bor¢lanma tahvili, bu degerler iizerinde islem yapma hakki taniyan
sozlesme ya da haklari, vadeli sozlesmeleri, vadeli finansal araglar gibi degerleri
kapsami icine almistir. Yonerge, bu kapsam dahilinde baslangic boliimiinde de
belirtildigi tizere birinci ve ikinci pazarlar ile paralel borsa pazarlarini
diizenlemistir (Giirlesel vd, 1997;39).

Ancak yonergenin yalnizca devredilebilir nitelikteki menkul kiymetleri
diizenlemesi, sermaye piyasalarinin gelisen kosullarina gore kapsaminin dar
kalmasina neden olmustur. Bu nedenle Yonerge’nin tekrar diizenlenmesine gerek
duyulmus ve 2003/6/EU Sayil1 Yonerge yiiriirliige konulmustur.

2.2.2003/6/EU Sayih Yonerge

Icerden 6grenenlerin ticaretini diizenleyen 1989 tarihli Yonerge’den sonra,
28 Ocak 2003 tarihinde onceki Yonerge yerine gegen ve fiyata etki edebilecek
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nitelikte olan bilgilerin diizenlenmesini 6ngdéren 2003/6/EU sayili Yonerge
yiiriirlige konulmustur'®. Bu Yénerge’yle, iiye iilke mevzuatlarmin birbirine
yakinlastirilmasi ve piyasalarin diizenli ¢aligmasi hedeflenmistir. Manipiilasyonlar
ve igerden 6grenen islemleri piyasalari bozucu (market abuse) olarak goriilmekte,
piyasalarin seffafligini bozduklar1 diistinilmektedir. Birlik piyasalarinin diizenli
islemesi, yatirimcinin giivenliginin ve piyasalara olan giiveninin saglanmasit
amaciyla bu tiir islemlere kars1 ortak kurallar getirilmistir.

Yonerge, icerden Ogrenenlerin ticaretine konu olan [esasli] bilgiyi
tanimlamaktadir. Yonerge’nin 16. maddesine goére bu bilgi (bir Onceki
yonetmelikte oldugu gibi) i¢ bilgi (inside information) olarak tanimlanmustir. i¢
bilgi: kesin [giivenilebilir], kamuya a¢iklanmamis, dogrudan ya da dolayli olarak
bir ya da birden fazla finansal arag ihra¢ eden [sirket] veya bir ya da birden fazla
finansal aragla ilgili olan bilgidir. I¢ bilgi ait oldugu finansal kaynagmn fiyatmin
olusumuna 6nemli etkilerde bulunabilmektedir.

Yonergenin ikinci maddesi, esasl bilgiye sahip olanlarin bu bilgiyi kendi
adlarma, ya da Ttgiincii sahislar adina kullanmalarinin iiye {ilkeler tarafindan
yasaklamasimi emretmektedir. Bu bilginin kullanan tarafindan esash [i¢] bilgi
oldugunun bilinmesi ya da bilinebilecek olmasi, yapilan iglemin igerden 6grenen
islemi sayilmasi i¢in yeterli goriilmektedir. Yine, bu bilgiye sahip olanin, bilgiyi
liclincli sahislara aktarmasi, bilginin kamuya agiklanmasi icin gerekli bir sart
olusturmaktadir.

Yonergeyle, herhangi bir iiye iilkenin sermaye piyasalarinda islem goren
herhangi bir finansal ara¢ kapsam altmma alinmig, diizenleme menkul kiymet
kavrami ile sinirlandirilmamigtir. Bu anlamda diizenlemenin oldukg¢a genis bir
alanda uygulanmas: ve dar kapsamli olmamasi saglanmistir. 2003/6/EU sayil
Yonerge, iiye iilkelere icerden Ogrenenlerin ticaretiyle ilgili sorumluluk
yiliklemektedir. Sermaye piyasalarinda igerden Ogrenenlerin ticareti oldugundan
siiphelenilen islemlerin birlik kurumlarina zaman gegirilmeden duyurulmasi sarti
getirilmistir. Sermaye piyasalarinin gelisen yapisinin gerektirecegi dnlemleri alma
yetkisi Avrupa Komisyonu’na verilmistir.

2.3.2004/72/EC Sayil Yonerge

29 Nisan 2004 tarihli ve 2004/72/EC sayili Yonerge, 2003/6/EU sayili
Yonerge’ye gore daha genis kapsamlidir'’. Yeni Yonerge icerden 6grenen listesine

' Yonergeyle ilgili ayrintili bilgi Avrupa Birligi’ndeki Mevcut Durum bashigi altinda
verilmektedir.
" Yonergeyle ilgili ayrintili bilgi Avrupa Birligi’ndeki Mevcut Durum bashigi altinda
verilmektedir.
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girebilecek kisilerin'? ve ihrage1 sirketin yonetiminde bulunan kisilerin agiklama
yiikiimliiliiklerini genisletmistir'.

2004/72/EC sayilt Yonerge’ye gore icerden 6grenen sayilabileceklerin listesi
oldukca uzundur. Buna gore: esash bilgiye ulasabilecek herhangi bir kisi ve listeye
yeni diizenlemelerle eklenecekler igerden Ogrenen sayilmaktadir. Burada icerden
Ogrenenlerin kimler oldugu tek tek sayilmamis, yalmizca kapsama girmenin
kosullar1 belirtilmistir.

3. AB’DE YURURLUKTEKI HUKUKi DUZENLEME

Avrupa Birligi sinirlart iginde igerden Ogrenen islemlerini diizenleyen
Yonergeler tiim iiye iilkelerde yer alan diizenlenmis piyasalar acisindan baglayici
kabul edilmistir'*. Halen gegerli olan hukuki diizenlemeler ¢ikartilan yonergelerin
yiirtirliikteki hiikiimlerinden olugmaktadir.

3.1. Avrupa Birligi’nde icerden Ogrenen Kavram

Piyasa manipiilasyonlarimi ve icerden 6grenenlerin ticaretini diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 2003/6/EU sayili Avrupa Birligi Yonergesi igerden
Ogrenenlerin kim oldugunu belirlemistir. Yonergenin 2, 3 ve 4. maddelerinde,
icerden Ogrenilen bilgiyi kullanan herhangi bir gercek kisinin icerden Ogrenen
sayilacagi hiilkme baglanmistir. S6z konusu Yonerge'nin 4. maddesine gore:
“icerden Ogrenilen bilgiyi bilerek ya da icerden edinilen bilgi olacagini bilmesi
gerekerek kullanan kisilere” iiye iilkeler tarafindan igerden 6grenenlerin ticaretine
dair hiikiimler uygulanmalidir.

Icerden &grenenin kimligi konusunda profesyonel aracilar ya da siradan
yatirimcilar arasinda bir ayrim yapilmamistir. Sorumluluk igerden 6grenenlerin
ticaretine neden olan tiim kisilere yiiklenebilmektedir'®. Yénerge, sirketle dogrudan
iligkili olan icerden O&grenenler igin icerden Ogrenenler listesi gibi ek
diizenlemelerin yapilmasini da 6ngoérmektedir.

122004/72/EC, Madde 5.

132004/72/EC, Madde 6/1.

“Memorandum: EU Market Abuse Rules, Erigim: 05.04.2006,
www.friedfrank.com/publications

SMemorandum: EU Market Abuse Rules, Erisim: 05.04.2006,
www.friedfrank.com/publications
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3.1.1. icerden Ogrenenler Listesi

Ihrage1 sirket, icerden Ogrenenlerin ticaretini Onlemek iizere gereken
tedbirleri almakla miikellef kilinmustir'®. Bu kapsamda herhangi bir esash bilginin
yayilmasim 6nleme ve bilgi akisini kontrol etme zorunlulugu da bulunmaktadir'’.
Icerden 6grenenlerin ticaretini diizenleyen 2003 tarihli Y&nerge’nin 6/3 maddesi
ihrage1 sirkete icerden 6grenen kapsamina dahil olabilecek personeli ve/veya sirket
hesabina ¢alisanlar1 bir liste halinde tutma zorunlulugu getirmektedir.
Olusturulacak liste, igerden 0grenen listesi (insider list) olarak adlandirilmaktadir.
Icerden dgrenen listesi 2004/72/EC sayili Yonerge’de de yer almistir. Yonergenin
5. maddesi, ihragg1 sirketle ilgili bilgilere dogrudan ya da dolayli olarak daima ya
da gecici olarak ulasabilecek tiim kisilerin bir liste ile belirlenmesini zorunlu
kilmaktadir. Listeye gecici ifadesinin eklenmesi kapsamin genisligini de ifade
etmektedir'®.

icerden 6grenen listesi minimum asagidaki unsurlardan olusturulmalidir':
o [Esasli] bilgiye ulasabilecek kigilerin kimlikleri,
e Listede yer alanlarin, listeye alinma nedenleri,
e Listenin olusturulma ve yenilenme tarihi*’.

Madde 5/3’e gore listenin olusturulduktan sonra, siirekli gilincellenmesi
gerekmektedir. Listedeki kisilerin listeye alinma gerekgelerinde ya da
durumlarinda olusan degisiklikler, listeye yeni kisilerin eklenme veya listedeki
kigilerin silinme gerekliliginin ortaya ¢ikti§i durumlarda listenin yenilenmesi
gerekmektedir.

3.1.2. Sirket Yonetimindeki Kisilerin Sirketle Ilgili Ticaretleri

Sirketle dogrudan ilgisi bulunan kisilerin, kendi hesaplarina sirketle ilgili
olan hisse senedi gibi finansal araglar iizerinde yaptiklari islemler ilgili sermaye

'2003/6/EU, 6/3. madde.
' CESR, Level 2 Advice, 72. paragraf.
'8 E.U. Market Abuse Directive — Implementing Measures: Accepted Market Practices,
Commodity Derivatives Inside Information, Insider Lists, Managers’ Transactions
Notifications and Suspicious Transactions Notifications, s. 6, Erisim: 17.06.2004,
www.clearygottlieb.com.
¥ Memorandum, s. 11.
2 Olusturulacak igerden Ogrenen listelerinin  belirli durumlarda giincellenmesi
gerekmektedir. Bu durumlar:

e igerden dgrenen listesinde yer alan kisilerin bu listeye alinma nedenlerinin degismesi,

o Listeye alinmasi gereken yeni kisilerin olmasi,

o Listedeki kisilerin bilgiye ulasma durumlarinin degismesi.
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piyasast kurumlarina bildirilmelidir®'. Bu kisilerin kim olduklar1 2004 tarihli
Yonerge’nin 1 ve 2. maddelerinde belirtilmistir:

e Yonetim sorumluluguna haiz, sirketle ilgili dogrudan ya da dolayl
bilgiye kolaylikla ulasabilecek, gelecekteki gelismeleri etkileyebilecek kararlar
alabilecek kisiler,

e Yukaridaki kisilerin yakinlari, esleri, ¢ocuklari, akrabalari, ayni evi
paylasanlar, is arkadaglari.

Bu kapsamdaki kisilerin, sirketin ihra¢ ettigi finansal araglarla ilgili
islemleri zaman gegirmeden® iye iilkelerdeki ilgili kurumlara bildirilmeleri
(rekabet kurumlari) gerekmektedir. Burada Yonerge, Amerikan Hukuku’ndan
farkli olarak (Securities Exchange Act 16/b) sirket hisselerinden %10 ya da daha
fazlasina sahip olanlar1 saymamistir. Yonetim kademesinde bulunanlarin sermaye
piyasasi araglartyla ilgili ticaretlerinde bildirilmesi zorunlu olan unsurlar agagida
belirtilmistir®:

e Yonetim sorumluluguna haiz kisilerin (gerekiyorsa yakinlarinin) isimleri,
e Bildirilen sorumlulugun verilme nedeni,

e Sorumlulugu veren sirketin adi,

e hrac1 yapilan finansal aracin tanimlanmasi,

¢ Bu kisi tarafindan yapilan islemin tiird,

e Yapilan islemin yeri ve zamani,

e Yapilan islemin fiyat1 ve toplam degeri.

3.1.3 Siipheli islemler

2004 tarihli Yonerge, 2003 tarihli YOnerge’nin 6/9. maddesinde kisaca yer
alan siipheli islemler ifadesini genisletmistir’*. Yeni Yonerge nin 7-10. maddeleri
stipheli iglemlerin kapsamini diizenlemektedir. Buna gore igerden Ogrenenlerin
gerceklestirdikleri siipheli sayilabilecek islemler her agidan arastirilarak rekabet
kurumlarina bildirilmelidir. ~ Bildirilmesi gereken durumlar 8. maddede
siralanmaktadir. Buna gore: siipheli islemlerin ¢esidi, alim ya da satim emirlerinin
tirii, islemin yapildig1 piyasa, islemin neden siipheli oldugunun gerekgesi ve
stipheli islemin kimin nam ve hesabimna yapildigi bildirimde yer almasi gereken
unsurlardan kabul edilmektedir. Yonerge nin 9. maddesine gore bildirimler zaman
gecirmeden posta, elektronik ortam, faks ya da telefonla yapilabilecektir.

212003/6/EU sayili Yonerge, 6/4 maddesi.
22004/72/EC sayili Yonerge, 7. maddesi.
3 2004/72/EC sayili Yonerge, 6/3 maddesi.
*2004/72/EC sayili Yonerge, 7. maddesi.
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Icerden &grenenlerin ticaretinde, icerden &grenenin bulunmasi yetmez.
Icerden 6grenenlerin ticaretinin olusabilmesi i¢in esash bilgiye sahip olunmalidir.

3.2. Esash Bilgi

Avrupa Birligi Hukuku, icerden Ogrenenlerin ticaretine konu olan
bilginin® esasli sayilabilmesi igin asagidaki dért unsurun varligini aramaktadir.

3.2.1. Kesinlik

Bilginin kesin® nitelikte sayilabilmesi icin asagidaki sartlari saglamasi
gerekmektedir®’:

i. Olay ya da durumun olusumundan ¢ikan ya da akla uygun
diisiintildiigiinde ¢ikabilecek olan sonuglar igeren,

ii. Sermaye piyasasi ya da ikincil piyasa araglarinin fiyatlar lizerinde etki
yaratabilecek 6zellikte olan bilgi kesin kabul edilmektedir

3.2.2. Fiyata Etkili Olma

Bilgi agiklandiginda, rasyonel davranan bir yatirmmecmin aldigi yatirim
kararim1 ve bu sayede de sermaye piyasasi aracinin fiyatimi onemli diizeyde
etkileyebiliyorsa®™, yani fiyata etkiliyse esasli niteliktedir (Warren, 1991;1062).
CESR*ye gore bilgi kamuya agiklandiginda, fiyattaki degismenin diizeyi 6nemli
degildir, onemli olan fiyatin degismesidir. Ancak yine de CESR fiyattaki
degismeyi bir gosterge olarak kabul etmekte ve ihmal edilemeyecek nitelikte
olmasinin gerekliligi iizerinde durmaktadir. Ayni ifade 2003 tarihli, Ydnerge’nin
1/1 maddesinde de goriilmektedir™.

 Avrupa Birligi Hukukunda bu bilgi, “inside information” i¢[eriden alman] bilgi olarak
tanimlanmaktadir.

262003/6/EU sayili Yonergenin ilk maddesinin birinci fikrasinda kesinlik “precise nature”
olarak ifade edilmektedir.

2" Memorandum, s. 4.

** Diizenlemenin Komisyon’daki ilk halinde Amerikan Hukuku paralelinde “material
effect” kavrami dngoriiliirken daha sonra ifade “significent effect” olarak degistirilmistir.
Komisyon bu noktada kamuya agiklanmamis her bilginin igerden 6grenen bilgisi
olmadigini vurgulamistir.

¥ CESR “The Committee Of European Securities Regulators” Avrupa Menkul Kiymetleri
Diizenleme Komitesi, 6zellikle piyasayi bozan islemleri 6nlemek ve bu konuda goriis
bildirerek gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak ve piyasalarin aydinlatilmasi amaciyla 6
Haziran 2001 tarihinde Avrupa Komisyonu’nun 2001/527/EC sayili Karari ile kurulmus
bagimsiz bir komitedir.

392003 tarihli Yénerge’nin 1/1 maddesi fiyatta meydana gelecek énemli degismelerden séz
etmektedir.
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3.2.3. Thracci ya da Finansal Aracla ilgi Olma

Bilginin, icerden 6grenilen bilgi statiisiinii kazanabilmesi i¢in finansal araci
ihra¢ eden sirket ya da ihra¢ edilen finansal aracla dolayli olarak ilgili olmasi ve
kamuya agiklanmamis olmasi yeterli goriilmektedir’'. CESR’e gore ihraggmin
piyasadaki durumuyla ilgili olan herhangi bir genel bilgi sirketle ilgili
sayilmalidir’>. CESR, sermaye piyasasi aracini ihra¢ eden sirketle ilgili bilgileri
saymak suretiyle belirtmigtir. Sirketle ilgili bilgiler, sirketle dogrudan ilgili olan
bilgiler®® ve sirketle dolayli olarak ilgili olan bilgiler** seklinde iki grup altinda
toplanarak sirasiyla 35 ve 36. paragraflarda ele alinmustir®”.

3! CESR Advice 32. paragraf, CESR’s Advice on Level 2 Implementing Measures For The
Proposed Market Abuse Directive, December 2002, s. 11.
32 CESR Advice, 31. paragraf, s. 11.
3335, paragrafa gore sirketle dogrudan ilgili olan bilgiler
e Sirketin ana sézlesmesinde, yonetiminde, murakiplarinda olusan degisiklikler,
e Sirket sermayesi ya da bor¢lanma senetlerinde olusan degisiklikler,
Sermaye paylarindaki arttirma ya da eksiltmeler,
Sirket birlesmeleri ya da ayrilmalari,
Sirket varliklarinda ya da hisse paylarinin faizlerinde yapilan degisiklikler,
Sirket varliklarinda, yiikiimliiliiklerinde, mali durumunda ya da karliliginda
degisiklik yaratabilecek diizenlemeler,
Sirkete ait sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek geri alim kararlari,
Ozel hak taniyan paylardaki degisiklikler,
iflasla ilgili diizenlemeler,
Onemli kanuni ihtilaflar,
Bankalardan alinan kredilerden kaynaklanan islemler,
Tasfiye karar1 alinmasi ya da bu kararda olusan degisiklikler,
Hisselerin degerlerinde olusan 6nemli degismeler,
Onemli borglularm iflas,
Gayrimenkul degerlerinde azalma,
Yeni lisans, patent, marka tescili,
Sirket portfoyiinde bulunan araglarin degerlerindeki degisiklikler,
Yeni teknoloji gelistirilmesi ya da teknolojinin eskimesi,
Beklenen hasilattaki onemli degisiklikler,
Yeni bir alanda ise baglanmasi ya da bir alandan ¢ikilmast,
Sirketin yatirim politikalarinda olugan 6nemli degismeler,
e  Sirketin kar pay1 dagitimiyla ilgili degisiklikler.
3 36. paragrafa gore sirketle dolayl ilgili olan bilgiler:
Kamu kurumlarinca yayimlanan bilgi ve istatistikler,
e  Menkul kiymetlerin degerleriyle ilgili dereceleme kurumlarinin yayimlanmak
tizere hazirladiklari rapor, arastirma ve tavsiyeler,
e Faiz hadleriyle ilgili merkez bankalari tarafindan alinan kararlar,
e Vergileme, endiistrinin diizenlenmesi, bor¢lanma yonetimi gibi hiikiimet kararlar,
e Piyasaya ait kurallarda degisiklik yapan hiikiimet kararlari,
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3.2.4. icerden Ogrenenin Giiven Yiikiimliiliigiinii Thlali

Avrupa Birligi’nin icerden 6grenenlerin ticaretini diizenleyen metinlerinde
sermaye piyasasi araclarmin ticaretinde bilerek hile ya da sahtekarlik yapanlardan®®
bahsedilmemektedir’’. Yine Amerika’daki uygulamanin aksine Avrupa Birligi
Hukuku’nda igerden Ogrenenin, igerden Ogrenenlerin ticaretinden sorumlu
tutulabilmesi i¢in bilginin kaynagina karsi giiven yiikiimliiligli tastyor olmasi
gerekli olarak goriilmemektedir.

3.3. Aciklama Yiikiimliiliigii

2003/6/EU Sayili Yonerge icerden dgrenenlerin ticaretine konu olabilecek
bilgi olustugunda en kisa zamanda kamuya agiklanmasi gerektigini, agiklama
ylikiimliliginin ~ yerine getirilebilmesi i¢in internetin  kullanilabilecegini
belirtmektedir®®. Yonergenin 6/3 maddesi ve CESR yapilacak agiklamanin tam ve
etkin olmasi gerektigini ifade etmektedir®”.

Acgiklamanin zamanlamast konusunda CESR oGzellikle sozlesmeler
iizerinde durmaktadir. CESR Tebliginde®® esasli bilginin kotiye kullanilma
riskinin yiliksek oldugu soézlesmenin goriisilme ve karar asamasi arasindaki
donemden bahsedilmektedir. Teblige goére bu donemde sirket acisindan bazi
kararlarin agiklanmasi girket c¢ikarlari agisindan dogru olmayacaktir. Bu durum
2003 tarihli Yonergenin 6/2 maddesinde de, agiklama zamaninin ertelenebilecegi
yani agiklama yiikiimliliigiiniin istisnas1 olabilecegi ibaresi konularak ifade
edilmistir. Boyle durumlarda ihragginin sorumlulugu altinda kalmak iizere bazi
bilgilerin agiklanmas: geciktirilebilecektir®'.

Diizenlenmis ve diizenlenmemis piyasalarla ilgili kararlar,
Sirketlerle ilgili rekabet ve piyasa yetkililerinin kararlari,
Kamu kurumalarinca yayimlanan emirler,
Finansal araglarin ticaretiyle ilgili emirler,
Ticaret bigimi degisiklikleri,
e  Ticari islem kurallarindaki degismeler
3> Ayni yaklasim Tiirk Hukukunda da gériilmektedir. Ozel Durumlarm Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi, sirketle ilgili olup kamuya aciklanmasi gereken
bilgileri siralamigtir.
36 Bu ifade “scienter” olarak adlandiriimaktadir.
37 Memorandum, s. 6.
*2003/6/EU, Madde 6/1
% CESR, Level 2 Advice, 65. paragraf.
* CESR, Level 2 Advice, 66. paragraf.
*12003/6/EU, Madde 6/2.
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CESR Tebligine gore esashi bilginin agiklanmasinin geciktirilmesinde
teknik faktorlerin de disiinilmesi gerekmektedir?. CESR agiklamanin
ertelenebilecegi durumlart bazi Grnekler vererek agiklamustir®:

e Sozlesmenin gerceklesmesinden Onceki pazarlik agsamasi, sozlesmenin
sonucuna olumsuz olarak etki edebilecekse,

e Iflasla ilgili durumlarda, bu durumun aciklanmasi hissedarlarin
menfaatlerini aleyhte etkileyecekse,

e Sirket sozlesmesi geregi, sirket yoneticilerinin aldiklar1 kararlarin
onaylanmasi gerekiyorsa kamuya agiklanma ertelenebilecektir.

Agiklamanin ertelendigi durumlarda sirket, ertelenen agiklamanin
konusunun kullanilmamasi konusunda personeli ve diger kisiler igin gerekli
onlemleri almakla miikellef kilinmustir.

4. SONUC

Icerden dgrenenlerin ticareti, sermaye piyasalarinin diizgiin, Adil ve mesru
isleyis diizenini engelleyen bir fiildir ve sirketteki durumu itibariyla, kamuya
aciklanmamig esaslhi bilgiye ulasabilecek bir kisinin eylemlerinden dogmaktadir.
Sirkete bagli igerden Ggrenen olarak nitelendirilen kisi, esashi bilgiyi kamuya
aciklanmadan 6nce kendisi kullanmakta ve/veya bir baskasina vermektedir. Esasl
bilgi, sermaye piyasalarinda bilginin kaynagi olan sirketin hisse senetlerinin alimi
yoluyla degerlendirilip bu eylem sonucunda mameleki bir yarar elde edildiginde
icerden 0grenenlerin ticareti de gerceklesmis olmaktadir.

Icerden &grenenlerin ticareti gelismis ya da gelismekte olan tiim sermaye
piyasalarinda goriilen hukuk dist bir davranistir. Bu davranig tarzinin yasal olarak
diizenlenmesi konusu doktrinde irdelenmis ve diizenleme karsiti goriigler de
belirtilmistir. Ancak bizim de katildigimiz “yasal diizenlemenin gerekliligi fikri”,
gerek ekonomist ve maliyeciler gerekse hukukgular tarafindan genel olarak kabul
gormektedir. Konunun yasal olarak diizenlenip diizenlenmemesi yolundaki
tartigma, yapilacak diizenlemelerin kapsaminin ne olacagi yoniine dogru kaymustir.
Bu baglamda, uluslararasi standartlarin getirilmesi, igerden 6grenenlerin ticaretinin
uluslararas1 miieyyidelerle diizenlenmesi ve {ilkeler arasinda bir miiktesebat
uyumunun saglanmasi i¢in calismalar yapilmaktadir. Uye iilkelerin sermaye
piyasalar1 arasinda esgiidiimii saglamak iizere olusturulmus iilkelerarasi bir kurulus
olan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun da iiye oldugu IOSCO, bu konuda ciddi
katkilarda bulunmaktadir.

*2 CESR, Level 2 Advice, 67. paragraf.
* CESR, Level 2 Advice, 72. paragraf.
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Avrupa Birligi’ndeki diizenlemede, icerden 6grenilen bilgiyi bilerek ya da
igerden edinilen bilgi olacagini bilmesi gerekerek kullanan kisiler icerden 6grenen
sayllmakta ve igerden Ogrenenin kimligi konusunda, profesyonel aracilar ile
siradan yatirimeilar arasinda bir ayrim yapilmamigtir. Bu bakimdan Avrupa Birligi
uygulamasi igerden 6grenenin belirlenmesinde daha somut bir nitelik tagimaktadir.
Ayrica igerden Ogrenen olabilecek kisilerin bir liste halinde belirlenmesi ve
sermaye piyasasi organlarina bildirilmesi kurali da getirilmistir. Avrupa Birligi’nin
yayimladig1 Yonergelerde igerden 6grenenlerin ticaretinin gerceklesebilmesi igin
kullanilan bilgilerin esaslilik niteligi somut olarak belirlenmistir. Kesin, hisse
senedi fiyatini etkileyebilecek, ihragci1 ya da finansal aragla ilgili olan bilgi esash
bilgi olarak kabul edilmektedir.

Tiirk Sermaye Piyasasi Kanunu da igerden 6grenenlerin ticaretini, sermaye
piyasasi suglari arasinda diizenlemistir. Bu yiizden, igerden 6grenenlerin ticaretine
iligkin hiikiim, bilgiyi kullanan kisilere verilecek cezay1 diizenlemekle yetinmekte
(Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 47/A-1), igerden Ogrenenlerin ticaretinden
dogan hukuki sorumluk hakkinda ise herhangi bir diizenleme igermemektedir.
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hukuki sorumlulugu diizenlememesinin ortaya
cikardigi bu boslugun, Borg¢lar Kanunu’nun genel hiikiimleri ile doldurulmasi
gerektigine inanmaktayiz. Kanaatimizce, icerden Ogrenenlerin ticaretine
uygulanmasi gereken genel hiikiim, Bor¢lar Kanunu’nun haksiz fiillere iligkin 41/1.
maddesi olmalidir.

Igerden &grenen veya bilgi edinen kisilerin, zarar gorenle aralarinda
onceden kurulmus sozlesme iliskisi bulunabilir. Esasli bilginin, sozlesme iliskisi
nedeniyle edinilen statii sonucunda elde edildigi olaylarda: zarar goren ugradigi
zararin tazminini isterse Bor¢lar Kanunu’nun sézlesmeye aykiriliga isterse haksiz
fiile iligkin hiikiimlerine dayandirarak tazmin ettirebilecektir.

Iceriden dgrenen ticaretini gerceklestirenin bu fiilden cezai olarak sorumlu
tutulabilmesine gelince, Kanun’'umuzda bu konuda mameleki yarar elde etme
kosulu getirilmis, yararin biiyiikliigiine bagh olarak da ceza artis1 ongorilmiistiir
(Sermaye Piyasasi Kanunu madde 47/A-1). Oysa diger olasilik olan islem sonucu
elde edilen yararin Onemsenmeyecek kadar kiicik olmasi maddede
diizenlenmemistir. Yani cezai yaptirim uygulanabilmesi i¢in elde edilen malvarligi
yararinin ne diizeyde olmasi gerektigi Kanun’da belirtilmemistir.

Gelisen teknolojik haber alma yontemleri ve 6zel kurumlar sayesinde,
gelismis sermaye piyasalarinda icerden &grenenlerin ticaretinin varliglr birkag
saniye i¢inde saptanabilmektedir. Bu sayede diger yatirimcilarin da ticareti yapilan
araca yonelmeleri olanakli olabilmektedir. Tirkiye’de bu tipteki faaliyetleri
saptayarak yatirimcilara duyuran profesyonel kuruluglar bulunmamaktadir. Bu
hizmet Sermaye Piyasast Kurulu uzmanlari tarafindan gerceklestirilmekte ancak
tespit edilen bu tip islemler kamuya duyurulmamakta, sadece yapilacak
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sorusturmalar icin bilgi saglayici nitelik tasimaktadir. Bu nedenle sermaye
piyasasinda faaliyet gosterenler yeterli derecede bilgilenememektedir.

Ekonomik menfaatin yiiksek olmas1 nedeniyle i¢erden 6grenenlerin ticareti
sucuyla daha etkin ve hizli miicadele ancak uzmanlar yardimiyla miimkiin
olabilecektir. Bu nedenle sermaye piyasasi suclarinin yargilandigi 6zel mahkemeler
kurulmalidir. Bu mahkemeler sermaye piyasast suclar1 ve icerden Ogrenenlerin
ticaretiyle ilgili diizenlemeler tam olarak yapildiktan sonra islevsel olabilecektir.

Sermaye Piyasasi Kanunu degistirilirken Avrupa Toplulugu mevzuati
dikkate alinarak igcerden Ogrenenlerle ilgili daha ayrintili diizenlemeler yapilmasi
uygun olacaktir. Oncelikle, igeriden Ogrenen ve icerden Ofrenen benzeri
kavramlarinin Kanun’da tanimlanmasinda yarar vardir. Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda igerden Ogrenenlerin ticareti agisindan esashi bilginin kamuya
aciklanmasi kavrami da tanimlanmali: elektronik ortamda kamuya aciklanma ile
ilgili olarak da ayrintili diizenlemelere yer verilmelidir. Ayrica kamuya agiklanma
zamani da belirlenmelidir. Kanaatimizce, sermaye piyasasindaki yatirimcilar s6z
konusu bilgiye ulasip yorumlayabilecek zamani elde ettiklerinde aciklanma
tamamlanmig olacak, bu asamadan sonra i¢cerden 6grenenin ayni bilgiye dayanarak
yaptig1 islem Sermaye Piyasasi Kanunu’na aykirilik teskil etmeyebilecektir.
Kanun’umuz igerden &grenenlerin ticaretinin gerceklesebilmesi icin malvarligi
artis1 ya da olas1 bir zararin engellenmesi geregi iizerinde durmaktadir. Ancak
sucun ortaya ¢ikabilmesi igin her iki kavramin asgari siirlariin da Kanun’da agik
olarak belirlenmesi gerekmektedir.
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ORGANIZASYONLARDA UST DUZEY YONETICILERIN KARAR
SURECLERINDE BIiLISIM SISTEMLERINDEN FAYDALANMA
PROBLEMLERI VE KISITLAR TEORISI YAKLASIMI iLE
COZUM ONERISI

Omiir DALAN"
Kaan YARALIOGLU"

OZET
Bu ¢alisma, bilisim destekli karar siire¢lerindeki ¢ogunlukla ongériilemeyen ve
kisa donemde de olumsuz etkileri kolaylikla ortaya ¢ikmayan karar darbogazlarimin
giderilmesi igin bir yontem onerisi niteligi tasimaktadwr. Calismada yontem olarak Kisitlar
Teorisinin Mevcut Gergekler Agaci Teknigi kullanilmis ve konu hakkinda tamimlanmis bir
soruna yonelik olarak bir model ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Kisitlar Teorisi, Bilisim Sistemleri

ABSTRACT
This research has a management proposal attribute for bottlenecks in information
systems supported decision processes which have not been foreseen mostly and their effects
that do not arise in short term. The method 'Current Reality Tree' from Constraint
Management is used in the research and a model is introduced towards a defined problem
about the subject.

Keywords: Theory of Constraint, Information Systems

1.GIRiS

Ozellikle giiniimiiziin karmasik ekonomik yasam alanlarinda karar verme
daha da zorlagmistir. Coziim artik daha zor, daha pahali ve daha uzun siireleri
gerektiren bir sonu¢ haline gelmistir. Karar vericinin Oniindeki ¢6ziim igin
kullanabilecegi alternatif yontemlerin de sayisini arttirmistir. Zaman igerisinde bu
teknikler gelismis, yenilenmis, degisik uygulama alanlar1 bulmuslardir. Ancak
teknolojik gelismelere paralel olarak karar teknikleri daha da karmasiklagmustir.
Ciinkii karar siireglerinde gittikce daha fazla gelismis bilisim sistemi kullanma
zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Yani bir yandan karar siirecinin etkinligini arttiracak
bilisim destekli teknikler kullanilirken, bir yandan da karar siireci paradokssal
olarak karmagikligin beraberinde getirdigi tikanmalarla sonuglanir hale gelmistir.
Bu calisma Kisitlar Teorisi Yaklasimi’nin “Mevcut Gergekler Agact” teknigi ile

" DEU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Ogrencisi
* Dog¢. Dr., DEU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri Boliimii
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geleneksel bir problem olan Organizasyonlarda Usr Diizey Yoneticilerin Karar
Siireglerinde Bilisim Sistemlerinden Faydalanmalar1 konusunu yenilik¢i bir ¢oziim
yontemi onermektedir.

2. AMAC

Kisisel bilgisayarlar ve internetin gelismesi, organizasyonlarin bilgi
teknolojilerinden daha ekonomik olarak ve daha sik faydalanma imkanlarina sahip
olmasini saglamis, bilgi teknolojilerini is hayatinin vazgegilmez bir pargast haline
getirmigtir. Ancak bilgi teknolojilerine kolay adapte olan yeni neslin haricinde,
organizasyonlarda onemli {ist diizey yOnetim pozisyonlarinda gorev alan
yoneticiler bahsedilen teknolojilere adaptasyonu gengler kadar kolay
gerceklestirememektedirler. Bu problem organizasyon genelinde etkinlik ve
etkililigi arttirabilecek bilgi sistemlerinin kurulumu, kullanimi ve desteklenmesi
gibi stiregleri dolayli yoldan etkilemekte ve sonu¢ olarak kurumun verimliligini
diisiirmektedir. Ustelik yonetim kademeleri arasinda kusak farkliliginin da etkisiyle
bu kademeler arasinda c¢ok ciddi sonuglar doguran iletisim sorunlar1 da ortaya
¢ikabilmektedir. Organizasyonel oldugu kadar sosyal ve kisisel yonleri de olan bu
tiir bir problemi Kisitlar Teorisi Yaklagimi ile tanimlamak bu makalenin amacini
olusturmaktadir. Amag dahilinde {ist diizey yOneticilerin bilgi teknolojilerini neden
daha etkin kullanmadiklar1 sorusunun cevaplanmasinin yani sira, Kisitlar Teorisi
Yaklagimi’nin yenilik¢i, yaygin ve etkili bir problem ¢ézme teknigi olusu da
vurgulanmak istenmektedir.

3. YONTEM

Kisitlar Teorisi, bir sistemin siirekli olarak amaglanandan daha fazlasimi
elde etmesini hedefleyen bir yonetim felsefesidir.. Cogu kez bahsedilen sistem kar
amacit hedefleyen ya da hedeflemeyen organizasyonlar olabilecegi gibi,
organizasyonlar icerisinde yer alan sistemler, kisisel gelisim felsefelerinin ele
aldig1 aktiviteler de olabilmektedir. Calisma gercek bir 6rnek kullanmak yerine
genel bir organizasyon yapisi {izerine odaklanmaktadir. Ornek bir organizasyonda
saha c¢aligmasinin secilmemesinin nedeni, organizasyon i¢inde bulunan detayli
yapiin ifade edilmek istenen gerceklerin ortaya koyulmasinda giigliikler
cikarabilecegi gercegidir. Diger bir deyisle bu ¢alisma bir model galigmas1 olarak
tasarlanmistir. Fiziksel 6gelerin disinda kurum igerisindeki sosyal ve psikolojik
ogeler, kurumdan kuruma fiziksel 6gelere oranla ¢ok daha yiiksek olasilik ile
degisebileceginden, calisma ¢ok sayida organizasyonu goz oOniinde bulundurarak
Kisitlar Teorisi ve Mevcut Gergekler Agact Teknigi’nin bir kurgu {izerinde ifade
edilmesi uygun goriilmistiir.
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Calismanin ele aldig1 organizasyonel durum olan “Organizasyonlarda Ust
Diizey Yoneticilerin Karar Siireglerinde Bilisim Sistemlerinden Faydalanmalar1”
konusu orgiitlin hiyerarsik bir yapida oldugunu, iist diizey yoneticilerin orta ve alt
kademe yoneticilerden daha yash olduklarimi, oOrgiit icerisinde hem geleneksel
(kagit, dosya vb.) hem de modern bilgi sistemlerinin kullanildigini1 varsaymaktadir.

Konunun ifadesi i¢in oncelikle ¢oziilmek istenen problem kesin sartlar ile
tanimlanmis, ardindan bu problemin ortaya ¢ikisinda etkisi olabilecek potansiyel
sistem kisitlar1 i¢in tahminlemelerde bulunulmustur. S6z konusu tahminlemeler kar
amaci olan ve olmayan organizasyonlar géz 6niinde bulundurularak yiiriitilmistiir.
Calisma teknigi dolayist ile bir kurgu iizerinde varsayimlarda bulunmakta, herhangi
bir 6zel kurum icin kesin bir ¢oziim getirmemekte, genel yargilar ile Kisitlar
Teorisi ve Mevcut Gergekler Agact Teknigi’nin ifade edilmesi ve uygulanmasinda
ornek teskil etmektedir. Calismay1 degerlendiren karar vericilere buradan hareket
ile bir ¢6ziim algoritmast sunmak ve bu algoritmay1 olusturulma teknigini
vurgulamak ¢alismanin ulasmak istedigi noktadir.

4. TEMEL KISITLAR TEORIiSi KAVRAMLARI

Kisitlar Teorisi (KT), Dr. E.M. Goldratt (1988) tarafindan olusturulmus,
Optimize Uretim Zaman Cizelgeleri Sistemi’nden gelistirilen bir ydnetim
teknigidir. (Baar, 1994) Teknik diger tekniklerin bir cogunda oldugu gibi sistemi
pargalara ayirip her bir pargay1 kendi icerisinde inceleyerek, performansini arttirici
uygulamalar arayan tiimevarim yaklagiminin aksine, sistemin tamamindan yola
¢ikan tlimdengelim yaklagimini benimsemektedir.

Liebig’in Minimum Kanunu’ndan hareketle KT, her organizasyonun
sistem performansini amaci ile iligkili olarak smirlayan bir anahtar kisita sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu felsefe en uygun anlatim ile sistemin bir zincire
benzetilmesi ile ifade edilir. Zincirin tasiyabilecegi yiik sistemin performansi
olarak adlandirildiginda, zincir kendi biinyesindeki en zayif halkanin tagiyabilecegi
yiik miktar1 kadar yiikii kaldirabilecektir. Baska bir anlatim ile sistem kendisini
olusturan en diisiik performansli eleman ya da alt sistemin performansi kadar
performansa sahip olacaktir. KT, en zayif halkadan baglayarak belirledigi
metodoloji ile sistemin performansinit biiyilk resmi gdz Oniinden ayirmadan
arttirmay1 hedeflemektedir.

Rekabetin siirekliliginin korundugu bir ortamda kar amaci giliden
organizasyonlarin performanslarini optimum diizeye ulastirmalart kendi bagina
yeterli olmamakta, bu durumun devam ettirilmesi de hayati anlam tagimaktadir. Bu
noktada KT nin siirekli gelisimi hedefleyen bir yaklagim oldugu vurgulanmalidir.
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Sistem, ortak bir amaci gergeklestirmek i¢in birbirleri ile iliskilere sahip bir
sekilde bir arada bulunan 6gelerin biitliniine verilen isim olmaktadir. Bir ¢ok
giincel yonetim anlayisi geleneksel tiimevarim teknigi yerine organizasyonlarda
biitiinii olusturan 6gelerin birbirleri ile olan iligkilerini géz 6niinde bulundurmakta,
sistemi gelistirebilmek icin biiyliikk fotografi gorebilmenin, kiigiikk 6gelerin
aralarindaki iliskilerin biitiinii nasil etkiledigini goézlemlemenin 6nemini
vurgulamaktadir. (Checkland, 2000) KT de organizasyonlar sistem yaklasim ile
incelerken sadece organizasyon igerisinde faaliyet gosteren birimlerin ve fiziksel
olmayan yetki gruplarinin degil, problem ve problemleri ortaya ¢ikaran sebeplerin
de birbirleri ile iligkileri oldugunu ortaya koymaktadir. Bu noktadan hareket ile
kisitlarin birbirlerini etkiledigini, sistemin performansini en ¢ok diisiiren kisitin
ortadan kaldirilmasi ile diger kisitlarin da etkisinin  degisebilecegini
vurgulamaktadir.

Sistemin bir zincire benzetildigi KT, zinciri olusturan en zayif halkayi
sistem igerisindeki performansi en ¢ok diisliren kisit olarak tanimlamaktadir.
Onermekte oldugu ydntem ise oncelikle zincirin en zayif halkasmin tesbiti, bu
halkanin kuvvetlendirilmesi ve ardindan yeni durumdaki zayif halkanin
aragtirilmasi gibi kendini siirekli tekrarlayan bir siirekli iyilestirme siirecidir.

4.1.Kisitlar Teorisi Uygulanacak Sistemler Hakkinda Doért Temel
Varsayim

Kisitlar Teorisi her sistemin faaliyet gostermesini dort varsayim ile
aciklamakta, oOnerdigi yontem ve teknikleri bu varsayimlari g6z Oniinde
bulundurarak gerceklestirmektedir (Dettmer, 2000).

Her sistem bir amaca ve bu amaci gerceklestirmek i¢in sinirli sartlara
sahiptir. Amacin ve saglanmasi gereken sartlarin tamamini anlamadan bir sistemin
performansini gergeklestirmek olanaksizdir.

Sistem biitiinlinlin performansi, onu olusturan alt sistem ve Ogelerin
performanslarin toplamina esit olmaktadir. Ogelerin birbirleri ile olan iliskileri
sistem biitliniiniin performansin1 yiiksek derecede etkilemektedir. Cogu zaman
sadece bir kisit sistemin performansini diigiirmektedir.

Tiim sistemler mantiksal neden-sonug iliskisine 6rnek olmaktadirlar. Her
karar noktasinin sonucu dogal yollar ile sonuglar doguracaktir. Bu sonu¢ ve
nedenlerin gorsellestirilmesi kisitlarin fark edilmesine ve onceliklendirilmesine
fayda saglayacaktir.
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4.1.1. Bes Odak Noktas1 Adimlari

Performansin arttirilmasi ancak belirlenen kisitlarin ortadan kaldirilmasi ile
mimkiin olmaktadir. Kisitlarin fark edilmesi inanilmaz derecede Onemli
olmaktadir. Bir kisit fark edilene kadar ¢oziilecek bir problemin varligindan
haberdar olunamaz. KT, kisitlarin fark edilmesi, tanimlanmasi ve ortadan
kaldirilmasi i¢in asagidaki metodolojiyi onermektedir.

Tanimlamak (Genellikle “Organizasyonu en ¢ok ne sinirliyor?”, ”Orgiit
icinde mi, Orgiit disinda m1?”,”Hangi kategoride bir kisit?” gibi sorularin cevabi
aranmalidir.)

Aciga Cikarmak (Sistemin kisitinin ek yatirim gerektirmeden nasil ortadan
kaldirilabilinecegi konusu arastirlimalidir.)

Digerlerinden Ayirmak (Kisitin nasil ortadan kaldirilacagina karar
verildikten sonra ortadan kaldirma islemi disindaki tim gorev ve siirecleri
belirlenen kisittan ayirmak gerekmektedir. Bu asama gergeklestirilmesi en giic ve
tiim Orgiitiin igbirligini gerektiren agamadir.)

Verimliligi Yiikseltmek (Eger tiglincli adimdan sonra belirlenmis kisit hala
sistem kisit1 olarak kalmis ise, ek yonetim destegi olmadan sistemin daha iyisini
yapamayacagl anlagilmaktadir. Bu noktada gergeklestirilecek tek aktivite kisittin
verimliligini olabildigince yiikseltmeye ¢aligmak olacaktir.)

[lk Adima Geri Donmek (Eger kisitin digerlerinden ayirilmasi ya da
verimliliginin yiikseltilmesi basarisizlik ile sonuglanmis ise ilk adima geri doniip
dogru tanimalamalarin ya da dogru kisit se¢iminin yapildigindan emin olunmalidir)
(Dettmer, 2000).

4.1.2.Kasitlar Teorisi Araclar:

Kisitlar  Teorisi yonetim felsefesi uygulama alaninda kisitlarin
saptanabilmesi ve diger siirecler ile iligkilerinin daha net tanimlanabilmesi i¢in bir
cok yontem Onermektedir. Bu yontemler gereklilik ve yeterlilik tabanli yontemler
olarak iki farkli grupta degerlendirilip bir birleri ile birlikte kullanildiklar1 gibi
duruma gore birbirlerinden bagimsiz olarak da uygulanabilmektedirler. Goldratt
onerdigi yontemlerde faydalanmak fiizere toplam altt adet mantiksal diisiince
diyagram (agaci) olusturmus, bu diyagramlar sayesinde fiziksel nesne, siire¢ ve
olaylarin birbirleri ile iligkilerini daha ayrintili inceleme imkani saglamayi
hedeflemigtir:
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Mevcut Gergekler Agact (Current Reality Tree - CRT): Kisitin mevcut bir
tanimlama oldugu durumlarda sistem kisitin1 tanimlamaya yonelik bir tasarim
olmaktadir.

Buharlasma Bulutu (Evaporating Cloud - EC): Kisiti giiclendirmeye
calisan gizli alt kisitlar1 ortadan kaldirmaya yonelik bir tiir ¢eliski ¢dziimleme
(conflict resolution) diyagramudir.

Gelecekteki Gergekler Agaci (Future Reality Tree - FRT): Arzu edilen
sonuglar1 elde etmek icin izlenmesi gereken adimlari gbézden geciren olasi
¢ozlimleri deneyen ve dneren bir diyagra olmaktadir.

Negatif Dal (The Negative Branch - NB): Onerilen ¢dziim icerisinde yeni
kisitlarin olugma ihtimaline yonelik gelistirilmis, Gelecekteki Gergekler Agaci’nin
bir alt diyagramidir. FRT ile onerilen alternatif ve yenilik¢i ¢omziimler igerisinde
yeni sorunlar ¢ikarabilecek adimlarin dnceden farkedilmesini amaglamaktadir.

On Kosul Agact (Prerequisitt Tree - PRT): Secilen c¢oziimiin
uygulanmasinda zorluklarin ve engellerin ortaya ¢ikarilmasini amaclayan bir tiir
diyagramdir. Hedefi gergeklestirmek icin gerekli adimlarin zamanlamalarinin da
gosterildigi bir tasarim olmaktadir.

Gegis Agaci (Transition Tree - TT): Istenilen hedefe ulasilmas: igin gerekli
adimlardan sorumlu olanlara ilgili aciklamalar1 yapan, uygulama siirecini adim
adim ele alan bir diyagramdir. Cogunlukla degisimi planlayanlar ile uygulayan
gruplarin aynt kisiler olmadigi durumlarda avantaj elde etmek igin
kullanilmaktadir.

Bu yontemlerden CRT, FRT, NB ve TT sebep-sonug agaglar1 olup, “Eger...
Oyle ise bu gergeklestirilmelidir” seklinde okunmaktadir. EC ve PRT ise gereklilik
kosullar1 agaclar1 olarak adlandirilip farkli olarak “Bunu elde etmek i¢in... bunun
gerceklestirilmesi sarttir” seklinde okunmaktadir.

Ozetle agiklamasi yapilan agaglar asagidaki {ic soruya yanit vermek
amacindadirlar:

e Ne degistirilecek?
e Ne ile degistirilecek?
e Degisim nasil saglanacak? (Dettmer, 2000)
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5. UYGULAMA

Bir organizasyonda kar elde etme amaci bir ¢ok faktdr tarafindan olumlu
ve olumsuz yonde etkilenmekte, yoneticiler bu faktdrleri belirleyip optimum karin
stirekliligi icin zorluklar1 ortadan kaldirmaya calismaktadirlar. S6z edilen
optimizasyon ve siireklilik amaclarin1 gergeklestirebilmek igin yoneticilerin ilgili
konularda bir ¢ok bilgiye ihtiyac1 bulunmaktadir. Kurumsal bilgi sistemleri bu
ihtiyact karsilamak i¢in olusturulmus sistemlerdir. Ancak {ist diizey yoneticilerin
sahip olduklar1 bazi 6zelliklerin kurumsal bilgi sistemlerini alacaklar1 kararlarda
yardime1 olarak kullanamamalarimi giiglestirdigi diigiiniilmektedir.

Ozetle iist diizey yoneticilerin karar siireclerinde bilgi sistemlerini etkin bir
sekilde kullanamamasi bir sorun olarak goriilmektedir. Bu siire¢ i¢in bir ¢ok
modern yoOnetim felsefesi birbiri ile benzer noktalart olan metodolojiler
onermektedirler. Kisitlar Teorisi farkli olarak tiimden gelen bir yaklasim
onermekte, biitlinii inceleyerek ¢oziim iiretmektedir. Kisitlar Teorisi problemin
mevcut bir sistem icerisinde gerceklestigi durumlarda (ortada bir sistem yok ise, ya
da tasarim asamasinda ise bu Mevcut Gergekler Agaci adimi kullanilmayabilir.)
¢Oziime sorunu Mevcut Gergekler Agaci ile agiklayarak baglamaktadir.

5.1. Ust Diizey Yoneticileri Digerlerinden Ayiran Ozellikler

Bu calismada iist diizey yonetici kavramu ile ifade edilmek istenen
organizasyonel yapi icerisinde tepe yonetim kademesinde bulunan, uzun vadeli ve
stratejik hareketleri belirlemek ile yiikiimlii yoneticiler olmaktadir. Bu kademede
gorev yapan yoneticilerin digerlerinden oldukga farkli 6zellikleri ve ihtiyaglari
bulunmaktadir.

« Ust diizey yoneticiler, cogu zaman fiziksel olarak sirket icerisinde vakit
gecirmezler, zamanlarmin biiylik kismi is seyahatlerinde, diger firmalarin
ofislerinde, fuarlarda, diger iist diizey sirket yoneticileri ile birlikte toplantilarda
gecmektedir. Bu sebeplerden dolay1 sirketin geleneksel raporlama ve argivieme
sistemine genellikle uzak mesafelerde caligirlar.

« Ust diizey yoneticilik olduk¢a riskli kararlarin  almmmasini
gerektireceginden bu pozisyonda gorev alan kisiler genellikle uzun yillar is
tecriibesine sahip orta yas, orta yas {lizeri kisiler olmaktadir. Bu sebeple iist diizey
yoneticilerin en giincel bilisim teknolojilerini takip etmesini umut etmek yanlis
olacaktir.

« Tepe yonetim kademesi, orta ve alt kademe yoneticilerin aksine giinliik,
haftalik bilgiler ile ilgilenmezler. Genellikle aylik, 6 aylik ve senelik 6zet raporlari
incelemek ve analizler gerceklestirmeyi amaglamaktadirlar.
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« Ust diizey yoneticilerin organizasyonun g¢ekirdek isi (Core Business)
hakkinda olduk¢a tecriibeli olmasi beklenmektedir. Ancak faaliyetlerini
yiiriitebilmeleri i¢in gerekli performans arttirict yontem, teknik ve teknolojiler
hakkinda detayli bilgilere sahip olmalarmi beklemek hayal kirikligma sebep
olabilmektedir.

5.2. Problem ve Kisitlar Teorisi Yaklasimi

Yukarida bahsedilen ozellikler st diizey yoneticilerin neden bilisim
sistemlerini etkin kullanamadiklarina dair yiizeysel fikirler vermektedir. Ancak
organizasyonlarda kullanilan bilisim sistemlerinin tasarlanmasi, hayata gecirilmesi,
stirdiiriilebilmesi ve gelistirilmesi asamalarinda sadece iist diizey yoneticilerin
rolleri bulunmamaktadirlar. Kurumsal Bilisim Sistemleri iist diizey yoneticilerin de
iclerinde bulunduklar1 tiim calisanlar ile beraber kurumun dis miisterileri olan
ortaklar, istirakler, tedarikg¢iler gibi birgok gruba bilgi saglamak i¢in tasarlanmig
sistemlerdir. Bu nedenle sadece iist diizey yoneticilerin bilisim sistemlerini
kullanmasindaki problemleri ortaya ¢ikarmak ve ¢6ziim 6nermek igin dahi olsa tim
organizasyon genelinde bir c¢alisma yapilmasi gereklidir. KT’ nin her tiirli
probleme uygulanabilmesi, timden gelen yaklasimi ve sistemlerin tamamini goz
onlinde bulundurarak performans diisiiricii kisitlar1 arama teknigi, sozli gegen
problemin arastirilmasi i¢in bu teknigin bahsi gecen problem igin kullanilmasini
oldukga uygun kilmaktadir.

Mevcut sistemlerin gelistirilmesi i¢in ilk 6nce KT’ nin mevcut
durumu ortaya ¢ikarmaya, arastirilan sorunun sebepleri olarak goriilebilecek
kisitlar1 ve bu kisitlarin birbirleri ile iligkilerini ortaya c¢ikaracak olan
Mevcut Gergekler Agaci (Current Reality Tree - CRT)’nin kullanilmasi
onerilmektedir. Boylelikle sistemin her hangi bir sekilde performans
diisiisiine sebep olabilecek 6gelerin ortaya ¢ikarilmasi, birbir leri ile olan
iliskilerinin belirlenmesi miimkiin olacaktir. Ancak unutmamak gereklidirki
eger mevcut bir sistemin varolmadigi bir durum arastiriliyor, sifirdan yeni
bir sistem kurulmak amaclaniyor ise bu adim yerini Gelecekteki Gergekler
Agac1 (Future Reality Tree - FRT)’ na birakmalidir.

5.3. Mervcut Gergekler agaci Uygulams

CRT Diyagramimin olusturulmasinda bir ¢ok yontem kulanilabilir. Elde
edilmek istenen sonug sistemin kisit1 olabilecek sikinti ve problemlerin birbirleri ile
iligkilerinin agikca goriilebildigi bir biitiin elde etmektir. Bu sonu¢ KT ¢aligmalari
icin hazirlanmig bir ¢ok paket yazilim kullanilarak ulasilabildigi gibi, sadece
bilgisayar destekli ¢izim ve tasarim yazilimlari (Adobe Illustrator, Corel Draw,
Microsoft Visio vb.) ya da en geleneksel yontem olan kagit ve kalem kullanilarak
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elde edilebilir. Diigiincelerin hizli ve etkili bir sekilde ifade edilmesini en
kolaylastiran yontem kagit ve kalem kullanmaktir. Yapilan ornek c¢alismada
alternatif yontemler test edilmis, geleneksel yontemin en basarili teknik olduguna
karar verilmistir. CRT teknigine gore arastirma, asagidaki adimlar takip edilerek
gergeklestirilir:

. Ihtiyaca yonelik biiyiikliikte bos bir kagit elde edilir. Kagidin boyutu
en az A2 (420x594mm) kagit standartlar1 Slgiisiinde olmalidir. Cogu zaman A3
(297%420mm) boyutu ihtiyaci karsilayamayacak kadar kiigiik kalacaktir.

. Uzerlerine problemlerin rahat okunabilecek biiyiikliikte yazilmasina
imkan verecek boyutta POST-IT (Sar1 Yapigskanl Not Kagitlari)’ler temin edilir.

. Koyu yazan kursun kalem, farkli renktr kalemler hazirlanir.
. Ana problem ¢alisma kagidinin en iist kismina yazilir.

. Ana problemi tetikleyen, gerceklesmesine sebep oldugu diisiiniilen alt
problemler POST-IT’lere yazilir. Her birine bir numara verilir. Genellikle
numaralar ilerideki alt problemlerin ortaya ¢ikmasi ihtimaline dayanarak 10, 20, 30
gibi 10’un katlar1 seklinde verilir.

. Alt problemler kendi iglerinde gruplanarak ¢alisma kagidina
yerlestirilmeye baglanir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken konu gruplarin
degismesi, geniglemesi ya da daralmasi durumlarinda tasarimin  yeniden
diizenleneceginin unutulmadan gruplandirma yapilmasidir.

. Alt problemler arasindaki iliskiler ¢aligma kagidi iizerinde oklar
yardimi ile gorsellestirilir.

. Eger bir problemin olusmasina ayn1 anda gercekleserek sebep olan alt
problemler var ise (Ornek: iiretim igin gerekli iki hammadddenin aynm1 anda
varolmasi gerekliligi vs.) bunlarin 6nce elips bir sekil i¢inde birlestirilip ardindan
problem ile iligkilendirilmesine dikkat edilir.

. Calisma kagidinin {istiinden altina dogru miimkiin oldukca
detaylandirilan problemler {istlerindeki, altlarindaki ve yanlarindaki diger
problemler ile iliskilendirildikge goriilecektir ki alt kisimlarda aslinda bir ¢ok
problemin olugmasina sebep olan az sayida problem bulunmaktadir.

. Alt kisimlarda bulunan bu problemler sistemin isleyiginde
performans diisiikliigiine sebep olan ana problemler olmaktadirlar. KT bu
problemlerden en Onemli olani “Sistem Kisit1” olarak tanumyamayr ve diger
problemlerden 6nce buna ¢oziim getirmeyi 6nermektedir.
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. Eger ana problemlerden hangisinin sistem kisit1 oldugu agik ve net
degil ise, Buharlasma Bulutu (Evaporating Cloud - EC) agaci diyagramindan
yararlanilarak sistem kisit1 ortaya ¢ikarilabilir.

Sekill’de yer alan fotograflarda bu c¢alisma icin hazirlanan CRT
gosterilmistir.

Sekil 1: CRT Agacinin Hazirlanist

5.3.1.Uygulamada Belirlenen Kisitlar

Asagida oOnerilen model igerisinde var olabilecek kisitlar gruplanarak
stralanmiglardir:

e Ust diizey yoneticiler karar siireglerinde bilgi teknolojilerinden etkin bir
sekilde faydalanamiyorlar,

e Disaridan (Ugiincii Parti) bir bilgi sistemi satin alinmiyor,

e Disaridan yazilim satin almak kurum igin biiyiik bir maliyet olarak
degerlendiriliyor,

e Disaridan yazilim satin almak kurum i¢in diisiin 6ncelikli bir konu,

e Kurum i¢in uygun bilgi teknolojilerinin hangileri oldugu konusunda bir
arastirma gerceklestirilmemis,
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e Kurum igerisinde ihtiyag duyulan bilgi sistemi gelistirilemiyor,

e Veritabani, yazilim gelistirme bilgisine sahip bilgi islem c¢alisanlan
bulunmamakta,

e Yazilim gelistirme ve veritabani bilgisine sahip personel ise alinmamis,

e Varolan bilgi islem personeline yazilim gelistirme konusunda egitim
yatirimlari yapilmamus,

e Ogrenme ve gelistirme egrisi kisa yazilm dilleri ve sistemleri
bilinmemekte,

e Mevcut biligim sistemi etkili caligmamakta,

e Mevcut sistemin rapor liretme kabiliyeti olduk¢a sinirli,

e Farkli durumlar i¢in rapor iiretemiyor, kisisellestirilmis sorgulara olanak
vermiyor, Onceden hazirlanmig sablonlar ile kisith kaliyor,

e Kurum bilgi sistemlerinin kendi ihtiyaglarini ne dereceden karsilamasi
gerektigi konusunda bilgi sahibi degil,

e Mevcut sistem ilk kez olusturulurken yonticilerin sistemden beklentileri
kesin olarak ifade edilememis,

e Giivenilir veriler ve uygun veritabani kullanilmiyor,

e Veri elde etme siireci basarili degil,

e Hangi veri, nereden, ne zaman, hangi yapida, kim tarafindan elde edilecek?
acik ve net bir sekilde belirlenmemis,

e Kurum i¢i ve kurum disi veri elde etme siireci hakkinda arastirma
yapilmamius,

e Veriler ihtiyaca yonelik, islevsel ve hiz1 arttiracak yontemler ile
saklanmamakta,

e Veri tabani tasarimi ihtiyaca yonelik olarak gergeklestirilmemis,

e Veri tabani tasariminda kurumun siiregleri ve ihtiyaglart géz oniinde
bulundurulmamus,

e Veri girenler, bilgi ig¢ileri gérevlerinde basarisizlar,

e (Calisanlar bilgi sisteminin kendilerine ve kurumun geneline etkisini,
verimliligi arttirici sonuglarinin farkinda degiller,

e Bilgi sistemi adina bir sistem analizi ¢aligmasi ger¢eklestirilmemis,

e Yoneticiler masalarindaki bilgisayarlar disinda bagka iletisim cihazlarini
(telefon, laptop, palmtop, kiosk, internet erisimi olan diger cihazlar vb.)
kullanarak organizasyon bilgi sistemine ulagsamiyorlar,

e Mevcut bilgi sisteminde platform ve lokasyon bagimsiz teknolojiler
kullanilmamakta,

e Yoneticiler internet {izerinden sisteme farkli lokasyonlardan ulasabilecek
teknolojik yeniliklerden haberdar degil, bu araglar1 kullanmiyorlar,

e Yoneticilerin hareket halinde olmalari, mobil cihazlar1 kullanma
ihtiyaglarinin g0z onilinde bulunduruldugu  bir  aragtirma
gerceklestirilmemis,

e Bilgi sisteminde teknik yetersizlik bulunmakta,
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Donanim arizalari, yetersizlikleri bulunmakta,

Yazilim sorunlar1 bulunmakta,

Altyapi sorunlar1 bulunmakta,

Gerekli teknolojik ve teknik altyapr yatirimlar1 zamaninda etkili sekilde
gerceklestirilmemis,

Yoneticiler bilgi sistemi yatirimlar1 konusunda tecriibeli degiller,

Bilgi sistemi 6grenilmesi giic, karmasik bir yapiya sahip,

Sistem kolay kullanilabilir bir arayiize sahip degil,

Uygun araylizlerin olusturulabilecegi teknolojiler hakkinda yeterli
arastirma yapilmamus,

Araylizler yoneticilerin fikirleri alinarak hazirlanmamus,

e Yoneticiler bilgi sistemlerinde arayiizlerin 6nemi hakkinda tecriibeye sahip

degil,

e Bilgi sisteminin kullanimi hakkinda ¢aliganlarin yeterli tecriibesi ve bilgisi
yok,

e Bilgi sisteminin kurum geneline tanitilmasi ve egitiminin verilmesi 6nemli
Olgiide eksik,

e Yoneticiler kullanilacak sistem hakkinda gergeklestirilecek egitimlerin
6nemi hakkinda bilgisiz,

e Bilgi sistemi kendi igerisinde destek ve yardim boliimleri

bulundurmamakta,

Destek fonksiyonunun 6nemi yoneticiler tarafindan bilinmemekte,

Yoneticiler bilgi sistemlerini 6grenmekte giigliik ¢ekiyorlar,

Yoneticiler geleneksel bilgi teknolojilerinden vaz gegmek istemiyorlar,

Yoneticiler bilgi sistemlerinin yonetim kararlarini desteklemekteki etkinligi

hakkinda bilgi ve vizyon sahibi degiller,

e Kurumun bilgi sistemleri kullanarak verimlilik, etkinlik ve etkililigi ne
kadar arttirabilecegi konusunda bir bilgisi bulunmamakta.

6. SONUC

Yukarida siralanan ve kurgusal bir organizasyonda {ist diizey yoneticilerin
karar siireglerinde bilgi sistemlerinden faydalanmalarini etkileyen faktorler, Sekil
2’deki CRT’de ve 5 sektorde gosterilmistir.. CRT aymi zamanda faktorlerin
birbirleri ile olan iligkilerini de gostermektedir.Bu aga¢ sayesinde asagidan
yukariya dogru altta yer alan bir diigiim noktasinin kendisinden yukaridan yer alan
bir bagka noktanin sebebi oldugu acik¢a goriilebilmektedir. Bazi diigim
noktalarinin ayni sonucu ortaya ¢ikardiklari, bazilarmin ise digerlerinden bagimsiz
bir sekilde dogrusal olarak ilerledigi tespit edilebilmektedir.
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Aragtirma iist diizey yoOneticilerin bilgi sistemlerini kullanmamasindaki
sebepleri bilgi sistemlerine bagl ve bagimsiz durumlar olarak ayri ayr incelemis,
her ikisinin de sebebi ayrintilandirildiginda, sistemin genelini etkileyen “Sistem
Kisit1”  olarak  “Yoneticilerin ~ bilgi  sistemlerinin  yonetim  kararlarim
desteklemekteki etkinligi hakkinda bilgi ve vizyon sahibi olmayis1” ifade etmistir.
Diger bir deyisle bu diiglim noktasi1 siirecin performansini olumsuz etkileyen ana
nedendir ve ¢dziimlenmesi biitlin bir siireci olumlu etkileyecektir. Yani bu sorun
zincirin zayif halkasidir. Sistem Kisitt Sekil 2°de 5. sektorde ve seklin sag alt
kosesinde biiyiitiilmiis olarak gosterilmistir.

Ozetle 1iist diizey yoneticilerin bilgi sistemlerini daha etkin
kullanamamalarinin organizasyon igerisinde en etkili sebebi kendi sahip olduklari
vizyon olmaktadir. Kisitlar Teorisi ilk olarak bu vizyon probleminin ¢dziilmesini,
bdylelikle zincirin en zayif halkasinin kuvvetlendirilecegini, diger kisitlarin ve
sorunlarin  bu ¢6ziimiin ardindan daha rahat c¢oziilebilecegi, bir ¢ogunun
kendiliginden ortadan kalkacagimi onermektedir.Genellikle gercek hayattaki
uygulamalarda, sorunlarin sadece tespit edilmesi ve bunlarin ¢6ziilmeye ¢aligiimasi
yoniindeki karar verici uygulamalarina rastlanmaktadir. Diger bir deyisle siireci
tikanma noktasina getiren ve dar bogaz yaratan sorunlarin ¢éziimiiyle ugragilmakta,
ancak ¢ok basit de olsa bu sorunlari yaratan asil sorunlar (bu ¢aligmada bunlar
Sistem Kisit1 olarak anilmaktadir.) géz ardi edilmektedir. Oysa sistem kisitlar
¢oziilmeden diger sorunlara yonelmek, gecici ¢oziimler yaratmaktan baska bir ige
yaramamaktadir.

Bu calismadaki uygulamada da sistem kisit1 ya da ana sorun tarafindan
yaratilan benzer sorunlar (diiglim noktalar1) goriilmektedir. Sekil 2°de bu diigiim
noktalar1 2. ve 3. sektorlerde (iizerlerine “X” isareti konmustur.) goriilebilir.
Ayrica Sekil 3 ve Sekil 4’te bu diigim noktalar1 biiyiitiilmiis olarak gosterilmistir.
Sekil 3’teki diigiim noktasindaki sorun yogunlasmasi, “Giivenilir veriler ve uygun
veri tabani kullamimamasi” ile, Sekil 4’teki diigiim noktasi ise “Donanim
arizalar1”, “Yazilim sorunlar1” ve “Altyapt sorunlar1 gibi {i¢ sorun ile
sonuglanmustir. Burada karar vericilerin, sadece sozii edilen sorunlarin ¢éziimiine
yonelik ¢abalar1 gegici ¢ozlimler yaratmaktan bagka bir ise yaratamayacaktir. Diger
bir deyisle asil ¢oziilmesi gereken sorun system kisiti olarak adlandirilan
“Yoneticilerin bilgi sistemlerinin yonetim kararlarii desteklemekteki etkinligi
hakkinda bilgi ve vizyon sahibi olmayis1” sorunudur.

Gergeklestirilen c¢alisma genele model olusturabilecek kurgusal bir
organizasyona ve sorunlarindan sadece birine odaklanmaktadir. Buna ragmen
sosyal ve psikolojik bir ¢ok sebebi olabilecek bir sorunun sebebini ortaya
cikarmakta oldukca basarili sonuglar gostermektedir.
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TURKIYE’DEKI KONUTLARIN KiRA DEGERININ ANALIiZi:
HEDONIK MODEL ve YAPAY SiNiR AGLARI YAKLASIMI

Sibel SELIM”
Ayg¢a DEMIRBILEK *

OZET

Emlak degerlemede ve konut piyasasi aragtirmalarinda konutun piyasa degeri ve
kira degeri genellikle mikro ekonomik teoriye dayanan hedonik model yoluyla analiz
edilmektedir. Hedonik model, bir maln ozelliklerinin fiyat iizerindeki etkisini
incelemektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye’'de konut kira degerlerini belirleyen faktorier 2004
Hanehalka Biitce Anketi kullanilarak analiz edilmistir. Ele alinan modelin dogrusal olmama
ozelliginden dolayt yapay sinir aglart (YSA) alternatif bir yaklasim olarak kullanilmistir.
Calismada hedonik regresyon modeli ile yapay sinir aglart modelinin tahmin performansi
karsuastiriimis ve konutlarin kira degerlerinin tahminlenmesinde yapay sinir aglarmnin
daha iyi alternatif bir yontem oldugu belirlenmigtir.

Anahtar kelimeler: Konut kira degeri, Hedonik model, Yapay sinir aglari, Tiirkiye

ABSTRACT

In real estate valuation and house market research, house prices and rental value
are generally analyzed by hedonic model based on micro economic theory. Hedonic model
examines the effect of characteristics of goods on their prices. Factors that determine the
rental value of houses in Turkey are analyzed in this paper using 2004 Household Budget
Survey Data. Because of potential non-linearity in the hedonic functions, artificial neural
network (ANN) is employed in this study as an alternative method. By comparing the
prediction performance between the hedonic regression and ANN models, this study
demonstrates that ANN is a better alternative for prediction of the house rental prices in
Turkey.

Keywords: Rental value of house, Hedonic model, Artificial neural network, Turkey

1. GIRiS

Emlak piyasasi, arazi ve bina ¢evresinin kullanimi ile sosyoloji, finans,
ekonomi ve politika arasindaki karsilikli iligki olarak tanimlanabilir. Bu faktérlerin
etkilesimi yeni binalarin yapilmasi, gelistirilmesi ve yeni hizmetler sunulmasi

* Ogr. Gor. Dr.,Celal Bayar Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme
Bolimii,
** Aras. Gor., Celal Bayar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Boliimii,



74 Sibel Selim, Ay¢a Demirbilek

yoniinde itici bir gli¢ olugturur. Bu nedenle emlak piyasasi, ekonominin énemli bir
boliimi iizerindeki 6nemini arttiran, dinamik, ¢ok fonksiyonlu ve disiplinler arasi
karakteristiklere sahiptir (Ustaoglu, 2003;).

Emlak piyasasinda, her bir emlak satilir ya da kiralanir. Kiralanan emlak
g6z Oniine alinirsa, emlak sahibi ve kirac1 piyasadaki arz-talep iligkisine gore
belirlenen kira degeri ile ilgilenir (Ustaoglu, 2003;5). Emlak degerlemede bir¢ok
kriteri analiz ederek emlakin degeri lizerindeki etkileri belirleyen ve buna gore en
iyi kombinasyonlar1 ortaya koyan pek cok yaklasim gelistirilmistir. Bunlar,
stokastik yontemler, yapay zeka ve mortgage’dir. Bu yaklasimlar ile dogru
sonuclara daha cabuk ulasiimaktadir (Ozkan ve Yalpir, 2005;2). Pagourtzi vd.
(2003) ise, konutun piyasa fiyat1 veya kira degerinin belirlenmesinde kullanilan
yontemleri geleneksel yontemler ve gelismis ydntemler olarak siniflandirmistir,
Geleneksel yontemler; karsilagtirilabilir yontemler, yatirim/gelir yontemleri, ¢oklu
regresyon analizi yontemi ve basamakli regresyon yontemidir. Gelismis yontemler
arasinda ise hedonik fiyat yontemi, yapay sinir aglart (YSA), mekansal analiz
yontemleri, bulanik mantik ve otoregresif biitiinlesik hareketli ortalama yontemi
sayilabilir.

Emlak kirasini temelde fiziksel ve ¢evresel karakteristikler etkiler. Kiraya
verilen bir miilkiin sahip oldugu bu karakteristikler kira degerinin analizi i¢in bir
taban saglamaktadir. Sahip olunan miilk, konut ise konutun sahip oldugu 6zellikler
(oda sayisi, konutun biiyiikliigli, konutun yasi, binanin yapisi vb.) o konutun kira
degerini biiyiik olctide etkilemektedir.

Konut piyasasi, konut arz ve talebinin bir mekanizmasi yoluyla
olugmaktadir. Konut piyasasinin 6zelliklerinden biri, mal ve hizmet piyasasindan
farkli olarak konut arzinin inelastik olmasidir. Konut fiyatlarmin degismesi hem
sosyoekonomik kosullart hem de ulusal ekonomik kosullar1 etkilediginden
hiikiimetleri ve bireyleri ilgilendiren dnemli bir konudur (Kim ve Park, 2005).
Konutun piyasa fiyat1 veya kira degerinin belirlenmesinde yukarida da belirtildigi
gibi pek c¢ok yontem vardir. Bu c¢alismada bu yontemler arasindan hedonik fiyat
modeli ve YSA kullanilacaktir. Hedonik fiyat modeli kullanarak Tiirkiye’deki
konut piyasasim1 ele alan kiigiik bolgeleri igeren c¢aligmalar da vardir (bkz.
Temurlenk ve Ozgelik; 2003; Ustaoglu, 2003; Ozus ve Dékmeci, 2006; Kesbig vd.,
2007).

Bu calismanin izleyen boliimleri su sekilde diizenlenmistir. ikinci boliimde,
hedonik fiyat modeli ve yapay sinir aglar1 yaklagimi konusu ele alinmaktadir.
Uciincii boliimde, calismada kullanilan model, ydntem, veriler ve kullanilan
degiskenler hakkinda bilgi verilmektedir. Ayrica tanimlayici istatistikler incelenip
tahmin sonuglari sunulmaktadir. Dordiincii bolimde ise g¢alismanin sonuglari
sunulmaktadir.
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2. HEDONIK FiYAT MODELiIi VE YAPAY SIiNiR AGLARI
YAKLASIMI

Hedonik model, teknolojiye ve tercihlere dayanan bir bilgiyi icermektedir.
Tiiketiciler, ihtiyaglarini karsilamak i¢in sunulan farkli iirlinler arasindan zevk ve
tercihlerine uygun olan iirlinleri se¢mektedir. Tiiketicilerin tercihleri farklilik
gosterdigi icin bu se¢im bireysel tiliketici tercihlerine doniismektedir. Firmalar
teknolojik ilerleme ile birlikte iiriinlerini gelistirme olanagi bulmaktadir. Uriinler
tilketici tercihlerine gdre belirlendiginden {iriin yelpazesi teknoloji sayesinde
giderek artmaktadir. Ancak teknoloji ve tercih bilgisine ulagsmak kolay degildir.
Yani, lirlinlin hangi 6zelliklerinin tiiketici tarafindan tercih edilecegini ve onlara ne
kadar 6deyecegini belirlemek olduk¢a zordur. Ciinkii iiriine ilave edilen bir 6zellik
icin gereken teknoloji bilgisi ile bu 6zelligin ne kadar tercih edildigi bilgisi karigik
hesaplamalar gerektirmektedir.

Emlak degerlemede ve konut piyasasi arastirmalarinda konutun piyasa
degeri ve kira degeri genellikle mikro ekonomik teoriye dayanan ve biiyiik veri
setlerine uygulanan hedonik model yoluyla analiz edilmektedir. Giinlimiizde
otomobil, bilgisayar, emlak vb. mallar, 6zellikleri itibariyle tiiketicilere ¢ok farkli
secenekler sunabilmektedir ve bdylece genis bir fiyat yelpazesi ortaya ¢ikmaktadir.
Hedonik model yardimiyla bir malin 6zellikleri ile fiyat1 arasinda iliski kurularak,
ilave bir Ozelligin malin fiyat1 {izerindeki etkisi arastirilmaktadir. Yani ilave
ozellikler ile mallarin farklilagtirilmasi saglanmaktadir. Farklilagtirilmis mallarin
nitelikleri dikkate alinarak aligverise konu edildigi piyasalara hedonik piyasalar ve
degisik oOzelliklerin bir fonksiyonu olarak malin piyasada olusan fiyatina da
hedonik fiyat denilmektedir (Temurlenk ve Ozgelik, 2003;1).

Hedonik yontem, gayrimenkul piyasasinda konut karakteristiklerinin zimni
fiyatlarinin 6l¢iilmesinde bagvurulan bir tekniktir. Tiiketicilerin 6demeye razi
oldugu marjinal degerin ve fiyati etkileyen her bir 6zelligin ayr1 ayr1 belirlenmesine
olanak saglamaktadir.

B =f(z) €]

(1) denkleminde belirtilen fonksiyon hedonik fiyat fonksiyonu olarak bilinir. Bu
fonksiyon malin sahip oldugu niteliklerin fiyat iizerindeki etkisini gdstermektedir.
Farklilastirilan mallarin farkli kaliteleri kedonik terimi ile belirtilmektedir. Burada
P;, hedonik malin fiyat1 ve z; ise s6z konusu mala etki eden faktorleri ifade eder.
Konutun fiyati ve her bir karakteristigin miktar1 gdzlenebilmesine ragmen, bu
karakteristiklerin marjinal degeri dogrudan go6zlenemez. Ancak, bu marjinal
fiyatlar regresyon analizi ile tahmin edilebilmektedir (Murray ve Sarantis, 1999;1-
13).
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Hedonik yontem Lancaster (1966)’1n tiiketici teorisine dayanmaktadir. Bu
teori Rosen (1974) tarafindan konut piyasasina genisletilmistir. Bu yontem daha
sonralar1 kentsel analizler icin de bir degerleme araci olarak kullanilmaya
baslamistir. Hedonik metodoloji, temel olarak mallarin 6zelliklerine goére piyasa
degerlemesi i¢in kullanilmaktadir. Bu 6zelliklerin fiyatlar1 dogrudan gozlenemez.
Boyle bir durumda hedonik fiyat modeli, mallarin bir biriminin fiyatinin onun
ozelliklerine gore nasil degistigini belirleme ac¢isindan temel bir modeldir.
Ozelliklerin fiyatlar1 bilinirse hedonik metodoloji deger tahmini igin bir yapi
saglamaktadir. Rosen (1974;34), hedonik fiyatlar1 6zelliklerin zimni fiyatlar1 olarak
tanimlamaktadir ve faklilagtirilan iriinler ile onlarla iligskilendirilen &zelliklerin
gozlenen fiyatlarindan ekonomik araglar ortaya c¢ikarmaktadir. Ayrica, Rosen
(1974) hedonik fiyat analizinde piyasalarda rekabetin oldugunu ve bireylerin malin
fiyatim1 etkileyemedikleri varsayimmin bulundugunu belirtmekte ve tiiketicinin
belirttigi fiyat fonksiyonu (consumer’s bid price function) (¢, tiiketicinin bir mal
icin Odemeye razi oldugu maksimum para miktar1) ile {reticinin teklif
fonksiyonunu (producer’s offer function) (o) tartismaktadir. Bu teklif fonksiyonu,
bir {ireticinin bir mali satmak i¢in belli bir kar1 kabul ettigi fiyatin minimum
degerini belirlemek i¢in bir fonksiyon olarak tanimlanir (Hidano, 2002;10).

Rosen (1974)’in g¢alismas1 konut karakteristikleriyle konut fiyatlariin
iliskilendirildigi piyasa modelinin uygun spesifikasyonlarin1 arastirmaya yonelik
deneysel ¢aligmalara temel olusturmustur (Huh ve Kwak,1997;989).

Hedonik fiyat modelleri yillar boyunca konutlarin piyasa degerini tahmin
etmek icin bir arag olarak kullanilmistir. Ornegin, bir konut, bina yas1, oda sayisi
ve garaj alan1 gibi kantitatif karakteristiklere gore fiyatlandirildigi gibi cografi
konum, okula uzaklik ve ¢evresel kaliteye gore de fiyatlandirilabilir. Bu ylizden,
bir konutun fiyati digerlerine kiyasla birgok igsel nitelik nedeniyle farkli olacaktir
(Bin, 2004). Hedonik regresyon modeli konut fiyatlarinin davranigini modellemek
icin standart bir yaklasim saglamaktadir. Genellikle en yaygin kullanilan fiyat
bileseni kukla degiskenler yardimiyla olusturulandir (Schulz ve Werwatz, 2004).
Hedonik model veya hedonik fiyat fonksiyonu pek ¢ok arastirmaci tarafindan ele
alinmistir (bkz. Adair vd., 2000, Janssen vd., 2001, Stevenson, 2004, Bao ve Wan,
2004, Filho ve Bin, 2005, Fan vd., 2006, Kestens vd. 2006, Brasington, 2005, Jim
ve Chen, 2007).

Konut fiyatlar1 ve konut 6zellikleri arasindaki iliski hedonik yontemle
literatiirde oldukca genis bir sekilde incelenmesine ragmen bu yaklasim arz ve
talebin belirlenmesi, piyasa dengesi, bagimsiz degiskenlerin sec¢imi, hedonik
denklemin fonksiyonel formunun belirlenmesi konusunda bazi elestirilere maruz
kalmaktadir (Fan vd., 2006, Malpezzi, 2003). Boyle durumlarda konut fiyatinin
belirlenmesinde alternatif yontem olarak YSA kullanilabilir. YSA, esnek bir
regresyon yaklasimidir. Bu yontem standart yontemlerden temel olarak farklidir.
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Bu modelde girdi ve ¢ikti degerleri arasinda dogru fonksiyonel bir iliski yoktur
(Kauko, 2003). Bu model ii¢ temel bilesen igerir: girdi veri tabakasi, gizli tabaka
ve c¢ikt1 tabakasi. Gizli tabaka aym zamanda iki bilesene sahiptir. Ilki,
agirliklandirilmis toplam ve ikincisi, transfer fonksiyonudur. Bu fonksiyonlarin
her ikisi girdi degerlerinden ¢ikti degerlerine dogru bir bag olusturur. YSA, basit
biyolojik sinir sisteminin ¢alisma seklini simiile etmek ig¢in tasarlanan
programlardir. Simiile edilen sinir hiicreleri (néronlar) igerirler ve bu néronlar
cesitli sekillerde birbirlerine baglanarak agi olustururlar. Bu aglar 6grenme,
hafizaya alma wve wveriler arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarma kapasitesine
sahiptirler. Diger bir ifadeyle, YSA’lar, normalde bir insanin diigiinme ve
gozlemlemeye yonelik dogal yeteneklerini gerektiren problemlere ¢oziim
iiretmektedir. Bir insanin, diisiinme ve gozlemleme yeteneklerini gerektiren
problemlere yonelik ¢oziimler iiretebilmesinin temel sebebi ise insan beyninin ve
dolayisiyla insanin sahip oldugu yasayarak veya deneyerek 6grenme yetenegidir
(Yurtoglu, 2005:4).

YSA, 1990’lardan beri konut fiyatlarinin tahminlenmesinde oldukg¢a sik
kullanilmaktadir. Borst (1991) tarafindan yapilan ilk ¢alismay1 Evans vd.(1993),
Worzala vd.(1995) ve McCluskey vd. (1996) gibi ana caligmalar takip etmistir
(Rossini  vd., 2002;2). Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda Onceden
tamimlanan bir iligki gerektirmeyen YSA’nin finansal analizlerde, karar
problemlerinde ve model tanimlamalarinda genis bir kullanim alani vardir. YSA,
tahminleme ve siniflandirma problemlerinde gii¢lii bir arag¢ olarak gdsterilmektedir
(Rossini vd., 2002;542). Konut fiyatlarinin tahminlenmesinde YSA tipi olarak ileri
beslemeli ag yapisi ile genellikle 1 veya 2 gizli tabaka kullanilmaktadir

Son yillarda da konut fiyatlarinin belirlenmesinde alternatif bir yontem
olarak YSA’larin kullanildig1 pek ¢ok calisma yapilmistir (bkz. Din vd., 2001;
Rossini vd., 2002; Kauko vd., 2002; Curry vd., 2002; Liu vd., 2006)

3. UYGULAMA

Bu c¢aligmada Tiirkiye’de konut kira degerlerini etkileyen etmenler
incelenmis ve konut kira degerlerinin tahmin edilmesinde hedonik model ve YSA
yaklagimindan faydalanilmistir.

3.1. Veriler ve Yontem

Bu c¢aligmada ele alman veri seti Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK)
gerceklestirmis  oldugu 2004 yili Hanehalki biitge anketidir. Kiralarin
belirlenmesinde, kira 6denen konutlar i¢in fiili olarak Odenen kira ve ev
sahiplerinin ya da bagkalariin kira vermeden oturduklar konutlar i¢in ise izafi kira
esas alimmugtir. Genel kira modeli i¢in hem fiili hem de izafi kira verileri
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birlestirilmis ve toplam 7514 hane ile ¢alisilmigtir. Fiili kira modelinde toplam
1773, izafi kira modelinde 5741 hane yer almaktadir. Modellerde kullanilan
degiskenler, konutun kentsel veya kirsal kesimde bulunup bulunmadig, konut tipi,
binanin yasi, odalarin ve banyonun zemin ddseme tipi, 1sitma sistemi, oda sayisi,
konutun biiyiikliigii, konutun diger yapisal 6zellikleri ve hanehalkina ait olan
ozelliklerdir. Kullanilan veri setinde konuta ait ¢evresel 6zellikler yer almadigindan
modellerde ¢evresel degiskenler kullanilamamustir.

Literatiirde hedonik regresyon ig¢in teorik yapiya dayali bir fonksiyon
onerilmemistir. Uygun fonksiyonel formun segilmesi konusu literatiirde sikca
tartisilmistir (bkz. Cropper vd., 1988; Halvorsen ve Pollakowski, 1981). Bunun
nedeni, konut fiyatlart ve onun ozellikleri arasindaki fonksiyonel iligki hakkinda
ekonomik teorinin ¢ok iyi bir rehber olmamasindan kaynaklanmaktadir (Bin,
2004:69). Rosen (1974), hedonik modellerde dogrusal olmayan bir kalip
kullanmigsa da uygulamada pek ¢ok fonksiyon denenmis ve bunlar i¢inden uygun
olan1 secilmistir. Nelson (1978), dogrusal, log-dogrusal ve log-log modelleri
tahmin etmis ve yari logaritmik modeli en uygun model olarak se¢mistir. Ayrica
Box ve Cox (1964) tarafindan daha esnek fonksiyonel formlar 6nerilmistir. Buna
karsilik, literatiirdeki ¢esitli c¢alisma sonuglarmma goére en uygun modelin
belirlenmesi, ¢esitli olgiitlere gdére en iyi sonucu saglayan fonksiyonel bigimin
secilmesine baghdir (Temurlenk ve Ozcelik, 2003:5). Bu calismada, en iyi
parametre tahminlerini veren fonksiyonel form olan yar1 logaritmik form
secilmistir ve bagimh degisken olarak kira degerinin dogal logaritmasi
kullanilmistir. Model asagidaki gibidir.

InR=px+u (2)

Burada R, konutun aylik kira degerini, B, katsay1 matrisini, X, bagimsiz
degiskenler seti ve u, hata terimini gostermektedir. Bu modelin kullanilmasinin pek
cok avantajlar1 vardir. Bunlardan biri, katsayilara ait yiizde etkilerin bulunarak
kolaylikla yorumlanabilmesidir (Halvorsen ve Palmquist, 1980). Ayrica yari
logaritmik model farkli varyans problemini azaltabilmektedir (Malpezzi, 2003).
Modellerde kullanilan tahmin ydntemi ise yaygin olarak kullanilan En kiiciik
kareler yontemidir. YSA modelinde ise ii¢ gizli tabakali ileri beslemeli ag yapisi
kullanilmigtir. Hedonik modelin tahmin edilmesinde Stata 8.0 ve YSA ile konut
kiralarinin  tahmin edilmesinde NeuroSolutions 4.0 paket programindan
yararlanilmugtir.

3.2. Tammlayic Istatistikler
Bu ¢aligmada kullanilan degiskenlere ait tanimlayici istatistikler Tablo 1°de

sunulmustur. Tanimlayici istatistiklere gore bir konutun ortalama kirasi 141 milyon
TL’dir. Konut tipi incelendiginde, en fazla % 48.5 oranla normal katlar en az ise %
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0.9 ile dubleks tipi konutlar bulunmaktadir. 20 yas ve {izerinde olan konutlar %
42’lik kismi olustururken binalarin en fazla betonarme yapi tiiriinde oldugu
goriilmektedir. Isitma sistemleri incelendiginde ise konutlarin % 80’inin sobali
oldugu goriilmektedir. Konutlarin % 12’si merkezi 1sitmali iken % 8’1 kat
kaloriferlidir. Salon ve odalarin zemin doseme tipi genellikle tahtadir. Konutlarin
¢ogu 3 odali ve 70-110 metrekare arasindadir. Dogalgaza sahip olan konutlarin
orani yaklasik % 10 civarindadir. Diger yapisal degiskenler dikkate alindiginda,
tuvalet, su sistemi donanimi ve sicak su sistemine sahip konutlar en biiyiik orani
olusturmaktadir. Konutlarda oturan hanehalkinin en fazla 3 ve iizeri kisiden
olustugu goriilmektedir. Ayrica ayni1 konutta oturma siireleri dikkate alindiginda,
hanehalklarinin % 35’inin bes yilin altinda, % 14’tniin ise 11-15 yildir aym
konutta oturdugu goriilmektedir. Hanelerin yillik ortalama gelirleri ise
12.600.000.000 TL dir.

3.3. Hedonik Model ve YSA Tahmin Sonu¢larinin Karsilastirilmasi

Fiili ve izafi kiranin birlikte alindig1 genel model ve fiili kira ve izafi kira
icin hedonik model tahminleri Tablo 2’de sunulmustur. Modelin White testi
sonuglarina gore fiili kira modelinde farkli varyans problemi s6z konusu olmazken,
genel (izafi+fiili kira) model ve izafi kira modelinde farkli varyans problemi ile
karsi1 karsiya kalinmistir. Farkli varyans, konut fiyatiyla ilgili modellerde
potansiyel bir problem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Konut fiyatlarinin
incelenmesinde farkli varyans durumunu inceleyen ilk calisma Fleming ve
Nellis’in 1984 yilinda yaptiklart ¢alismadir. Ayrica Fletcher vd. (2000), hedonik
konut fiyat modellerinde farkli varyans durumunu ele almis ve farkli varyansa
sebep olan degiskenin konutun yast oldugunu belirtmistir. Bu problemi ortadan
kaldirmak i¢in izafi kira modelinde White (1980) tarafindan gelistirilen tutarh
katsay1 kovaryans matrisi kullanilmis ve standart hatalar diizeltilmistir.

Hedonik model i¢in yiizde etkiler Tablo 3’de sunulmustur. Fiili kiranin
hedonik model sonuglarma gore, kentte yasayanlar kirda yasayanlara gore %20
daha fazla kira d6derken izafi kira modelinde bu oran % 46 civarindadir. Sonuglara
gore, konut tipi degiskenlerinin katsayilarinin kira {izerindeki etkisinin tim
modellerde anlamli oldugu goriilmektedir. Buna gore, diger tiim konut tipleri igin
O0denen kira dubleks evlere gore daha azdir. Bina yasmin artmasiyla konut
kiralarmin diigmesi yoniinde bir beklentimiz olmasina ragmen, tim kira
modellerinde bina yasmin kira degeri iizerindeki etkisinin pozitif oldugu
belirlenmistir. Filli kira modelinde, binanin yasi ile ilgili olarak sadece ‘20 ve
tizeri’ degiskenin katsayisi anlamli bulunmustur. Yirmi ve iizeri yillik evlere, bes
ve daha az yillik olanlara gore % 8 daha fazla kira 6dendigi goriilmiistiir. Bu
sonuca cevresel etkilerin sebep olabilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin, merkezi
yerlerde bulunan eski binalardaki konutlarin kiras1 daha fazla olabilmektedir. Genel
ve izafi kira modelinde ise, 5-10 yillik binalar degiskeni disindaki diger
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degiskenlerin katsayilar1 anlamlidir ve bu yas gruplarinda yer alan konutlarin kirasi
5 ve daha az yillik konutlara gore % 4 ile % 12 arasinda daha fazladir. Tablo
2’deki sonuglara gore yapi tiirline ait olan degiskenlerin katsayilarinin da anlaml
oldugu goriilmektedir. Genel, fiili ve izafi kira modeli sonuclarina gore, ahsap,
briket, tas, tugla ve kerpi¢ kullanilarak yapilan konutlarin kiralar1 betonarme
olanlara gore daha azdir. Salon zemin dosemesi degiskenlerin katsayilarimin fiili
kira iizerindeki etkisi anlamsiz iken izafi kira modelinde salon dosemesinin tahta
ve marley olmasi parke olmasma gore sirasiyla % 5 ve % 7 oraninda kirayi
azaltmaktadir. Oturma odasi zemin dosemesi ile ilgili olarak, fiili kirada sadece sap
ve hali, mozaik ve mermer degiskeninin katsayis1 anlamli bulunmustur. izafi kira
modelinde ise, parke ile karsilagtirnnldiginda ilgili diger degiskenlerin kira azaltict
etkisi oldugu belirlenmistir. Genel modelde ise karo zemini degiskeninin
katsayisinin etkisi anlamsiz bulunurken izafi kirada oldugu gibi diger tim
degiskenlerin kira iizerindeki etkisi anlamli ve negatiftir. Banyo zemin désemesiyle
ilgili olarak, sap’'in diger ilgili degiskenlere goére kira azaltici etkisi oldugu
goriilmiistiir. Isitma sistemi degiskeninin etkisi incelendiginde, merkezi 1sitma ve
kat kaloriferine sahip olan konutlarin kirasinin sobali konutlara gére daha fazla
oldugu bulunmustur. Model sonuclarina gore, oda sayist ve evin biiyiikliigii arttikca
konut kiralar1 artmaktadir. Bu degiskenlerin hem genel hem de fiili ve izafi kira
tizerindeki pozitif etkisi yiiksek bir sekilde anlamli bulunmustur. Bu degiskenler
haricinde konuta ait olan diger yapisal degiskenlerin etkisi pozitiftir ve kira
iizerindeki ytizde etkileri % 6 ile % 43 arasinda degismektedir. Fiili kira modelinde
diger yapisal degiskenlerden konutun garaja sahip olmasinin kira tizerindeki etkisi
iktisadi a¢idan anlamsiz bulunmustur. Hanehalki 6zelliklerine bakildiginda ise
yillik kullanilabilir gelirin konut kiras1 {izerinde herhangi bir etkisinin bulunmadigi
goriilmiistiir. Hanede bulunan kisi sayisi arttik¢a kira azalmaktadir. Konutta oturma
stiresinin fiili kira tizerindeki etkisi anlamsizken, genel modelde 6-10 yi1l arasinda
s6z konusu konutta oturanlarin 0-5 yila gore % 2 oraninda daha fazla kira
odedikleri goriilmiistiir. izafi kira modelinde ise konutta 10 yil ve iizerinde
oturanlara ait olan degiskenlerin katsayilar1 anlamli bulunmustur. Izafi kira modeli
sonuglarina gore genel modelin tersine, 10 yil ve iizerinde konutta oturmak 6denen
kiray1 azaltmaktadir.

YSA ve hedonik regresyon modelinden elde edilen fiili kira tahminleri 15
ornek icin Tablo 4’de ve Sekil 1°de verilmistir. Sekilden de goriildiigii gibi YSA
modelinden elde edilen kira degerleri fiili kira degerlerine daha yakin bulunmustur.
Ayrica kira degeri tahminlerinin performanslarinin karsilastirilmasinda ii¢ kriterden
faydalanilmistir. Bunlar, ortalama kare hata (mean squared error), ortalama kare
hatanin karekokii (root mean squared error) ve ortalama mutlak hata (mean
absolute error) dir. Bu kriterlere gore de en uygun kira tahmin ydntemi olarak en
kiigiik hata degerine sahip olan YSA secilmis ve hedonik modele tercih edilmistir.
(bkz. Tablo 5).
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Fiili kira

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Ornek

| =—Hedonik model Fiili kira YSA |

Sekil 1: YSA ve Hedonik Regresyon modelinden tahmin edilen fiili kira degerleri

4. SONUC

Bu caligmada, Tirkiye’deki konutlarin kira degerini belirleyen faktorler
incelenmistir. Kiralarin belirlenmesinde, kira 6denen konutlar icin fiili olarak
O0denen kira ve ev sahiplerinin ya da bagkalarinin kira vermeden oturduklari
konutlar i¢in ise izafi kira esas alinmistir. Kira degerinin tahmin edilmesinde
hedonik regresyon modeli ve YSA kullanilmistir. Fonksiyonel form olarak yari
logaritmik form segilmistir. Ayrica model tahminlerinde En Kiigiik Kareler
Yonteminden faydalanilmigtir. Model sonuglari, konutun yast digindaki tiim
degiskenlerin konut kirasina olan etkisinin beklentilere uygun oldugunu
gostermistir. Elde edilen sonuglara gore, konut kirasini etkileyen en Onemli
degiskenler konutun tipi, yap1 tiirli, oda sayisi, konutun biiyiikliigli ve diger yapisal
degiskenlerden olan su sistemi, havuz, dogal gaz ve kablolu yayina sahip olmasi
seklinde bulunmustur. Konutlarin kira degerlerinin tahminlenmesinde yapay sinir
aglarinin hedonik yonteme gore etkin ve daha iyi alternatif bir yontem oldugu
belirlenmistir.
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Tablo 1: Tanimlayici istatistikler

Genel Fiili kira izafi kira
o Std. Std.
Degiskenler Ortalama Ortalama Std. Sapma | Ortalama
Sapma Sapma
Kira 1.41e+08  1.15e+08
In kira 18.523 0.701
Fiili kira 1.35et08  9.67e+07
In fiili kira 18.570 0.526
1zafi kira 1.43e+08  1.20e+08
In izafi kira 18.508 0.746
Kent 0.724 0.447 0.886 0.318 0.674 0.469
Konut tipi
Dubleks(temel sinif) 0.009 0.092 0.006 0.075 0.009 0.097
Miistakil bitisik 0.352 0.478 0.191 0.393 0.401 0.490
Miistakil bagimsiz 0.086 0.280 0.081 0.273 0.087 0.282
Zemin kat 0.048 0.213 0.078 0.269 0.038 0.192
Normal kat 0.485 0.500 0.622 0.485 0.442 0.497
Gecekondu 0.021 0.144 0.022 0.147 0.021 0.144
Binanin yasi
0-5 (temel sinif) 0.077 0.267 0.064 0.245 0.082 0.274
5-10 0.171 0.377 0.177 0.382 0.169 0.375
10-15 0.187 0.390 0.198 0.399 0.184 0.387
15-20 0.145 0.352 0.164 0.370 0.139 0.346
20+ 0.419 0.494 0.397 0.489 0.426 0.495
Yapu tiirii
Betonarme (temel sinif) 0.686 0.464 0.765 0.424 0.662 0.473
Ahsap 0.021 0.142 0.011 0.103 0.024 0.152
Biriket 0.079 0.270 0.058 0.233 0.086 0.280
Tas 0.042 0.201 0.020 0.141 0.049 0.216
Tugla 0.129 0.335 0.124 0.329 0.131 0.337
Kerpic 0.043 0.202 0.023 0.150 0.049 0.215
Salon zemin dosemesi
Parke (temel sinif) 0.160 0.367 0.138 0.345 0.167 0.373
Tahta 0.215 0.411 0.207 0.405 0.218 0.413
Karo 0.125 0.331 0.126 0.332 0.125 0.330
Marley 0.132 0.338 0.179 0.383 0.117 0.322
Sap 0.248 0.432 0.184 0.388 0.267 0.443
Hali, mozaik ve mermer 0.120 0.325 0.166 0.372 0.106 0.308
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Genel Fiili kira Izafi kira
< Std. Std.
Degiskenler Ortalama Ortalama Std. Sapma | Ortalama
Sapma Sapma
Oturma odasi
zemin désemesi
Parke (temel sinif) 0.128 0.335 0.107 0.309 0.135 0.342
Tahta 0.239 0.426 0.230 0.421 0.241 0.428
Karo 0.113 0.317 0.114 0.319 0.113 0.316
Marley 0.154 0.361 0.205 0.404 0.138 0.345
Sap 0.249 0.433 0.187 0.390 0.269 0.443
Hali, mozaik ve mermer 0.116 0.321 0.156 0.363 0.104 0.306
Banyo zemin désemesi
Sap 0.310 0.462 0.245 0.430 0.330 0.470
Diger (temel sinif) 0.690 0.462 0.755 0.430 0.670 0.470
Isitma sistemi
Soba (temel sinif) 0.795 0.404 0.825 0.380 0.786 0.410
Merkezi 1sitma 0.124 0.330 0.132 0.339 0.122 0.327
Kat kaloriferi 0.081 0.272 0.043 0.203 0.092 0.290
Oda sayisi
2 ve alt1 (temel sinif) 0.068 0.252 0.082 0.274 0.064 0.245
3 0.452 0.498 0.486 0.500 0.442 0.497
4 0.439 0.496 0.412 0.492 0.447 0.497
5+ 0.040 0.197 0.020 0.141 0.047 0.211
Konutun biiyiikliigii
(metrekare)
70 ve alt1 (temel sinif) 0.086 0.280 0.104 0.306 0.080 0.271
70-110 0.656 0.475 0.665 0.472 0.654 0.476
110-150 0.233 0.423 0.216 0412 0.238 0.426
150+ 0.025 0.157 0.015 0.120 0.028 0.166
Diger yapisal degiskenler
Sauna-Jakuzi 0.005 0.067 0.003 0.053 0.005 0.071
Tuvalet 0.907 0.290 0.958 0.200 0.891 0.311
Copogiitiicii 0.002 0.049 0.002 0.047 0.002 0.049
Su sistemi 0.968 0.175 0.993 0.082 0.961 0.194
Sicak su 0.614 0.487 0.565 0.496 0.629 0.483
Kablolu yaymn 0.040 0.197 0.030 0.172 0.043 0.204
Asansor 0.082 0.275 0.093 0.291 0.079 0.270
Garaj 0.018 0.133 0.008 0.089 0.021 0.144
Havuz 0.004 0.066 0.006 0.075 0.004 0.063
Dogal gaz 0.095 0.293 0.071 0.257 0.102 0.303
Hanehalki 6zellikleri
Yillik kullanilabilir gelir 1.26E+10  1.21E+10 | 1.09E+10  0.973E+10 | 1.31E+10 1.27E+10
Hanehalki biiyiikliigii
(kisi sayisn)
1(temel sinif) 0.197 0.398 0.140 0.347 0.214 0.410
2 0.203 0.402 0.260 0.439 0.185 0.388
3 ve lizeri 0.600 0.490 0.600 0.490 0.601 0.490
Konutta oturma siiresi
0-5 (temel sinif) 0.356 0.479 0.767 0.423 0.230 0.421
6-10 0.218 0.413 0.166 0.372 0.235 0.424
11-15 0.143 0.351 0.043 0.204 0.174 0.379
16 ve lizeri 0.282 0.450 0.024 0.152 0.361 0.480
Ornek hacmi 7514 5741 1773
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Tablo 2: Hedonik model tahminleri

Genel Fiili kira izafi kira
Aciklayicr degiskenler Katsayr  t degeri Katsay1 t degeri Katsayr t degeri
Kent 0.353  28.710%** 0.184 6.910%** 0.382 27.610%**
Konut tipi
Miistakil bitisik -0.531 -9.310%** -0.424 -3.770*** | -0.563 -9.520%**
Miistakil bagimsiz -0.418  -7.130%** -0.293 -2.550%** | -0.465 -7.600%**
Zemin kat -0.348 -5.930%** -0.297 -2.620*** | -0.339 -5.540%***
Normal kat -0.261 -4.710%** -0.197 -1.790* | -0.278 -4.890%**
Gecekondu -0.331 -5.250%** -0.187 -1.480 | -0.381 -5.690%**
Binanin yag1
5-10 -0.001 -0.040 0.010 0.280 0.030 1.240
10-15 0.043 2.100%* 0.059 1.610 0.081 3.190%**
15-20 0.053 2.460%* 0.050 1.310 0.103 3.760%**
20+ 0.069  3.560%** 0.081 2.210%* | 0.109 4.380%%*
Yapu tiirii
Ahsap -0.217  -5.040%** -0.313 -3.860*** | -0.196 -4.220%**
Biriket -0.064  -3.070%** -0.149 -3.700*** | -0.046 -1.940%*
Tas -0.284  -9.840*** -0.222 -3.710%** | -0.278 -8.750%**
Tugla -0.013 -0.840 -0.104 -3.770%*** 0.017 0.900
Kerpig -0.188  -7.120%** -0.176 -2.930%** | -0.185 -6.490%***
Salon zemin dosemesi
Tahta -0.071 -2.340%* -0.075 -1.310 | -0.060 -1.750*
Karo 0.002 0.070 -0.067 -1.060 0.024 0.620
Marley -0.072  -2.660%** -0.052 -1.060 | -0.071 -2.260%*
Sap -0.038 -1.000 0.037 0.510 | -0.049 -1.160
Hali, mozaik ve mermer -0.065 -1.840* -0.059 -1.000 | -0.049 -1.170
Oturma odasi zemin
dosemesi
Tahta -0.065 -2.100%** -0.015 -0.260 | -0.086 -2.510%**
Karo -0.038 -1.090 0.081 1.190 | -0.071 -1.770*
Marley -0.056 -2.040%** -0.041 -0.820 | -0.055 -1.760*
Sap -0.149  -3.810%** -0.139 -1.810% | -0.156 -3.570%***
Hali, mozaik ve mermer -0.121 -3.260%** -0.101 -1.610 | -0.130 -3.000%**
Banyo zemin dosemesi
Sap -0.198  -11.240%** -0.136 -4.490*** | -0.209 -9.990***
Isitma sistemi
Merkezi 1sitma 0.065 4.120%** 0.058 1.980%%* 0.047 2.600%**
Kat kaloriferi 0.120 5.330%** 0.058 1.130 0.106 4.340%***
QOda sayisi
3 0.149 6.700%** 0.127 3.610%%* 0.156 5.700%**
4 0.172 7.240%** 0.184 4.740%** 0.169 5.840%**
5+ 0.208 5.640%** 0.189 2.620%** 0.210 5.000%**
Konutun bityiikligii
(metre kare)
70-110 0.047 2.460%* 0.102 3.180%** 0.025 1.070
110-150 0.108 4.850%** 0.142 3.630%** 0.090 3.430%%*
150+ 0.131 3.440%** 0.182 2.240%* 0.109 2.580%**
Diger yapisal degiskenler
Sauna-Jakuzi 0.055 0.780 -0.074 -0.410 0.074 1.080
Tuvalet 0.131 6.890%** 0.117 2.610%** 0.127 6.100%**
Cop ogitict 0.174 1.630* 0.123 0.630 0.238 2.060**
Su sistemi 0.262 9.210%** 0.358 3.540%%* 0.246 8.240%**
Sicak su 0.114  10.830*** 0.064 3.630%** 0.125 9.770%**
Kablolu yayin 0.350  14.300%*** 0.352 6.800%** 0.342 12.990%**
Asansor 0.119 6.720%** 0.130 3.880%** 0.124 5.890%%*
Garaj -0.005 -0.140 -0.208 -2.230%* 0.011 0.300
Havuz 0.266 3.910%** 0.336 2.870%** 0.238 3.060%**
Dogal gaz 0313 15.750%** 0.290 7.120%%* 0313 14.340%**
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Hanehalki 6zellikleri
Yillik kullanilabilir gelir
Hanehalki
biiyiikliigii(kisi sayis1)
2

3 ve lizeri

Konutta oturma siiresi
6-10

11-15

16 ve tlizeri

Sabit

F istatistigi (olasihk)
RZ

White test(olasilik)

0.000

-0.036
-0.086

0.021
0.010
0.000
18.030
356.93
0.7051
852.124

7.870%%*

2.440%*
-6.890%**

1.670%
0.660
-0.010
250.540%%*
(0.000)

(0.000)

1.34E-11

-0.046
-0.055

-0.005
-0.007
-0.023
17.855

54.77

0.614
66.076
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13.430%**

-1.740%
-2.260%*

-0.220
-0.180
-0.420

111.220%**

(0.000)

0.000

-0.019
-0.088

-0.020
-0.044
-0.050
18.102
304.75

0.728

(0.076) | 519.073

6.710%**

-1.110
-6.210%**

-1.160
2.260%*
2.590%**
237.630%%*
(0.000)

(0.000)

Notlar: ***p<.01, **p<.05, *p<.10. Temel smiflar, kirsal bolge, konutun tipi dubleks, bina yas1 0-5, yapa tiiri

betonarme, Salon

dosemesi parke, oda dosemesi parke, banyo dosemesi karo, marley, mozaik, 1sitma sistemi soba, oda sayis1 1-2, 70

ve alti m?,

sauna ve jakuzi yok, tuvalet yok, ¢op ogiitiicli yok, su sistemi yok, sicak su yok, kablolu yayin yok, asansor yok,

garaj yok, havuz yok,

dogal gaz yok, hanedeki kisi sayis1 1-2, oturma siiresi 5 ve alt1.

Tablo 3: Hedonik Model i¢in Yiizde Etkiler

Genel Izafi Kira Fiili kira
Kent 42.266 46.522 20.197
Konut tipi
Miistakil bitigik -41.191 -43.074 -34.526
Miistakil bagimsiz -34.132 -37.196 -25.396
Zemin kat -29.363 -28.731 -25.688
Normal kat -22.951 -24.286 -17.843
Gecekondu -28.187 -31.701 *
Binanin yas1
5_10 * * *
10-15 4.362 8.437 *
15-20 5.427 10.842 *
20+ 7.170 11.523 8.424
Yap tiirii
Ahsap -19.534 -17.824 -26.906
Biriket -6.222 -4.461 -13.884
Tas -24.760 -24.278 -19.942
Tugla * * -9.849
Kerpig -17.174 -16.903 -16.101
Salon zemin désemesi
Tahta -6.859 -5.795 *
Karo * * *
Marley -6.948 -6.861 *
Sap * * *
Hali, mozaik ve mermer -6.300 * *
Oturma odasi zemin dosemesi
Tahta -6.297 -8.285 *
Karo * -6.857 *
Marley -5.454 -5.362 *
Sap -13.814 -14.479 -12.976
Hali, mozaik ve mermer -11.376 -12.216 -9.601
Banyo zemin désemesi
Sap -17.956 -18.847 -12.738
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Genel Izafi Kira Fiili kira
Isitma sistemi
Merkezi 1sitma 6.677 4.775 5.926
Kat kaloriferi 12.740 11.236 *
Oda sayis1
3 16.074 16.830 13.558
4 18.714 18.378 20.198
5+ 23.159 23.428 20.749
Konutun biiyiikliigii(metre kare)
70-110 4.841 * 10.768
110-150 11.443 9.464 15.233
150+ 13.996 11.565 19.924
Diger yapisal degiskenler
Sauna-Jakuzi * * *
Tuvalet 14.044 13.506 12.433
Cop ogiticu 19.036 26.863 *
Su sistemi 30.013 27.898 43.002
Sicak su 12.123 13.369 6.585
Kablolu yayin 41.883 40.794 42.130
Asansor 12.681 13.181 13.826
Garaj * * -18.805
Havuz 30.531 26.922 39.912
Dogal gaz 36.752 36.721 33.624
Hanehalk 6zellikleri
Yillik kullanilabilir gelir 0.000 0.000 0.000
Hanehalki biiyiikliigii (kisi sayisi)
2 -3.512 * -4.505
3 ve lizeri -8.284 -8.461 -5.341
Konutta oturma siiresi
6-10 2.145 * *
11-15 * -4.304 *
16 ve lizeri * -4.854 *

Not: Yiizde etkiler sadece anlamli olan katsayilar i¢in bulunmustur.

Tablo 4: YSA ve Hedonik Regresyon Modelinden Tahmsnlenen Fiili Degerler

Ornek Fiili kira Hedonik model YSA

1 17.82284 17.59547 17.85141

18.13300 17.75813 18.34493
3 18.31532 17.46010 17.92114
4 19.04662 17.93752 18.45676
5 19.80698 19.07694 19.92452
6 17.21671 17.43955 17.88528
7 19.33697 18.33244 19.14626
8 20.03012 19.21446 19.86596
9 16.81124 17.41441 18.22680
10 20.36659 18.89484 19.67260
11 19.11383 18.30826 19.05304
12 21.28288 20.90799 21.05652
13 21.12873 19.704715 20.84686
14 20.03012 19.408724 20.16279
15 17.98990 17.457577 18.02955
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Tablo 5: Hedonik Model ve YSA’nin Performanslarinin Karsilastirilmasi

Performans Olgiileri Hedonik Model YSA
Ortalama kare hata (MSE) 0.6952 0.2475
Ortalama kare hatanin karekokii (RMSE) 0.8338 0.4775
Ortalama mutlak hata (MAE) 0.7448 0.3478




YURTDISINA DOGRUDAN YATIRIM YAPAN TURK
ISLETMELERINDE STRATEJI-YAPI ILISKIiSI
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OZET

Bu ¢alismada yurtdisina dogrudan yatirnm yapan Tiirk isletmelerinin kullanmuis
olduklart uluslararast yapt tiplerinin hangi sartlar altinda nasil bir degisim gésterdiginin
belirlenmesi amaglanmaktadwr. Yurtdisina yatirnm yapan 41 isletmenin Parametrik
olmayan Korelasyon testi ve Kruskal Wallis testine tabi tutuldugu ¢alismada, elde edilen
bulgular aragtirma modelinde kullanilan degiskenlere iliskin onemli ve anlamli sonuglar
vermektedir. Isletmelerin biiyiikliigii, yatium yapilan iilke sayisi, iiretilen iiriin cesidi,
yurtdist bagh kuruluslarin satislarinin ve imalatimin toplam satislara ve imalata orani,
bagl kurulug sahiplik orani, yurtdisi yatirim deneyimleri ve uluslararasilasma derecesi ile
kullandiklar: yapr arasinda iliski bulunmugstur. Bu durum, yazinda yer alan diger
calismalarla paralellik gostermektedir. Yurtdisi yatwim stratejileri (yeni yatirim, ortak
girigim, birlesme, satinalma vb.), kadrolama yaklagimlari ve merkezilesme dereceleri ile
kullandiklar: yapt arasinda iliski bulunamamigtir.

Anahtar Kelimeler: Strateji ve Yapi, Yurt Disina Yapilan Dogrudan Yatirimlar, Yurtdist
Yatirim Stratejileri

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine how the international structure types
used by the Turkish enterprises making direct investments abroad are affected by which
dimensions. Questionnaire was conducted to 41 companies. In order to analyze the data,
Non-parametric Correlation and Kruskal Wallis were used. The analyzes give important
and significant results about the variables used in the research model. It is found that there
is a relationship between the structure types used by the companies and following
variables: the size of the companies, number of countries invested in, diversity of the
products manufactured, the ratio of sales and production of affiliates abroad to total sales
and production, ownership rate of the affiliates, overseas investment experience of the
companies, and the degree of internationalization of the companies. These results are
consistent with the results of other studies in the literature. No relationship is found
between the structure types and investment strategies for the international markets
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(greenfield investment, joint-venture, merger, acquisition, etc..), employment approaches,
and the degree of centralization.

Keywords: Strategy and Structure, Foreign Investment, Foreign Investment Strategies

1. GIRIiS

Yurtdisina yatirim yapma stratejisini benimseyen isletmelerin fayda
maliyet analizi yapmak suretiyle, yurtdisinda baska isletmelerle ortak yatirim
yapma, mevcut bir isletmenin hisselerinin ya da tamaminin satin alinmasi veya
kendi bagl kurulusunu olusturmasi yontemlerinden birini ya da birkagini segmesi
gerekir. Verilen bu stratejik yoOntemlerin hangisi benimsenirse benimsensin,
yurtdisindaki faaliyetlerini basarili bir sekilde yiiriitmek isteyen isletmelerin uygun
bir yapiy1 olusturmalar gerekir. Yurtdigina yatirim yapan isletmeler i¢in en iyi ve
tek bir orgiitlenme sekli olmamakla birlikte, bu durum her isletmenin orgiit
yapisinin bir birinden tamamen farkli olacagi, ya da bir isletmenin yapisal
gelismesinin bazi mantiksal kurallar1 olmayacagi anlamina gelmez. Tam tersine
benzer stratejiye sahip orgiitlerde goriilen belli diizenli 6rgiit yapilari vardir (Phatak
vd.,2005; 279).

Uluslararasi isletmelerin yurtdigina yatirim yaptiklari ilk yillarda baslangi¢
asamasinda uluslararas1 bir bolim yapisiyla faaliyetlerini siirdiirdiikleri ve hem
iriin, hem de cografi yapt ile birlikte igleyebilen bu yapiyr kullandiklari
bilinmektedir. Sinirli sayidaki cografi birimlerle kullanilan fonksiyonel yap1 ve
iiriin yapis1 “Karma Yapilar” olarak bilinen ve nispeten daha fazla {iriin ¢esidi ve
bolge sayisiyla yurtdisinda faaliyet gosteren isletmelerin kullandiklar1 yapilardir.
Yazinda iiriin ¢esitliligi arttik¢a isletmelerin iirline gore, faaliyet gdsterilen cografi
alanlarin sayisinda artis oldugunda ise cografi veya bolgesel bir bolim yapisi
kullanildig1 belirtilmektedir (Stopford ve Wells, 1972; Egelhoff, 1982, 1988;
Daniels vd.,1984; Wolf ve Egelhoff, 2001, 2002; Chi vd., 2004).

Bu calismada yurtdisina dogrudan yatinm yapan Tirk isletmelerinin
kullandiklar1 uluslararasi yapi tiplerinin hangi boyutlar altinda nasil bir degisim
gosterdiginin  belirlenmesi amaclanmaktadir. Yazinda orgiit yapisinin farkl
bicimlerde ele alindigi goriilmekle birlikte bu c¢alismada bdliimlere ayirma
bi¢imleri temel alinmustir.

2. ARASTIRMANIN KONUSU

Isletmelerde strateji yapn iliskisi iizerinde yapilan arastirmalar yazinda iki
farkli aymrimla ele alinmistir. Birinci grup arastirmacilar, ulusal isletmenin
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biitiinlinii kapsayan makro yap1 ve strateji 6geleri (6rnegin, biiyliklik ve {irlin
farklilastirma) arasindaki iliskiyle ilgilidir. Ikinci grup arastirmacilar ise,
isletmelerin uluslararas1 faaliyetlerinde strateji ve yapir arasindaki iligkiyi
belirlemeye caligmaktadirlar (Wolf ve Egelhoft, 2001).

Ulusal strateji yapi arastirmalari, makro yapinin bazi tipleri ve daha dar
strateji Ogelerinin iizerinde odaklanmistir. Genellikle strateji biiyilikliik ve iiriin
farklilastirma yoluyla &lgiilmiistir (Wolf ve Egelhoff, 2001). Isletmelerin
genisleyen ve daha karmasik hale gelen uluslararasi stratejileri i¢in hangi Orgiit
yapilariin kolay bir sekilde uygulanabilecegi gittikce zorlagsan bir durum haline
gelmigstir. Strateji ve yapiya iliskin modeller gelistirilmesine ragmen gelecekte
ortaya cikabilecek olan gelismelere uygun modellerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Chandler, 1962 de 70 Amerikan cokuluslu igletmede yaptig1 arastirmada
strateji yapi iliskisini belirlemeye calismistir. Bu g¢aligsma, isletmenin iiriin/pazar
stratejisi degistiginde Orgiit yapisinin da bu strateji degisikligini desteklemek i¢in
degismesi gerektigini ortaya koymustur. Benzer bir bi¢imde Pavan (1972),
Channon (1973), Rumelt (1974), Dyas ve Thanheiser (1976) yaptiklarn
caligmalarda belli stratejilerin belli yapilarla desteklenmesi gerektigini ortaya

koymuslardir (Egelhoff,1988).

Fouraker ve Stopford (1968), Brooke ve Remmers (1970), Stopford ve
Wells (1972), Franko (1976), gibi ¢okuluslu isletmelerde oOrgiit yapisi ve strateji
arasindaki iligkiyi belirlemeye calisan bircok gorgiill calisma da yazinda yer
almaktadir (Egelhoff,1988; Daniels, vd.,1984,1985). Bunlarin i¢inde Stopford ve
Wells’in ¢aligmasi en genis ve kapsamli olanidir. Bu c¢alisma cokuluslu
isletmelerde strateji ve yapi arasindaki iligkiyi inceleyen en dnemli ve agik teori
olma oOzelligini de gostermektedir. Gelistirdikleri model Sekil 1°de
gosterilmektedir.
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Urtin Farklilagtirma

Diinya Matriks Yap1
Genelinde -

Unin Bolamii

Ulislararasi Bélge

Bélim ... Bolimi

Yurtdist Satiglarm Yiizdesi

Sekil 1: Stopford ve Wells'in Uluslararas: Strateji-Yap1 Modeli
Kaynak: (Egelhoff, 1988; 1-14).

Sekil 1’de de gorildiigii gibi uluslararasi bolim simirinin altinda yurtdisi
iirlin farklilagtirma ve yurtdist satiglarin her ikisi de nispeten diisiiktiir. Cokuluslu
isletmeler irlin farklilagtirma ve yurtdisi satiglarinin nispeten az oldugu bu
stratejiyi kullanmak i¢in uluslararasi boliim yapisiyla destekleme egilimindedirler.
Uriin farklilastirma arttikca isletmeler uluslararasi iiriin boliim yapisii kullanma
egiliminde olacaklardir. Benzer olarak yurtdisi satislarda nispeten artis olma
durumunda isletmeler bolge boliim yapisi stratejisini kullanacaklardir. Hem
yurtdisi iirlin farklilagtirma, hem de yurtdisi satiglarda artis olmasi durumunda ise
isletmeler matriks veya Karma Yapu stratejisini kullanirlar.

Daha sonra yapilan Bartlett (1979, 1983), Daniels vd.,(1984), Davidson ve
Haspeslogh (1982) ve benzeri gibi calismalarda Stopford ve Wells modelinin
uluslararast boliim smirmin  gegerliligi konusunda bazi sorunlar olabilecegi
belirtilmis ve bu konuyla ilgili diger iligkilerin yeterince incelenmedigini
vurgulamislardir (Egelhoff,1988). Ayrica matriks ve Karma Yapilarin kullanilacag:
strateji ile ilgili olarak modelde zayif bir iliski olmasina ragmen bdyle bir
genelleme yapildigi belirtilmistir. Egelhoff 1988 de yapmis oldugu calismada
Stopford ve Wells’in modelini test etmis ve modeli gdzden gegirerek gelistirmistir.
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. YURTDISI IMALAT YUZDESI
Sekil 2: Egellhoff'un Cokuluslu Isletmelerdeki Strateji-Yap1 Modeli
Kaynak: (Egelhoft, 1988; 1-14).

Sekil 2’de goriildiigii gibi diisiik yiizdeli yurtdist satislarin ve diisiik ytlizdeli
yurtdigi imalatin oldugu isletmelerde uluslararasi boliim yapisinin kullanildigini,
iriin farklilagtirmanin diisiik oldugu isletmelerde de yine uluslararasi boliim
yapisinin kullanildigini belirtmistir. Yiiksek diizeyde yurtdisi satiglarin ve imalatin
bulundugu isletmelerde, {iriin farklilastirmasi yiiksek ise diinya ¢apinda iiriin boliim
yapisini, yatirim yapilan lilke veya bolge sayisi fazla ise bolge boliim yapisini, her
ikisin birden yiliksek oldugu yapilarda ise iirlin boliimi ve bdlge bdliim yapisinin
birlikte kullanildigt Karma Yapilar ya da matriks yapilar kullandiklarin1 ortaya
koymustur.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu calismada yurtdisina dogrudan yatirim yapan Tiirk isletmelerinin
kullandiklar1 uluslararast yapi tiplerinin hangi kosullar altinda nasil bir degisim
gosterdiginin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirmanin ikinci derecedeki amaci
ise, daha sonra yapilacak olan arastirmalara 11k tutabilmek ve yurtdisina yatirim
yapacak olan firmalara faydali olabilmektir.
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Uluslararas1 isletme yazimi incelendiginde uluslararasi alanda faaliyet
gosteren isletmelerin uluslararasilagsma siireci, Orgiit yapilari, insan kaynaklari
yOnetimi, pazarlama stratejisi, strateji gelistirme siirecleri v.b. gibi konular ¢esitli
caligmalarda ele alinmistir. Bu baglamda uluslararasi isletmelerin yurtdisi
faaliyetlerinde basarili olmasi i¢in kullandiklar1 6rgiit yapis1 6nemli bir etmen
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Konuyla ilgili yazinda farkli orgiit yapisi tiirlerinin kullanilmasi, 6rgiitiin
faaliyet gosterdigi lilke sayisi, Orgiitiin yasi, Orgiitlin iiriin ¢esitliligi, yurtdis1 bagl
kuruluslarinin igletmenin toplam satislar i¢indeki payi, orgiitiin biiylkligi, AR-
GE ve teknoloji yatinmlariin toplam ic¢indeki payr gibi ¢esitli boyutlarla ilgili
oldugu belirlenmistir (Stopford ve Wels, 1971; Egelhoff, 1982, 1988; Daniels vd.,
1984, 1985; Wolf ve Egelhoff, 2001, 2002; Chi vd., 2004).

Bu calismada, belirlenen stratejik boyutlarla kullanilan &rgiit yapilar
arasinda bir iligki olup olmadigini ve nasil farkliliklar gdsterdigini saptamak i¢in
gelistirilen model, yurtdigina yatirim yapan Tiirk igletmelerinde test edilmistir.

Yazinda yurtdigina yatirim yapan Tiirk isletmelerinin ne tiir 6rgiit yapilari
kullandiklar1 ve karsilastiklar1 sorunlar ile ilgili yapilan ¢aligmalarin eksikligi bu
konuda bir arastirma yapilmasi geregini dogurmustur. Bu durum c¢aligmanin
Onemini ortaya koymaktadir.

4. ARASTIRMANIN KAPSAM VE SINIRLILIKLARI

Aragtirmanin ana ekseninde yurtdisina yatirnm yapan Tiirk isletmelerinin
biiylikliigli, uluslararasi deneyimi, uluslararasi pazarlara giris stratejileri, {iriin
farklilastirma, cografi farklilagsma, yurtdigi bagh kurulusun sahiplik yapisi, yurtdist
imalatin biyiikliigli, yurtdis1 yonetici kadrolama yaklagimlar1 ve merkezilesme
derecesi gibi stratejik boyutlar ile secilen Orgiit yapilar1 arasindaki iliskileri ve
igsletmelerin uluslararasi piyasalarda faaliyet gosterirken karsilastiklar1 sorunlar1 yer
almaktadir.

Bu kapsam ¢ercevesinde arastirma, oOrgiit yapilarina etki eden stratejik
boyutlarin isletmelerin list diizey yoneticilerinin diisiincelerinden hareketle konuya
iliskin mevcut durumun tespiti ve arastirma hipotezlerinin test edilmesini
amaglamasit bakimindan tanimlayict arastirma tiiri kapsamina girmektedir.
Arastrmanin  &rneklemini  Imalat sektoriinde yurtdismma yatirnm yapan Tiirk
isletmeleri olusturmaktadir.

Aragtirmada imalat sektoriinde yurtdisina dogrudan yatirim yapan Tiirk
isletmelerinin secilmis olmasinin nedeni, belirlenen stratejik boyutlarin (6zellikle
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iiriin ¢esitliligi boyutu) mamul ve yart mamullerle ilgili olmast ve bu mamul ve
yart mamullerin yurtdisinda iretildigi bir tesisin bu isletmeler tarafindan
kurulmasidir. Yurtdigina yatirim yapan Tiirk firmalarinin biitiin sektorler géz dniine
alindiginda sayisal olarak ¢ok fazla olmasi aragtirmanin siirlandirilmasinin baska
bir nedenidir. Resmi kaynaklara gore yurtdisina dogrudan yatirnm yapan Tiirk
isletmelerinin toplam sayis1 1964’diir(Hazine, 2006). Bu isletmelerin tamamina
ulagmanin zaman ve ekonomik gii¢liigii nedeni ile sadece imalat sanayinde faaliyet
gosteren isletmeler aragtirma kapsamina dahil edilmistir. Ayrica, yurt disina
dogrudan yatirim yapan imalat isletmelerinde aragtirmanin yapilmasi, konunun
daha iyi anlasilmasini saglayacagi ve baska sektorlerin kendilerine has 6zellikleri
nedeniyle elde edilecek verilerin homojenligini yitirebilecegi diisliniildiigiinden
boyle bir kisitlamaya gidilmistir.

5.ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

5.1.Ana Kiitlenin Saptanmasi

Yurtdisina dogrudan yatirim yapan Tiirk isletmelerinin Orgilit yapisi ve
sorunlariin belirlenmesine yonelik bu aragtirmanin ana kiitlesi yurtdiginda
dogrudan yatirim yapmis olan ve imalat sektoriinde faaliyet gosteren 81 isletmeden
olugmaktadir. S6z konusu isletmelerin saptanmasinda Hazine Miistesarligi
Kambiyo Genel Miidiirliigii’niin hazirladig1 verilerden hareketle imalat sektoriinde
faaliyet gosteren ve en az bir iilkede liretim amagli yatirim yapmig olmalari 6l¢iitii
kullanilmstir.

Hazine Miistesarligt Kambiyo Genel Midiirliigii’niin hazirladigi veriler
sadece lretim amagli tesis kuran isletmeleri kapsamamakta, ayni zamanda satig
ofisi, depo ve driinlerin teshir edildigi sube ve benzeri yatinmlar1 da
kapsamaktadir. Calismanin amacina uygun olarak bu sekilde yapilan yatirimlar
kapsam disinda tutulmustur. Bunun disinda, yurtdisina yatinm yapan Tiirk
isletmelerinin belirlenebilmesi icin Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve
Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanhigi (TIKA) gibi kuruluslardan da
yararlanilmistir. Ayrica, internet ortaminda gazete ve dergilerin konuyla ilgili haber
ve yorumlart esas alinarak genis bir arastirma yapilmis, tespit edilen isletmelerin
gergekten yurtdigina {iretim amaglh yatirim yapip yapmadiklar1 belirlenmeye
caligilmistir. Bu siirecin sonucunda belirlenen 81 igletmenin tamamina ulagilmig
dolayisiyla tam sayim yapilmistir. Ana kiitlenin tamamia ulasilmasina karsin 41
adet kullanilabilir anket geri donmiistiir. Anketlerin geri doniis orani1 yaklasik %
S51°dir.

Ana Kkiitle i¢cinde yer alan ve hazirlanan soru formuna cevap vermeyen
isletmelerden 17 tanesi, ge¢miste yurtdisinda dogrudan yatirimlart bulundugunu
ancak bu faaliyetlerine son verdikleri ya da baska isletmelere devrettikleri gibi
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gerekgeler One siirmiislerdir. Ana kiitle iginde yer alan 2 igletme baska bir
isletmeyle ayni yonetim altinda birlestikleri i¢in, 14 isletme politikalar1 geregi ve 7
isletme de yogunluk ve benzeri nedenler One siirerek soru formunu
cevaplamamuslardir.

5.2.Veri Toplama Teknigi ve Anket Formunun Hazirlanmasi

Aragtirmada kullanilan veriler anket teknigi kullanilarak elde edilmistir.
Anket, s6z konusu isletmelerin iist diizey yoneticilerine uygulanmustir.

Anket formu, isletmeye iliskin genel bilgiler ve gelistirilen modelin test
edilmesi icin gerekli olan sorulardan olugmaktadir. Bu bolimde hazirlanan
sorularin bir kismu a¢ik uclu, bir kismi1 da c¢oktan se¢meli olarak hazirlanmistir.
Hazirlanan sorular yazindaki benzer ¢alismalardan (Egelhoff, 1982, 1988; Wolf ve
Egelhoff, 2001, 2002; Chi vd., 2004) uyarlanmistir. Ayrica, uluslararasi
isletmelerin kullandiklar1 yap1 tipleri tanimlanarak Orgiit semalarinin secenekler
halinde wverildigi ve hangi secenegin isletmelerini en iyi temsil -ettigini
yoneticilerden belirtmeleri istenmistir. Isletmelerin 6rgiit yapilarini temsil eden
kodlamalarin oldugu herhangi bir resmi bilgi olmadigindan boéyle bir yonteme
basvurulmustur. Benzer bir yontemi Wolf ve Egelhoff (2002)’da kullanmislardr.
Tiirkiye’de is diinyasinin son 50 yillik gelisimi, kamu sahipligi altindaki ve sinirlt
Olciilerde yabanci sermaye denetimindeki sirketler yaninda egemen iktisadi
orgiitlenme bicimi olarak holdingleri iiretmistir. Bu kuruluglar da, yine son 50
yilda, esasen ¢ok sayida sektorde faaliyet gosterme, i¢ pazarlara yonelik olma ve
aile denetimi ve yonetimi altinda bulunma 6zelliklerini gostermektedirler (Yildirim
ve Usdiken, 2005). Tiirkiye’de baskin is sistemi aile holdinglerinden olustugu
(Sahin, 2005) i¢in arastirma kapsamina alinan isletmelerin biiyiik bir ¢cogunlugu
holding seklinde veya bir gruba bagli olarak faaliyet gdsteren isletmelerden
olusmaktadir. Ancak anket gonderilen isletmelerin bir gruba veya holding
isletmesine bagl olsalar bile faaliyetlerini kendi adlarina yaptiklari i¢in bagimsiz
birer isletme olduklar1 varsayilmistir.

Anket formunda isletmenin bagli kurulusunun merkezilesme derecesini
belirlemek i¢in pazarlama, imalat ve finansman konularinda verilen 21 ifadeye
yoneticilerin “kesinlikle katilmiyorum” ile “tamamen katiliyorum” arasinda besli
Likert 6lgegine gore siralanmis olan 6lgek Egelhoff (1986)’dan alinmustir.

5.3. Arastirmanin Modeli

Strateji ile yap1 arasindaki iliskiyi belirleyen ¢esitli arastirmalar, degisik
boyutlar kullanarak s6z konusu iliskiyi agiklamaya calismuslardir (Stopford ve
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Wells, 1972; Egelhoft,1982,1988;Daniels vd.,1984; Wolf ve Egelhoff, 2001,2002,
Chi vd.,2004). Bu caligmalarda iirlin boyutu ve cografi boyut kullanilarak
isletmelerin kullanmis oldugu uluslararasi yapi tiplerinin hangi stratejiler altinda
nasil bir degisim gosterdikleri belirlenmeye calisilmistir. Sekil-3’te uluslararasi
isletmelerin Orgiit yapisinda iki boyutun kullanilmasi durumunda 6rgiit yapilarinin

nasil degistigi gosterilmektedir.

YUKSEK -
Uriin Bigimi Matriks Bigimi
P » PI » PG » MX
URUN
BOYUTU
F FI FG G
Fonksiyon Big¢imi Cografi Bigcim
DUSUK
DUSUK YUKSEK
COGRAFI BOYUT

Sekil 3: Geleneksel Stratejilerde Bilgi Isleme Gereklilikleri
Kaynak: (Chi, Tailan. vd. 2004; 219-238).

Sekildeki simgelerin anlami: F=fonksiyonel yapi, FI= uluslararasi bdliimle
kullanilan fonksiyonel yapi, FG= smurli sayidaki cografi birimlerle kullanilan
fonksiyonel yapi(Karma Yapi), G= cografi yapi, P= iiriin yapisi, PI=uluslararas1
boliimle kullanilan {iriin yapisi, PG=simirl1 sayidaki cografi birimlerle kullanilan
iiriin yapisi(Karma Yap1), MX= matriks yap1

Stopford ve Wells (1972)’in belirledigi ve daha sonraki ¢aligmalarda da
benimsenen yapisal bigimler, isletmelerin orgiit yapisi tasariminin nasil genisledigi
ya da genisleyip genislemediginin gosterilmesi tiriin boyutu ve cografi boyutlar ile
iligkilendirilmistir. Fonksiyon temelli yap1 bu boyutlarin her ikisine de sahip
degildir. Cografi ya da iiriin temelli yapilar bu boyutlardan birine, matriks yapilar
ise iki hiyerarsik diizeyde her iki boyuta da sahiptir. Diyagramin dort kdsesinde yer
alan yapisal bi¢imlerin arasinda kalan boliimlerde Karma Yapilarin kullanildig
goriilmektedir. Yatay eksende cografi, dikey eksende ise iiriin boyutunun oldugu
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bu diyagramda isletmelerin hangi yapiy1 kullandiklar iirlin ¢esitliligi ve cografi
alan sayistyla ol¢iilmiistiir(Wolf ve Egelhoff.2002, Chi vd., 2004).

Uluslararasi isletmelerin yurtdisina yatirim yaptiklar ilk yillarda baglangi¢
asamasinda uluslararasi bir bolim yapisiyla faaliyetlerini siirdiirdiikleri ve hem
iirlin, hem de cografi yapi ile birlikte isleyebilen(PI ve FI gibi) bu yapiy1
kullandiklar1 ~ bilinmektedir. Smmirli sayidaki cografi birimlerle kullanilan
fonksiyonel yap1 ve iiriin yapisi(FG ve PG) “Karma Yapilar” olarak bilinen ve
nispeten daha fazla iiriin ¢esidi ve bolge sayisiyla yurtdisinda faaliyet gosteren
isletmelerin kullandiklar1 yapilardir.

Yazinda liriin ¢esitliligi arttikca igletmelerin {iriine gore, faaliyet gosterilen
cografi alanlarin sayisinda artis oldugunda ise cografi veya bolgesel bir bolim
yapist kullanildig1 belirtilmektedir (Stopford ve Wells, 1972; Egelhoft,1982,1988;
Daniels vd.,1984; Wolf ve Egelhoff, 2001,2002; Chi vd.,2004). Bu stratejik
boyutlarin disinda isletmenin biyiikligli, teknolojik yogunluk, pazarlama
yogunlugu (Chi vd.,2004), isletme i¢i transferler, yurtdisi faaliyetlerin biiytkligu,
yurtdist imalatin biyiikligi, yurtdist AR-GE biiyiikligi (Wolf ve Egelhoff,2002),
uluslararasilagsma derecesi, uluslararasi strateji(uluslararasi, ¢okuluslu, kiiresel ya
da uluslariistii) tipleri, rekabet stratejileri (Wolf ve Egelhoff, 2001), yurtdisi
yatirimlarin sahiplik yapisi, devralma bicimi ve uluslararasi iiriin biitiinlestirme
(Daniels vd.,1984) gibi stratejik degiskenlerle de strateji ve yapi arasindaki iligkiyi
belirlemeye ¢aligmislardir.

Bu c¢alismalarda kullanilan stratejik degiskenlerin bazi unsurlar1 ve dahil
edilen yeni degiskenler ile uluslararasi isletmelerin kullandig1 temel bes yapi tipi
arasinda bir iligki olup olmadigi, arastirmanin amaci dogrultusunda gelistirilen
modele uyarlanmistir. Yazindaki ¢alismalardan uyarlanarak gelistirilen model Sekil
4°de gosterilmistir. Modelde kullanilan degiskenlerle ilgili agiklamalara da asagida
yer verilmistir.
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Uluslararasilagsma
Derecesi

Merkezilesme
Derecesi

Yurt Dis1 Uretimin
Biyiikligi

Kadrolama
Yaklagimlari

Cografi Farklilagma
Temel Makro
Orgiit Yapisi

Isletmelerin Yurt
Dis1 Deneyimi

Uluslararasilagsma
Bi¢imi (Satinalma,
ortaklik vb.)

Y/

Yurt Dis1 Bagh
Kuruluslarin
Sahiplik Yapisi

Isletmelerin
Biiyiikligi

Uriin Farklilastirma

Sekil 4: Arastirmanin Modeli

Yazindaki  c¢alismalardan  farklt olarak uluslararasi isletmelerin
uyguladiklar1 kadrolama yaklasimlart modele eklenerek segilen makro yapilarla
iligkileri test edilmistir. Kadrolama yaklagimlar1 yazinda ana iilkeden yonetici
gorevlendirme (Etnosentrik), yurtdisindaki yatirimin yer aldigi evsahibi {ilkeden
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yonetici gorevlendirme(polisentrik) ve bunlarin disinda tgilincii {ilkelerden(diinya
genelinden) yonetici gérevlendirme diinya merkezli (Geocentric) olarak farkli
sekillerde ele alinmaktadir (Perlmutter ve Heenan,1979; 52, Ozalp,1986).

Bu yaklagimlardan ana iilke merkezli (ethnocentric) yaklagim, isletmelerin
yurtdig1 faaliyetlerine basladiklar1 ilk yillarda uygun bir kadrolama seklidir
(Tung,1981, Robock ve Simmonds,1989). Orgiitiin karmagiklig1 acisindan ana
merkezde karigik, bagli kuruluslarda ise basit bir orgiit yapisi sézkonusudur.
Otorite ve kontrol merkezde toplanmig olup, bagh kuruluslar arasindaki iletisim ve
bilgi akisi, merkezden bagli kuruluglara dogru emir, yorum ve tavsiye
bicimindedir. Bagh kuruluslar kisitlayici etmenler yoksa tamamiyla ana merkezin
miilkiyetindedir ve bagl kuruluslarin kilit pozisyonlarina ana iilkeden yoneticilerin
gorevlendirilmesi ve yetistirilmesi s6z konusudur (Perlmutter ve Heenan,1979).

Ev sahibi iilke merkezli (polycentric) yaklasim, daha ¢ok isletmelerin
yurtdisi faaliyetlerinde meydana gelen artisla birlikte evsahibi iilkeden yoneticilerin
faaliyet gosterilen iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisinin en iyi bu iilkeden
secilen yoneticiler tarafindan bilinebilecegi varsayimiyla uygulanan kadrolama
seklidir (Phatak vd.,2005). Yurtdisinda faaliyete baslanilan ilk yillarda isletme her
ne kadar ana isletmeden yonetici gorevlendirme egiliminde olsa da, bu yillarda
belirtilen nedenlerle evsahibi iilkeden yonetici gorevlendirme egilimi de yiiksektir.
Bu tiir kadrolama yaklagimi daha dar bir iiriin hattiyla yurtdisinda faaliyet gosteren
isletmeler i¢in uygun bir yaklasimdir (Phatak vd.,2005).

Diinya merkezli (geocentric) yaklasim ise, daha ¢ok diinya merkezli bir
bakis agisini gerektiren kadrolama bicimidir. Isletmenin kiiresel bir diizeyde hem
iriin, hem de cografi olarak genislemis bir durumda olmasi yonetici
pozisyonlarinda iiciincii lilkeden ydneticilerin oranimi artirmaktadir (Phatak vd.,
2005). Bu nedenle, bu kadrolama yaklasiminin {iriin farklilagtirma ve cografi
boyutla iliskilendirilerek hem bu yapilarda, hem Karma Yapilarda, hem de matriks
yapilarda daha ¢ok goriildiigli sOylenebilir. Bu gerekgelerle kadrolama
yaklagimlarinin segilen Orgiit yapilariyla bir iliskisi olup olmadigi modelde test
edilmistir.

Uriin farklilastirma yurtdisindaki bagli kurulusun iirettigi iiriin sayisiyla
Olclilmiistiir. Cografi farklilagsma bagli kurulusun faaliyet gosterdigi iilke sayisiyla
dleiilmiistiir. Isletmenin yurtdis1 deneyimi isletmenin yurtdisinda faaliyete basladig
yila gore Slgiilmiistiir. Isletmenin biiyiikliigii, isletmede calisan personel sayisi ile
Olclilmiistiir.  Uluslararasilasma  derecesi  isletmenin  yurtdist  satiglariyla
Olciilmistiir.  Uluslararasilagma  bi¢imi  ise, verilen uluslararasi strateji
bicimlerinden hangisinin isletmeyi en 1iyi temsil ettigini cevaplayicilardan
isaretlemeleri istenerek Ol¢iilmiistiir. Bagl kuruluglarin sahiplik yapisi, dis sahiplik
orantyla Olciilmiis olup bunun % 30°dan daha biiyliikk olmasi gerekir. Baglh
kurulusun yurtdisgindaki iiretiminin biiylikliigli, isletmenin toplam {iretimine
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oranlanarak Olciilmiistiir. Isletmelerin yurtdist bagh kuruluslarinin ve ana
isletmenin toplam satis rakamlarinin elde edilmesindeki bazi zorluklar ve
yoneticilerin bu tiir performansa iligkin rakamlart vermek istememeleri gibi
nedenlerle algisal bir 6l¢lim yapilarak veriler elde edilmeye calisilmigtir.

5.4.Arastirmanin Hipotezleri

Bu aragtirmada; uluslararasi isletmelerin kullandiklar1 temel makro yapi
tipleri ile modelde ele alinan stratejik degiskenler arasinda bir iliski oldugu genel
varsayimindan hareket edilerek bu stratejik boyutlarin isletmelerin kullandiklari
makro yapilar iizerindeki etkilerinin belirlenmesi amaciyla ve arastirmanin
hedeflerine ulagsmasi agisindan belirlenen alternatif hipotezler sdyledir:

e Isletmelerin biiyiikliigii ile kullandiklar1 yapi arasinda bir iliski vardur.

e Isletmelerin yatirim yaptiklar iilke sayis1 ile kullandiklar1 yap1 arasinda bir
iliski vardir.

e Isletmelerin yurtdisi deneyimi ile kullandiklar1 yapi arasinda bir iliski
vardir.

e Isletmelerin yurtdis1 bagh kuruluslarinda {irettikleri iiriin cesidi ile
kullandiklar1 yapi arasinda bir iligki vardir.

e Isletmelerin yurtdis1 bagli kurulus satislarinin isletmenin toplam satiglarina
orant ile kullandiklar1 yap1 arasinda bir iligki vardir.

e Isletmelerin yurtdis1 bagh kuruluslarindaki iiretim miktarinin isletmenin
toplam {iretim miktarina orani ile kullandiklar1 yapi arasinda bir iligki
vardir.

e Isletmelerin yurtdis1 bagh kuruluslarindaki sahiplik orani ile kullandiklar:
yapi arasinda bir iliski vardir.

e Isletmelerin yurtdisma yatirrm yapma bicimleri (yatirim stratejileri) ile
kullandiklar1 yapi1 arasinda bir iliski vardir.

e Isletmelerin uluslararasilasma seviyesi ile kullandiklar1 yap1 arasinda iliski
vardir.

e Isletmelerin yurtdist bagli kuruluslarinda uyguladiklar1 kadrolama
yaklagimlari ile kullandiklar1 yapi arasinda iliski vardir.

o Isletmelerin yurtdist bagli kuruluslariyla aralarindaki merkezilesme
derecesi ile kullandiklar1 yap1 arasinda iliski vardir

6. ARASTIRMANIN HiPOTEZ TESTLERI

Sekil 4’de yer alan arastirma modelinde de goriilecegi gibi orgiit yapist ile
iliskili olabilecek stratejik degiskenlerin hipotez testleri ilgili istatistiksel analiz ve
yorumlari ile birlikte yer almaktadir. S6zkonusu iligkiler arastirmada kullanilan
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gdzlem sayisinin az olmasi ve bunun neticesinde verilerin normal dagilima uygun
olup olmadig1 basiklik (Kurtosis) ve ¢arpiklik (Skewnes) ol¢iitleri ile test edilmis,
sonucta normal dagilima uygunluk goéstermedigi gorilmiistir. Bu nedenle
caligmanin devaminda yapilan istatistiksel analizlerde parametrik olmayan testler
kullanilmstir.

Arastirmada hipotezlerin test edilmesi i¢in yukarda agiklanan nedenlerden
dolay1 parametrik olmayan Kendall's tau b ve Spearman's rho korelasyon testi ile
tek faktorlii varyans analizi (One-way Anova) testinin parametrik olmayan
alternatifi olan Kruskal-Wallis testi kullanilmistir. Bu analiz siirekli degiskenlere
sahip i ya da daha fazla grup icin karsilastirma yapmay1 saglar(Kalayc,
2006:106). Yapilan analizler %95 giliven aralifinda ve %35 hata pay1 dikkate
alinarak yapilmistir.

6.1.Biiyiikliik ve Kullamlan Yapu ile Tlgili Hipotez Testleri

Ik olarak isletmenin yurtdist bagli kurulusunun isletmenin toplam
biiyiikliigline oranmiyla oOlciilen isletme biyiikliigiiniin, isletmelerin kullanmis
olduklar1 temel Orgiit yapilari ile bir iliskisinin olup olmadigi test edilmistir.
Yapilan analiz sonuglart Tablo-1’de verilmistir. Hipotezlerin test edilmesi igin
orneklem biyikliiginden dolay1 parametrik olmayan Kendall's tau b ve
Spearman's rho korelasyon testi kullanilmistir. Yapilan korelasyon testinin analiz
sonuglart Tablo-1’de verilmistir.

Tablo 1: Isletmenin Biiyiikliigii Ile Kullanilan Orgiit Yapis1 Arasindaki Iliski

Korelasyon
Biiytikliik Yap1
Kendall's tau b Biiytikliik Korelasyon Katsayisi 1,000 | ,387(*%)
Anlamlilik Diizeyi s ,004
N 41 41
Yap1 Korelasyon Katsayisi ,387(*%) 1,000
Anlamlilik Diizeyi ,004 5
N 41 41
Spearman's rho Biiyiikliik Korelasyon Katsayisi 1,000 | ,452(**)
Anlamlilik Diizeyi s ,003
N 41 41
Yap1 Korelasyon Katsayisi LA52(*%) 1,000
Anlamlilik Diizeyi ,003 5
N 41 41
** Korelasyon o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir
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Tablo 1’de kullanilan Orgiit yapisi ile isletmenin biiyiikliigli arasinda
istatistiki bakimdan anlamli iliski olup olmadig1 goriilmektedir. Tablo-1’deki
sonuglara gore, kullanilan orgiit yapist ile isletmenin biiyiikliigii arasinda 0=0,01
anlamlilik diizeyinde (0,004 < 0,01 oldugundan) pozitif yonde anlaml bir iliski
vardir. Bdylece; alternatif hipotez olan “H;: Isletmelerin biiyiikliigii ile
kullandiklar1 yap1 arasinda iliski vardir” hipotezi kabul edilmekte ve isletmelerin
biiyiikliiglinlin artmasiyla kullanilan 6rgiit yapisinin degistigi goriillmektedir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin biiylikliigii ile kullandiklar1 yap1
arasinda bir farklilik olup olmadigini test edebilmek amaciyla Kruskal-Wallis testi
kullanilmstr.

H;:Isletmelerin biiyiikliigii ile kullandiklar1 yap: arasinda farklilik vardir.

Yapilan Kruskal-Wallis testinin analiz sonuglar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo-2: Biiyiikliik Ile Kullanilan Orgiit Yapis1 Arasindaki Farklilik (Kruskal-

Wallis Testi)
Kullanilan Yapilar N Sira Ortalamasi
(Mean Rank)
Biiyiikliik | Uluslararasi Boliim Yapisi 18 14,86
Diinya Capinda 9 27,50
Fonksiyonel Boliim Yapisi
Bolgelere Gore Boliim Yapisi 5 18,40
Karma Yapi 9 28,22
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Biiyiiklitk
Ki Kare 12,275
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,006
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Eger anlamlilik diizeyi 0,05’ten daha diisiikse dort grup arasinda siirekli
degiskenlerin istatistiksel olarak anlamli bir bi¢cimde farkli oldugu
sOylenebilir(Kalayci, 2005:108). Dort yapinin ortalama sirasi Tablo-2’de Sira
Ortalamasi(Mean Rank) siitununda kontrol edilebilir. Sira Ortalamasi degerleri
yapilardan hangisinin en yiiksek genel dereceye sahip oldugunu gosterir. Tablo-
2’de goriildiigii gibi isletmelerin biiyiikliigi ile kullanilan 6rgiit yapis1 arasinda fark
olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda
isletmelerin biiylikligi ile kullanilan o6rgiit yapis1 arasinda o= 0.05 anlamlilik
diizeyinde (0,006 < 0,05 oldugundan) istatistiki bakimdan fark oldugu
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belirlenmistir. Baska bir deyisle, kullanilan yapilar arasinda ortalama isletme
bliyiikligli bakimindan farklilik oldugu séylenebilir.

Tablo 2’den de gorildiigii gibi Sira Ortalamasi degeri, isletmelerin
biiylikliigli arttikca kullanilan yapilardan hangisinin daha ¢ok tercih edildigini
gostermektedir. Buna gore isletmelerin ortalama biiyiikliigli arttikca sirasiyla,
Karma Yapi, Diinya Capinda Fonksiyonel Yapi, Bolgelere Gore Boliim Yapisi ve
son olarak Uluslararas1 Boliim Yapisinin kullanildig1 goriilmektedir.

6.2.1. Yatinnm Yapilan Ulke Sayis1 ve Kullamlan Yap ile ilgili Hipotez
Testleri

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslariin sayisi
ile isletmelerin kullandiklar1 yapi arasinda bir iliski olup olmadigii test etmek
amaciyla gelistirilen H; hipotezi asagidaki gibidir:

H,:Isletmelerin yurtdis1 bagli kuruluslarinin sayis1 ile kullandiklar1 yapi
arasinda iligki vardir.

Yapilan korelasyon testinin analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Yatirrm Yapilan Ulke Sayisi Ile Kullanilan Orgiit Yapis1 Arasidaki

Mliski
Korelasyon
Yatirim Yapilan Yapt
Ulke Sayis1

Yatirim Korelasyon Katsayisi 1,000 | ,506(**)
Yapilan Ulke | Anlamlilik Diizeyi , ,000
. Sayisi N 41 41
Kendall's tau_b Yap1 Korelasyon Katsayisi ,506(*%%) 1,000
Anlamlilik Diizeyi ,000 s
N 41 41
Yatirim Korelasyon Katsayisi 1,000 | ,579(**)
Yapilan Ulke | Anlamlilik Diizeyi , ,000
Spearman's rho Sayist N 41 41
Yap1 Korelasyon Katsayisi ,S579(%%) 1,000
Anlamlilik Diizeyi ,000 s
N 41 41

**Korelasyon a= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir
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Tablo 3’de kullamlan orgiit yapisi ile isletmelerin dogrudan yatirim
yaptiklar1 {ilke sayisi arasinda istatistiki bakimdan anlamli iliski olup olmadig:
goriilmektedir. Tablodan da goriilecegi gibi kullanilan &rgiit yapisi ile isletmelerin
dogrudan yatirnm yaptiklar1 {ilke sayisi arasinda o=0,01 anlamlilik diizeyinde
pozitif yonde anlamli bir iliski vardir. Buna gore; “H1: Isletmelerin yurtdis1 bagl
kuruluslarmin sayisi ile kullandiklar1 yap1 arasinda iligki vardir.” hipotezi kabul
edilmistir. Isletmelerin dogrudan yatirim yaptiklar iilke sayis1 arttikga kullanilan
orgiit yapisi degismektedir.

Aragtirma kapsamina alian isletmelerin yurtdigi bagli kuruluglarmin sayisi
ile isletmelerin kullandiklar1 yap1 arasinda bir farklilik olup olmadigini tespit etmek

amaciyla Kruskal-Wallis testi kullanilmistir.

H;:Isletmelerin yurtdigt bagli kuruluslarinin sayisi ile kullandiklar1 yapi
arasinda farklilik vardir.

Yapilan Kruskal-Wallis testinin sonuglart Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Yatirim Yapilan Ulke Sayisi Ile Kullanilan Orgiit Yapis1 Arasindaki
Farklilik (Kruskal-Wallis Testi)

Kullanilan Yapilar N Sira
Ortalamasi

Yatirim Uluslararas: Boliim Yapisi 18 14,33
Yapilan Diinya Capinda Fonksiyonel 9 26.00
Ulke Sayist | Béliim Yapisi ’

Bolgelere Gore Boliim Yapist 5 13,30

Karma Yap1 9 33,61

Toplam 41

Test Istatistikleri (a,b)
Yatirim Yapilan Ulke
Sayisi

Ki Kare 21,926
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,000
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Yatirim yapilan iilke sayisi ile kullanilan 6rgiit yapisi arasinda fark olup
olmadigmi belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda yatirim
yapilan iilke sayisi ile kullanilan Orgiit yapisi arasinda o= 0.01 anlamlilik
diizeyinde istatistiki bakimdan fark oldugu goriilmiistiir. Baska bir deyisle, yatirim
yapilan iilke sayis1 farklilastiginda kullanilan orgiit yapist da farklilagmaktadir.
Tablo-4’ten de goriildiigii gibi Sira Ortalamasi degeri, isletmelerin yatirim
yaptiklar iilke sayisindaki artisa bagli olarak kullanilan yapilardan hangisinin daha
cok tercih edildigini gostermektedir. Buna gore, yatirim yapilan iilke sayis1 arttikca
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sirasiyla, Karma Yapi, Diinya Capinda Fonksiyonel Yapi, Uluslararas1 Bolim
Yapisi ve son olarak Bolgelere Gore Boliim Yapisinin kullanildigr goriilmektedir.

6.3.Isletmelerin Yurtdis1 Deneyimi ve Kullanilan Yapi ile Tlgili Hipotez
Testleri
Aragtirma kapsamima alman isletmelerin yurtdisindaki deneyimleri,
yurtdiginda faaliyete baglama yillar1 ile Olgiilmiigtiir. Buna gore, isletmelerin
yurtdisindaki deneyimleri ile isletmelerin kullandiklar1 yap1 arasinda bir iligki olup
olmadigin test etmek amaciyla gelistirilen arastirma hipotezi asagidaki gibidir:

H,:Isletmelerin yurtdisindaki deneyimleri ile kullandiklar1 yapi arasinda
iligki vardir.

Yapilan korelasyon testinin sonuglar1 Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: isletmelerin Yurtdisi Deneyimi ile Kullanilan Yap1 Arasindaki Iliski

Korelasyon
Isletmelerin Yapi
Deneyimi
Isletmelerin Korelasyon
Deneyimi Katsayist 1,000 ) -293(*)
Anlamlilik Diizeyi s ,030
Kendall's N 41 41
tau_b Yap1 Korelasyon -293(%) 1,000
Katsay1si
Anlamlilik Diizeyi ,030 s
N 41 41
Isletmelerin Korelasyon
Deneyimi Katsayi1st 1,000 -,340()
Anlamlilik Diizeyi ) ,030
Spearman's N 41 41
rho Yap1 Korelasyon -340(%) 1,000
Katsay1si
Anlamlilik Diizeyi ,030 s
N 41 41
*Korelasyon a= 0.05 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir

Tablo 5°te isletmelerin yurtdisi deneyimi ile kullanilan orgiit yapisi
arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir iliski olup olmadigi goriilmektedir.
Tablodan da goriilecegi gibi isletmelerin yurtdist deneyimi ile kullanilan orgiit
yapist arasinda 0=0,05 anlamlilik diizeyinde negatif yonde anlaml bir iliski vardir.
Buna gore; “H1: isletmelerin yurtdis1 deneyimi ile kullandiklar1 yap1 arasinda iliski
vardir.” hipotezi kabul edilmistir. Isletmelerin yurtdis1 deneyimi arttik¢a kullanilan
orgiit yapisindaki degismeler azalmaktadir. Arastirma kapsamina alinan igletmelerin
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yurtdis1 deneyimleri ile isletmelerin kullandiklar1 yap1 arasinda bir farklilik olup
olmadigini tespit etmek amaciyla Kruskal-Wallis testi kullanilmustir.

H;:Isletmelerin yurtdist deneyimleri ile kullandiklar1 yap1 arasinda farklilik
vardir.

Yapilan Kruskal-Wallis testinin sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: isletmelerin Yurtdis1 Deneyimi ile Kullanilan Yap1 Arasindaki
Farklilik (Kruskal-Wallis Testi)

Kullanilan Yapilar N Sira
Ortalamasi
Isletmelerin Uluslararas1 Boliim Yapisi 18 25,36
Deneyimi Diinya Capinda Fonksiyonel 9
ped 18,06

Bolim Yapisi

Bolgelere Gore Bolim Yapisi 5 20,30

Karma Yap1 9 15,61

Toplam 41

Test Istatistikleri (a,b)

Isletmelerin Deneyimi

Ki Kare 5,216
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,157
a Kruskal Wallis Test

b Grouping Variable: Kullanilan Yapi

Isletmelerin yurtdis1 deneyimleri ile kullanilan drgiit yapist arasinda fark
olup olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda
isletmelerin yurtdist deneyimi ile kullanilan orgiit yapist arasinda istatistiki
bakimdan fark olmadigi goriilmiistiir. Bagka bir deyisle, isletmelerin yurtdisi
deneyimleri farklilagtiginda kullanilan 6rgiit yapis1 farklilagmamaktadar.

6.4.Yurtdis1 Bagh Kuruluslarda Uretilen Uriin Sayis1 ve Kullamilan
Yap lle Tlgili Hipotez Testleri

Arastirma kapsamina alinan igletmelerin yurtdist bagh kuruluslarinda
iirettikleri iiriin sayisi ile isletmelerin kullanmig olduklar1 yap1 arasinda bir iligki
olup olmadigini test etmek amaciyla gelistirilen arastirma hipotezi asagidaki
gibidir:

H;:Isletmelerin yurtdist bagh kuruluslarinda iirettikleri iiriin sayis1 ile
kullandiklar1 yapi arasinda iligki vardir.
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Tablo 7: Yurtdisinda Uretilen Uriin Sayis1 Ile Kullanilan Orgiit Yapist

Arasindaki Iliski
Korelasyon
Yurtdiginda Uretilen Yap1
Uriin Sayist
o a0 | 3670
Yurtdisinda Uretilen Y
- Anlamlilik
Urlin Sayist . s ,005
Diizeyi
Kendall's N 41 41
tau_b Korelasyon .
Katsayisi S67C*%) 1,000
Yap1 A?Iam}lllk 005 ’
Diizeyi
N 41 41
oo R
Yurtdisinda Uretilen Y
- Anlamlilik
Urlin Sayist .. ) ,004
Diizeyi
Spearman's N 41 41
rho Korelasyon .
Katsayisi A38(*) 1,000
Yapi A{llam.hhk 004 ’
Diizeyi
N 41 41

**Korelasyon o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir

Tablo 7°de isletmelerin dogrudan yatirim yaptiklarn iilkelerde {iretilen iiriin
sayisi ile kullanilan Orgiit yapist arasinda istatistiki bakimdan anlamli iliski olup
olmadig1 goriilmektedir. Tablodan da goriilecegi gibi isletmelerin dogrudan yatirim
yaptiklar tilkelerde iiretilen {iriin sayisi ile kullanilan Grgiit yapis1 arasinda 0=0,01
anlamlilik diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iliski olup, H; hipotezi kabul
edilmistir. Isletmelerin dogrudan yatirim yaptiklar iilkelerde iiretilen iiriin sayis
arttik¢a kullanilan 6rgiit yapist degismektedir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdist bagl kuruluslarinda
iirettikleri {irlin sayis1 ile isletmelerin kullanmig olduklar1 yapi arasinda fark olup
olmadigin tespit etmek amaciyla Kruskal-Wallis testi kullanilmistir.

H;:Isletmelerin yurtdist baglh kuruluslarinda iirettikleri iiriin sayis1 ile
kullandiklar1 yapi arasinda farklilik vardir.




Aksaray Universitesi IIBF Dergisi: Ocak 2009, Cilt: 1, Sayi: 1 111

Tablo 8: Yurtdiginda Uretilen Uriin Sayist Ile Kullanilan Orgiit Yapisi
Arasindaki Farklilik (Kruskal-Wallis Testi)

Kullanilan Yapilar N Sira
Ortalamasi
Yurtdiginda Uluslararas1 Boliim Yapisi 18 15,42
Uretilen Uriin Say1st Diinya Capinda Fonksiyone
o 9 26,61
1 Boliim Yapist
Bolgelere Gore Boliim Yapisi 5 13,50
Karma Yap1 9 30,72
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Yurtdisinda
Uretilen Uriin
Sayisi
Ki Kare 14,446
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,002

a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Isletmelerin dogrudan yatirim yaptiklar: iilkelerde iiretilen iiriin sayis1 ile
kullanilan orgiit yapist arasinda fark olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan
Kruskal-Wallis testi sonucunda igletmelerin dogrudan yatirim yaptiklar {ilkelerde
iiretilen {iriin sayisi ile kullanilan Orgiit yapisi arasinda o= 0,01 anlamlilik
diizeyinde istatistiki bakimdan fark oldugu goriilmiistiir. Bagka bir deyisle, H,
hipotezi kabul edilmis olup isletmelerin dogrudan yatirim yaptiklari iilkelerde
iretilen iirtin sayis1 farklilastiginda kullanilan orgiit yapis1 da farklilagmaktadir.
Tablo-8’den de goriildiigli gibi Sira Ortalamasi degeri, isletmelerin yurtdisinda
iirettikleri iiriin sayisindaki artisa bagli olarak kullanilan yapilardan hangisinin daha
cok tercih edildigini gostermektedir. Buna gore, isletmelerin yurtdisinda iirettikleri
iriin sayist arttikga sirasiyla, Karma Yapi, Diinya Capinda Fonksiyonel Yapi,
Uluslararas1 Boliim Yapisi ve son olarak Bolgelere Gore Bolim Yapisinin
kullanildig1 goriilmektedir.

6.5.Yurtdist Bagh Kuruluslardaki Satislarin Isletmenin Toplam
Satislarina Orani ve Kullanilan Yapa lle Ilgili Hipotez Testleri

Aragtirma kapsamina alinan igletmelerin yurtdist bagli kurulus satiglarinin
toplam satiglara orani ile isletmelerin kullanmig olduklar1 yap1 arasinda bir iligki
olup olmadigini test etmek amaciyla gelistirilen arastirma hipotezi asagidaki
gibidir:
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H,:Isletmelerin yurtdis1 bagli kurulus satislarinin toplam satislara orani ile
kullandiklar1 yap1 arasinda iligki vardir.

Tablo 9: Yurtdis1 Bagh Kurulus Satiglarinin Toplam Satiglara Orani ile
Kullanilan Orgiit Yapilar1 Arasindaki Iligki

Korelasyon
Yurtdist Yap1
Satislarin
Toplam
Satiglara Orani
Yurtdist Korelasyon
Satiglarin Katsayisi 1,000 1, 7500"%)
Toplam Anlamlilik Diizeyi s ,000
Kendall's Satiglara Oram | N 41 41
tau_b Yap1 Korelasyon 750(+%) 1,000
Katsayisi
Anlamlilik Diizeyi ,000 s
N 41 41
Yurtdist Korelasyon
Satiglarin Katsayisi 1,000 | 811(**)
Toplam Anlamlilik Diizeyi , ,000
Satiglara Oran1 | N 41 41
Spearman’s rho Yap1 Korelasyon R11(** 1.000
Katsayis1 L) ’
Anlamlilik Diizeyi ,000 ,
N 41 41
**Korelasyon o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir

Tablo 9’da isletmelerin yurtdis1 bagli kurulus satiglarinin toplam satislara
orani ile kullanilan orgiit yapist arasinda istatistiki bakimdan anlaml iliski olup
olmadig1 goriilmektedir. Tablodan da goriildiigii gibi isletmelerin yurtdisi bagh
kurulus satiglarinin toplam satiglara orani ile kullanilan o6rgiit yapisi arasinda
a=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonde anlaml bir iliski olup, H; hipotezi kabul
edilmistir. Isletmelerin dogrudan yatinm yaptiklari iilkelerdeki yurtdis1 bagli
kurulus satiglarinin toplam satiglara orami arttikca kullanilan oOrgiit yapisi
degismektedir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdisi bagh kurulus satiglariin
isletmenin toplam satislarina orani ile igletmelerin kullanmis olduklart yap1
arasinda bir farklilik olup olmadigim tespit etmek amaciyla Kruskal-Wallis testi
kullanilmstir.

Hj:Isletmelerin yurtdist bagl kurulus satislarmin isletmenin toplam
satislarina orami ile kullandiklari yap1 arasinda farklilik vardir.
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Tablo 10:Yurtdisi Bagh Kurulug Satiglarmin Toplam Satislara Orani Ile
Kullanilan Orgiit Yapis1 Arasindaki Farklilik (Kruskal-Wallis Testi

Kullanilan Yapilar N | Sira
Ortalamasi

Yurtdist Satiglarin Uluslararast Boliim Yapisi 18 14,50
Toplam Satiglara Oram Diinya Capinda 9 16.78

Fonksiyonel Boliim Yapist i

Bolgelere Gore Bolim 5 26.80

Yapisi

Karma Yap1 9 35,00

Toplam 41

Test Istatistikleri (a,b)

Yurtdist Satislarin
Toplam Satiglara

Orani
Ki Kare 30,589
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,000

a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Tablo 10, isletmelerin yurtdisi baglh kurulus satiglarinin isletmenin toplam
satiglarina orani ile kullanilan rgiit yapisi arasinda fark olup olmadigin belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testinin sonuglarimi gdstermektedir. Buna gore,
isletmelerin yurtdigi bagh kurulus satiglarinin isletmenin toplam satiglarina orani ile
kullanilan o6rgiit yapisi arasinda o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan
fark oldugu sonucuna varilmistir. Baska bir deyisle, H, hipotezi kabul edilmis olup
isletmelerin yurtdis1 bagh kurulus satislarinin isletmenin toplam satiglarina orani
farklilastiginda kullanilan 6rgiit yapisi da farklilagsmaktadir. Tablo 10°da goriildiigii
gibi Sira Ortalamas1 degeri, isletmelerin yurtdisi bagh kurulus satiglarinin
isletmenin toplam satislarina oranindaki artisa bagh olarak kullanilan yapilardan
hangisinin daha ¢ok tercih edildigini gostermektedir. Buna gore, yurtdist bagh
kurulus satiglarinin isletmenin toplam satiglarina orani arttikga sirasiyla, Karma
Yapi, Bolgelere Gore Boliim Yapisi, Diinya Capinda Fonksiyonel Yap1 ve son
olarak Uluslararas1 Boliim Yapisinin kullanildigi goriilmektedir.

6.6. Yurtdis: "Bagll Kuruluslardaki Uretim Miktarinin isletmenin
Toplam Uretim Miktarina Oram ve Kullamlan Yap1 Ile Ilgili
Hipotez Testleri

Aragtirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarindaki
iiretim miktarinin igletmenin toplam iiretim miktarmma orami ile isletmelerin
kullandiklar1 yapi arasinda bir arasinda bir iligki olup olmadigini test etmek
amaciyla gelistirilen arastirma hipotezi agagidaki gibidir:
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H;: Isletmelerin yurtdist bagli kuruluslarindaki iiretim miktarmin
isletmenin toplam iiretim miktarina orani ile kullandiklari yapi arasinda iliski
vardir.

Tablo 11: Yurtdist Uretimin Toplam Uretime Olan Orani Ile Kullanilan Yapi

Arasindaki Tliski
Korelasyon
Yurtdigt Uretimin Yap1
Toplam Uretime
Orani
Yurtdist Uretimin Korelasyon o
Toplam Uretime Katsayisi 1,000 1 ,565(*%)
Orani A{llam.hhk ’ 1000
Diizeyi
Kendall's N 41 41
tau b Yap1 Eorelasyon 565(**) 1,000
atsayisl
A{llam'hhk 000 ’
Diizeyi
N 41 41
Yurtdist Uretimin Korelasyon s
Toplam Uretime Katsayis1 1,000 | ,611(*)
Orani A{llam'hhk ’ 1000
Diizeyi
Spearman's N 41 41
rho Yapt Korelasyon 611(+%) 1,000
Katsayisi
AI}lam'hhk 000 ’
Diizeyi
N 41 41

**Korelasyon o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir

Tablo 11°de isletmelerin yurtdisi bagl kuruluslarindaki tiretim miktarimin
isletmenin toplam iiretim miktarma oram ile kullanilan Orgiit yapisi arasinda
istatistiki bakimdan anlamli iligki olup olmadig1 goriilmektedir. Tablodan da
goriildiigi gibi isletmelerin yurtdigt bagli kuruluslarindaki tiretim miktarinin
isletmenin toplam iiretim miktarma oram ile kullanmilan Orgiit yapis1 arasinda
0=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonde anlaml bir iliski olup, H; hipotezi kabul
edilmistir. Isletmelerin yurtdis1 bagh kuruluslarindaki iiretim miktarinin isletmenin
toplam retim miktarina orani arttik¢a kullanilan orgiit yapis1 degismektedir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdist bagh kuruluslarindaki
iiretim miktarmin isletmenin toplam iretim miktarma orani ile isletmelerin
kullanmis olduklar1 yap1 arasinda bir farklilik olup olmadigini tespit etmek
amaciyla Kruskal-Wallis testi kullanilmugtir.
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H,:Isletmelerin yurtdis1 bagl kuruluslarindaki iiretim miktarinin isletmenin
toplam iretim miktarina orani ile kullandiklar1 yapi arasinda farklilik vardir.

Tablo 12: Yurtdisi Bagh Kuruluglardaki Uretim Miktarmin Toplam Uretim
Miktarina Orani {le Kullanilan Yap: Arasindaki Farklilik (Kruskal

Wallis Testi)
Kullanilan Yapilar N | Swra
Ortalamasi
Yurtdis1 Uretimin Toplam Uluslararas1 Boliim Yapisi 18 16,50
Uretime Oran1 Diinya Capinda Fonksiyonel 9
rd 18,78
Bolim Yapisi
Bolgelere Gore Boliim Yapisi 5 24,70
Karma Yapi 9 30,17
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Yurtdist Uretimin
Toplam
Uretime Orani
Ki Kare 16,716
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,001
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Tablo 12, isletmelerin yurtdist bagh kuruluslarindaki iiretim miktarmin
isletmenin toplam iiretim miktarina orani ile kullanilan 6rgiit yapisi arasinda fark
olup olmadigmi belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunu
gostermektedir. Isletmelerin yurtdist bagli kuruluslarindaki iiretim miktarinmn
igsletmenin toplam iiretim miktarina orani ile kullanilan o6rgiit yapis1 arasinda o=
0,01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan fark oldugu goriilmektedir. Baska
bir deyisle, H; hipotezi kabul edilmis olup isletmelerin yurtdisi bagh
kuruluslarindaki {iretim miktarinin igletmenin toplam iiretim miktarina orani
farklilastiginda kullanilan Orgiit yapist da farklilagsmaktadir. Tablo-12’den de
goriildigli gibi Sira Ortalamasi degeri, isletmelerin yurtdist bagl kuruluslarindaki
iiretim miktarinin isletmenin toplam tiretim miktarina oranindaki artiga bagl olarak
kullanilan yapilardan hangisinin daha ¢ok tercih edildigini gostermektedir. Buna
gore, yurtdist bagh kuruluglarindaki iiretim miktarinin isletmenin toplam {iretim
miktarina orami arttikga sirasiyla, Karma Yapi, Bolgelere Gore Bolim Yapisi,
Diinya Capinda Fonksiyonel Yap1 ve son olarak Uluslararas1 Bolim Yapisinin
kullanildig1 goriilmektedir.
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6.7. Yurtdis1 Bagh Kuruluslardaki Sahiplik Oram ve Kullanilan Yapi
Ile Ilgili Hipotez Testleri

Arastirma kapsamina alinan igletmelerin yurtdist bagh kuruluslarindaki
sahiplik orami ile igletmelerin kullanmis olduklari yap1 arasinda bir iligki olup
olmadigin test etmek amaciyla gelistirilen arastirma hipotezi asagidaki gibidir:

Hj:Isletmelerin yurtdist bagl kuruluslarindaki sahiplik orami ile
kullandiklar1 yapi arasinda iligki vardir.

Tablo 13: Yurtdis1 Bagh Kurulustaki Sahiplik Oram1 ile Kullanilan Yap1

Arasindaki Iligki
Korelasyon
Yurtdist Bagh Yapi
Kurulustaki Sahiplik
Orani
Yurtdist Bagh Korelasyon %
Kurulustaki Sahiplik | Katsayisi 1,000 1 ,333(%)
Orani Anlamlilik
L , ,018
Diizeyi
Kendall's N 41 41
tau b Yapi Korelasyon 333(%) 1,000
Katsay1si
Ar}lam.hhk 018 ’
Diizeyi
N 41 41
Yurtdist Baglt Korelasyon %
Kurulustaki Sahiplik | Katsayisi 1,000 1,354(*)
Orani Ar}lam.hhk , 023
Diizeyi
Spearman's N 41 41
rho Yap1 Korelasyon %
Katsayisi 334() 1,000
A{llam.hhk 023 ’
Diizeyi
N 41 41

*Korelasyon o= 0.05 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir

Tablo 13’te isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarindaki sahiplik orani ile
kullanilan orgilit yapist arasinda istatistiki bakimdan anlamli iligki olup olmadig:
goriilmektedir. Tablodan da goriildiigli gibi isletmelerin  yurtdisi  bagh
kuruluslarindaki sahiplik orani ile kullanilan o&rgiit yapisi arasinda a=0,05
anlamlilik diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iligki olup, H; hipotezi kabul
edilmistir. Isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarindaki sahiplik orami arttikca
kullanilan 6rgiit yapis1 degismektedir.
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Arastirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarindaki
sahiplik oranmi ile isletmelerin kullandiklart yapi arasinda bir farklilik olup
olmadigina iliskin farklilik olup olmadigim tespit etmek amaciyla Kruskal-Wallis
testi kullanilmistir.

H;:Isletmelerin yurtdisi baglh kuruluslarindaki sahiplik orami ile kullandiklari
yapi arasinda farklilik vardir.

Tablo 14: Yurtdis1 Bagh Kuruluslarda Isletmenin Sahiplik Orani Ile
Kullanilan Yapi Arasindaki Farklilik (Kruskal-Wallis Testi)

Kullanilan Yapilar N Sira Ortalamast
Uluslararas1 Boliim Yapist | 18 18,25
[ D G Frkion |
Yurtdis1 Bagli Kurulustaki Boleelere Gore Bolim
Sahiplik Oran1 & 5 28,50
Yapisi
Karma Yapi 9 26,67
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Yurtdist Bagli Kurulustaki
Sahiplik Orani
Ki Kare 8,322
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,040
a Kruskal Wallis Test

b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Tablo 14, isletmelerin yurtdist bagl kuruluslarindaki sahiplik oram ile
kullanilan o6rgiit yapist arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
Kruskal-Wallis testi sonucunu gostermektedir. Isletmelerin yurtdisi bagl
kuruluslarindaki sahiplik orani ile kullanilan Orgilit yapisi arasinda o= 0.05
anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan fark oldugu soylenebilir. Bagka bir
deyisle, H1 hipotezi kabul edilmis olup isletmelerin yurtdisi bagli kuruluslarindaki
sahiplik orani farklilagtiginda kullanilan &rgiit yapisi da farklilagmaktadir. Tablo
14’den de gorildigii gibi Sira Ortalamasi degeri, isletmelerin yurtdist bagh
kuruluslarindaki sahiplik oranindaki artisa bagli olarak kullanilan yapilardan
hangisinin daha ¢ok tercih edildigini gostermektedir. Buna gore, yurtdisi bagh
kuruluslarindaki sahiplik orami arttikca sirasiyla, Bolgelere Gore Boliim Yapist,
Karma Yapi, Uluslararast Boliim Yapisi ve son olarak Diinya Capinda Fonksiyonel
Yapinin kullanildig1 goriilmektedir.
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6.8.1sletmelerin Yurtdisi Yatirnm Stratejileri ve Kullamlan Yap: ile
Iigili Hipotez Testleri

Arastirma kapsamina alinan igletmelerin yurtdisi yatirim stratejileri ile
isletmelerin kullanmig olduklar1 yapi arasinda bir iligki olup olmadigimi test etmek
amaciyla gelistirilen arastirma hipotezi asagidaki gibidir:

H;:Isletmelerin yurtdis1 yatirim stratejileri ile kullandiklar1 yap1 arasinda
iligki vardir.
Tablo 15:Isletmelerin  Yurtdist

Yatirrm  Stratejileri  Ile Kullanilan  Yapi

Arasindaki Iligki
Korelasyon
Yurtdist Yatirim Yapi
Stratejileri

Yurtdist Korelasyon Katsayisi 1,000 ,246
Yatirim Anlamlilik Diizeyi , ,077
, Stratejileri N 41 41
Kendall's tau_b Yapi Korelasyon Katsayisi ,246 1,000
Anlamlilik Diizeyi 077 ,
N 41 41
Yurtdist Korelasyon Katsayisi 1,000 ,280
Yatirim Anlamlilik Diizeyi , ,076
S 'S th Stratejileri N 41 41
pearman's rho Yapi Korelasyon Katsayisi ,280 1,000
Anlamlilik Diizeyi ,076 ,
N 41 41

Tablo 15°de isletmelerin yurtdis1 yatirnm stratejileri ile kullanilan Orgiit
yapist arasinda istatistiki bakimdan anlamli iligski olup olmadig1 goriilmektedir.
Tablodan da goriildiigii gibi isletmelerin yurtdisi yatirim stratejileri ile kullanilan
orgiit yapist arasinda a=0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir iligski olmayip, H,
hipotezi red edilmistir. Buna gore, isletmelerin yurtdigi yatirim stratejileri
degistiginde kullanmilan oOrgilit yapisinda herhangi bir degisiklige neden
olmamaktadir.

Aragtirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdisi yatinm stratejileri ile
isletmelerin kullanmig olduklar1 yap1 arasinda bir farklilik olup olmadigina iligkin
farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla Kruskal-Wallis testi kullanilmistir.

H;:Isletmelerin yurtdis1 yatirrm stratejileri ile kullandiklar1 yapr arasinda
farklilik vardir.
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Tablo 16:isletmelerin  Yurtdist Yatinm Stratejileri ile Kullanilan Yap:
Arasindaki Farklilik (Kruskal-Wallis Testi)

Kullanilan Yapilar N Sira Ortalamast
Yurtdis1 Yatirim Stratejileri | Uluslararasi Boliim Yapisi 18 18,44
Diinya Capinda 9 20.94
Fonksiyonel Boliim Yapist ’
Bolgelere Gore Boliim Yapisi 5 18,10
Karma Yap1 9 27,78
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Yurtdigt
Yatirim Stratejileri
Ki Kare 4,875
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,181
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Tablo 16°da isletmelerin yurtdis1 yatirnm stratejileri ile kullanilan Orgiit
yapisi arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis
testi sonuglar1 goriilmektedir. Isletmelerin yurtdisi yatirim stratejileri ile kullanilan
orgiit yapisi arasinda 0=0,05 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan fark
olmadig gorilmistiir. Bagka bir deyisle, H1 hipotezi reddedilmis olup isletmelerin
yurtdist yatinm stratejileri farklilastiginda kullamilan orgiit yapisinda farklilik
olmamustir.

6.9. isletmelerin Uluslararasilasma Seviyeleri ve Kullanilan Yap:
Ile Ilgili Hipotez Testleri

Aragtirma kapsamina alinan igletmelerin uluslararasilagsma seviyeleri ile
isletmelerin kullanmis olduklar1 yap1 arasinda bir iliski olup olmadigin test etmek
amaciyla gelistirilen arastirma hipotezi asagidaki gibidir:

H,:Isletmelerin uluslararasilagma seviyeleri ile kullandiklar1 yap: arasinda
iliski vardir.
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Tablo 17:isletmelerin Uluslararasilasma Seviyeleri ile Kullanilan Yap1 Arasindaki

Mliski
Korelasyon
1sletmelerin
Uluslararasilagsma Yap1
Seviyeleri
Korelasyon o
Isletmelerin Katsayisi 1,000 | ,415(**)
Uluslararasilasma Anlamlilik
i i lizeyi ) ,002
Seviyeleri Diizeyi
Kendall's N ] a0
tau_b Korelasyon o
Katsayist ALS(F) 1,000
Yapi Aglamhhk 002 ,
Diizeyi
N 41 41
Korelasyon o
Isletmelerin Katsayisi 1,000 | ,478(**)
Uluslararasilasma Anlamlilik
Sevi i lizevi ) ,002
eviyeleri Diizeyi
Spearman's N a1 1
rho Korelasyon o
Katsay1si AT8() 1,000
Yapi Al}lam.hhk 002 ’
Diizeyi
N 41 a1

**Korelasyon o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir

Tablo 17°de isletmelerin yurtdigi bagli kuruluslarindaki uluslararasilagma
seviyeleri ile kullanilan orgiit yapisi arasinda istatistiki bakimdan anlamli iligki
olup olmadig1 goriilmektedir. Tablodan da goriildiigii gibi isletmelerin yurtdisi
bagli kuruluslarindaki uluslararasilagma seviyeleri ile kullanilan orgiit yapist
arasinda 0=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonde anlamh bir iliski olup, H;
hipotezi kabul edilmistir. Isletmelerin  yurtdisgt  bagl  kuruluslarindaki
uluslararasilagsma seviyeleri arttikca kullanilan orgiit yapis1 degismektedir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin uluslararasilasma seviyesi ile
isletmelerin kullanmis olduklar1 yapi arasinda farklilik olup olmadigini tespit
etmek amaciyla Kruskal-Wallis testi kullanilmugtir.

H1:Isletmelerin uluslararasilasma seviyesi ile kullandiklar1 yap: arasinda
farklilik vardir.
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Tablo 18: isletmelerin Uluslararasilasma Seviyesi ile Kullamlan Orgiit Yapist
Arasindaki Farklilik (Kruskal-Wallis Testi)

Sira
Kullanilan Yapilar N Ortalamas
Uluslararast Boliim Yapisi 18 15,47
Isletmelerin Duny a Capinda Fonksiyonel ? 21,00
Uluslararasilagma Bolim Yapist
Seviyeleri Bolgelere Gore Boliim Yapisi 5 29,00
Karma Yap1 9 27,61
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Isletmelerin
Uluslararasilasma
Seviyeleri
Ki Kare 9,799
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,020
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Isletmelerin uluslararasilasma seviyesi ile kullanilan 6rgiit yapisi arasinda
fark olup olmadigim belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda,
isletmelerin uluslararasilagma seviyesi ile kullanilan 6rgiit yapist arasinda a= 0,05
anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan fark oldugu soylenebilir. Baska bir
deyisle, H; hipotezi kabul edilmis olup isletmelerin uluslararasilasma seviyesi
farklilagtiginda kullanilan &rgiit yapist da farklilagmaktadir. Tablo 18’den de
goriildiigli gibi  Swra Ortalamast  degeri, isletmelerin  uluslararasilagma
seviyelerindeki artisa bagl olarak kullanilan yapilardan hangisinin daha ¢ok tercih
edildigini gostermektedir. Buna gore, isletmelerin uluslararasilasma seviyeleri
arttikca sirasiyla, Bolgelere Gore Bolim Yapisi, Karma Yapi, Diinya Capinda
Fonksiyonel Yapi1 ve son olarak Uluslararas1 Bolim Yapisiin kullanildigi
goriilmektedir.

6.10. Yurtdin Bagh  Kuruluslarda Uygulanan Kadrolama
Yaklagimlar: ve Kullanilan Yap ile ilgili Hipotez Testleri

Aragtirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdist bagl kuruluslarinda
uyguladiklar1 kadrolama yaklasimlarn ile isletmelerin kullanmis olduklari yapi
arasinda bir iliski olup olmadigini test etmek amaciyla gelistirilen arastirma
hipotezi asagidaki gibidir:

H;: Isletmelerin yurtdis1 bagli kuruluslarinda uyguladiklar1 kadrolama
yaklasimlari ile kullandiklar1 yap1 arasinda iliski vardir.
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Tablo 19:Yurtdis1 Bagh Kuruluslarda Uygulanan Kadrolama Yaklasimlar: Ile
Kullanilan Yap1 Arasindaki Iliski

Yap1

Kendall's tau b | Ana Ulke Korelasyon Katsayis1 | ,197
Anlamlilik Diizeyi ,119

N 41

Evsahibi Ulke | Korelasyon Katsayis1 | ,210
Anlamlilik Diizeyi ,093

N 41

Ucgiincii Ulke | Korelasyon Katsayis1 | ,234
Anlamlilik Diizeyi ,101

N 41

Yap1 Korelasyon Katsayisi | 1,000
Anlamlilik Diizeyi ,

N 41

Spearman's tho | Ana Ulke Korelasyon Katsayis1 | ,247
Anlamlilik Diizeyi ,119

N 41

Evsahibi Ulke | Korelasyon Katsayis1 | ,265
Anlamlilik Diizeyi ,093

N 41

Ucgiincii Ulke | Korelasyon Katsayis1 | ,260
Anlamlilik Diizeyi ,100

N 41

Yap1 Korelasyon Katsayisi | 1,000
Anlamlilik Diizeyi ,

N 41

Tablo 19’da isletmelerin yurtdisi bagl kuruluslarinda uyguladiklar
kadrolama yaklagimlar1 ile kullanilan orgiit yapisi arasinda istatistiki bakimdan
anlamhi iligki olup olmadig1 goriilmektedir. Tablodan da goriildiigli gibi
isletmelerin yurtdisi bagli kuruluslarinda uyguladiklar1 kadrolama yaklagimlar ile
kullanilan orgiit yapist arasinda o=0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir iliski
olmayip, H; hipotezi reddedilmistir. Buna gore, isletmelerin yurtdist bagl
kuruluslarinda uyguladiklar1 kadrolama yaklagimlarinin kullanilan 6rgiit yapisinda
herhangi bir degisiklige neden olmamaktadir.

Aragtirma kapsamina alinan igletmelerin yurtdist bagh kuruluslarinda
uyguladiklar kadrolama yaklasimlar ile isletmelerin kullanmis olduklar1 yapi
arasinda bir farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla Kruskal-Wallis testi
kullanilmustir.
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H,:Isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarinda uyguladiklari kadrolama
yaklasimlari ile kullandiklar1 yap1 arasinda farklilik vardir.

Tablo 20:Yurtdis1 Bagli Kuruluslarinda Uyguladiklar1 Kadrolama Yaklagimlar
Ile Isletmelerin Kullandiklar1 Yap: Arasindaki Farklilik (Kruskal Wallis

Testi)
Kullanilan Yapilar N Sira
Ortalamasi

Ana Ulkeden Yonetici Atama Uluslararas1 Boliim Yapist 18 17,69

Diinya Capinda Fonksiyonel Boliim 9
25,83

Yapist
Bolgelere Gore Bolim Yapist 5 12,50
Karma Yapi 27,50
Toplam 41 17.69

Ana Ulkeden Yonetici Atama

Ki Kare 8,202
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,042
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yapi

Kullanilan Yapilar N Sira

Ortalamasi
Evsahibi Ulkeden Y6netici Uluslararas: Boliim Yapisi 18 17,50
Atama Diinya Capinda Fonksiyonel Bolim 9
22,39

Yapist

Bolgelere Gore Bolim Yapisi 5 24,60

Karma Yap1 24,61

Toplam 41

Test Istatistikleri (a,b)

Evsahibi Ulkeden Y 6netici

Atama

Ki Kare 2,962
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,398
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yapi

Kullanilan Yapilar N Sira

Ortalamasi
Ugiincii Ulkeden Y 6netici Uluslararas Boliim Yapisi 18 19,58
Atama Diinya Capinda Fonksiyonel Bolim 9
20,89

Yapisi

Bolgelere Gore Bolim Yapisi 5 18,50

Karma Yap1 25,33

Toplam 41

Test Istatistikleri (a,b)

Ugiincii Ulkeden Yénetici

Atama
Ki Kare 5,099
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,165
a Kruskal Wallis Test

b Grouping Variable: Kullanilan Yapi
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Isletmelerin yurtdis1 bagh kuruluslarinda uyguladiklar: kadrolama yaklagimlari ile
kullanilan 6rgiit yapisi arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
Kruskal-Wallis testi sonucunda, isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarinda ana
iilkeden yonetici atama yaklasiminda a= 0,05 anlamlilik diizeyinde istatistiki
bakimdan fark oldugu sdylenebilir. Ancak, ev sahibi iilkeden yonetici atama
yaklagimi ve {igiincii iilkeden yonetici atama yaklasiminda ise o= 0,05 anlamlilik
diizeyinde istatistiki bakimdan fark olmadig1 goriilmektedir. Bagka bir deyisle, ana
iilkeden yonetici atama yaklagiminda H; hipotezi kabul edilmis olup isletmelerin
yurtdisi bagli kuruluslarinda ana iilkeden yonetici atamalar1 farklilastiginda
kullanilan 6rgiit yapis: da degismektedir. Isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarinda
ev sahibi iilkeden yoOnetici atamalart ve iliglincii iilkeden yoOnetici atamalari
farklilastiginda kullanilan 6rgiit yapisinda degisme olmamaktadir.

6.11. Isletmelerle Yurtdisi Bagh Kuruluslar1 Arasindaki Merkezilesme
Derecesi ve Kullamlan Yapu ile flgili Hipotez Testleri

Aragtirma kapsamina alinan isletmelerle yurtdisi bagh kuruluslan
arasindaki merkezilesme derecesi ile isletmelerin kullanmis olduklar1 yap1 arasinda
bir iligki olup bir iliski olup olmadigini test etmek amaciyla gelistirilen arastirma
hipotezi asagidaki gibidir:

H;: Isletmelerle yurtdist bagl kuruluslar1 arasindaki merkezilesme
derecesi ile kullandiklar1 yap1 arasinda iliski vardir.
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Tablo 21: isletmele_rle Yurtdist Bagh Kuruluslari Arasindaki Merkezilesme
Derecesi Ile Kullanilan Yap1 Arasindaki Iligki
Yapi

Korelasyon Katsayis1 111

Pazarlama Kararlart Anlamlilik Diizeyi ,369

N 41

Korelasyon Katsayis1 -,119

Kendall's tau_b Imalat Kararlar1 Anlamlilik Diizeyi ,347

N 41

Korelasyon Katsayist ,011

Finans kararlar Anlamlilik Diizeyi 933

N 41

Korelasyon Katsayist -,138

Pazarlama Kararlar Anlamlilik Diizeyi ,389

N 41

Korelasyon Katsayist -,161

Spearman's rho imalat Kararlar Anlamhlik Diizeyi ,316

N 41

Korelasyon Katsayisi ,008

Finans kararlar Anlamhlik Diizeyi ,963

N 41

Tablo 21°de isletmelerle yurtdisi baglh kuruluglari arasindaki merkezilesme
derecesi ile kullanilan 6rgiit yapisi arasinda istatistiki bakimdan anlamli iliski olup
olmadig1 goriilmektedir. Tablodan da goriildiigii gibi isletmelerle yurtdisi bagh
kuruluslar1 arasindaki merkezilesme derecesi ile kullanilan 6rgiit yapisi arasinda
a=0,05 anlamlilik diizeyinde anlaml bir iliski olmayip, H; hipotezi reddedilmistir.
Buna gore, isletmelerle yurtdisi bagh kuruluslar arasindaki merkezilesme derecesi

kullanilan 6rgiit yapisinda herhangi bir degisiklige neden olmamaktadir.

Aragtirma kapsamima alinan isletmelerin yurtdis1 bagli kuruluslaryla
aralarindaki merkezilesme derecesi ile kullanmis olduklar1 yapi1 arasinda bir
farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla Kruskal-Wallis testi kullanilmistir.

Hj:Isletmelerin yurtdisi bagl kuruluslariyla aralarindaki merkezilesme
derecesi ile kullandiklar1 yap1 arasinda farklilik vardir.




126

Mehmet Halit Yildirim, H Ebru Erdost Colak

Tablo 22: 1§letmelgrin Yurtdis1 Bagh Kuruluslariyla Aralarindaki Merkezilesme
Derecesi Ile Kullandiklar1 Yap1 Arasindaki Fark (Kruskal-Wallis Testi)

Kullanilan Yapilar N Sira
Ortalamast
Ana Ulkeden Yénetici Atama |Uluslararas: Boliim Yapisi 18 22,36
Diinya Capinda Fonksiyonel Bolim 9
22,67
Yapist
Bolgelere Gore Boliim Yapist 5 17,10
Karma Yapi 18,78
Toplam 41
Ana Ulkeden Yénetici Atama
Ki Kare 1,255
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlhilik Diizeyi ,740
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1
Kullanilan Yapilar N Sira
Ortalamasi
Evsahibi Ulkeden Yénetici  |[Uluslararasi Béliim Yapist 18 23,58
Atama Diinya Capinda Fonksiyonel Boliim 9
16,83
Yapist
Bolgelere Gore Boliim Yapist 5 24,10
Karma Yap1 9 18,28
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Evsahibi Ulkeden Yénetici
Atama
Ki Kare 2,785
Serbestlik Derecesi 3
Anlamhlik Diizeyi 426
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1
Kullanilan Yapilar N Sira
Ortalamasi
Ugiincii Ulkeden Y6netici Uluslararasi Boliim Yapist 18 20,47
Atama Diinya Capinda Fonksiyonel Béliim 9
20,89
Yapist
Bolgelere Gore Boliim Yapist 5 27,70
Karma Yap1 9 18,44
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Uciincii Ulkeden Yonetici
Atama
Ki Kare 2,036
Serbestlik Derecesi 3
Anlamhlik Diizeyi ,565
a Kruskal Wallis Test

b Grouping Variable: Kullanilan Yap1
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Isletmelerin  yurtdis1 bagl kuruluslartyla aralarindaki merkezilesme
derecesi ile kullanilan Orgiit yapisi arasinda fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda, isletmelerin yurtdist bagh
kuruluslartyla aralarindaki merkezilesme derecesi ile kullanilan Orgiit yapisi
arasinda o= 0,05 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan fark olmadigi
sOylenebilir. Bagka bir deyisle, H; hipotezi reddedilmis olup isletmelerin yurtdisi
bagl kuruluslariyla aralarindaki merkezilesme derecesi farklilastiginda kullanilan
orgiit yapisi farklilasmamaktadir.

7. SONUC VE ONERILER

Yurt digmma dogrudan yatinm yapan Tirk isletmelerinin uluslararasi
piyasalarda faaliyetlerini siirdiiriirken hangi yapiy1 benimsediklerini belirlemeye
yonelik olarak yapilan bu aragtirmada; isletmelerin yazinda yer alan temel orgiit
yapilarim1 kullandiklar1 (uluslararasi bolim yapisi, diinya capinda fonksiyonel
boliim yapisi, cografi bolgelere gore boliim yapisi, lriine gére boliim yapist ve
Karma Yap1) ve bu orgiit yapilarinin aragtirmanin modelinde yer alan degiskenlerle
bir iligkisinin oldugu varsayimindan hareket edilmistir. Arastirmada yurtdigina
dogrudan yatirim yapan ve imalat sanayinde faaliyet gosteren 41 Tiirk igletmesine
ulasilmis ve elde edilen verilerle gelistirilen model test edilmis, 6nemli ve anlaml
sonuclara ulasilmistir

Aragtirma kapsamina alman ve yurtdisina yatinm yapan Tirk
isletmelerinin  %43,9’u uluslararas1 boliim yapismi, %?22,0’si diinya c¢apinda
fonksiyonel bolim yapisini ve yine ayni oranda (%22,0’si) Karma Yapiyi,
%12,2°si bolgelere gore bolim yapisim kullandiklart goriilmiigtiir. Yurtdigina
yatirm yapan Tirk isletmelerinin kiiresel iiriine gore bolim yapisim
kullanmadiklar1 goriilmektedir. Ancak Karma Yapryr kullanan isletmelerin
yurtdisinda tiretilen iiriin ¢esidi bakimindan daha fazla {iriin ¢esidi irettikleri elde
edilen verilerden goriilmistiir. Ayn1 durum faaliyet gosterilen iilke sayis1 i¢in de
gecerli oldugu goriilmiistiir. Yazinda iiriin ¢esidi ve faaliyet gosterilen iilke sayisi
arttikca igletmelerin matriks yapiyr kullandiklar1 belirtilmektedir. Bu durumun
Tiirk isletmeleri i¢in de gegerli oldugu diistiniilmektedir. Dolayisiyla iiriin yapisinin
hicbir sekilde kullanilmadigmi sdylemek yaniltici olur. Tiirk isletmelerinin
genellikle Holding veya grup isletmeleri seklinde orgiitlenmis olmalar1 gercegi de
g6z ardi edilmemesi gereken bir olgudur. Ancak arastirmada isletmelerin kendi
adlartyla faaliyet gostermeleri nedeniyle belirlenen yapilarin bu isletmeleri temsil
ettigi varsayilmistir.

Isletmelerin biiyiikliigii ile kullandiklar1 yap: arasinda a=0,01 anlamlilik
diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Boylece;
yazindaki calismalara benzer olarak isletmelerin biiylikliigiiniin artmasiyla

kullanilan o6rgiit yapisinin degistigi sonucuna varilmistir. Arastirma kapsamina



128 Mehmet Halit Yildirim, H Ebru Erdost Colak

giren igletmeler uzun siire 6nce kurulmalarina ragmen yurtdisina yatirim yapmalari
1990’1 yillarda baslamis olup 2000°li yillardan sonra artarak devam etmistir.
Sovyet blogunun dagilmasiyla ortaya c¢ikan yeni pazarlara (6zellikle Tiirk
Cumhuriyetlerine) olan ilginin pay1 olmakla birlikte, Tiirkiye’nin kambiyo rejimini
serbestlestirmesi, Giimriikk Birligine dahil olmasi, yasanan ekonomik krizler
nedeniyle isletmelerin bu gelismelerden daha az etkilenmek istemeleri, ulusal
pazarda yasanan pazar daralmasi, isletmelerin yurtdisi piyasalara girerek daha fazla
biiylimek istemeleri, uluslararasi rakiplerinin enerji ve isgiicii gibi temel girdilerde
daha iyi konumda olmalar1 daha fazla uluslararasi rekabet baskisi hissetmeleri ve
aym girdilere sahip olma istegi ve benzeri nedenlerle Tiirk isletmelerinin bu
donemlerde yurtdigina yatirim yapmaya yonelttigi diistiniilmektedir.

Aragtirma kapsamina giren igletmelerin %51,2°si birden fazla iilkede
yatirrm yapmistir. Isletmelerin cokuluslulasma dlciitlerinden biri olan bu durum
arastirma kapsamindaki isletmelerin yarisindan fazlasinin artik c¢okuluslu ve
kiiresel isletme olmalar1 yolunda 6nemli gelismeler sagladiklarini gdstermesi
bakimindan 6nemlidir. Kullanilan &rgiit yapisi ile igletmelerin dogrudan yatirim
yaptiklar1 iilke sayisi arasinda 0=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonde anlaml
bir iliski bulunmustur. Buna gore; yazindaki ¢alismalara benzer olarak isletmelerin
dogrudan yatirnm yaptiklart iilke sayist arttikga kullanilan orgiit yapisi
degismektedir.

Aragtirma kapsamina giren isletmelerin yurtdigina yatinm yaptiklar
tarihler isletmenin yurtdisindaki deneyimi olarak kabul edilmistir. Isletmelerin
yurtdist deneyimi ile kullanilan 6rgiit yapis1 arasinda a=0,05 anlamlilik diizeyinde
negatif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Buna gore, isletmelerin yurtdisi
deneyimi arttikga kullanilan orgiit yapisindaki degismelerde azalma oldugu
sonucuna varilmistir,

Yazinda yurtdiginda iiretilen iiriin ¢esidinin fazla olmasi isletmelerin orgiit
yapilarmin degigsmesinde Onemli Olglide etkiler yaptigi belirtilmektedir. Bu
durumun arastirma kapsamindaki Tiirk isletmelerinde de gecerli olup olmadigi
arastirmanin modelinde test edilmis ve benzer sonuglara ulasilmistir. Isletmelerin
dogrudan yatirim yaptiklari iilkelerde iiretilen iiriin ¢esidi ile kullanilan 6rgiit yapisi
arasinda o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamli bir iligki oldugu
sonucuna varilmistir. Baska bir deyisle, isletmelerin dogrudan yatirim yaptiklari
iilkelerde tiretilen {iriin ¢esidi arttiginda kullanilan 6rgiit yapist da degigmektedir.

Isletmelerin yurtdis1 bagl kurulus satislarinin isletmenin toplam satislarina
orani ile kullanilan &rgiit yapisi arasinda o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki
bakimdan anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Baska bir deyisle,
isletmelerin yurtdis1 bagh kurulus satislarinin isletmenin toplam satiglarina orani
degistiginde kullanilan orgiit yapist da degismektedir. Bu durum yazindaki
caligmalar1 desteklemektedir. Yurtdigma yatirim yaptiklart lilke sayisina gore
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karsilagtirildiginda, yurtdisi satis oranlari yiiksek olan igletmelerin genellikle birden
fazla iilkede yatirim yapan igletmeler oldugu goriilmiistiir. Buna karsin sadece 1
iilkede yatirim yapmis olmasina ragmen yurtdisi bagh kurulus satis oranlarinin
oldukca yiiksek olan isletmeler de vardir. Bu isletmelerin bulunduklar1 bolge ve
bolge disindaki iilkelere yonelik olan uluslararasi operasyonlarini bagli kurulusun
bulundugu iilkelerden idare ettikleri diistiniilmektedir.

Isletmelerin yurtdist bagh kuruluslarindaki iiretim miktarinin isletmenin
toplam {iretim miktarina orani ile kullanilan orgiit yapist arasinda o= 0.01
anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan iliski oldugu sonucuna varilmistir. Bagka
bir deyisle, isletmelerin yurtdisi bagli kuruluslarindaki {iretim miktarinin igletmenin
toplam iiretim miktarina orant degistiginde kullanilan Orgiit yapis1 da
degismektedir. Yurtdisina yatinm yaptiklar iilke sayisi ile karsilastirildiginda
genellikle 2’den fazla iilkede yatirnm yapan isletmelerin bagh kuruluslarinda
gerceklestirdikleri tiretim miktariin %11 ve lizerinde oldugu sonucuna varilmistir.

Tiirk isletmelerinin yurtdisindaki bagli kuruluslarinda genellikle yiiksek
diizeyde sahiplik giidiisiiyle hareket ettikleri tespit edilmistir. Isletmelerin yurtdist
bagl kuruluslarindaki sahiplik orani ile kullanilan 6rgiit yapisi arasinda a= 0.05
anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan iligki oldugu goriilmiistiir. Bagka bir
deyisle, isletmelerin yurtdisi bagli kuruluslarindaki sahiplik orami degistiginde
kullanilan o6rgiit yapisi da degismektedir.

Isletmelerin yurtdisi yatirim stratejileri ile kullanilan &rgiit yapisi arasinda
o= 0.05 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.
Baska bir deyisle, isletmelerin yurtdist yatirnm stratejileri degistiginde kullanilan
orgiit yapist degismemektedir. Arastirma kapsamina giren igletmelerin stratejik
olarak yurtdisina dogrudan yatirim karar1 verdiginde, %46,3’liniin kendi tesisini ya
da isletmesini kurdugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, Tiirk isletmelerinin bagka
isletmelerle ortak yatirnm yapma ve yabanci iilkelerdeki isletmelerin tamamini ya
da hisselerinin bir boliimiinii satin alma stratejilerini kullanarak yurtdiginda yatirim
yaptiklar1 da tespit edilmistir. Ayrica, isletmelerin %22’si birden fazla stratejik
alternatif kullanarak degisik tilkelere yatirnm yapmislardir.

Arastirma kapsamindaki isletmeler, uluslararasilasma seviyesi bakimindan
%51,2 oraninda uluslararasi isletme diizeyinde, %26,8°1 ¢okuluslu, %22’si kiiresel
isletme diizeyinde olduklarii belirtmiglerdir. Yatirim yapilan ilke sayisi
bakimindan bir ya da birkag iilkede yatirimlari olan isletmelerin oraninin oldukca
yiiksek olmas1 bu durumu dogrulamaktadir. Isletmelerin uluslararasilasma seviyesi
ile kullanilan orgilit yapist arasinda o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki
bakimdan iliski oldugu sonucuna varilmistir. Baska bir deyisle, isletmelerin
uluslararasilagma seviyesi degistiginde kullanilan 6rgiit yapist da degismektedir.
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Aragtirma kapsamina giren igletmelerin %95°1 yurtdis1 bagh kuruluslarinda
ana llkeden (Tiirkiye’den) yonetici gorevlendirmistir. Ev sahibi iilkeden yonetici
gorevlendiren isletmelerin oram1  %87,8°dir. Isletmelerin %12,2’si iigiincii
iilkelerden yonetici gorevlendirmistir. Bu sonuglara gore isletmelerin ana {ilke
merkezli ve ev sahibi iilke merkezli kadrolama yaklasimi benimsemis olduklari
goriilmiistiir. Isletmelerin yurtdis1 bagh kuruluslarinda uyguladiklar1 kadrolama
yaklagimlari ile kullanilan Orgiit yapisi arasinda bir iligki olmadig1 tespit edilmistir.
Buna gore, isletmelerin yurtdist bagl kuruluslarinda uyguladiklar1 kadrolama
yaklasimlarinin  kullanilan o6rgiit yapisinda herhangi bir degisiklige neden
olmamaktadir. Ancak, isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarinda uyguladiklar
kadrolama yaklasimlar ile kullanilan orgiit yapisi arasinda fark olup olmadigim
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda, isletmelerin yurtdisi
bagh kuruluglarinda ana iilkeden yonetici atama yaklagiminda o= 0.05 anlamlilik
diizeyinde istatistiki bakimdan fark oldugu goriilmiistiir. isletmelerin yurtdisi bagli
kuruluslarinda ana iilkeden yonetici atamalar1 farklilastiginda kullanilan orgiit
yapist da degismektedir.

Arastirma kapsaminda yer alan isletmelerle yurtdist bagli kuruluslar
arasindaki merkezilesme derecesi ile kullanilan orgiit yapisi arasinda o=0,05
anlamlilik diizeyinde anlamli bir iligki olmadigi goriilmiistiir. Buna gore,
Isletmelerle yurtdis1 bagh kuruluslari arasindaki merkezilesme derecesi kullanilan
orgiit yapisinda herhangi bir degisiklige neden olmamaktadir. Calismanin bu
sonuglarindan hareketle, yurtdisina yatirim yapan veya yapacak olan isletmeler ve
bu konuda galisacak olan arastirmacilar i¢in bazi dneriler yapilabilir. Gelistirilen
Oneriler sunlardir:

e Uluslararasi faaliyetlerinde basarili olabilmesi i¢in isletmelerin uygun ve
gerektiginde reorganizasyona gidilebilecek bir orgiit yapisina sahip olmast
gerekir.

e Yurtdis1 bagh kuruluslar ile aralarinda karar alma ve yetki konusunda
catigmalarin olmamasi i¢in, uygun bir haberlesme, esgiidiim ve denetim
mekanizmasinin olusturulmasi gerekir.

e Yurtdigina yatinnm karar1 alindiginda hangi strateji ile piyasaya girilecegi
(ortak yatirim, birlesme ve satinalma, kendi isletmesini kurma vb.) piyasa
arastirmasi yapilarak belirlenmelidir.

e Tiirk isletmelerinin genellikle holding veya grup sirketleri seklinde
orgiitlenmis olmalarindan kaynaklanan karar almada esnek olamama
sorununa kars1, yurtdigina yatirim yapan isletmelerini bagimsiz bir kurulug
gibi idare edebilecekleri daha esnek bir yapilanmaya gitmeleri gerekir. Bu
yapilanmanin bilgiye dayali sebeke orgiit yapilar1 oldugu diistiniilmektedir.

e Uluslararas1 rakiplerine karst ayakta kalmalari icin sektorlerinde
olusabilecek olumsuzluklar: ve firsatlari iyi analiz edebilen ve olusabilecek
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bosluklar1 degerlendirebilen kiiresel bir strateji ve yapiya sahip olmalar
gerekir.

e Yurtdisina yatinm yapan Tiirk isletmelerinin insan kaynaklar1 stratejileri,
pazarlama stratejileri, muhasebe ve finans stratejileri, iiretim stratejileri,
rekabet stratejileri ve karsilasilan sorunlarla ilgili konularda derinlemesine
incelemelerin yapilabilecegi ve bu konuda bir bosluk oldugu goériilmekte,
aragtirmacilarin bu konularda ¢aligmalar1 gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
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MUHAFAZAKARLIK VE DEGIiSiM: DEGiSiME DIiRENiS Mi YOKSA
IHTIiYATLI DEGIiSiMi SAVUNMAK MI?*

Dr. Mehmet AKINCI”

OZET

Calismanmin  temel amact muhafazakarlik ve degisim iliskisini irdelemektir.
Muhafazakdr diigiince ile degisim arasindaki iliskiyi anlaml degerlendirebilmek igin
oncelikle muhafazakarlik kavrami tamimlanmistir. Burada muhafazakarligin tamimlama
giicliigiine ozellikle dikkat ¢ekilmistir. Daha sonra muhafazakar diisiincenin epistemolojisi,
toplum kavrayisi, bireyi ele alist gibi konular tizerinden muhafazakarlik ve degisim konusu
incelenmistir. Calismada muhafazakarligin degisimi hos karsilamasa da degisim karsiti
olmadigi, buna karsin ihtiyatl bir degisim taraftari oldugu iddia edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhafazakarlik, Muhafazakarlik ve Degisim, Ihtiyath Degisim
ABSTRACT

The key objective of this study is to inquire about the relationship between
conservatism and change. Firstly, the concept of conservatism is defined so as to evaluate
the relationship between conservative thought and change meaningfully. At this point, the
difficulty of defining conservatism is particularly underscored. Then, the subjects of
conservatism and change are examined by means of the epistemology of conservatism, its
notion of society and its treatment of individual. The study maintains that conservatism is
not against change, albeit the fact that it doesn’t consider the change warmly but it
embraces a prudent change.

Keywords: Conservatism, Conservatism and Change, Prudent Change Defend

1. GIRIiS

Muhafazakarligin genellikle hizli sosyal degisimlere direnme ve geleneksel
normlart destekleme egiliminde olan bir siyasi felsefe olarak karakterize edilmesi,
muhafazakar diisiince ve onun degisim konusundaki yaklagimin yanlis
anlasilmasina neden olmakta, muhafazakarligin tim degisimlere direnen, hep eski
statiikoyu arzu eden bir tiir “gerici” hareket olarak anlasilmasina yol agmaktadir.
Muhafazakarlik hakkinda bu vyanlis kanaatin olugmasinda kasithh olarak

* Bu galismanin kaleme alinmasinda, 2008 yilinda Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Boliimiinde kabul edilen “Tiirk Muhafazakar Diisiincesinde Ana Temalar:
1946-1980 Donemi” baslikli doktora tezimin ilgili boliimiinden faydalanilmistir

*Dr., Aksaray Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y®&netimi Boliimii
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muhafazakarhigin gericilikle 6zdeslestirilmesi, ona pejoratif bir anlam yiikleme
aligkanligin1 da saymak gerekir. Bu yaklagima birgok 6rnek verebilmek miimkiinse
de en giizel 6rnegi Albert Hirschman’in (1994) muhafazakarligi konu edindigi
“The Rhetoric of Reaction” isimli eserinin dilimize c¢evirisinde gérmek
miimkiindiir. Kitabin baghginin Tiirk¢e karsiligr “Tepkiciligin Retorigi” olmasina
karsin, kitap dilimize “Gericiligin Retorigi” olarak cevrilmistir. Bu arada ayni
ceviriye igerikte sadik kalinmamig “reaction” kelimesi kitabin isminde oldugu gibi
“gericilik” olarak degil teorik karsiligin1i verecek sekilde “tepkicilik” olarak
cevrilmigtir.

Muhafazakarligin degisimle olan iliskisini 6n yargilardan ve pejoratif bir
degerlendirmenin haricinde irdeleyebilmek i¢in kavramin tanimlanmasi gerekir.
Daha sonra muhafazakarligin degisim ile iligkisi onun epistemolojisine, toplum
kavrayigina bakilarak anlagilabilir. Bu nedenledir ki ¢aligmada Oncelikle
muhafazakarlik kavraminin tanimlama giigliigiine deginilerek kavram tanimlanmais,
muhafazakarligin epistemolojisi, toplum kavrayisi, bireyi ele alisi iizerinden
degisimle olan iligkisi irdelenmistir.

2. MUHAFAZAKARLIK  KAVRAMINI ~ TANIMLAMANIN
GUCLUGU UZERINE BiR KAC NOT:

Muhafazakarlik, kavram olarak, farkli siyasi-ideolojik pozisyonlarin
hepsinin gosterebilecegi bir 6zelliktir ve ayn1 zamanda bagimsiz bir ideoloji olarak
ele almabilir. Bununla beraber genellikle hizli sosyal degisimlere direnme ve
geleneksel normlar1 destekleme egiliminde olan bir siyasi felsefe olarak karakterize
edilse de muhafazakarligin tanimlanmasi olduk¢a zordur (Erdogan, 2004;5).
Kavrami tanimlama zorlugunun baslica nedenleri, muhafazakarligin gelistigi alan
olarak Bati’da bile tek bir bi¢ciminin olmamasi, kaba bir tasnifle iki kola ayrilarak
incelenmesi ve muhafazakarligin sistematik doktrin veya ideolojilere karst kuskucu
tavr1 gelmektedir. Bu nedenler arasia son donemde muhafazakarlik dendiginde ilk
akla gelen ve klasik muhafazakarliktan oldukca farklilasan, ABD’nin dis siyasetini
belirleyen neo-muhafazakarligin anlagilmasini eklemek dogru olacaktir.

Muhafazakar diisiincenin dogasindan kaynaklanan tanimlama giigliiklerine
bir de Tiirkiye’den bakildiginda eklenmesi gereken birkag nokta vardir.
Muhafazakarlik kavrami Tiirkiye’de siklikla kendisinden soz edilen bir kavram
olmasina ragmen dogru olarak kullanilmamaktadir. Ornegin Muhafazakarlik
kavrami, “Oztiirkgeci” bir tercihle igeriginden bagimsiz bir sekilde, pejoratif anlam
yikli “tutuculuk” kelimesi ile es anlamli olarak kullanilmaktadir. Bu hali ile
muhafazakarlik, 1789 Fransiz Devrimi’nden sonra 19. ylizyilin baginda farkli bir
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siyasal ideoloji olarak kullamlan bir kavram' olmaktan Gte giinliik siyasi
polemiklerin tiim din ¢agrisimli faaliyetlerini ifade i¢in kullanilmaktadir. Diger
taraftan Tiirkiye’de muhafazakarhik degisime karsi olmak, “statiikkonun”, “status
guo ante”nin gozi kapali savunuculugunun yapilmasi ile 6zdeslestirilmektedir. Bu
gibi nedenlerde muhafazakarligin siyasal bir ideoloji olmaktan ¢ok bir tutum olarak

algilanmasina neden olmaktadir.

Ornegin Berkes “Tiirkiye’de Cagdaslasma” adli eserinde gelenekgilik ve
muhafazakarlik terimlerini birbirlerinin yerine kullanmus,
muhafazakarlik/gelenekgilik terimleri ile Osmanli doneminde din ve devlet
yapilarinca tamimlanan statiikoyu korumayi1 amag¢ edinmis “dinci” ve baticilik
karsit1 hareketleri tanimlamstir (irem, 1997;53). Yine Ergil (1986;290),
muhafazakarlig1 inceledigi makalesinde muhafazakarligi genel bir tutum ve tavir
alis olarak ele almig, her siyasal rejimde goriilebilir bir durum olarak
nitelendirmistir. Bu gibi ¢alismalar da muhafazakarligin bir siyasal ideolojiden ¢ok
her ideolojide goriilebilen bir tutum olarak algilanmasina neden olmus,
muhafazakarligi anlamayi oldukga giiclestirmistir.

Muhafazakarligi tanimlamada karsimiza c¢ikan bu karmagsik durumun
iistesinden gelebilmek ig¢in muhafazakarligi “siyasal tutum muhafazakarhigi’” ve
“siyasal diislince muhafazakarlig1i” olarak ayirmak uygun bir yol olacaktir.
Diistince bi¢iminden farkli olarak tutumlardaki muhafazakarlik insan tutumlar1 ve
davraniglar itibariyle muhafazakar olmasi anlamima gelmektedir. Bu Manheim’in
(1966;94-95) sozleri ile duragan bir hayata tutunma egilimidir ve bu egilim her
yerde vardir, evrenseldir. Genel olarak tutum muhafazakarlig1 varlikli kesimlerin
gelistirdigi bir yaklasim (Caha, 2001;97) olarak ele alinsa da varlik bakimindan
zengin olmayan bireyler de mevcut sosyal gevrelerinin, bu ¢evreden kaynaklanan
geleneklerinin degismesini istemeyebilirler ve mevcut diizenin devam etmesinden
yana bir tavir takinarak muhafazakar bir tutum icerisinde bulunabilirler (Ergil,
1986;271).

Muhafazakar tutumun siyasete uygulanisi iktidarin ne pahasina olursa
olsun korunmasi seklinde olmaktadir. Bu bakimdan sosyalist rejimlerin de, diiniin
devrimci rejimlerinin de bu gilin itibariyle muhafazakarlari s6z konusu
olabilmektedir. Diinlin devrimcileri bu gilinlin muhafazakarlar1 olabilmekte,
iktidarlarin1 korumak i¢in her tiirlii yolu mubah gorerek iktidarlarini tehlikeye
sokacak degisim taleplerine direng gosterebilmektedirler. Bu hali ile tutum
muhafazakarlig statiikocu olup, var olani her sartta koruma egilimindedirler (Caha,
2001;97). Sag siyasetin merkezinde yer alan muhafazakarlik ise bu tiir bir

! Muhafazakarligm kullanilmaya baglamasi, muhafazakarhigm dogusunda &nemli rol
oynatan faktorlerden oOzellikle de Fransiz Devrimi’nden bir siire sonraya 18.yiizyilin
baslarina rastlar. Fransa’da ilk kez 1820’de Chateaubriand’in dergisinde, ingiltere’de ise
kavram ilk kez “Quarterly Review” dergisinde 1830’de kullanilmistir (Vincent, 1992: 55).
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muhafazakarlik degildir. Tutum muhafazakarligi sag siyasette goriilebilecegi gibi
sol siyasette goriilebilir. Tutum muhafazakarligindan ayirdigimiz siyasal diigiince
muhafazakarligi bu ¢aligmanin ana eksenini olusturmaktadir. Kavram kargagasinin
Oniine gecmek i¢in yaptigimiz bu ayrimdan sonra siyasal diisiince muhafazakarligi
ya da diger bir deyisle ideoloji olarak muhafazakarlig1 daha iyi anlayabilmek i¢in
onun dogmasina yol agan faktorleri gozden gecirmek yararli olacaktir.

3. MUHAFAZAKAR DUSUNCENIN DOGMASINA YOL ACAN
FAKTORLER

Hemen belirtilelim ki bundan sonra ¢alisma boyunca “muhafazakarlik”
terimi kullanildiginda, aksi belirtilmedigi siirece yukaridaki ayrima sadik kalinarak
“siyasal diisiince muhafazakarligi” ya da bir ideoloji olarak muhafazakarlik
anlasilmalidir. Bu anlamu itibariyle muhafazakarligin dogmasina neden olan {i¢ ana
faktor vardir. Bunlar Aydinlanma diisiincesi, Fransiz Devrimi ve Sanayi
Devrimi’dir (Ergil, 1986;269).

Fransiz Devrimi ile birlikte son iki yiizyila damgasin1 vuracak olan diger
bir¢ok devrimei degisim ve doniisiimiin ve bu siiregte yasanan acilarin miisebbibi
olarak gordiikleri Aydinlanma degerlerine yoneldikleri elestiriler siyasal diisiince
gelenegi olan muhafazakarligin temel ilgi odagini olusturmustur (Ozipek, 2004;
16). Muhafazakarlik acisindan Aydinlanmayr bu denli Onemli kilan,
Aydmlanmanin  odagmda soyut aklin yer almasidir. Muhafazakéarlik,
Aydinlanmanin biitiin bir sitemi saf akli kullanarak yikmak ve yeniden kurmak
isteyen anlayisina karsi olmustur.

Muhafazakar diisiincenin olusumunda etken olan ikinci faktdr ise Fransiz
ihtilalinde somutlasan devrimci siyaset pratigi olmustur. Fransiz ihtilali, dnciileri
tarafindan aklin ve milkemmelligin ifadesi olarak kabul edilmistir. Muhafazakarlar
Fransiz ihtilalinin hem bir devrim olarak olus tarzina hem de sonuglarina
karsiydilar. Fransiz ihtilali “kendiliginden” degisimi bir kenara birakarak toplumsal
dengeyi ve ahengi altiist edecek, toplumun binlerce yilla dayali organik yapisini
bozacak koklii bir doniisiim hareketi oldugu i¢in muhafazakéarlarin tepkisini
¢ekmistir (Caha, 2001;99).

Muhafazakar siyasal diigiincenin dogusuna neden olan diger bir faktor ise
Sanayi Devrimi sonrasinda sekillenen yeni toplumsal yapidir. Sanayi Devrimi
sonrasinda olusan yeni sosyolojik yapt muhafazakarlarin énem verdigi cemaat,
aile, akrabalik ve komsuluk iliskilerinde biiyiik bir tahribata yol a¢muistir.
Tonnies’in altim ¢izdigi “gemeinschaft’in (toplulugun) gesellschaft’a (topluma)
doniigiimiiyle geleneksel toplumu ayakta tutan ana islevsel damarlarin ¢6ziilmesi
gerceklesmis, bu siirecte anomi, yabancilasma ve ¢oziilme sosyolojik yapiy1
tanmimlar hale gelmistir. Sanayi sonrasinda gelisen sanayi toplumunun merkezi,
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cemaat yapilarmin kumanda ettigi kdyler olmaktan ¢ikmus, sehir birimleri olmaya
baglamigti. Sehirlerdeki agir1 yigilmalarin sonucunda ¢oziilen cemaat yapisi yerini
atomize bireylere birakarak geleneksel dayanisma, sadakat baglilik gibi degerler
kendiliginden tasfiye siirecine girmisti. Kisaca bu siiregte muhafazakéarlarin
hararetle savunduklari organik toplumun ana organlari niteligindeki kurumlarda
¢Oziilme meydana geldigi gibi, ruhu niteligindeki geleneksel degerlerde de biiyiik
bir tahribat meydana gelmekteydi (Caha, 2001;101).

4. MUHAFAZAKARLIK: TANIM VE TASNIFi

Yukarida belirttirdigi gibi muhafazakarligin dogmasina neden olan
faktorlerle birlikte bir terim olarak muhafazakarligin kullanilmasi kendisinin
olusmasina neden olan saiklerden sonraya rastlamaktadir. Muhafazakarlik
teriminin kullanilmas1 18. yiizyilin baslarina rastlamaktadir. Fransa’da ilk kez
1820°de Chateaubriand’in dergisinde, Ingiltere’de ise kavram ilk kez Quarterly
Review  dergisinde  1830°de  kullanilmigtir ~ (Vincent,1992;55).  Fakat
muhafazakarligin felsefi bir gerceklilik olarak varligi Fransiz Devrimi iizerine
Burke’iin kaleme aldig1 “Reflection on the Revolution in France” isimli ¢aligsmasini
kaleme aldig1 1790 yilina kadar dayanir. Edmund Burke muhafazakérlhigin temel
eseri olarak sayilan Fransiz Devrimi iizerine kaleme aldigi bu caligmasinda,
gelenegin, mevcut kurumlarin 6nemi ve evrimsel degisimini savunarak, soyut
disiincelere, bireycilige ve yapay bir sekilde diizenlenmis siyasal sistemlere karsi
cikmistir (Helvaci, 1999;23). Burke bu eseriyle muhafazakarligin gergek atasi
olarak anilmig ve Avrupa’daki diger devrim karsitlarina, devrimin karakterini ilk
sezen kisi olarak ufuk agmis ve iizerlerinde etkili olmustur (Nispet, 1990: 100).

Muhafazakar diigiincenin ilk donemlerine iligkin anilmasi1 gereken isimler
baktigimizda ise Fransa’da Joseph de Maistre (1754-1821), Louis de Bonald
(1754-1840), Hugees Felicite de Lamennais (1782-1854) ve F. R. Chateaubriand
(1768-1848) Almanya’da ise Justus Mdser (1720-94), Adam Miiller (1779-1829),
F.Carl von Savigny’dir. (1779-1829) Burke ve diger muhafazakar diisiiniirlerin
calismalarinda ilerlemeci diisiince ile taban tabana zit tarih felsefesi ve ¢ok akillica
yapilmis ve tarihsel olarak gelismis feodalizm, aile, bolgesel topluluk ve dinin
Ooneminin vurgulanmasi vardir (Nispet, 1986;1).

Bununla birlikte tek bir muhafazakarlik anlayisindan bahsedilemez.
Aydinlanmaya ve 18. ylizyilin sonlarindan itibaren baglayan devrimci, tepeden
inmeci, yapma siyasi degisimlere bir tepki olarak dogan muhafazakarligin, Bati
felsefesi icerisindeki iki ana geleneginden bahsedebilmek miimkiindiir. Ornegin
Viereck, birbirine rakip iki farkli muhafazakarliktan bahseder.” Bunlardan ilki

% Bu genel ayrimla birlikte muhafazakarlik farkli sekilde de tasnif edilebilmektedir. Ornegin
Heywood (1992)’a gore iig tiirlii muhafazakarlik s6z konusudur. Bunlar sirasiyla; “otoriter
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tliml olan Burke’nin kurdugu muhafazakarlik olara ifade edilirken, digeri Joseph
de Maistre’nin kurmus oldugu muhafazakarligin ekstrem kanadidir. Yine Viereck’e
gore Burke’nin belirlemis oldugu muhafazakar anlayis evrimci bir goriise sahipken,
Maistere’nin kurmus oldugu ise devrim karsitidir. Her ikisi de 1789 Fransiz
Devrimi’ne tepki hareketi olarak dogmussa da, Burkeci muhafazakarlik, 1789
Devrimi Oncesi geleneksel 6zgiirliiklerden hareketle devrime karsiyken, digerinin
cikis noktast devrim dncesi geleneksel otoritedir (Viereck, 1956;11). Ozipek’in de
(2004;7) benimsedigi bu ayrimda, Joseph de Maistre ve Louis de Bonald gibi
Fransiz muhafazakarlar tarafindan temsil edilen, devrimden Onceki monarsik ve
teokratik diizenden yana olan muhafazakarlik, bir anlamda devrim sonrasi
kurumlarin oturmasindan sonra “tepkici” bir siyasal tutumu ifade etmektedir.
Burada hemen belirtilmelidir ki; Viereck’in Fransiz Devrimi’ne, devrim Oncesi
Ozgiirliklerden hareketle karst olan, devrimin rasyonalist niteliginin elestirisinde
bulunan 1limli, dengeli parlamenter hiikiimetten yana olan, son iki yiizyilin
siyasetine damgasini vuran ve muhafazakarlik dendiginde daha ¢ok kendisinin
anlasildig1 gelenegi ifade etmektedir (Ozipek, 2004;9).

Buradan hareketle Genel bir tanimini verecek olursak muhafazakarlik;
“1789 Fransiz devriminin ardinda yatan Aydinlanmaya, onun akil ile tiim diinyay1
anlayip yine akil yoluyla tiim diinyay1 degistirmeyi ilke edinmis akil anlayisina ve
bu akil anlayisindan tliremis siyasi projelere ve bu siyasi projeler dogrultusunda
toplumun doniistiiriilmesine iliskin 6neri ve uygulamalara muhalif olarak ortaya

muhafazakarlik”, “paternalist muhafazakarlik”, “liberal muhafazakarlik’tir. Vincent (1992:
63-66) ise muhafazakarligi kavramsal olarak bes farkli baglik altinda anlasilabilecegini
soylemekte ve muhafazakarligi; “gelencksel”, “romantik”, “paternalistik”, “liberal” ve
“yeni sag” olarak tasnif etmektedir. Heywood’un otoriter muhafazakarlikla anlatmak
istedigi, Fransiz Devrimi sonrasi devrime bir tepki olarak dogan farkli
muhafazakarliklardan, Maistre’nin kurucusu oldugu ve devrim Oncesi eski rejimin,
monarsinin mutlak iktidarmin hakliligini savunan ¢esididir. Yine Heywood un (1992: 71)
paternalistik muhafazakarlik olarak belirttigi tarz, Benjamin Disraeli ile siklikla
iliskilendirilir. Paternalist muhafazakarlik, Disraeli’nin kaleme aldigi “Sybil” ve
“Conigsby” isimli romanlarda vurguladigi asir1 bireycilige karsin “sosyal sorumluluk”
diisiincesi lizerine kurulu yardimlagsmaci ve dayanigsmaci anlayisa verilen addir. Liberal
muhafazakarlikla anlatmak istedigi, ziyadesiyle 20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra
muhafazakarlarin “klasik liberal” gelenekten etkilenen ve serbest piyasa ekonomisini
benimseyen kanadidir. Bunlara ilaveten muhafazakarlig1 farkli tasniflendirme ¢abalarindan
birisine de Schuettinger’in (1970: 21-29) c¢alismasinda rastlariz.  Schuettinger
muhafazakarligi, siyasi ve diisiince muhafazakarligi olarak iki ana basliga ayirir. Ona gore
diisiince gelenegi olarak muhafazakarligin {i¢ farkli kolu vardir: a)Deneyimci (emprical)
muhafazakarlik ki bununla Ingilizce konusulan yerlerde hakim olan tiire atif vardir b)
Akiler muhafazakarlik, bununla Kita Avrupasi muhafazakarhigimi kastetmektedir c)
Deneyimci ve akilci olarak tasnif edilemeyen ve digerlerine gore etkisi daha kuvvetli olan
sezgisel muhafazakarliktir. Schuettinger Siyaseten muhafazakarligi da yine iige ayirir: a)
Liberal muhafazakarlar b) Muhafazakar liberaller c) Anti liberal muhafazakarlar.
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cikan siyaseti sinirlamay1 ve toplumu bu tiir devrimci ve tepeden inmeci yapma
dontistimlerden korumay1 amaglayan bir siyasi felsefeyi bir diisiince gelenegini ve
zaman i¢inde olusan bir siyasal ideolojiyi” (Ozipek, 2004;6) ifade eder. Bu hali ile
muhafazakarlik, degisim karsisinda gelenegi vurgulayan onu 6n plana ¢ikaran,
yerlesmis adet ve kurumlar siirdiirmeyi isteyen ve bu cergevede gelenege kutsal
bir 6zellik atfeden ve gelenegin tarihi bilgelik ve tecriibeyi temsil ettigini kabul
eden bir ideolojidir (Y1lmaz, 2003: 94).

5. MUHAFAZAKARLIK VE DEGISiM

Yukarida da belirtildigi gibi muhafazakarhigin sadece bir eski diizen
taraftarligni geklinde tanimlanmasi yaygin goriilen bir durumdur. Bu da
muhafazakar diisiincenin degisim karsit1 ya daha dogru bir ifade ile korii koriine
degisim karsit1 oldugu hakkinda genel bir kanaatin olusmasina neden olmaktadir.
Fakat muhafazakarlik, bir tutum olarak degil de, bir ideoloji, siyasal diisiince
gelenegi olarak ele alindiginda durum genel kanaatin aksinedir. 20. yiizyilin bilinen
en Onemli muhafazakdr temsilcilerinden Oakeshott’un ifadesiyle (2004;60)
muhafazakarlar, “cekingen yenilik¢idirler, degisimi sevdikleri i¢cin degil aksine
kaginilmaz oldugu igin kabul ederler”. Anlasilacagi gibi Burke’iin kelimeleriyle
“koruma arzusu” muhafazakar ideolojinin temelinde yatsa da (Heywood,.1992;57)
tam bir degisim karsitligt muhafazakar diislincecin ana odaginda degildir. Fakat
belirmek gerekir ki muhafazakarlar degisimden hoslanmazlar. Yine Oakeshott’un
(2004;60) ifadesiyle muhafazakarlar i¢in “degisim neseden ziyade {iziintii
yaratmaktadir”. Bu ifadelerden de anlasilacagi gibi muhafazakéarlar degisim
karsisinda durmanin imkansiz oldugunun farkindadirlar ve ona kars1 ihtiyatlidirlar.
Burke degisim karsisindaki su sozleri anlatilmak istenileni 6zetlemektedir:

[...]Hepimiz, degisim kanuna boyun egmek durumundayiz. Degisim kanunu,
Tabiatin en giiclii kanunudur, belki de tabiatin varligin1 devam ettirmesinin
aracidir. Bu yasa i¢inde bizim yapabilecegimi, insan aklinin yapabilecegi tek
sey, degisimin hissedilmeyecek sekilde, derece derece gergeklesmesini
saglamak olabilir. Bu sekilde degisimden beklenen yararlar, doniisiimiin
sakincalar1 yaganmaksizin elde edilebilir (Burke, 2005;27).

Mubhafazakarlarin degisim karsisindaki bu ihtiyathi tutumu, onlar siklikla
muhafazakar yerine kullanilan “gerici”’lerden ayirir. Muhafazakarlarin degisimden
hoslanmayan bir degisim yerine, bildik olandan yana olan tavri “mevcut durum
Oncesi”ni arzu ettigi icin degildir. Tarihi geriye cevirmeye c¢alisan verili bir
momente yapisip kalan “gericiliktir (Cigdem, 2001;37). Muhafazakarlik, her seyi
bilingsizce korumaya ¢alismak degildir. Muhafazakarligin degisim karsisindaki bu
ihtiyath tutumunun kokleri derindedir ve Manheim’in (1966;95) muhafazakarlig
tanimladigi, “bilingli hale gelmis gelenekg¢ilik™ ifadesinin de anlam1 burada gizlidir.
Burada Mannheim’in ifadesiyle bilingli olmak ile kastedilen, muhafazakar
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diisiincenin epistemolojisiyle, birey, insan ve toplum kavrayisiyla ilgilidir. Bu
cercevede muhafazakar diisiince ve degisim konusunu anlamak i¢in 6ncelikle insan
kavrayisiyla baglanmalidir.

Muhafazakar diisiince, bireyi “sinirli bir varlik” olarak kabul eder. Oyleki
Stankiewich (1993;24), Rossiter’in (1962) “Conservatism in America” isimli
caligmasinda muhafazakarhiga iliskin saydigi 21 adet karakteristik 6zelligin 13
tanesinin insan aklinin yanilabilir ve sinirli bir giicii oldugu {izerine oldugu tespitini
yapar. Muhafazakarligin bireyi bu sekilde ele alisi hem onun epistemolojisini hem
de toplum anlayisint belirlemistir. Heywood, bu yaklagimi (1992;61-64) “insanin
kusurlulugu”(human imperfection) olarak tanimlar ve ona gore bu birkag¢ sekilde
anlasilmalidir. Bunlardan ilki, insanin psikolojik olarak sinirli bir varlik olarak ele
alimigidir. Muhafazakar bakis agisina gore insanlar, yalnizliktan ve hayatlarindaki
ani degisikliklerden cekinirler. Asina olan1 ve giiveni ararlar. Ikinci olarak, insanin
kusurlu bir varlik olarak ele alinmasi ahlaki alanla ilgilidir. Muhafazakarlar insanin
ahlaken kusurlu bir varlik oldugunu disiiniirler ve insanin dogasi1 hakkinda
Hobbes’un kétiimser yaklasimini paylagirlar. Insanin dogustan bencil ve aggdzlii
oldugunu diisiiniirler. Bunlara insan aklinin giiciiniin sinirlt oldugu, insanin akli ile
diinyay1 daha iyi kilamayacagi inancim1 da eklemek gerekir. Bir diger deyisle,
milkemmel olmayan insan diisiincesine dayanan muhafazakar diisiincenin akil
anlayisinda, soyut akil toplum meselelerinin kapsamli bir ¢ézlimii veya toplumun
yeniden insast i¢in giivenilir bir kilavuz olarak goriilmez (Erdogan, 2004;7;
Vincent, 1992;69-70).

Muhafazakarligin akil anlayisi onun degisime neden ihtiyath baktigini,
kacinilmaz durumlarda degisimi kabul etmek durumunda kaldiginin cevabini
vermektedir. Ozipek’in Burkeci muhafazakarlik olarak tammladigi ve Kita
Avrupa’sinin tarih digt kalmis muhafazakarhik anlayisimin aksine yasayan bir
gelenek olarak devam ede gelen yaklasimin da temelinde, devrimci olmaktan ¢ok
evrimci olmalart ve soyut akla karsi gelmek yatmaktadir. Bu gelenegin temel
ayirici vasfi da Aydinlanma aklina kars1 sadece dayandiklar felsefi onciilleri kabul
ettirme gibi bir arglimantasyon ¢abasi iginde olmamalaridir. Bu gelenekten gelenler
ayni zamanda soyut akla dayanarak yani Aydinlanma aklina dayanarak yapilan ani
degisimlerin nasil kotii sonuglar dogurabilecegini Fransiz Devrimi ile
somutlagtirarak  herkes  tarafindan  kabul edilebilecek  olumsuzluklari
sunabilmislerdir. Bagka bir ifadeyle bu gelenekten gelenler kendi akil kavrayislari
ve onun lizerine temellendirdikleri muhafazakarliklarini, onun tam karsit1 olarak
konumlandirdiklar1 akilin yani Aydinlanma aklinin ve devrimci siyasal tutumun
yikic1 sonuglarmi ampirik sekilde gdsterebilmislerdir (Ozipek, 2004:42).

Aydmnlanma’nin akla verdigi ©neme karsin, muhafazakarlarin bunu
yadsimasi onlarin akil karsiti olduklar1 anlamina gelmez. Zira muhafazakérlar,
aklin roliinii biitiiniiyle inkadr etmez ve aklin rehberligindeki tim degisimlere ve
ilerlemeye karsi ¢ikmazlar (Erdogan, 2004;7). Muhafazakarligin akil konusunda
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yaptig1 toplumsal ve siyasi meselelerde Aydinlanmaci aklin aksine roliiniin
sinirlilig1 iizerine vurgu yapmasidir. Onlarin soyut akla bu denli kars1 ¢ikmalarinda
en Onemli faktér deneyim yoluyla edinilmis bilgiye de &nem vermeleridir.
Muhafazakarlarin deneyim yoluyla elde edilen bilgiyi dnemsemeleri konusunda,
degisim hakkindaki tutumlari ile yakin iligkili olan gelenek ve tarih anlayiglarina
yer verilmesi gerekir. Zira muhafazakarligin gelenege olan giivenlerinin kdkeninde,
yukarida bahsi gecen insanin sinirl bir varlik olarak her seyi anlamasimin miimkiin
olmadigna iligkin inang ve deneyim yolu ile edilen bilgi anlayislar1 vardir.

Muhafazakarlarin degisim karsisindaki olumsuz tavirlart ile iligkili ile
birlikte degerlendirilmesi gereken diger O6nemli vurgularindan bir digeri de
gelenektir. Muhafazakarlarin degisime karsi ihtiyatli olmalarinin temelinde yatan,
gelenegin bu denli 6nemsenmesinin altinda iki temel neden yatmaktadir. Bunlardan
ilki gelenegin dinle yakinda iliskisidir. Ikinci temel nedeni ise gelenek
savunuculugunun ardinda yatan muhafazakarlarin deneyim yolu ile elde edilmis
bilgiye verdikleri onemde yatmaktadir.

Ikincisinden baslarsak, muhafazakarlarin gelenege bagliliklar1 disaridan
bakanlara korii koriine bir baghilik gibi goriinse de gercek boyle degildir.
Mannheim’in (1966;99) belirttigi gibi muhafazakarlarin gelenekgiligi bilingli hale
gelmis bir gelenekgiliktir. Bu anlamda muhafazakarlar gelenegi bir tiir bilgi veya
bilgelik kaynagi olarak goriirler ve onlar agisindan gelenek toplumsal tecriibelerin
mubhassalasidir. Onlara gore geleneksel kurum ve normlar bir toplumun tarihsel
tecriibesinden soyutlanmis birikimleri demektir ve bu bilgi veya birikim tek bir
insan aklinin spekiilatif cabasiyla erisilemeyecek kadar engin ve derindir (Erdogan,
2004;5).

Muhafazakarlarin gelenege yaptig1 vurgu epistemolojik yaklasimlar ile
yakindan ilgilidir ve Burke’iin deyimiyle (2005;11-12) muhafazakarlar “insanlarin
akili ol¢ii alarak yagmalarindan ve hareket etmelerinden endise duyar, c¢ilinkii
muhafazakarlar her insandaki aklin yetersiz oldugunu ve insanlarin bu kii¢iik akil
yerine, uluslarin ve c¢aglarin birikiminden ve sermayesinden yararlanmasi
gerektigini disiiniirler”. Muhafazakarlarin bilgi anlayiglar “pratik bilgi” anlayisina
dayanmaktadir ve bu bilgi karsisinda degerlendikleri teknik bilgi gibi ezberlenip
Ogrenilebilen bir bilgi degildir. Bu bilgi tiirii ancak belli gelenekleri ve tecriibelerin
sonucunda elde edilebilecek bir bilgidir.” iste bu nedenledir ki tarihsel gegmis

3 Muhafazakar diisiiniir Oakeshott, bilginin iki tiiriinden bahseder ve bu iki tiir bilginin
gercek bir faaliyet icin gerekli olugunu diisliniir. Bu bilgi tiiriinden ilkini “teknik bilgi”
olarak adlandirmaktadir. Teknik bilgi, birgok faaliyette &zel surette Ogrenilebilen,
hatirlanilabilen ve uygulamaya konabilen kurallar halinde ifade edilebilir (Oakeshott,
1987;19). Oakeshott’a gore bu bilgi, érnegin Ingiltere’nin karayollarinda motorlu tasit
siirme teknigi ve otoyol yasasinda bulunabilir. Buna bir bagka 6rnek ise yemek pigirme
tekniginin bir yemek kitabindan edinilebilecegidir (Oakeshott, 1987;19). “Pratik bilgi”
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onemlidir ve muhafazakarlar gegmisten kalan kurum ve degerlere bu ylizden derin
saygl duymaktadirlar  (Nispet, 1990;118). Muhafazakarlar Aydinlanma
rasyonalizminin evrene yonelik tasarimina gelenek yoluyla karsi ¢ikmaktadirlar.
Muhafazakar diisiincede tarih somut ve tecrilbbeyle elde edilen bir bilgidir.
Rasyonel tarih¢iler mevcut olani, gelecegin baslangici olarak degerlendirmekte,
muhafazakarlar ise mevcut durumu geg¢misin devam eden tecriibeleri olarak
gormektedirler. Toplum muhafazakarlara gore makine parcalarinin ayrildigi ve
sonra degistirildigi bir ara¢ degil, tarihiyle gelenegiyle ve degerleriyle birbirleri ile
iligkili kurumlar1 olan ve islevsellige sahip bir yapidir. Tarihi sosyal gergeklerin
aynasi olarak géren muhafazakarlik toplumlarin ne olduklarini 6grenmeden nereye
gideceklerini bilemeyeceklerini ifade etmektedir (Akkas, 2004;124-125).

Bu baglamda muhafazakarlarin bilgi yaklasimlarinda gelenek ve tarih
vurgularnda  6ne plana ¢ikan “6n yargi”/onbilgi (prejudice)* kavramindan
bahsetmek konunun anlagilmasinda tamamlayic1 olacaktir. Onyargi genel olarak
ona yiiklenmis pejoratif anlaminin disinda muhafazakarlarca 6viilmekte ve dnyargi
ile beslenen aklin gelisme ve degismeyi daha uyumlu gergeklestirebilecegine
inanmaktadirlar. Akkas’in ifadesi ile:

Muhafazakar diisiincede onyargi biitiin bilginin, anlamanin ve duygularin
damitilmasidir. Damitma yoluyla gelenek ve deneyim, toplumda canlilik
kazanmakta ve gelecege olan iimitler giiclenmektedir. Insanoglunun
ilerleyebilmesi igin ¢esitli yollar vardir. Bunlar temelde duygularla,
heyecanlara ve deneyimlere dayanir. Onyargi hazir bir recetedir. Aklin
karmasikligini ve ¢6ziilmez niteliklerini erdemle yonlendirerek ve siipheciligi
ortadan kaldirarak aklin dogru yolu bulmasina yardimci olur (Akkas, 2004;
126).

Aydinlanma aklina karsi gelenegi ve aliskanliklar1 savunan muhafazakar
disiincenin gelenegi On plana ¢ikarmasiin temelinde, insani eylemin temelini
teorik aklin degil, gelenek, onyarg1 ve aliskanliklar olusturmas: diisiincesi vardir.
Pratik akli somutlastiran bu pratikler, tarihsel ve sosyal sartlar igerisinde

olarak isimlendirdigi ikinci bilgi tiiri ise sadece kullanimda mevcuttur, diistince mahsulii
degildir ve teknik bilginin aksine, kurallar halinde ifade edilemez (Oakeshott, 1987;19).
Teknik bilgi, herhangi bir kitaptan 6grenilebilecegi gibi yazigsma yoluyla da edinilebilir.
Teknik bilgi kisaca 6grenilebilir ve 6gretilebilir bir bilgi cesidi iken, pratik bilgi ise ne
Ogrenilebilir ne de ogretilebilir bir bilgidir. Bu bilgi ancak kazanilabilir. Oakeshott’un
deyimiyle bu bilgi pratigin i¢cinde saklidir ve onu edinmenin yolu, bir ustaya c¢iraklik
yapmak ile miimkiindiir (Oakeshott, 1987;20).

* “Prejudice” kavramumin kelime karsiligi olarak 6nyargi kelimesiyle ifade edilmesi,
Onyargi kelimesinin Tiirkcede sahip oldugu olumsuz niteligi nedeniyle tam anlamini
kargilamamaktan 6te yanlis anlamalara neden olabilmektedir. Bu ylizden muhafazakar
diisiincede pratik bilgi anlaminda énem tasiyan dnyargi’nin giinliik dildeki olumsuz anlami1
haricinde bir tiir “6nbilgi” anlami da tasidig1 hatirda tutulmalidir.
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iretilmektedir. Bu manada &nyargi, basitge kor ya da irrasyonel davranig degildir.
Aksine Onyargi/onbilgi kusaklar boyu siiren tecriibenin damitilmasi ile olusur
(Vincent, 1992;73).

Her ne kadar gelenek konusunda muhafazakar diislincenin akil anlayisin
on plana c¢ikarmis olsak da gelenege verilen Onemin sadece bununla sinirl
oldugunu iddia edemeyiz. Gelenegin Onemsenmesinin ardinda yatan bir diger
neden de bazi muhafazakarlarin dini inanc¢larindan etkilenmis olmalaridir. Bu
inanca gore bir yaratici olarak tanri toplumu yaratmistir ve onun kurallar1 toplumu
sekillendirmigtir. Bu ylizden gecmis Onemlidir. Fakat burada muhafazakarlikta
dinin 6nemli bir yeri olmasina ragmen onlarm vurgusunun “dincilikten” ayrildig
belirtilmelidir. Ciinkii muhafazakarlar i¢in dinin toplumsal baglar1 pekistiren
yoniiyle 6n plana ¢ikmasi muhafazakar bir disiiniiriin dindar olmasii gerekli bile
kilmamaktadir (Erdogan, 2004;6). Hatta tanri1 tanimaz olan muhafazakar diistiniirler
de bulunmaktadir. Ciinkii muhafazakar, dini sadece bireysel bir kurtulus ve manevi
tecriibe olarak gérmez. Din onlarin diislincesinde toplumsal baglar1 pekistiren bir
isleve sahip olmasiyla, toplumsal biitiinliige ve toplumun kendisi olarak idamesine
katkida bulunmas: ile de O6nemlidir. Buna karsilik “dincilik” muhafazakarliktan
farklidir. Her seyden once dincilik 6ziinde muhafazakar bir goriis degildir. Clinkii o
toplumu dini degerler dogrultusunda gii¢ yoluyla yeniden diizenlemeyi Ongoriir.
Dinciligin genellikle muhafazakarlikla es tutulmasimnin sebebi onun toplumu
yeniden diizenlemek istediginin nostaljik niteligidir (Erdogan, 2004;6). Bu
nostaljik nitelik inandig1 dinin saf haline doniisle donem dénem 6zdeslemektedir.

Tekrar konumuza donecek olursak muhafazakarlikta degisimin gelenek
dolayisi ile din algilamasi bizi muhafazaligin degisim karsisindaki tutumu ile
iligkili bir diger temasini, toplum anlayisin1 degerlendirmemizi zorunlu
kilmaktadir. Toplum anlayislarini daha iyi anlayabilmek i¢inse muhafazakarhigin
birey anlayisina kisaca deginmek yerinde olacaktir. Yukarida da bahsi gectigi gibi
muhafazakarlar insan1 dolayisiyla bireyi tek basma yeterli bir varlik olarak
gormemektedirler. Birey akil, beden ve psikolojik 6zellikleri bakimindan eksik
yaratilmiglardir. Daha ¢ok liberal ve sosyalist hiimanizmin insan dogasina iliskin
iyimser kavrayiglarina karsi bir elestiriyi de ifade eden bu yaklagimin tagidigi
karamsarlik insanin negatif bir varlik oldugu anlamina gelmemektedir. Buradaki
asil vurgu insanin dogasi geregi tasidigi eksikliklerin onu zayif kildig1 ve insanin
oncelikle sinirlt bir varlik oldugudur. Bu 6n kabuliin dogal sonucu da bireyin
liberal diisiince geleneginde oldugu gibi en temel ve en gergek ontolojik varlik
olarak kabul edilmemesi olmustur (Vural, 2003;40). Muhafazakar diisiincede bu 6n
kabuliin dogal sonucu olarak, bireyin toplumdan bagimsizligin1 kabul etmeyen bir
toplum tasavvurunu  dogurmustur. Organik  toplum  anlayisi  olarak
isimlendirebilecegimiz bu toplum anlayisinda toplumsal kurumlar bilingli ve iradi
bir s6zlesmeden dogmadigi, aksine tabii bir sekilde olustugu kabul edilmektedir.
Organizma olarak toplum tasavvuruna gore; kendisini olusturan bireylerden
bagimsiz olarak toplum yasayan bir canlidir, pargalari birbiriyle uyumlu olarak
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calisan bir organizmadir. Bu organik toplumun her bir parcasi (aile, kilise, is
diinyas1, hiikiimet) biitiinlin, toplumun “saglig1i”nin idamesinde belirli gorevler

yerine getirmektedir.

Muhafazakar diisiincenin toplum kavrayist onun degisime nasil baktiginin
isaretlerini  vermektedir. Toplumun bir organizma olarak diisiiniilmesi,
muhafazakar diisiincede suni miidahalelere neden karsi olundugunu anlamamiza
yarayan bir diger anahtar kavramdir. Toplum yapisinin bozulmasindan daima
endise eden muhafazakéarlar, toplumun herhangi bir kurumuna disaridan bir
miidahaleyi hos karsilamazlar. Zira bunun toplumun geri kalanimi da derinden
etkileyecegini distiniirler (Caha, 2004;19). Toplumu bir organizma olarak
kavrayis, ayn1 zamanda muhafazakarlarin, ¢ogu kimsenin ifade ettiginin aksine,
degisim karsiti olmadigimin isaretlerini verir. Ciinkii organizma olarak toplumu ele
almak, onun zorunlu olarak degisimi icerdigini de kabullenmek demektir (Ozipek,
2004;91) Fakat bu degisim kendisi de bir muhafazakéar diigiiniir olan Oakeshott’un
deyimiyle “gdniilsiiz bir degisim taraftarligidir. Bu degisim anlayisin1 Kirk su
sekilde dile getirmektedir:

Muhafazakar kisi degisimin saglikli bir toplum i¢in gerekli oldugu
kanisindadir. Edmund Burke’iin  ifadesiyle  “degisim, varligimizi
siirdiirmemizin vasitasidir.” Insan viicudunun eski dokularin1 kullanip
yenilerini iirettigi gibi, devlet ve toplum da zaman zaman eski usullerini atip
yararl yeniliklere yol agmak zorundadir. Kendini yenileyemeyen viicut
6lmeye baslamistir. Eger viicut sagligin1 koruyacaksa, tiiriiniin dogasiyla ve
yapistyla uyumlu olarak diizenli bir bigimde degismesi gerekir. Aksi taktirde,
degisim anormal bir biiylime ve sahibini yiyip bitiren korkun¢ bir kanser
iiretir. Muhafazakar devlet adami, toplumdaki her seyin ne tam olarak yeni ne
de tam olarak eski olmamasina 6zen gosterir. Bu, sosyal biinyenin saglikli
isleyisinin vasitasidir, tipki canlilarin varligini siirdiirmesinde oldugu gibi
(Kirk, 2005;13).

Muhafazakarlarin degisim ve toplum anlayiglar arasindaki bir diger bagda
“aracit cemiyetlere” verdikleri énemde saklidir. Muhafazakarlara gore toplumsal
diizende araci cemiyetlerin ortadan kaldirilmasi ve aniden sayilarin azalmasi bir
yandan atomize yigmlarin diger yandan da giderek merkezilesen siyasal iktidar
bigcimlerinin yaratilmasini ifade etmektedir. Burke, aract cemiyetleri “insan
ruhunun hanlar1 ve dinlenme merkezleri” olarak gormiis, Devrimin yasa
koyucularinin cemiyetleri kacinilmaz olarak yerinden eden veya atomize eden
“geometrik” sistemine giivensizligini agik¢a belirtmistir. Merkezinde mutlak bir
Paris’in bulundugu ve Fransiz toplumsal, ekonomik, egitim ve kiiltiir yasaminin
tiim ayrintilarinda hiikiim siirmeye ¢abalayan bir yonetim sistemini alaya almustir.
Burke’lin baglattigin1 diger tim muhafazakarlar devam ettirmistir ( Nispet, 1990;
115).
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Arac1 cemiyetlere yani aile, akrabalik, komsuluk gibi degerlere verilen
Onemin altinda yatan neden bunlarin toplumsal diizeni ayakta tutan ve siirekliligini
saglayan dinamo islevi gormeleridir. Muhafazakarligin iizerinde hassasiyetle
tizerinde durduklart konular1 degisim karsisindaki tutumlar ile iliskilendirerek
bahsimizi siirdiirecek olursak muhafazakarlarin toplumsal diizen anlayislarindan ya
da Nispet’in (1990;117) ifadesiyle “toplumsal diizensizlik hayaleti” korkusundan
bahsetmemiz gerekecektir. Zira muhafazakar diigiincenin olugsmasinda etkili
oldugunu belirttigimiz Sanayi Devrimi ile toplumun degisen sosyolojik yapisinda
muhafazakarlar aile, komsuluk ve akraba iligkilerinin iizerendeki etkiye sahit olmus
bunlarin ¢dziilmelerine ve bireyin bu siiregte yalnizlasmasina ve yabancilasmasina
sahitlik etmislerdir. Bu anlamada muhafazakarlar i¢in en iyi diizen mevcut olan
diizendir. Her toplum kendi tarihsel evrimi igerisinde yanlislarini, hatalarini
bertaraf ederek, eksiklerini gidererek kendi milkemmel formunu dengede tutmaya
caligir. Mevcut diizenin en iyi diizen oldugu varsayiminda hareket eden
muhafazakar disiiniirler, devrim diisiincesine siddetle tepki gostermektedirler
(Caha, 2001;108).

Buraya kadar muhafazakar diislinceyi degisim karsisindaki yanlis
bilindiginin aksine tam bir degisim karsiti olmadigmi buna karsin degisim
karsisinda ihtiyatli bir tutumunun nereden ve ni¢in kaynaklandigini verildi. Fakat
muhafazakar diistincenin gelecekle ilgili diisiincelerine yer verilmedi. Muhafazakar
diisiinde degisimi konu edinen bir ¢aligmada “gelecek” hakkindaki yaklasimi da ele
almmalidir.

6. MUHAFAZAKARLAR DUSUNCEDE “GELECEK”

Muhafazakar diisiincenin gelecek konusuna nasil baktigin1 anlayabilmek
icin genellikle muhafazakar olarak nitelendirilmesine ragmen kendisi liberal olan,
Friedrich A Hayek’in bu konudaki goriislerine bagvurulabilir. Zira kendi
goriiglerinin muhafazakar diigiinceye ait oldugu iddiasin1 reddeden Hayek bu
itirazini, kendi fikirlerinin muhafazakarlik igerisinde yer alamayacagi iddiasim
“gelecek” hakkindaki goriis ayriligina baglar.

Yukarida da bahsedildigi gibi F.A.Hayek genellikle bir¢ok yazar tarafindan
muhafazakar olarak nitelendirilmektedir.” Bu tasnifte tamamen bir yanhs olarak
algilanmamalidir. Clinkii Hayek’in felsefesi muhafazakar diigsiincede de oldugu gibi
soyut akla olan giivensizlige olduk¢a dnem verir. Hayek, kendi siyaset felsefesini
dayandirdigi bilgi kuraminda “kurucu rasyonalizm” olarak adlandirdigi ve
muhafazakarlarin Aydinlanma akli olarak ele aldiklar1 soyut akli elestirmis ve bu

> Ornegin Reader, (1997) ¢alismasinda muhafazakar diisiincenin kurucu ismi olan Burke ve
Hayek’in, toplumun dogasi, sosyal meselelerde insan aklinin rolii hakkindaki benzer
gorislerinden dolay1 ayni siyasal gelenegin temsilcisi olduklarini iddia eder.
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akla dayali olarak yapilacaklarin bizleri nasil bir felakete gotiirecegini 6zellikle
piyasa ekonomi temelinde goOstermistir. Hayek’in muhafazakar olarak
nitelendirilmesinde bir diger etken ise 1980 sonrasi siyasete damgasini vuran neo-
muhafazakarlarin ekonomik goriislerini Hayek’in goriislerine dayandirmasi ya da
ondan esinlenmeleri olmustur. Fakat Hayek 1960 yilinda ilk kez yayimnladigi
“Neden Muhafazakar Degilim” isimli makalesinde, ¢alismanin basligindan da
acikca anlasilacag1 iizere kendisini neden bir muhafazakar olarak gérmedigini
aciklamistir. Aslinda bu ¢alisma hem bir diisiiniiriin kendini ait hissettigi yere
iligkin bir beyanken diger taraftan da muhafazakar diigiincenin degisim ve gelecek
konusundaki goriislerini  yakindan ilgilendirmektedir. Hatta bu c¢alisma
muhafazakarligin gelecege ve degisime iligkin goriislerine yapilmis ince bir elestiri
olma mahiyetindedir.

Hayek calismasinda (2004;73-75) bireysel degerlere 6nem veren kisilerin,
bireysel 6zgiirliiklerinin daha fazla ihlal edilmek istendigi bir zamanda, enerjilerini
buna muhalefet etmeye sarf edeceklerini belirtmekte son on yillardaki gelismenin
genel olarak sosyalizm istikametinde tecelli ettiginden hem muhafazakarlarin hem
liberallerin esas itibariyle bu istikametteki hareketi yavaglatma egiliminde
olduklarindan benzer goriigler gibi algilanmasindan sikayet etmektedir. Ciinki
burada Hayek’e gore liberalizmle ilgili olan temel nokta sudur: “Liberalizm,
durmak degil bir bagka yere gitmek ister”. Buna karsilik “muhafazakarlik tabiati
icab1 halihazirdaki hareket istikametimize bir alternatif sunmaz”. Yine Hayek’e
gore muhafazakarlik “mevcut trendlere direnerek arzu edilmeyen gelismeleri
yavaglatmakta basarili olabilir, fakat bagka bir istikamet gdstermediginden bu
trendlerin devam etmesini engelleyemez. Bu sebepten dolay1 Hayek (2004;75)
“kendisinin se¢gmedigi bir yol boyunca siiriiklenmek muhafazakarligin kaderi
olmustur” diyerek muhafazakarligi belirli bir yon gosteremediginden dolay1
elestirmis kendisinin bu nedenle muhafazakar olamayacagin dile getirmistir.

7. SONUC

Muhafazakarligi, degisim karsit1 ya da korii koriine degisim karsit1 olarak
tanimlamak, hem eksik hem yanlis olacaktir. Calismada da gosterilmeye calisildigi
gibi muhafazakarlar degisim karsisinda durmanin imkansiz oldugunun
farkindadirlar ve ona karsi ihtiyathidirlar. Muhafazakarlarin degisim karsisindaki bu
ihtiyatli tutumu, onlar1 siklikla muhafazakar yerine kullanilan “gerici”lerden ayirir.
Muhafazakarlarin degisimden hoslanmayan degisim yerine, bildik olandan yana
olan tavri “mevcut durum Oncesi’ni arzu ettigi i¢in degildir. Muhafazakéarlik, her
seyi bilingsizce korumaya caligmak degildir. Tarihi geriye ¢evirmeye calisan verili
bir momente yapisip kalan “gericilik”’tir (Cigdem, 2001;37).

Muhafazakarligin degisim karsisindaki ihtiyath tutumu Mannheim (1966;
95) belirttigi gibi anlamli ve bilingli bir davranistir. Burada bilingli olmak ile
kastedilen, degisimin muhafazakar diisiincenin epistemolojisiyle, birey, insan ve
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toplum kavrayisiyla ilgili oldugudur. Gelecek konusunda bir perspektife sahip
olamadig1 gibi hakli bir elestiri muhafazakarliga yonlendirilmis olsa da burada bir
nokta gdzden kagirilmamalidir. Dogusu sartlarina baktigimizda muhafazakarlik bir
gelenegin kopusundan ve onu savunmak ya da yeniden diizenlemek i¢in savlama
ihtiyacindan dogan bir siyasal ve toplumsal doktrin biitiiniidiir (Beneton,1991;
113). Bu cercevede her ne kadar temsilcileri tarafindan dile getirilmese de
muhafazakarligin gelecek kavrayismin gelenegin goz Onlinde bulunduruldugu
ihmal edilmedigi bir yaklasimla ile ilgili oldugu sdylenebilir.
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KKTC KENTSEL POLITIiKASI UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Deniz iSCIOGLU®
OZET

Bu ¢alisma KKTC imar ve planlama sistemini analiz etmektedir. Arastirmada,
kentsel planlama sistemi detayli olarak aciklanmis, sistemde ortaya ¢ikan problemler
nedenleri ile birlikte ele alimmistir. KKTC kentsel planlama sisteminin daha iyi
anlasilabilmesi icin oncelikle Kibris Adast’nin genel durumu ortaya konulacaktir. Ayrica
bu arastirma, KKTC planlama sistemini etkileyen faktirleri incelemektedir. Bu faktorler
Kibris Adasi’'min  béliinmiis olmasi, KKTC nin uluslararasi alanda taninmamasi ve
Kibris'm AB iiyesi olmasidir. Ayrica bu ¢alismada, KKTC’de sehir planlamasindan
sorumlu olan ‘Sehir Planlama Makami ' nin ne élgiide etkili oldugu ve KKTC planlama
sisteminin etkin bir sekilde ¢calismamasinin nedenleri sorgulanacaktir.

Anahtar Kelimeler:Kent Planlamasi, Kentsel Politikalar, KKTC Planlama Sistemi, Sehir
Planlama Makami, Kentsel Sorunlar.

ABSTRACT

This study analyzes the reconstruction and urban planning system of the TRNC
(Turkish Republic of Northern Cyprus). The aim of the study is explaining urban planning
in detail and reveals the problems of the planning system. Primarily this research will
explain general situation of Cyprus and emphasize the urban planning of the TRNC.
Afterword the research analyzes planning system of TRNC in detailed. Additionally, this
research investigates the effects of some factors on TRNC planning system such as; Cyprus
is a divided country, TRNC is not recognized by international society, and Cyprus is an EU
country. Moreover, TRNC has “urban planning authority” which is responsible for all
urban planning activities in the North part of the island. The effectiveness of the “urban
planning authority” will be mentioned on the research. As a reality, urban planning system
of the TRNC is not working properly. Finally this study presents the problems of urban
planning in TRNC.

Keywords:Urban Planning, Urban Politics, Urban Planning System in TRNC, Urban
Planning Authority, Urban Problems.
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1. GIRiS

Bu c¢alisma KKTC’nin imar ve planlama sistemini incelemektedir.
Literatiirde KKTC kent planlamasina yonelik arastirmalarin sayisinin ¢ok az
olmasi nedeniyle ¢alisma KKTC kent planlama sistemini detayli bir sekilde
aciklamay1 ve bu sistemdeki sorunlar1 ortaya koymay1 amaglamaktadir. Calismada
oncelikle Kibris hakkinda genel bir bilgi verilerek KKTC’deki kent planlamasinin
onemi vurgulanmistir. Daha sonra KKTC kent planlama sistemi detayli olarak
incelenmigtir. Ayrica Ada’nin boliinmiigliigii, KKTC’nin uluslararasi toplum
tarafindan taninmamis olusu ve Ada’nin AB {iyesi olmasinin KKTC planlama
sistemi tizerindeki etkisi yer almaktadir. Son olarak ¢alisma KKTC’deki kentsel
planlamanin sorunlarini ortaya koymaktadir.

2. KKTC VE KENTLERI

Kibris, Akdeniz’de bulunan kiiciik bir ada konumundadir. Ada, eski
caglarda Hititler’den Misirhilar’a ve Antik Yunanlilara birgok medeniyetin
yonetimine girmistir. Daha sonra Roma, Bizans, Lusinyan ve Venedikliler’in
yonetimi altinda kalmistir. 1571 yilinda, Osmanlilar aday1 fethetmisler ve 1878
yilinda da, Britanya’ya kiralamiglardir. 1925 yilinda Kibris, Britanya tarafindan
ilhak edilmis ve bir Ingiliz kolonisi haline gelmistir. 1960 yilinda, Kibrish Tiirkler
ve Rumlar, Kibris Cumhuriyeti’ni kurmusglardir. Ancak, 1974 yilinda adayi
Yunanistan’a baglama amacini giiden ve Yunanistan tarafindan desteklenen bir
darbenin ardindan, Tiirkiye adaya miidahale etmis, “1974 Barig Harekati”ni
gergeklestirmistir. 1975 yilinda, Kibrish Tiirkler, “Kibris Tiirk Federe Devleti”ni
kurmustur. 1983 yilinda ise, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) ilan
edilmistir (KKTC Cumhurbaskanligi).

Bugilinkii haliyle, Kibris adast cografi olarak ikiye boliinmiistiir. Ada’nin
Kuzey’inde Kibrishi Tiirkler, Giiney’inde ise, Kibrisli Rumlar yagsamaktadir.
Ada’nin  Kuzey’inde bulunan KKTC' wuluslararasi alanda taninmamakta,
Giiney’inde bulunan Giiney Kibris Rum Yonetimi ise, uluslararasi alanda “Kibris
Cumbhuriyeti’ni temsil etmektedir. Biitiin bu degisimi igeren siire¢ boyunca,
adadaki planlamanin iki agamadan olustugu goriilmektedir. Bunlardan birincisi,
toplumlarin bolinmesinden 6nceki donem; ikincisi de daha sonraki donemleri
icermektedir. i1k asama, 1950-1974, ikinci asama ise 1974 yilindan bugiine kadar
olan boliimii kapsamaktadir (Atun ve Atun, 2007).

' KKTC yalnizca Tiirkiye tarafindan tanmmaktadr.
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Kibris Adasi’nin 1974 yili sonrasinda fiziksel, siyasal, sosyo-kiiltiirel,
ekonomik ve yonetsel olarak ikiye boliinmesinden, iilkenin planlama sistemi
dogrudan etkilenmistir. Bagta miilkiyet sorunu olmakla birlikte, yasanilan
belirsizlikler kargisinda Kuzey Kibris’ta bulunan kirsal ve kentsel yerlesmeler
yeterince gelisim gosterememistir. 1974 yilindan 2000°li yillara gelinceye kadar,
yerel, ulusal ve uluslararasi etmenler Kuzey Kibris’ta birgok seyi degisime
ugratmistir. Elbette, biitiin bunlar, ekonomik, ¢evresel ve planlamayla ilgili bir¢ok
sorunu da beraberinde getirmistir. Bugiin de yerel, ulusal ve uluslararasi kimi
etmenler KKTC planlama sistemini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle,
KKTC planlama sisteminin analiz edilmesi gerekmektedir.

Yukarida da belirtildigi tizere, Kibris Tiirk ve Rum toplumlarinin 1960’da
olusturdugu Kibris Cumhuriyeti 1974 yilina kadar varligin1 koruyabilmistir. 1974
Baris Harekat1 ile ¢izilen bugiinkii sinirlarin ve olusturulan cografyanin bir geregi
olarak, iki taraf arasinda 2 Agustos 1975 tarihinde imzalanan ve BM gozetiminde
uygulanan “Niifus Miibadele Antlagsmas1” uyarinca Giiney Kibris’ta kalan Kibrish
Tiirkler Kuzey Kibris’a gog ettiler ve boylece bugiinkii iki devletli olusumun
onemli bir adimi atilmis oldu (DPO, 1999; xiii). Kibrisli Tiirkler, 1983 yilinda
Ada’nin kuzeyinde Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ni (KKTC) ilan ettikten sonra,
KKTC’nin karsilastigi en 6onemli sorunlardan biri, hizli niifus artisina bagh olarak
yasanan diizensiz yapilasma ve imar sorunudur. Bunun nedeni, KKTC’de, Devlet
Planlama Orgiitii’niin (DPO) niifus tahminlerinin ¢ok iizerinde bir niifus artis:
olmasi ve yillardir duragan olan insaat sektoriiniin beklenmedik bir zamanda biiyiik
bir sicramaya sahne olmasidir. Bunun sonucu olarak, 2008 yilina gelindigi zaman,
Kuzey Kibris’ta beklenenin ¢ok iizerinde bir niifus ve diizensiz bir yapilasma ile
karsilasilmistir.

KKTC’de niifus sayimmi gergeklestirme gorevi Devlet Planlama
Orgiiti’ne verilmistir’. KKTC’nin ilanindan sonra ilk resmi niifus saymmi 1996
yilinda ger¢eklesmistir. KKTC tarihi boyunca iki kez (1996 ve 2006) niifus sayimi
yapilmistir. Yapilan niifus sayimlari disinda, DPO tarafindan her yil tahmini niifus
biiyiikliigii aciklanmistir. DPO’niin tahmin ettii rakamlarla gercek rakamlar
arasinda normal olarak bir farklilik olmamasi gerekmektedir. Fakat yukarida da
belirtildigi iizere, tahmin edilerek belirlenen rakamlar ile sayimlarda elde edilen
gercek rakamlar arasinda biiylik farkliliklar oldugu, niifusun beklenenden ¢ok daha
fazla arttig1 goriilmektedir.

2 “Degistirilmis sekliyle 33/1976 sayili Devlet Planlama Orgiitii (DPO) Yasast’nin 3’iincii
maddesinin (8.) fikras1 geregince, Devlet Planlama Orgiitii’ne verilmis olan Niifus Sayimi
yapma gorevi, 17 Nisan 1996 tarih ve A-494-96 sayili Bakanlar Kurulu karariyla fiilen
baglatildi.”
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1977 yilindan sonra niifus hareketleri hizlanmigtir. 1996 ile 2006 yillart
arasindaki niifus artis oran1 % 32.2 olarak hesaplanmistir. 1977 ile 2006 yillari
arasinda ise, niifusun % 82.2°lik bir artis gdstermis oldugu goriilmektedir. DPO,
Resmi Niifus Sayimi’nin yapildigir yillar disinda, yilda ortalama olarak %1.1
oraninda niifus artis1 goriilecegini ongdrmekteydi. Fakat, Resmi Niifus Sayimi’nin
yapildig1 yillarda (1996 ve 2006), tahminlerin tersine, niifusun beklenenin ¢ok
lizerinde artis gosterdigi goriilmiistiir. Devlet Planlama Orgiitii'nce yillik niifus
artist 1996 yilinda %10.2, 2006 yilinda ise %18.8 olarak hesaplanmistir.
Beklenmeyen hizli niifus artisi, KKTC’de planlama g¢alismalarini, dogal olarak,
olumsuz yonde etkilemistir. Niifus hareketlerine kosut olarak, konut sayisinda da
artis meydana gelmesi kagimilmazdir.

Toplam konut sayis1 1975 yili 6ncesinde yalnizca 31.504 iken, 1975-2006
yillart arasinda yapimi tamamlanan konut sayis1 32.122°yi bulmustur. Hakkinda
bilgi edinilemeyen konutlar hesaba katilmaz ise toplam konut sayis1 63.626’dir.
1975 yili oOncesinde ve 1975 yili sonrasinda yapimi tamamlanan konutlar
karsilastirildiginda, konutlarin sayisinda %102’lik bir artig oldugu goriilmektedir.

Konut ve Niifus Saymmi sonuglar1 birlikte incelendiginde, KKTC’ deki
konut sayisinin, niifus artigindan daha hizli artig gosterdigi goriilmektedir. Boyle
bir durum, KKTC’deki imar ve planlama c¢aligsmalarini daha da zorlastirmaktadir.
Bu nedenle, imar ve planlama 6nemli bir toplumsal, ekonomik ve siyasal sorun
durumuna gelmektedir. Elbette tim bunlar, KKTC’deki kentsel ve c¢evresel
degerlerin korunmasini da ciddi sekilde zorlastirmaktadir.

3. KKTC’DE KENT PLANLAMA SiSTEMi

KKTC Anayasasi’nda kentsel ve g¢evresel degerleri korumak igin bazi
diizenlemeler yer almaktadir. 1985 tarihli KKTC Anayasi’nin 22. maddesine gore,
“tarimsal gelismeyi ve saglikli kentlesmeyi gergeklestirmek” amaciyla, yerlesme
Ozgiirliigiine yasa ile sinir getirilebilecektir. Anayasa’nin 36. maddesi ise, “kent ve
iilke planlamas1” gibi amaglarla, miilkiyet hakkinin yasa ile sinirlandirilabilmesini”
ongormektedir. Cevrenin korunmasina iliskin 40. madde ve konut hakki ile ilgili
44. madde, kentsel, cevresel degerlerin korunmasinda ve saglikli kentlesmeyi
gergeklestirmenin giivenceleri olarak KKTC Anayasasi’nda yer almaktadir (Keles,
2001a).

Genel olarak KKTC’deki planlama sistemi incelendigi zaman, planlama
yetkisinin “planlama makamina” verilmis oldugu goriilmektedir. Planlama
makami, planlama yetkilerini elinde bulunduran, merkezi yonetim kurulusu olan,
Sehir Planlama Dairesi’dir. KKTC’de planlama sistemi merkezi yonetim
agirlikhidir. Kiigiik bir cografi alani kapsamakta olan KKTC’de, merkeziyetci
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planlama sistemi, Ingiliz Yonetimi’nden (1878-1960) kalma planlama gelenegi ile
devam etmektedir. 1946 yilinda kabul edilen, “Yollar ve Binalar Diizenleme
Yasast’nin” bityiik bir boliimii — “Fasil 96” halen yiiriirliiktedir.

Bu denli kiiciik bir iilkede, planlamanin tek elden ve bir biitiinliik i¢inde
yapilmasi dogaldir. Ayrica, imar planlama yetkisinin tek elde olmasi teknik bir
zorunluluk olarak da goriilebilir. “Plan yapma ve uygulama isi her birimin 6zgiir
iradesine birakildig: takdirde, bu durum belki o yoredeki rant paylasim beklentileri
agisindan bir yarar saglayabilir; ama hi¢bir zaman, kentin, kentlinin ve toplumun
gelecegi acisindan optimal sonuglar dogurmaz” (Keles, 2000a). Yine de, KKTC’de
“Planlama Makami, imar planlarin1 yaparken, ilgili yerlesme birimlerinin belediye
ya da mubhtarliklarinin program, istem ve beklentilerini dikkate alir” (Keles,
2000b). Bu durum, 55/89 Imar Yasasi’nda su sekilde agiklanmaktadir; imar
planlar1 yapilirken imar plam1 yapilan ilgili yerlesme birimi veya birimlerinin
(Baskent Lefkosa Imar Plani, Cilt 2 Katilim Raporu, 2000) “belediyesinin veya
muhtarliginin program ve/veya istemleri ile beklentilerini de dikkate alarak ve
sorunlarin 6nceliklerini géz Oniinde bulundurarak, bu yasa kurallar1 uyarinca
planlama makami1 imar plant yapmakla yiikiimliidiir”. Ayrica, Planlama makami,
imar planlarinin hazirlanmasi veya degisikliklerinin yapilmasi sirasinda, degistirme
veya onaylama isleminden Once, ilgili odalar, meslek kuruluslari ve plan ile
getirilecek kurallardan etkilenebilecek gergek ve tiizel kigilerin goriis ve onerilerini
sunmalar1 ve bildirmeleri i¢in halkin katilimimi gerceklestirecek bir siire¢ baslatir
(Baskent Lefkosa Imar Plani, Cilt 2 Katilim Raporu, 2000:2).

Planlama gorevinin tek bir otoriteye verilmesini gerektiren en Onemli
nedenlerden biri de, “daha ¢ok siyasi bir nitelik tagimaktadir. Kendilerine daha
once dogru ya da yanlis olarak belediye statiisii verilmis olan irili ufakli yerlesim
yerlerindeki topluluklar1 temsil eden yerel yonetimler, bu siyasal giiglerine
dayanarak, kentin ydnetiminde, imarinda ve planlamasinda son sozii sdyleyecek
durumda olma arzusu igindedirler. Bu istegin mesru siyasal, yasal, ekonomik ve
toplumsal nedenleri oldugu aciktir. Zaten Belediye Yasasinin 16/17 maddesi de,
Imar Yasasi ve Binalar Diizenleme Yasasi ile belediyelere verilen gorevleri yerine
getirmeyi, belediyelerin gorevleri arasinda saymistir” (Keles, 2000a). Tiim bunlar
kentlerin geleceginin planlanmasinda yeni arayislara girilmesine neden olmustur.

Boyle bir durumda, imar planlarinin hazirlanmasinda, merkezi yonetimle
yerel yonetimler arasinda bir isbirligi ve dayanigmanin saglanmasi beklenmektedir.
Bu nedenle, plan, bir merkezi yonetim kurulusu olan “gehir planlama” makami
tarafindan, yerel yonetimlerin istem ve ihtiyaglar1 hesaba katilarak hazirlanmalidir.
Fakat bu noktada 6nemli olan, sehir planlama makaminin yerel yonetimlerin istem
ve beklentilerini ne 6l¢iide dnemsedigidir.

Yukarida da belirtilmis oldugu gibi, hem merkezi yonetim, hem de yerel
yonetimler imarla ilgili yetkilerin kendi ellerinde olmasini istemektedirler. “Kusku
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yok ki, ideal olan ¢6ziim, hem hizmetin etkinligi, yani saglikli kentlesme ve
yapilasma, hem de demokrasi ve katilim agisindan en optimal kurumsal yapinin
olusturulmasidir. Bir bagka deyisle, hedeflerle ilgili bu iki degiskeni
bagdastirabilecek bir ydnetim ve planlama modelinin ortaya konmasi
gerekmektedir. Bu amagcla, tek ve degismez bir yapisal model iizerinde israrh
olmak yerine; almasik onerilerin olusturulmasi, yiirlitme organina, bunlar arasinda
secim yapabilmek acisindan esneklik kazandirabilir”(Keles, 2000Db).

KKTC’deki imar kurallar1 incelenecek olursa, imar kurallarinin, 1959,
1963, 1971, 1976, 1984, 1989 yillarinda revizyondan geg¢mis olarak varligini
stirdiirdliren Fasil 96 kurallarina bagl olarak yiiriitiilmekte oldugu goriilmektedir.
KKTC’de gegerli olan Imar Yasasi, 1989 yilinda, kent planlamasi i¢in daha
kapsamli bir temel olusturmak amaciyla vyiiriirlige konmustur. 55/89 Imar
Yasast’nin 8. maddesine gore * Imar Plani, herhangi bir kentin veya daha kiigiik bir
yerlesme biriminin veya birden fazla yerlesme birimini igine alan bir alanin diizenli
gelismesini  saglamak; vyasayanlarina saglik, huzur, rahatlik, sosyal refah
saglayacak sekilde yasanabilir bir ¢evre yaratmak ve bunun igin gelismeleri
denetlemek ve yonlendirmek; belirli amag¢ ve kullanimlar icin bolgeler ayirmak;
sosyal, kiiltiirel, tarihi, mimari 6nemi ve 0zelligi olan yap1 ve bolgeleri korumak;
gelismelerin agsama ve sinirlarmi belirlemek amaci ile hazirlanir.” Bu amaglara
uygun olarak, “bir bolgede yasayanlarin gereksinmelerinin karsilanmasi i¢in her
tiirli altyapi, bina, park, yesil alan, dinlenme, eglence yerleri, agik alanlar, liman,
ucak alanlar ile konut, tarim, ticaret, sanayi, turizm ve diger kullanimlara ayrilan
bolgeler ve bunlarla ilgili olarak gelistirilmis Onerileri” kapsamaktadir.

Imar yasas1 uyarinca, imar planlari, her biiyiikliikteki yerlesim yerleri icin,
yine planlama makami adim tasiyan Sehir Planlama Dairesi tarafindan, 20 yillik
stireler i¢in yapilir. Yukarida da belirtildigi iizere, yasaya gore, imar planlarinin
hazirlik asamalarinda resmi ve resmi olmayan tiim ilgili kurum ve kuruluslarin
planlama siirecine katilmalarina, goriis ve egilimlerini bildirmelerine 6nem
verilmeli ve 6zen gosterilmelidir. “Planlar1 onaylayacak makam, planin yapildig
yerlesme Dbirimlerindeki belediyeler ile bu yerlesmelerin bagli oldugu
kaymakamligin temsilcilerinden olusan “Birlesik Kurul”dur” (Hoskara ve Hogskara,
2007). Kisaca, “bugiin yiiriirlikte olan model, planlama makaminca hazirlanan
imar planinin kesinlik kazanmasi, “Birlesik Kurul” adini tagiyan, tiirii kendine 6zgii
bir kurulun onaymna baglh tutulmaktadir. Birlesik Kurul, hem ilgili yerel
yonetimlerin, hem de merkezi yonetimin temsilcilerinden olugsan karma yapili bir
kurulustur. Birlesik Kurul’un kurulus ve ¢aligma esaslari ile planlarin oylanmasina
iligkin ayrintilar, iki ayr Tiiziikk ile diizenlenmistir. Bunlar, Birlesik Kurul ve
Planlama Onay1 adli tiiziiklerdir. Yasa, Birlesik Kurul’da temsil edilen yerel ve
merkezi yonetimlerin hangi agirlikta oy kullanacaklarinin takdirini Bakanlar
Kurulu’na birakmustir (Imar Yasas;, m.15, fikra 3). Bu, kuskusuz, merkezi
yonetime, yerel yonetimler karsisinda, yerel 6zerklik ilkesine ters bir {istlinliik
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saglayabilecek niteliktedir. Kurul’daki onaylamada esitlik durumunda merkezi
yonetimin oyu agirlik tasir” (Keles, 2000b).

Imar yasasi hiyerarsik mekansal bir planlama sistemi kurmaktadir. Bu
hiyerarsi igerisindeki planlar, “Ulkesel Fizik Plan”, “Imar Plan1”, “Oncelikli Alan
Plan1” ve “Cevre Plani”dir. Planlama araci olan “emirnameler” plan hiyerarsisi
igerisinde yer almamaktadir. Ulkesel Fizik Plan, Kalkinma Planmin genel amag ve
hedeflerine uygun olarak yapilir. Imar planma gelisme planm1 da denilmektedir
(development plan). Oncelikli Alan Planlari, eyleme yénelik (action area plan),
cevre planlar ise, belli konular1 igeren (subject plan) planlardir. Cevre planlari,
sosyo-ekonomik ve fiziksel konulari igine alir. Gelisme planlari, igerik olarak hangi
bolgede ne yapilacagini belirlemenin 6tesinde, bu igin ne oranda yapilacagini da
belirlemektedir. Yani snirlart ¢izilmig bir bolgede hangi tiir gelismelerin (konut,
ticaret, sanayi, vb.) yer alacagi ve yapilasmanin teknik ayrintilarimin yami sira kat
yiiksekliklerinin ne olacagm belirlemektedir (Oztek, 2007; 12). Tagwell’e gére,
gelisme planlarinda, yalnizea teknik ayrintilarin yer almasi yeterli degildir.
Gelisme planlart gelecekteki akgal durumu da igermelidir (Tagwell, 1954). Fakat,
KKTC’deki imar planlar yalnizca, teknik ayrintilari kapsamaktadir.

Yasa, diizenli gelismeyi 6zendirmek ve denetlemek, niifusun yerlesim ve
dagilimim belirlemek amaciyla “lilkesel fizik plan” adi verilen bir planin
hazirlanmasini gerektirmektedir. “Ulkesel fizik plan™in, kent planlamasinin genel
cergevesini belirleyen, teknik ve hukuki nitelikler tasiyan bir belge olmasi
gerekmektedir. Imar Yasasi’nin 3/1 maddesinde, “iilkesel fizik plan”1 hazirlama
gorevi, ilgili Planlama Makamina (Sehir Planlama Dairesi) verilmistir (Hoskara ve
Hoskara, 2007). “Planlama makam1” diye adlandirilan Sehir Planlama Dairesi’nce
hazirlanmas1  gereken “iilkesel fizik plan”, ancak Bakanlar Kurulu’nca
onaylandiktan sonra yiiriirliige girebilmektedir. Plan heniiz hazirlanmamisgtir.
KKTC’de Planin hazirliklart 2000 yilinda baglamistir. Ancak, bu planin ne zaman
tamamlanacagina dair herhangi bir belirti goriilmemektedir. 55/1989 sayili imar
Yasasinin 7/1 maddesinin, imar planlarinin “iilkesel fiziki planin veya iilkesel fizik
planin olmadigi hallerde, kalkinma planinin amag¢ ve hedeflerine uygun olarak”
yapilmasi gerekmektedir. Halen KKTC’de, “iilkesel fizik plan”1 bulunmadig: igin,
kent imar planlarinin hazirlanmasinda uyulmasi gereken genel gerceveyi kalkinma
plan1 olusturur. Ne var ki, 1993-1997 donemini kapsayan planin siiresi bittigi
halde, IV. Plan hazirliklar1 tamamlanmamistir (Keles, 2001b). KKTC tarihinde,
sonuncusu 1993-1997 yillarim1  kapsayan, toplam ii¢ tane kalkinma plan
hazirlanmigtir. 11 yildir, KKTC’nin kalkinma plan1 yoktur. Gegis yil1 programlari
ile idare edilmektedir.

Imar Yasasiin, 11/4 maddesi, “imar planinin olmadigi ya da
hazirlanmakta oldugu, gelismenin yaygin ve hizli oldugu yerlerde plan
onaylanmadan once ya da imar plani olup olmadigina bakilmaksizin,” bir
“emirname” ile “On imar sinirlar’” ¢izmek ve bu alanlarda 6zel imar ve yapilagma



156 Deniz I;sg’ioglu

kurallarim1 gecgerli kilmak {izere ilgili Bakanliga yetki vermistir. “Bu yetkiye
dayanarak, Devlet Bakanlig1 ve Basbakan Yardimciligi, Kasim 1999°da, Lefkosa
ve yakin cevresindeki Gonyeli, Hamitkdy, Haspolat, Alaykdy ve Kanlikdy
belediyelerini i¢ine alan alanda, bir yandan bir Emirmame ile gecici yapilagsma
kurallarint belirlemis; bir yandan da, Lefkosa Anakent Alani i¢in imar plani
hazirlatmigtir. Sehir Planlama Dairesi yetkilileri planin hazirlanmasi siirecinde
yalnizca ilgili tim taraflarin katilmalarimi saglamakla kalmamis; ayni zamanda,
yasadaki ve ilgili Tiiziik’teki yetkisini kullanarak, iyi niyetli bireylerin zarara
ugramalarini 6nlemek amaciyla, “kazanilmis hak™ kavramini esnek sayilabilecek
bir yoruma konu yapmistir” (Keles, 2001a; 19).

“Planlama Makami, teknik verilerin 1s181nda, teknik gerekcelerle ve bagka
iilkelerin uygulamalarini da dikkate alarak birtakim kurallar belirlemistir. Bunlara
gbre, a) Imar Yasas1 ve Emirname uyarinca “kazanilms hak” olarak kabul edilen
gelismeler kapsaminda olmayan, b) ya da herhangi bir bicimde baska herhangi bir
yasaya aykir1 olan, ¢) ya da kagak olarak yapilmis ya da yapilmakta olan yapilarin
sahipleri kazanilmig hak iddiasinda bulunamayacaklardir. Genel yarar ve kamu
diizeni amaciyla konmus olan Emirname kurallarinin, Planlama makaminca tek
yanl olarak baska herhangi bir yasaya aykir1 olan, ¢) ya da kagak olarak yapilmis
ya da yapilmakta olan yapilarin sahipleri kazanilmig hak iddiasinda
bulunamayacaklardir. Genel yarar ve kamu diizeni amaciyla getirilen Emirname
kurallarinin, planlama makaminca tek yanli olarak degistirilmis olmasi sonunda
magdur olduklarini 6ne siirenlerin ise, duruma gore, yalnizca tazminat istemiyle
mahkemelere bagvurabilecekleri agiktir” (Keles, 2000a).

Baskent Lefkosa Imar Plani, Planlama Makamu tarafindan, Anayasa’nin 22
(Gezi ve Yerlesme Ozgiirliigii), 36 (Miilkiyet Hakkina Ait Genel Kural), 39 (Tarih,
Kiltir ve Doga Varliklarinin Korunmasi) ve 40 (Cevrenin Korunmasi)
maddelerinde yer alan ereklere ulasmak amaciyla, 55/1989 tarihli imar Yasasinin 7.
maddesinin verdigi yetkiye dayanilarak hazirlanmistir (Keles, 2001b). Ulkede
sadece Lefkosa kentine ait bir imar plam1 vardir. Girne ve Karpaz bdlgelerinin
kentlesme ve yapilasmasi emirnamelerle denetim altinda tutulmaya calisiimakta;
Gazimagusa kenti i¢in imar plan1 ¢alismalari ise halen stirmektedir.

Ada’nin bolinmiisliigi ve Kuzey Kibris’in (KKTC’nin) uluslararasi
toplum tarafindan taninmamis olusu, KKTC’deki planlama sistemi {izerinde
olumsuz etki yapmaktadir. Ulkenin uluslararasi alanda tanmnmamis olmasi,
ekonominin istikrarsiz olusu ve konut konusunda devlete giiven duyulmamasi gibi
nedenler yiiziinden insanlar birikimlerini topraga veya konuta yatirmayi tercih
etmektedirler. Boylece, bir anlamda bireyler kendi konut sorunlarmi kendileri
¢O0zmiis olmaktadirlar.

Avrupa Birligi ve oOzellikle Birlesmis Milletler, Ada’nin yeniden
birlestirilmesi i¢in ¢esitli planlar hazirlamakta ve toplumlara Onerilerde
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bulunmaktadir. Bu planlardan sonuncusu, BM denetiminde hazirlanmig olan
Ada’nin yeniden birlesmesini éngéren 2004 Annan Plani diye bilinen plandir. 24
Nisan 2004 yilinda yapilan referandum sonucunda, toplumlar ortak bir noktada
bulusamamiglardir. Bdylece, 1 Mayis 2004 tarihinde, Kibris Adasi boliinmiis
bi¢imiyle Avrupa Birligi’ne iiye olmustur. Ozellikle, 2004 yilinda Annan Plani’nin
hazirlanmasi ve onu izleyen Referandum ile birlikte KKTC’de konuta ve topraga
yapilan yatirimlar artmistir. Annan Plani’nin 6ziinii olusturan miilkiyet sorunu
coziilemedigi i¢in, Ozellikle Kuzey Kibris’ta bulunan Rum taginmaz mallarina
yatirim yapma egilimleri artmistir. Yatirimcilar yalnizca Kibrish Tiirkler degildir.
Aralarinda bir¢ok yabanci sirket ve Ozellikle Yahudi yatirnmcilar da vardir.
Yatirimlar, biiyiik oranda, turizm bolgeleri olan Girne ve Magusa’ya yapilmustir.
Yapilan yatirimlar, KKTC ekonomisinde yapisal dengesizliklerin artmasina yol
agmustir. Ekonomik dengesizliklerle birlikte, 6zellikle kent planlamasi gézardi
edilmistir. Bugiline kadar, KKTC’de kent planlamasina ve g¢evrenin korunmasina
gereken 6nemin verildigi sdylenemez (Yorucu ve Keles, 2007).

Kibris Adas1 Avrupa Birligi topragi oldugu halde, Ada’nin kuzeyinde
bulunan KKTC, uluslararasi alanda tanimmmamakta ve her alanda uluslararasi
kurallarin uygulanmasindaki aksamadan sorumlu tutulamamaktadir. Bagka bir
deyisle, Giiney Kibris Rum Yo&netimi yasalarini ve planlarini AB’nin denetimi
altinda, AB kurallarina uygun olarak hazirlarken; KKTC bu zorunluluklara uyma
geregini duymamaktadir. Bu durum, planlama sisteminde sorunlara yol
agmaktadir. Ornegin KKTC’nin “Avrupa Birligi gatis1 altina girmesi durumunda,
ya da salt Avrupa Konseyi iiyesi olmasi halinde bile, Avrupa Yerel Yonetimler
Ozerklik Sart1’na taraf olmaktan uzak kalamayacag diisiiniiliirse, yerel nitelikteki
tiim kamu hizmetlerinin yerel yonetimlerin gorev alanlar1 iginde bulunmasi ilkesini
(subsidiarity) kagmilmaz olarak benimsemesi ve buna uygun hareket etmesi
gerekecektir. Bu kosullar altinda, Sehir Planlama Dairesi’nin tim iilkede plan
yapma tekelini elinde tutmayi siirdiirmesinin giiclesecegini tahmin etmek zor
degildir” (Keles, 2000a).

Ada’nin birlesmesi sonucunda yasanabilecek karmasa, iki bolge arasindaki
farkliliklar ve uluslararasi denetim mekanizmasina sahip olmayan Kuzey Kibris’in
dogal degerlerini kaybetme riski de bu sorunlara eklenebilir. Uluslararasi toplum
Kuzey Kibris’in dogal degerlerini kaybetmesine veya dogaya zarar vermesine
bilingli olarak gdz yummaktadir. Tiim bu etmenler géz oniinde bulunduruldugu
zaman, ortaya c¢ikan sonug, KKTC planlama sisteminin kendine 0&zgii
farkliliklarinin bulundugudur. Planlama kuramlari, normal kosullar altinda varligim
siirdiiren iilkeler icin biiyiik 6l¢iide gegerli olabilmektedir. Fakat, yerel, ulusal ve
uluslararasi etmenler tarafindan énemli 6lgiide etkilenen Kuzey Kibris’in planlama
sisteminin herhangi bir kentsel planlama kurami c¢ercevesine sokulabilmesi bu
noktada olanakli goriinmemektedir.
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4. KKTC’DE KENT PLANLAMASININ SORUNLARI

Yerel, ulusal ve uluslararasi kimi etmenler KKTC planlama sistemini
olumsuz yonde etkilemektedir. KKTC verimli ¢alisan bir planlama sistemine sahip
degildir. Planlama kurum olarak vardir, ama gercekte yoktur. Planlama siirecinin
her asamasinda sorunlar yaganmaktadir. Planlama sistemine biitiinciil bir planlama
yaklagimindan ¢ok, parcacil bir planlama anlayisi yon vermektedir. Planlama
yalnizca fiziki plan olarak anlasilmakta; ekonomik ve toplumsal boyutlar1 hesaba
katilmamaktadir. Planlama siireci diizenli bir sekilde islememektedir. Basarili bir
planlama sistemini ¢alistiracak etkin bir érgiitlenme de yoktur. Ulkedeki planci
sayist yeterli degildir. Planlama siirecinin her asamasinda katilim sorunu vardir.
Ayrica, uygulama ve denetim sorunlar1 da yasanmaktadir.

Halkin ve siyaset adamlariin planlamaya bakis agilari olumsuz yondedir.
Siyaset¢iler planlamanin yararina genellikle inanmamaktadirlar. Oy kaygis1 tastyor
olmalari ve siyasi isteng eksikligi planlamay1 olumsuz yonde etkilemektedir. Halki
karsisina almak istemeyen siyaset adamlar1 genellikle planlamadan kaginirlar.
“Biitiin ¢ok partili parlamenter demokrasilerde oldugu gibi, KKTC’de de, siyasal
partilerin imar ve kentlesme olgusunda cikar1 bulunan gruplarin etkisinden
kendilerini uzakta tutmakta giicliik ¢ektikleri goriilmektedir. Hele de, genis dlglide
siyasallasmis  belediyelerden bazilarinin  yandaslarin1  kentsel rantlardan
yararlandirma egilimleri, toplumun uzun vadeli menfaatleriyle ¢elisen sonuglar
dogurmaktadir” (Keles, 2001a). KKTC’de de, halk planlamaya kisisel miilkiyet
haklarina getirilen bir kisitlama goziiyle bakmakta ve planin yalnizca yasaklayici
yanin1 gérmektedir. Bireyler, cogu kez planin neler igerdiginden ¢ok, miilkiine
getirilecek olan smirlandirmalarla ilgilenirler. Planlamanin  uzun erimde
saglayabilecegi yararlan gozardi ederek kisa erimli ¢ikarlarimi koruma kaygisi
tagirlar. Halk, planlamanin yasamda ne denli onemli oldugunun tam anlamiyla
bilincinde degildir. “Gerek Lefkosa imar plani deneyimi; gerekse, Girne planlama
deneyimleri ortaya su gergegi c¢ikarmistir: Plancilar ya da planlari {iretmekle
gorevli teknisyenler politikacilar ile toplumun belirli etkili ¢ikar gruplar ile ya da
¢ikarin1 kollayan etkili bireyleri ile uyusmazlik igerisindedir” (Keles ve Mesutoglu,
1999;164).

“Imar planlarmin uygulanmasinda karsilasilan giigliikler, ¢ogu kez,
planlarin hazirlanmasi siirecinde ortaya ¢ikan giigliiklerden daha biiyiiktiir. Ciinkdi,
bu asamada, plan kararlarindan etkilenmesi s6z konusu olan baski ve ¢ikar gruplar
uygulamay1 kendi lehlerinde etkilemek ya da tiimiiyle engellemek i¢in c¢aba
gostermekten geri kalmazlar. Bu durum, planlari uygulamakla gorevli otoritenin
kamu giiclinden yararlanmasini zorunlu kilar. Bu baglamda, plan uygulamalarim
kolaylastirmak amaciyla yonetimin elinde bulunan mali ve hukuki araglarin sayisi,
tiri ve etkinligi, planin basarisina dogrudan etki yapar” (Keles, 2001a;23).
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KKTC’nin imar ve planlama mevzuati incelendigi zaman, mevzuatin hem mali,
hem de hukuki araglarinda 6nemli bosluk ve eksikliklerin oldugu goériilmektedir.

Sonug olarak, planin, yatirimcinin kararlarma yon vermesi gerekirken,
KKTC’de planlar yatinmcinin karar ve uygulamalarini geriden izlemektedir.
Planlama ve planli ¢aligmalar istikrardan yoksundur. Planlamanin yasal
dayanaklar1 da eksik ve yetersizdir. Plan yapiliyor olsa bile, uygulama araglar
yeterli olmadig1 i¢in uygulamada sorunlarla karsilasilmaktadir. Planlama ig¢in
elverisli kaynak bulma zorluguna ek olarak, ¢ok onemli olan uygulama araglari
sistemde yeterli Olciide yer almamaktadir. Bazi durumlarda, altyapist devlet
tarafindan hazirlanmis olan arsalar bos birakilmakta; taginmaz mal sahibi arsa
spekiilasyonu yapmay1 yeglemektedir. Yeterli planlama araglari var olmadigi igin
de, bu tiir sorunlar engellenememektedir. Vergilendirme sisteminin yeterli
olmayisi, “hamur”™ kuralinin bulunmayisi, 6zendirici ve caydirict nitelikteki
araglarin  eksikligi planlamada O6nemli sorunlara yol agmaktadir. Plan
uygulamasinda karsilagilan sorunlar, plan hazirlama asamasinda yasanan
sorunlardan daha biiyiiktiir.

5. SONUC

Kibris Adasi’nin 1974 yili sonrasinda fiziksel, siyasal, sosyo-kiiltiirel,
ekonomik ve yonetsel olarak ikiye boliinmesi, ililkenin planlama sistemini dogrudan
etkilemistir. KKTC’deki konut ve niifus sayimi sonuglar birlikte incelendiginde,
konut sayisinin, niifus artisindan daha hizli bir artis gdsterdigi goriilecektir. Dogal
olarak tiim bunlar, KKTC’deki imar ve planlama ¢aligmalarini zorlastirmaktadir.
KKTC’de merkeziyetgi bir planlama sistemi bulunmakta, planlama yetkisi de
“planlama makamina” verilmektedir. Planlama araglarinin incelenmesiyle, iilkede
sadece Lefkosa kentine ait bir imar plan1 bulundugu, bazi bdlgelerin emirnamelerle
denetim altinda tutulmaya calisildigi, bazi bolgelerin ise hi¢ bir sekilde denetim
altinda bulunmadig1 ortaya ¢ikmistir. KKTC planlama sisteminin ayrintili olarak
incelenmesi sonucunda, KKTC’nin verimli ¢alisan bir planlama sistemine sahip

> Hamur (istege bagh olmayan yerbéliimleme). “istege bagh olmayan yerboliimlemeye,
Kentbilim’de hamur adi da verilmektedir. Hamur kavraminin, konusu olan islemi daha iyi
anlatabilmesi i¢in, yerboliimlerin, yeni bir diizenleme yapmak amaciyla birlestirilip
ayrilmasi anlamina gelen, ‘diizenleyici birlestirim’ terimiyle karsilanmasi daha uygun
olabilir. Diizenleyici birlestirim, bir kent ya da kasabanin imar planini uygulamak amaciyla,
0zel ya da kamusal iyelikte bulunan tagmmmazlarin, iyelik durumlarma bakilmaksizin
birlestirilmesi ve imar planinin gerektirdigi kamusal hizmetlere yetecek Olgiide bir
‘diizenleme ortaklik payr’ ayrildiktan sonra, eski iyelerine yeniden dagitilmasina olanak
veren kentbilim kurali olarak tanimlanabilir.” (Keles, 2008; 292).
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olmadig1 goriilmiistiir. Planlama sistemine biitiinciil bir planlama yaklagimindan
cok, pargacil bir planlama anlayigsinin yon vermekte oldugu, planlama siirecinin
diizenli bir gekilde islemedigi, planlama sistemini galigtiracak etkin bir érgiitlenme
sisteminin olmadigi, iilkedeki plancit sayisinin yererli bulunmadigi yine bu
arastirma sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bir anlamda, KKTC’de planlama ve planh
caligmalar istikrardan yoksundur.

Sonug¢ olarak, KKTC planlama sistemi etkin olarak c¢alisamamaktadir.
KKTC mevzuatinin AB mevzuatina uyum g¢alismalar1 halen devam etmekte, fakat
heniiz kesin sonuglar elde edilememektedir. KKTC planlama sistemini olumsuz
olarak etkileyen ¢ok sayida etmenler bulunmaktadir. Ada’nmn boliinmiisliigliniin
siirmesi durumunda karsilagilacak sorunlar, bugiin de yasanmakta olan sorunlardir.
Fakat KKTC’nin taninmasi ve KKTC mevzuatinin AB mevzuatina uygun duruma
getirilmesi, planlama sisteminin ve dolayisiyla Kibris Tiirk toplumunun yararia
olacaktir.
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TEMPORAL CAUSALITY BETWEEN POPULATION AND INCOME IN
TURKEY: AN ARDL BOUNDS TESTING APPROACH
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ABSTRACT

This paper aims to investigate the causal relationship between population and per capita
economic growth in Turkey. Using the ARDL approach to cointegration, we find evidence
of long-run bi-directional causality between per capita economic growth and population.

Key Words: Causality; Population; Economic Growth, Cointegration; Turkey
JEL Classification Codes: C22,J10,J11, O12

OZET

Bu calisma Tiirkiye'de, niifus ve kigi basina ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik
iligkisini aragtirmayr amaglamaktadir. ARDL esbiitiinlesme yaklagimi kullanmilarak, uzun
donemde kisi basina ekonomik biiyiime ve niifus arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi
kanitlanmigstir.

Anahtar Kelimeler: Nedensellik,; Niifus, Ekonomik Biiyiime,; Esbiitiinlesme,; Tiirkiye
JEL Smflamasi: C22, J10, J11, O12

1. INTRODUCTION

The debate on the relationship between population and economic growth
could be traced back to Malthus (1992). According to Malthus, population tends to
grow geometrically, whereas food supplies grow only arithmetically. Thus, the
unfettered population growth in a country could plunge it into acute poverty.
According to the Malthusian model, the causation goes in both directions. Higher
economic growth increases population by stimulating earlier marriages and higher
birth rates, and by cutting down mortality from malnutrition and other factors. On
the other hand, higher population also depresses economic growth through
diminishing returns. This dynamic interaction between population and economic
growth is the centre of the Malthusian model, which implies a stationary
population in the long-run equilibrium (Becker, Glaeser, and Murphy, 1999:145).
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Malthus's concern created quite a stir in the early nineteenth century England,
leading to widespread calls for restraints on population growth. Still, the English
population expanded quite rapidly throughout the nineteenth century, but by most
evidence real income rose and the spectre of mass starvation declined (Meier,
1995).

One of the stylized facts about population in all contemporary developed
nations is that over the past couple of centuries it has passed through three stages
(i.e., demographic transition). The first stage is characterized by high birth rates
and high death rates, resulting in a slow population growth. In the second stage
there was a decrease in death rates, however the birth rates remained high as a
consequence of increases in population. Finally, in the third stage, fertility rates fell
and combined with low mortality rates resulted in very low or no population
growth. The usual explanations for the time evolution of population relies generally
on the idea that the improvement of economic conditions — which includes massive
improvements in public health — led first to a reduction in the mortality rates, and
finally to a decrease in the birth rates. As income per capita is a good proxy for
economic conditions because it reflects, among other things, the impact of
technology, education and health, the usual explanations therefore suggest that
there is a strong link between per capita income and population. Indeed, the main
theories put forward by economists to explain the evolution of population relates it
to per capita income not aggregate output. This implies that there is a direct
relation between per capita income and population size, an increase in income per
capita leads to an increase in the size of population (Samuelson, 1988).

Extending Malthus's work researchers such as Blaug (1962), Mill (1965),
Schumpeter (1954) and Smith (1976) developed the so-called “classical” model.
They adopt the view that economic growth is determined exogenously and
population growth must adjust to it in the long-run period. However, they argue
that in the short-run there is a positive relationship between deviations of per capita
income and the rate of economic growth from their long-run values. Extension of
the “classical” model is the development of the “neoclassical growth model” by
Solow (1956). According to this model economic growth is an endogenous variable
that depends on population growth. In the Solow and Ramsey models of economic
growth, the equilibrium per-capita stock of capital decreases with the population
growth rate, as a consequence, output per capita also falls with population growth,
which is assumed to be constant and exogenous. In the neoclassical growth model,
population growth reduces economic growth due to capital dilution.

A more contemporary approach to the relationship between income and
population is found in the microeconomics theory of fertility (see Becker, 1992).
This theory adapts the conventional theory of consumer by introducing the number
of children in the utility function. The theory of fertility derives the demand for
children as an increasing function of family income, decreasing function of the cost
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of children and increasing function of the tastes for children relative to other goods.
Based on these theoretical arguments, the benefits of fertility control have been
discussed extensively in the literature, keeping in mind the negative effect of
fertility on population growth (see Bloom and Williamson, 1998; and Bloom et a!.,
2001). Barro and Becker (1989) in their pioneer study support the notion that
fertility growth is an endogenous variable to an economic system and develops the
theoretical framework to explain that the relationship between the two variables
depends on a number of socioeconomic factors such as the incentive for having
children, the “quality of children”, the efficiency of private capital markets and the
intergenerational transfers within the family. Recently, many economists such as
Becker and Barro (1988), Becker, Murphy, and Tamura (1990), Ehrlich (1990),
Ehrlich and Lui (1991) and Wang, Yip, and Scotese (1994), based on micro-
foundations of economic theory, treat both population and income growth as
endogenous variables in an effort to develop a coherent model of economic growth
and explain the process of dynamic economic growth.

In both theories, namely the Malthusian and the theory of fertility,
population is a function of per capita income, that is, population is the dependent
variable and income is the explanatory variable. However, the relationship between
population and income need not to be this way. Actually, Malthus reversed the
arguments of mercantilists who posited that the level of population determined the
nation’s resources (Currais, 2000). According to this view, per-capita income is a
function of population, i.e., population is considered an exogenous variable. In fact,
this view is a common feature of the modern models of economic growth (Johnson,
1999).

The aforementioned demographic transition is currently explained (see
Galor and Weil, 1999, 2000; Lagerlof, 2003) by a combination of all elements of
the theories reviewed above. The first stage, or regime, is called the Malthusian
regime. The relationship between per capita income and population growth is
positive, where small increases in income lead to increase in population growth. In
the second stage, called post-Malthusian regime, the relationship between income
and population growth remains positive. In the final stage, called modern growth
regime, there is a rapid growth in per capita income whereas population growth
declines. As a result, there is a negative relationship between the two.

Therefore, according to the literature and stylized facts a strong
relationship between income per-capita and population is expected to exist, no
matter how simple or complex this relationship can be. However, empirical
evidence on the relation between population growth and per capita income seems,
paradoxically, not to suggest this. Easterlin (1967), Kuznets (1967) and Thirlwall
(1972) find a weak or insignificant relation between population growth and per
capita income. Kelley and Schimidt (1994) find a negative and significant relation,
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at least for less developed countries. Thornton (2001) finds no long-run relation for
a group of seven Latin American countries, while Dawson and Triffin (1998) find,
for the case of India, no long-run relation between the variables. The empirical
evidence seems puzzling vis-a-vis the expected existence of a strong relationship
between population and per capita income.

This paper evaluates the relationship between population and per capita
income in Turkey. The main objective is to verify if there is and what is the
relationship between population and per-capita income. Although we are not
directly testing the available theories of the relation between population and
growth, this paper provides us with a set of stylized facts that can be used as the
basic evidence on which theory models can build. This research paper makes three
contributions to the existing literature on the relationship between the population-
real income nexus. The first contribution is that it is the first study to examine the
population-growth nexus using causality testing within a multivariate cointegration
and error-correction framework for Turkey. Second, we use relatively new, and yet
little used, estimation technique, which is bounds testing approach to cointegration,
with an Autoregressive Distributive Lag (ARDL) framework, developed by
Pesaran and others (Pesaran and Pesaran, 1997; Pesaran and Shin, 1999; Pesaran et
al., 2001). Third, we also examine whether the parameter estimates are stable over
time. To test for parameter stability we use a test developed by Pesaran and
Pesaran (1997). Following this introduction, the econometric methodology and
results are set out and discussed in the next section, and finally section 3 concludes.

2. EMPIRICAL RESULTS

The data is annual and spans the time period 1924 to 2006. The real per
capita GDP (Y,) and the rate of growth of population (POP,) data is the series
produced by Maddison (1982) and also available on his website. Both of the
variables are in logarithms.

2.1 Integration

A three-stage procedure was followed to test the direction of causality. In
the first stage, the order of integration was tested using the Augmented Dickey-
Fuller (ADF) unit root test. Table 1 reports the results of the unit root tests. The
ADF statistics for the levels of real per capita income and market capitalization
[POP,, Y] do not exceed the critical values (in absolute terms). However, when we
take the first difference of each of the variables, the ADF statistics are higher than
their respective critical values (in absolute terms). Therefore, we conclude that
[POP,, Y;] are each integrated of order one or / (1).
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Table 1: Results of ADF Unit Root Tests

Variables ADF-statistic Critical Value Lag Length
InPOP, -3.1458 -3.4666 3
AlnPOP, -5.4384* -3.4666 2
InY, -3.3361 -3.4673 4
AlnY, -5.7765% -3.4666 4

Notes: * denotes rejection at the 1% critical values. The critical values for ADF (4) tests are
from MacKinnon (1991). The maximum available sample is used and varies across null
order. Performing the ADF tests, the optimum lag length was chosen based on the evidence
provided by Schwarz Bayesian Criterion (SBC) - up to four lags.

2.2 Cointegration

The second stage involves for the existence of a long-run equilibrium
relationship between population and real per capita income within a multivariate
framework. To examine the long run relationship between population and real per
capita income, we employ bound testing approach to cointegration within the
framework of ARDL developed by Pesaran et al. (2001). There are several reasons
for the use of bounds test. Firstly, the bi-variate cointegration test introduced by
Engle and Granger (1987) and the multivariate cointegration technique proposed
by Stock and Watson (1988), Johansen (1988, 1991) and Johansen and Juselius
(1990) may be appropriate for large sample size. However, Carruth et al.
(2000:289) argue that “single equation methods have been criticized because they
ignore the possibility of multiple vectors but, in practice, they can give eminently
sensible results (albeit of a reduced form nature) and generate adequate dynamic
models”. Carruth et al. (2000) suggest that the likelihood of multiple cointegrating
vectors does not facilitate the identification of the possible static long-run
cointegration between the variables. They further argue that the possibility of
multiple cointegration vectors can lead to severe identification problems, requiring
researcher to provide an economic interpretation of the relationships that are
identified. Moreover, the number of significant cointegrating vectors found is often
dependent on the length of the lags chosen for the VAR, so careful reduction tests
are called for (Carruth et al., 2000:289). The ARDL approach is more robust and
performs better for small sample sizes than other cointegration techniques
[Pesaran et al. (2001); Tang (2001, 2002)]. Secondly, the bounds testing approach
avoids the pre-testing of unit roots. Thirdly, the long run and short run parameters
of the model are estimated simultaneously to tackle with the problem of
endogeneity and simultaneity. Fourth, all the variables are assumed to be
endogenous. Finally, this method does not require that the variables in a time series
regression equation are integrated of order one. Bounds test could be implemented
regardless of whether the underlying variables are /(0), I(1), or fractionally
integrated. The ARDL bounds testing approach to cointegration involves
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investigating the existence of a long-run relationship using the following
unrestricted error-correction models (UECM):

4 4
Aln POP, = a, + Y a,Aln POP,_, + Y a,AlnY,  + o, In POP,_,

i=1 i=I
+o0,InY,_, +¢,

P )4
AlnY, =, + ZaiA InY,_, + Zai In POP,_;, +o0,InY,_, @
i=1 i=1

+0,InPOP_, +¢,,

where 4 is the first difference operator, /nPOP is the log of rate of growth of
population, and [nY is the log of real per capita GDP. The F test is used to
determine whether a long-run relationship exists between the variables through
testing the significance of the lagged levels of variables. When a long-run
relationship exists between the variables, the F test indicates which variables
should be normalized. In Eq. (1), where /nPOP is the dependent variable, the null
hypothesis of no cointegration between the variables is (Hy : o;p0p = 02p0p = 0)
against the alternative hypothesis (H; : 0,p0p # 02p0p # 0). This is denoted as Fpop
(POP;| Y)). In Eq. (2), where real per capita GDP is the dependent variable, the null
hypothesis for cointegration is (Hy : o;y = o,y = 0) against the alternative (H; . o;y
# ooy # 0). This is denoted as Fy (¥, | POP,). The hypothesis can be examined
using the standard F-statistics. The F test has a non-standard distribution which
depends upon: (i) whether variables included in the ARDL model are / (1) or 7 (0),
(i1) the number of regressors and (iii) whether the ARDL model contains an
intercept and/or a trend. Pesaran er al. (2001) report two sets of critical values,
which provide critical value bounds for all classifications of the regressors into
purely 7 (1), purely / (0) or mutually cointegrated. If the computed F-statistics falls
outside the critical bounds, a conclusive decision can be made regarding
cointegration without knowing the order of cointegration of the regressors. If the
estimated F-statistic is higher than the upper bound of the critical values then the
null hypothesis of no cointegration is rejected regardless of the order of integration
of the variables. Alternatively, if the estimated F statistic is lower than the lower
bound of critical values, the null hypothesis of no cointegration cannot be rejected.
Narayan and Smyth (2006) present a detailed procedure to explain if one needs to
implement the bounds F-test with or without a time trend. It is possible that at the
end of this testing procedure one may end up more than one possible cointegration
relationship one with a time trend and one without a time trend. As Narayan and
Smyth (2006:116) argue that “in the spirit of the bounds test, model two with a
time trend is invalid because for the model to be valid there should be only one
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long-run relationship.” In order to avoid a possible selection problem at this stage,
one may follow the procedure of Bahmani-Oskooee and Goswami (2003) which
sequentially tests the long-run cointegration relationship in Egs. (1) and (2) on the
basis of different lag lengths. This study adopts the second approach which
implicitly assumes that Egs. (1) and (2) are free from a trend due to the differenced
variables. We tested for the presence of long-run relationships in Egs. (1) to (2). As
we use annual data, all tests include a maximum of 4 lags to ensure lagged
explanatory variables are present in the ECM; according to Gonzalo (1994), the
cost of over-parameterization in terms of efficiency loss is marginal. The order of
lags on the first-differenced variables for Egs. (1) to (2) was obtained from
unrestricted VAR by means of SBC, whilst ensuring there was no evidence of
serial correlation, as emphasized by Pesaran et al. (2001). The calculated F-
statistics are reported in Table 2. For Eq. (1), Frop (POP;| Y;) = 6.6469; and for Eq.
(2), Fy (Y, | POP)) = 6.7826. From these results, it is clear that there are long-run
relationships between the variables because its calculated F-statistics are higher
than the upper bound critical value of 5.58 at the 1 % level. This implies that the
null hypothesis of no cointegration between the variables in Egs. (1) and (2) cannot
be accepted. Evidence of cointegration relationships between the variables in Egs.
(1) and (2) also rules out the possibility of estimated relationship being 'spurious'.

Table 2: F-statistics for cointegration relationship
Critical value bounds of the F-statistic

k 90% level 95% level 99% level
1(0) (1) 1(0) (1) 1(0) (1)
1 3.02 3.51 3.62 4.16 4.94 5.58

Calculated F-statistics
Fpop (POP; | Y = 6.6469*
Fy (Y,| POP) = 6.7826*

Notes: * refers statistical significance at 1% level. Critical values are obtained from
Pesaran et al. (2001). k denotes the number of regressors.

2.3 Granger Causality

The third stage involves constructing standard Granger-type causality tests
augmented with a lagged error-correction term where the series are cointegrated.
Egs. (1) and (2) are estimated with an error-correction term because we find
evidence of cointegration for these variables in each of the equations. Therefore,
given that the bounds test suggest that [POP,, Y;] are cointegrated, we augment the
Granger-type causality test when POP, and Y, are the dependent variables with a
lagged error-correction term. Thus, the Granger causality test involves specifying a
multivariate pth order VECM as follows:
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In addition to the variables defined above, 4 is the lag operator, ECT,; is
the lagged error-correction term derived from the long-run cointegrating
relationship, and v, and v, are serially independent random errors with mean zero
and finite covariance matrix. In each case the dependent variable is regressed
against the past values of itself and other variables. The optimal lag length p is
based on the SBC. The existence of cointegrating relationships between [POP,, Y]
suggests that there must be Granger causality in at least one direction, but it does
not indicate the direction of temporal causality between the variables. We examine
both short-run and long-run Granger causality. Table 3 summarizes the results of
the long-run and short-run Granger causality. The short-run causal effects can be
obtained by the F-statistics of the lagged explanatory variables in each of the two
equations, while the #-statistics on the coefficients of the lagged error-correction
terms in Egs. (1) and (2) indicate the significance of the long-run causal effect.

A3)

Table 3: Results of Granger Causality

Dependent AlnPOP; AlnY, ECT,; [t-stat.]
Variable
AInPOP; — 5.7180* -0.0169%**
(0.037) [-2.6191]
AlnY, 2.1889 — -0.8651*
(0.079) [-3.6103]

Notes: * refers statistical significance at 1% level and, ** refers statistical significance at
5% level. The probability values are in brackets. ¢-ratio of ECT;; is in square bracket.

Beginning with the results for the long-run, the coefficients on the lagged
error-correction terms are significant with the expected signs and plausible
magnitudes in population equation at 5 per cent, and in the real per capita income
equation at 1 per cent. This confirms the result of the bounds test for cointegration.
The coefficient on the lagged error correction term measures the speed of
adjustment to obtain equilibrium in the event of shock(s) to the system. The result
suggests that changes in real per capita GDP are a function of disequilibrium in the
cointegrating relationship. That the lagged error correction term is negative and
significant which implies that the series is non-explosive and that long-run
equilibrium is attainable. Because the ECM,-; measures the speed at which the
endogenous variable adjusts to changes in the explanatory variables before
converging to its equilibrium level, the coefficient of -0.01 suggests that
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convergence to equilibrium after a shock to population in Turkey takes slightly
over some ten years. Thus, in the long run real per capita income Granger-causes
population, meaning that causality runs interactively through the error correction
term from real per capita income to population. The feedback coefficient of -0.86
suggests that when real per capita income is above or below its equilibrium level,
population adjusts by almost entirely within the first year. In other words, 86
percent of the disequilibria of the previous period’s shock adjust back to the long
run equilibrium in the current year. The full convergence process to its equilibrium
level takes slightly over one year. Thus, the speed of adjustment is considerably
fast in the case of any stochastic shock to the real per capita GDP. Overall, in the
long-run there is a bi-directional Granger causality between population and real per
capita income in Turkey over the period of the analysis. In the short-run, the F-
statistics on the explanatory variables suggest that at the 1 % level or better there is
a uni-directional Granger causality running from real per capita income to
population (when population is dependent variable), and neutrality between
population and real per capita income (when real per capita income is dependent
variable).

2.4 Parameter Stability

One problem with time series regression models is that the estimated
parameters may change over time. Unstable parameters can result in model
misspecification and, if left undetected, have the potential to bias the results. To
account for this, here, we examine whether the estimated coefficients are stable
over time. To do this we use the Pesaran et al. (1997) test for parameter instability.
The Pesaran ef al. (1997) test amounts to estimating following the error correction
models through taking each differenced variable as a dependent variable together
with the lagged error correction terms:

4 P
AlnPOP, = a,+ ) a,Aln POP_, +) a,AlnY, w
i=1 i=0

+39ECT,_, + ¢,

y4 P
AlnY,=a,+Y a,AlnY,_ +) a,Aln POP,_, -
i=1 i=0

+9ECT,_, + ¢,

This exercise is performed for both of the equations (4) and (5), which has
population and real per capita income as the dependent variables respectively. The
error correction terms are calculated from the long run cointegrating vectors. Once
the model has been estimated, Pesaran et al. (1997) suggest applying the



Aksaray Universitesi IIBF Dergisi: Ocak 2009, Cilt: 1, Sayi: 1 171

cumulative sum of recursive residuals (CUSUM) and the CUSUM of square
(CUSUMSQ) tests proposed by Brown et al. (1975) to assess the parameter
constancy. The models were estimated by OLS and the residuals subjected to the
CUSUMSAQ test. For brevity of presentation, CUSUM tests are not reported here.
Figure 1 plots the CUSUMSAQ statistics where population is the dependent variable
(Eq. 4). Figure 2 plots the CUSUMSQ statistics for Eqgs. (5), where the real per
capita income is dependent variable. The results indicate no instability in the
coefficients as the plots of the CUSUMSAQ statistics are confined within the 5%
critical bounds of parameter stability. This indicates that the structure of the
parameters have not diverged abnormally over the period of the analysis.

Figure 1. Plot of Cumulative Sum of Squares of Recursive Residuals of Eq. (5)
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1927 1937 1947 1957 18967 1977 1887 1997

The straight lines represent critical bounds at 5% significance level

Figure 2. Plot of Cumulative Sum of Squares of Recursive Residuals of Eq. (6)
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The straight lines represent critical bounds at 5% significance level
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3. CONCLUSIONS

There are a number of well-known and well-developed theories that relate
population growth and income levels from the original Malthusian hypotheses to
the more recent micro-founded theories of fertility with Malthusian elements.
These theories give a clear-cut way of thinking about the relationship between
these two variables of key economic relevance. However, empirical work has
lagged behind, and there is very little systematic evidence on the relationship. Our
findings support the existence of a long-run relationship between population and
real per capita income and provide strong support for the hypothesis that
population is driving growth. The results of causality tests suggest that there
appears bi-directional causality between population and real per capita income in
the long run, while there are feedback effects from real income to population in the
short run. Overall, the relationship between population and economic growth is
strong and positive in Turkey over the period of the analysis. This suggests that
Turkey seems to be in the second stage of the demographic transition, called post-
Malthusian regime, in which the relationship between income and population
growth remains highly strong and positive. The policy implications of our findings
are clear. This result may suggest the various pieces of legislation introduced to
control the relatively high growth rate of population in Turkey have not been
entirely successful, as population still tends to respond to factors outside the direct
control of the authorities. However, further research is required into this
relationship, possibly, by incorporating additional variables, such as fertility rates,
age dependency ratios and labour force that will help to illuminate the channels
through which population causes growth (and vice-versa) and contribute to broader
efforts in the literature to tease out the complex relationship between population
and economic growth.
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