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EDITORDEN

Aksaray Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan
yayimlanan dergimizin altinci sayisini ¢ikarmanin mutlulugunu tasiyoruz.

Ulusal hakemli dergi statiisiinden olan yilda iki kez yayinlanan Aksaray
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’nde birbirinden degerli
akademisyenlerimizin 6zgilin ve arastirma niteliginde olan doért makalesine yer
verilmistir.

Dergimizde yer alan bilimsel makalelerin degerlendirilmesine katkida
bulunan hakemlerimize tesekkiir ediyoruz .

Degerli akademisyenlerimizin caligsmalarini gondermeleri icin ¢agrida
bulunurken, dergimizin akademik ¢evrelere faydali olmasini diliyor, tim emegi
gecenlere tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
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ASKERI KEYNESCILIK

Kiirsat BILISLI"

OZET

1930’lar Almanya’st ile 1980°ler ve 2000’ler Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) 'nde yiiriitiilen hiikiimet politikalarinda dile getirilen Askeri Keynescilik,
en ¢ok yanki bulan kavramlar arasindadir. Askeri Keynescilik; hiikiimetlerin,
ekonomik biiyiimeyi yiikseltmek amaciyla orduya biiyiik miktarlarda harcama
yaptig1 bir tiir ekonomik politikadir. Bu kavram Ingiliz ekonomist John Maynard
Keynes tarafindan gelistirilmis olan Keynesyen FEkonomi’'nin ¢ok 0zgiil bir
cesitlemesidir. Askeri Keynescilik destek¢ilerine gore bu tiir politikalar arz ve
talep yoniinden degisik etkiler yapar. Talep tarafindan bakildiginda, askeri
kurumun artan mal ve hizmet talepleri direkt olarak hiikiimet harcamalar
yoluyla karsilamir. Diger yandan bu dogrudan harcama, genel tiiketici
harcamalarinda c¢arpan etkisine yol acar. Arz tarafindan bakildiginda ise,
ayakta duran bir ordunun devamlihgi, sivil isgiicii icinde yer alan pek ¢ok
calisamin yerini degistirmektedir. Asker alimi, egitim veya ustalik gibi konularda
dogrudan firsatlar sunularak yapilmaktadir. Arz kanadinda ayrica; arastirma-
gelistirme (Ar-Ge) yéniindeki askeri harcamalarin sivil sektorlerdeki verimliligi
yeni ileri-sistemler ve gelismis teknoloji iiretme yoluyla arttirdigi sik sik
tartisilmaktadr. Calismada ayrica klasiklerden baslamak iizere “devlet” faktorii
tizerinde durularak, devletin piyasaya bu tirlii miidahalelerinin ekonomistler
tarafindan bir degerlendirmesi ortaya konulmustur. Ayrica tarih boyu Askeri
Keynescilik politikalarimin, ornek gésterilen Almanya ve ABD iizerindeki etkileri
tartisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Keynesyen Ekonomi, Askeri Keynesgilik, Devlet,
Savunma Harcamalarr.

ABSTRACT

In this study, the notion Military Keynesianism which was expressed in the
policies implemented at the Germany of 1930’s and US of 1980’s and 2000’s is
related. Military Keynesianism is an economic policy on which the goverment
spends great amounts on the military in order to increase the economic growth.
This is a very specific variation of Keynesian Economics, developed by the
English Economist John Maynard Keynes. The supporters of Military
Keynesianism say that this kind of policies affect differently on the side of supply
and demand. On the demand side, increased military demand for goods and
services are devoted directly by the goverment. On the other side, this direct
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spending causes a multiplier effect on the general consumer spending. On the
supply side; the duration of a standing army replaces many workers in the
civilian workforce. The soldier charge is implemented by serving direct
oppurtunites on some subjects like education and expertise. Also on the supply
side, it’s often discussed that whether the military spending on the research and
development (R&D) increases the efficiency of the civilian sectors by the new
advanced-systems and producing advanced tecnology. Also on the study, the
“state” notion is expressed considering first the classics; the interpretation of
this kind of interference of the goverment on the market by the economists is
expressed. Also, the effects of Military Keynesianism on the examples of
Germany and US throughout the history is discussed.

Keywords: Keynesian Economics, Military Keynesianism, The State, The
Defence Spending.

1. GIRIS

Keynes’e gore Biiyilk Buhran’in baslica nedeni toplam talepteki
yetersizliktir. Bu talep yetersizligi eksik istthdamin ana kaynagidir ve kapitalist
sistemin, klasik ekonomistlerin iddia ettiginin aksine tam istihdami garanti
edecek bir mekanizmasi yoktur. Ayrica faiz kuraminin énermeleri de hatali olup
yatirim ve tasarruflar arasinda faiz oranlar1 araciligryla dengeleyici bir iliski
kurulamaz.

Klasik ekonomistler devlete ekonomide hi¢ yer vermemekte ve bunu da
ekonominin  kendiliginden tam  istthdamu  saglayacagi  varsayimina
dayandirmaktadirlar. Klasiklere gore eksik istihdam ortaya c¢iksa bile bu
gecicidir ve ekonomi kendiliginden tam istihdama donecektir. Keynes ise
ekonominin yalnizca kisa donemde degil, uzun dénemde bile eksik istihdam
dengesine takilabilecegini, ekonominin bu durumu ortadan kaldiracak
mekanizmalara sahip olmadigini 6ne siirmekte ve devlet miidahalesini
kaginilmaz gérmektedir (Yildirim v.d., 2008; 142).

Bu c¢alismada Keynes’in goriislerine paralel olarak gelistirilen “Askeri
Keynescilik” kavrami lizerinde durulacaktir. Keynes’in savundugu gibi, kamu
harcamalarmi uyarmanin ekonomik istikrar1 ve refahi saglayabilecegi yoniindeki
gorilisiin, savunma harcamalarinin arttirtlmasi seklindeki yorumu olan Askeri
Keynesgiligin tarihsel uygulamalari, sonuglar1 ve bu goriise getirilen elestiriler
tizerinde durulacaktir.

2. KEYNESYEN GORUS

Keynesyen iktisadi, etkin kaynak kullaniminin saglanmasi, ekonomik
biliyiime ve kalkinmanin gerceklestirilmesi, adil bir gelir ve servet dagiliminin
saglanmas1 ve ekonomik istikrarin temini i¢in devletin “foplam talep” iizerinde
yonlendirici kararlar almasinin gerekliligi seklinde ifade etmek miimkiindiir.
Keynes 6zellikle kamu yatirimlarimin etkisini su sekilde ifade etmektedir:
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...devlet tiiketim egilimini kismen vergileme sistemiyle,
kismen faiz oranlarim sabitleyerek ve kismen de, belki de, diger
yollardan etkileyerek yonlendirme gorevini iistlenebilir. Bunun
otesinde, bankacilik politikasimin faiz oramini etkileyerek optimum
yatirim oramini  belirleme etkisinin olabilecegi pek miimkiin
goriinmemektedir. Bu nedenle, kamu yatirimlarinin tam istihdama
ulasilmasinda tek yol oldugunu diisiintiyorum (Keynes, 2008; 319).

Keynes’e gore, klasiklerden J.Baptiste Say tarafindan getirilen “her arz
kendi talebini yaratir” seklindeki 6nerme dogru degildir. Keynes, 1929 Biiyiik
Buhrani’nin baglica nedeninin toplam talepteki yetersizlik oldugunu ifade
ederek, klasiklerin aksine “talep kendi arzini yaratir” goriisiinii savunmaktadir.
Bu goriistin gerisinde, talep yiikseldiginde tiim ftireticilerin yatirim arzlarini da
arttiracagl goriisii yatmaktadir. Ozel tiikketim ve yatirim harcamalarmin
yetersizligi durumunda, devletin telafi edici maliye politikalar1 uygulayarak 6zel
tiiketim ve yatirim harcamalarin1 uyarmasi gerekliligi ifade edilmektedir.

Keynes’e gore devlet i¢in Ongoriillen bu politikalar bireycilik ilkesini
savunanlarin korkacagi bir durum degildir. Bu politikalar bireyciligin islevini
yerine getirmesinde daha fazla katki saglayabilirler.

..birbiri ardina tiiketim egilimi ve yatirinun uyarimasin
diizenlemek igin gorevlendirilen devletin islevierinin genisletilmesi,
on dokuzuncu yiizyil politika yazarlart ya da ¢agdas Amerikan
yaurimcist  agisindan  bireycilik ilkelerine karsi  korkung  bir
baskaldwr1 gibi gériinecek olmasina karsin ben bu durumu, hem
mevcut iktisadi sekillerin biitiinliigiiniin bozulmasint onlemede
uygulanabilir bir ara¢ ve hem de bireysel inisiyatifin basaril bir
bicimde  islevini  getirmesinin  kosulu  olmast  nedeniyle
destekliyorum. ... bugiiniin otoriter devlet sistemi etkinlik ve
ozgiirliik pahasina, igsizligi ¢ozecek gibi goriinmektedir. Telasin
hakim oldugu fasilalar bir tarafa bwakilirsa, diinyanin bugiinkii
bireysel kapitalist girisimcilikle birlikte gelisme gdsteren — Ve
fikrimce, kagimilmaz bir bi¢imde bir arada gelisme gdsteren -
issizlige daha fazla tahammiil etmesi miimkiin degildir. Ancak,
etkinlik ve oOzgiirliigii koruyarak issizligin iistesinden gelinmesi,
sorunun, hastaligin tedavi edilmesinde, dogru analiz edilmesiyle
miimkiindiir (Keynes, 2008; 321).

Keynes’in getirdigi bu goriisler 1929 Buhrani sonrasi gegerlilik kazansa
da, klasiklerin devamli surette bir elestirisine neden olmustur. Klasikler devletin
miidahalelerinin piyasalar1 i¢inden ¢ikilmaz bir kaosa siiriikleyecegini ifade
etseler de, Keynes’in oOne siirdiigli gorislere net bir sekilde karsi
cikamamuslardir. Klasiklerin, fizyokratlardan gelen bir gelenegin devamu olarak
devletin bu tlir miidahalelerine gelisen tepkisinin temelinde, bu politikalar
neticesinde devletin kars1 konulamaz bir giice sahip olabilecegi, devlet yanlisi



10 Kiirsat BILISLI

veya menfaatlisi olanlar tarafindan bu durumun kolayca istismar edilebilecegi
yoniindeki kaygilar yatmaktadir. Keynes’in bu goriislerine Neo-klasikler belirli
yonlerde cevap vermeye caligsalar da, devletin ne kadar miidahaleci olmasi
gerektigi veya nelere miidahale etmesi gerektigini tam olarak ifade
edememiglerdir. Glinlimiizde bile hala bu soru tartisilmaktadir: Ne kadar Devlet?

3. NE KADAR DEVLET?

“Laissez Faire” kavram ilk defa Fizyokratlar tarafindan kullanilmis ve
dogal ekonomik yasalarin isleyisine firsat birakmak icin devletin ellerini
bireylerin ekonomik faaliyetlerine sokmamasi anlamina gelmistir.

Adam Smith’den baslamak iizere klasiklerin tiimiiniin “deviet” kavrami
ile ilgili bir agmaza siiriiklendikleri goriilmektedir. Hepsi de liberal bir asgari
devlet olusturmakta zorlanirlar. Genel olarak devletin biiyiimesini zararl bir etki
ve biirokratik bir gereksiz genisleme olarak gérmiiglerdir. Ayrica onlara gore
isadamlarinda, devletin destegini arkalarina alarak, devletin kendilerini koruyucu
bir politika izlemesini ve belirli sektorlerde tekel olmalarin1 saglayacak
uygulamalar yapmasini umut ederek, bunun igin gizli ve agik her tiirlii yolu
kullanarak biiyiik kazang saglama egilimi vardir (Yayla, 2003). Ancak higbiri bir
siyaset bicimi olarak devlet ile modern toplumlarda bireyin giic kazanmasi
arasindaki yakin bagi fark edememis ve analiz etmemistir.

Laissez Faire’cilik genellikle Adam Smith’e atfedilen bir vasif olmasina
ragmen, bu goriisii en siddetli sekilde savunan diistiniir Herbert Spencer’dir.
Spencer, saglik tedbirleri ya da gilivenlik araglarinin saglanmasi, her tiirli
kamusal yardimlagsma sekilleri ve egitimin kamuca desteklenmesi dahil,
sanayinin diizenlemesi yolundaki biitiin tedbirlere kararli bir sekilde karsi
olmustur (Yayla, 124; 2003).

Spencer, teorisini islerken sik sik askeri rejimlerle ilgili bilgiler aktarir.
Diigiiniir Devlet Sosyalizmini ve Komiinizmi 6zgiirligii ve dolayisiyla hem
bireysel hem sosyal hayati tahrip eden tehlikeler olarak gormektedir. Askeri
rejimlerle bu tip rejimler arasinda benzetme yapmak yoluyla ne demek istedigini
daha agik bigimde ortaya koymaya calismistir. Bireylerin hayatlarina devlet
tarafindan yapilan miidahalelerin bireylerin 6zel miidahalelerinden ¢ok daha
kotii sonuglar verecegine dikkat ¢ekmektedir. Devletin belirli sektorlere el
atmasinin onu adim adim bagka alanlara da el atmaya itecegini, 6zel isletmelerin
devletle rekabette dezavantajli duruma gelecegini ve gittikce zayiflayacagini
belirtmektedir (Yayla, 114; 2003).

1929 krizi sonrasi kabul goren Keynesyen goriis ise bir “Refah Devleti”
nin gerekliligini ifade etmistir. Keynes’e gore devlet, piyasanin tikandigi,
durdugu veya ¢oziim bulamadigi yerlerde miidahale etmelidir; vergiler, faiz
oranlari, kamu harcamalar1 gibi uygulanacak politikalar  piyasay1
canlandiracaktir. Keynes Plani krizden savrulan ABD’yi diize c¢ikarmustir.
Roosevelt tarafindan benimsenen ve “New Deal” ile sekil bulan bu politikalar
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1970’1ere kadar gegerliligini korumustur (Ferguson, T., From Normalcy To New
Deal: Industrial Structure, Party Competition And American Public Policy In
The Great Depression,
http://vi.uh.edu/pages/buzzmat/DH%20articles/ferguson.pdf, 11.08.2010).

New Deal’cilerin aldiklar1 diizenleyici dnlemlerin temelindeki diisiince,
“Devletin dogrudan dogruya ekonomik isletmelere sahip olmasi seklindeki
sosyalist secenekten kaginip, diizenlenmemis bir piyasanin en agik
basarisizliklarim diizelterek kapitalist sistemi kendi zayifliklarindan kurtarmak”
seklinde tanimlanmaktadir. Diger taraftan II. Diinya Savasi ve savas sonrasi
toplumdaki sosyal gelismeler devletin yetkilerini arttirirken; ekonomik
faaliyetler, serbest piyasa mekanizmasinin basarisizliklarini ve aksakliklarini
gidermek diigiincesinin Gtesinde kamu yarari, sosyal meseleler, ¢evre, dogal
kaynaklar gibi faktorler nedeniyle de bir takim diizenlemelere tabi tutulmustur
(Kestane, D., Kamu Kesiminde Idari Kuruluslarin Genel Gériiniimii Ve Idari
Yapida Yeni Organizasyonlar Olarak Bagimsiz idari Otoriteler (Ust Kurullar),
http://portal 1.sgb.gov.tr/calismalar/maliye_dergisi/yayinlar/md/md139/kestane.p
df, 11.08.2010).

Keynesyen Refah Devleti’nin yiikselis donemi olarak da adlandirilan bu
donem birgoklar1 tarafindan bir altin ¢ag olarak nitelendirilir. Diinya daha ¢ok
iiretmis ve Tirettigi hizdan daha yiiksek bir hizda ticaret yapmustir. 1948 ile 1953
yillar1 arasinda ticaret artig hiz1 yillik ortalama % 6.7 olarak gerceklesirken, bu
oran 1958 ile 1963 yillar1 arasinda yillik ortalama ise % 7.4, 1963 ile 1968 arasi
donemde ise % 8.6 olmustur. Bu rakamlar diinya iktisadinda modern zamanlarda
goriilen en yiiksek oranlardir ve ticaret iiretimden daha ¢ok artmistir. Kisaca
Ozetlemek gerekirse iiretim cephesinde, teknolojik gelisme ve isgiici
verimliligindeki artig, isgiicli arz1 fazlaligindan kaynaklanan iicretlerin diisiik
olmasina yonelik baskilar ve bunun yani sira ilksel {iriin fiyatlarmin diistik
olmasi; talep cephesinde ise devlet harcamalarinda (yatirm ve askeri
harcamalar) meydana gelen artis, Keynesyen politikalar sonucunda uzun siireli
biiyiimenin kaynaklarini olusturmustur (Dagdelen, I., Liberalizasyon, insan
Bilimleri Dergisi, Ankara: 2004 http://www.insanbilimleri.com/ojs/index.php
luib/article/viewFile/110/108, 07.07.2010.

Keynesyen yaklagim 1970’lerden itibaren popiilaritesini yitirmis, yeni
ekonomik kriz sonrasi yasanan arayislar neticesinde neo-liberal yaklagim
kendini gbstermeye baglamistir. 1950-1960’11 yillarda kendini iyice hissettiren
Parasalc1 Okul (Monetarism), Chicago Okulu’ndan Milton Friedman, Avusturya
Iktisat Okulu’ndan politik iktisat¢1 Friedrich Hayek ve bu akademisyenlerin
ogrencileri; klasik 6gretinin refah devletini yok etme konusundaki yetersizligini
ortadan kaldirmay1 amaglamiglardir.

Friedman ve Hayek, devletin yonetsel, siyasi, ticari, finansal aygitlar
iizerindeki miidahalelerinin daima optimum-alt1 sonuglar1 olacagini ve bunun da


http://vi.uh.edu/pages/buzzmat/DH%20articles/ferguson.pdf
http://portal1.sgb.gov.tr/calismalar/maliye_dergisi/yayinlar/md/md139/kestane.pdf
http://portal1.sgb.gov.tr/calismalar/maliye_dergisi/yayinlar/md/md139/kestane.pdf
http://www.insanbilimleri.com/ojs/index.php%20/uib/article/viewFile/110/108
http://www.insanbilimleri.com/ojs/index.php%20/uib/article/viewFile/110/108
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sosyal refahi azaltacagimi savunurlar. Bu bakimdan onlara gore devletin
faaliyetleri ve kontrol olanaklar1 sinirlandirilmalidir.

Friedman, “6zgirliigiimiizi korumasi i¢in kurdugumuz devlet,
Ozgiirliiglimiizii yok edici bir Frankestein’a doniismemelidir” diyerek Keynesci
politikalarin yer verdigi devlet kontrollerine ve miidahalelerine ciddi elestiriler
getirmistir. Friedman, bu kontrol ve miidahalelerin iki temel noktada hatali
oldugunu ileri slirmiistiir. Birincisi, devlet faaliyetleri ¢esitli alanlarda (konut
yapiminda, beslenmede ya da giyimde, saglik ve temizlik hizmetlerinde) tek tip
standartlar getirerek etkinlik saglasa da ¢esitliligi ve ¢ok sesliligi ortadan
kaldirmaktadir. Ikincisi, sadece iktisadi faaliyetlerde degil insan yasamiin
baska alanlarinda (bilim, sanat, kiiltiir gibi goniillii isbirligi, deneme-yanilma ve
kabul etme-reddetmeyle gelisen alanlarda) “gorinmez elin” islerligini
bozmaktadir. Bu diislinceler ¢ergevesinde Friedman, Refah Devleti
uygulamalarinin ve devletin asir1 genislemesinin yarattigi hantalliklarin
kaldirilmasi igin devletin yapmamasi gereken bir dizi faaliyetlerden bahsetmistir.
Bunlar, (fiyat, iicret, faiz, kira kontrolleri, ithal ve ihra¢ sinirlamalar1 gibi)
iktisadi diizenlemelerin yani sira radyo, televizyon gibi iletisim araglarinin
kontrolii, kamu toplu konutu yapimi, posta hizmetlerindeki devlet tekeli gibi pek
cok alam kapsamaktadir (Dagdelen, 1., Liberalizasyon, Insan Bilimleri Dergisi,
Ankara:2004, http://www.insanbilimleri.com/ojs/index.php/uib/article/viewFile
/110/108, 07.07.2010).

Serbest piyasa sisteminin yegane hakimiyetini savunan Friedman ve
Hayek’in onciiliigiinii yaptig1 grup, devletin simirli faaliyetlerinin su cerceve
icerisinde kalmas1 gerektigini one slirmiislerdir: Devlet, vatandaslarinin i¢ ve dis
giivenligini, adalet ve diizenin siirekliligini saglamali, G6zel antlagmalara
uyulmasini, rekabet¢i piyasalarin giiclendirilmesini ve para sisteminin
kontroliinii amac¢lamalidir. Bunlara ek olarak bazi yiiksek maliyetli ya da
digsalliklar yaratan ve tiim toplumun yararina olan hizmetleri iistlenmelidir.
Friedman ve Hayek’e gore bu gercevenin disindaki biitlin siyasal, yonetsel,
finansal, ticari faaliyetler liberalizasyon politikalar1 ile devletin kontrol ve
miidahale alanindan ¢ikarilmalidir. Diger yandan 1990 sonrasi déonemde neo-
liberalizmin sozii edilen formu “rekabet¢i piyasa” odagini muhafaza etmek
kaydiyla bir miktar evrimlestirilerek, piyasanin daha etkin ¢alismasi igin devlet
miidahalesi gerektigi goriisiinii benimsemislerdir. “Diizenleyici Devlet” kavrami
ile nitelenen bu yaklagimin kesinlikle neo-liberal yaklasimdan bir kopus
olmadigi, aksine neo-liberal diisiincenin 6ziinde yer alan piyasa hakimiyetini
giivence altina almak icin ortaya cikarildig1 sdylenebilmektedir (Dagdelen, I.,
Liberalizasyon, Insan Bilimleri Dergisi, Ankara:2004 Hata! Képrii basvurusu
gecerli degil., 07.07.2010).

Bununla birlikte neo-klasikler giivenlik konusunda su goriisii de
benimsemislerdir: Ozgiir toplumu tanzim eden unsurlarin muhafazasimin bir
yonii olarak, bunlarin dis dismanlardan korunmalari kaginilmaz olacaktir.


http://www.insanbilimleri.com/ojs/index.php/uib/article/viewFile%20/110/108
http://www.insanbilimleri.com/ojs/index.php/uib/article/viewFile%20/110/108
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Devlet savunmada 6nemli bir role sahiptir. Bu, hem savunmanin masrafini
karsilayacak vergiyi toplamada, hem de olaganiistii zamanlarda orduya asker
almada devletin bazi cebri gii¢lere sahip olmasini gerektirir. Bu hususlarla ilgili
olarak devlet kendini genel kurallarla bagladig: siirece, telaslanmak icin ciddi
herhangi bir neden yoktur (Butler, E.,2001). Anlasilmaktadir ki, neo-klasikler de
iilke gilivenliginin saglanmasi1 gibi bir konuda devletin miidahil olmas: ve bu
hizmetlerin ancak devlet tarafindan karsilanmasi gerektigini, bununla birlikte
klasik 6gretinin temelindeki esaslar dahilinde devletin bu miidahalelerinin belirli
kurallar igerisinde kisitlanmasi gerekliligini belirtmektedirler.

4. ASKERI KEYNESCILIiK

II. Diinya Savasi’nin tartismasiz galibi ABD, savas sonrasi donemde
diinya ekonomisini yeniden ayaga kaldiracak tek ve ezici bir istiinliige sahipti.
1945 yilinda tiim diinya tiretiminin yarisindan fazlasi (% 57) ve toplam mamul
ihracinin da % 22’si ABD tarafindan gergeklestiriliyordu. Diinyanin atdlyesi
unvaninin yaninda, diinya altin rezervlerinin de % 80’den fazlasini elinde
bulundurmasi sebebiyle para birimini “alfin gibi” yapmisti. Bu giicii kullanarak
ABD 1944’te imzalanan Bretton Woods antlagmalariyla tiim diger iilke
paralarii altin karsisinda sabit bir orana, altim1 da sabit bir oranla dolara
baglayarak kendi para birimini bir diinya parasi haline getirdi. Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi (SSCB)’nin savas sonrasi bir genisleme siirecine girmesi
ve Cin’in 1949’ta devrimle kapitalist sistemin disina c¢ikmast ABD’nin
kaygilarint arttirmis, ABD ve SSCB arasinda 40 yil siirecek ve Soguk Savag
olarak adlandirilan bir donem baglamistir. SSCB’ye karsi yiiriitillen bu savas
icinde Avrupa’y1 giliclendirmek amaciyla “Marshall Plan:” olarak adlandirilan
ekonomik kalkindirma programiyla birlikte Avrupa ayaga kaldirilmistir. 1970°1i
yillara kadar gegen siire¢ icerisinde ekonomide gergeklesen miithis biiyiime,
1974°te bir petrol krizi bigiminde patlak veren resesyon ile etkisini kaybetmistir.
1971°de Bagkan Nixon altin-dolar standardini kaldirdigini ilan etmek zorunda
kalmistir. Bretton Woods sisteminin bizzat ABD tarafindan bu sekilde tasfiye
edilmesi, mutlak ekonomik hegemonyasinin sonunun ilan1 gibidir. Bu déonemde
ABD ekonomik biiylime konusundaki hizli ilerleyisini savag sonrasi destekledigi
Japonya ve Almanya’ya kaptirmustir. 1973-1974 yillarinda yasanan petrol
krizinden sonra 1979°taki diger bir kriz, ABD’nin bu gerilemeyi telafi
edilebilmek amaciyla esasen Bagkan Carter zamaninda baslayan ama Baskan
Reagan zamaninda tam anlamiyla rayma oturan “Askeri Keynescilik” olarak
adlandirilan kamu askeri harcamalar1 ¢abasina itmistir. Her ne kadar bu ¢abalar
hem devlet harcamalarinda, hem de 6demeler dengesinde ABD’nin meshur ¢ifte
acigin1 dogurup, onu diinyanin en borglu iilkesi haline getirmis olsa da, ABD’nin
bliylime hizinin rakiplerinin 6niine gegmesini saglamistir. Askeri Keynesciligi
desteklemek ve sarsilan otoritesini tekrar kazanmak maksadiyla 1980-1988
yillar1 arasinda miithis bir kampanya baglatilmistir. Bu dénemde SSCB ile
“Il.Soguk Savas” denen bir miicadele baglatilmig; Reagan yonetimi tarafindan
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SSCB bir “Ser Imparatorlugu” olarak ilan edilmistir. Askeri gerilimin nerelere
vardiginin  gostergesi  “Yildiz Savagslari” olarak bilinen, o dbéneme gore
bilimkurgu ve ger¢ek dis1 bir proje olmaktan ileriye gidememis “Stratejik
Savunma Girigimi’dir (Baskoy v.d., 2005).

Askeri  Keynesgilik; hiikiimetin, ekonomik biiyiimeyi yiikseltmek
amactyla orduya biliylik miktarlarda harcama yaptigi bir tir ekonomik
politikadir. Bu, Ingiliz ekonomist John Maynard Keynes tarafindan gelistirilmis
olan Keynesyen Ekonomi’nin ¢ok 6zgiil bir ¢esitlemesidir. Yeterince dogru olup
olmadig1 ciddi tartigmalara konu olsa da, bu tiir politikalara genelde drnek olarak
gosterilen belirlemeler 1930’lar Almanya’st ve 1980°ler ve 2000’lerdeki
ABD’dir. Noam Chomsky, bugiiniin Amerika’sinda uygulanan Askeri
Keynesgiligi “Pentagon Sistemi” olarak adlandirmaktadir (Chomsky, N., The
Pentagon  System, 1993 http://www.thirdworldtraveler.com/Chomsky/
PentagonSystem_Chom.html , 01.08.2010).

Askeri Keynesgiligin destekgileri tarafindan 6ne siiriilen ekonomik etkiler,
ikisi arz ve ikisi talep tarafinda olmak tizere dort gruba ayrilabilir. Talep
tarafindan bakildiginda, askeri kurumun artan mal ve hizmet talepleri direkt
olarak hiikiimet harcamalar1 yoluyla karsilanir. ikinci olarak; bu dogrudan
harcama, genel tiiketici harcamalarinda g¢arpan etkisine yol acar. Bu iki etki,
genel Keynesyen ekonomik dgretinin iginde yer alir. Arz tarafindan bakildiginda
ise, ayakta duran bir ordunun devamlilig1 sivil iggiicii icinde yer alan pek ¢ok
caliganin yerini degistirmektedir. Asker alimi, egitim veya ustalik gibi konularda
insanlara dogrudan firsatlar sunmaktadir. Arz kanadinda ayrica; arastirma-
gelistirme (Ar-Ge) yoniindeki askeri harcamalarin sivil sektorlerdeki verimliligi
yeni ileri-sistemler ve gelismis teknoloji liretme yoluyla arttirdigi sik sik
tartisilmaktadir. Kismen veya tamamen askeri fon kullanilarak gelistirilen ancak
daha sonra sivil yapilanmalarda uygulanan teknolojilere siklikla gosterilen
ornekler icinde bilgisayar, havacilik (6zellikle helikopterler ve siipersonik
seyahat ile ilgili), radar, niikleer gii¢ ve internet yer alir (Wikipedia The Free
Encyclopedia, Military Keynesianism, http://en.wikipedia.org/wiki/
Military_Keynesianism, 10.07.2010).

5.1930°’LAR ALMANYASI

I. Diinya Savasi tiim diinyay1 etkilemekle beraber, Ingiltere, ABD ve
Almanya iizerinde ¢ok farkli sekillerde etkiler gdstermistir. Savas sonrasi
Amerika’dan alinan borgla ve yeniden kurulan altin standardiyla deger kazanan
pound, ingiliz ihracatinin azalmasina sebep olmustur. Bir zamanlarin hegemonik
giicii Ingiltere, daha az ihracat ve disa akan altin dolayisiyla bor¢larin1 daha da
arttirmistir. Ekonomisi durma noktasina gelen Almanya ise, savas tazminatlarini
Odeyebilmek i¢in para basmay1 denemis; ancak bu girisim hiperenflasyona sebep
olmustur. 1924 yilinda ABD tarafindan onerilen “Dawes Plan:” ile Almanya’ya
yeniden yapilanmasi i¢in kredi olanag1 saglanmig, bu yapilanma sonrasi tazminat
bor¢clarmin  6denmesi Ongdrilmiistiir. 1929 Ekonomik Buhrani’nin etkileri


http://www.thirdworldtraveler.com/Chomsky/%20PentagonSystem_Chom.html
http://www.thirdworldtraveler.com/Chomsky/%20PentagonSystem_Chom.html
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Amerika’dan sonra Avrupa’da da hissedilmeye baslamis; ancak bunalimi erken
atlatarak tam istihdama ulagan ilk sanayi iilkesi, Almanya olmustur. Almanya,
enflasyonsuz “orijinal” finansman yontemleri ile i¢ piyasayr canlandirmayi
basarmustir.

Bu donemde Oncelikle Almanya fabrikalarina siirlim alanlari temin etmek
ve hammadde bulmak gerekmistir. Giiney Amerika, Orta Avrupa, Balkanlar ve
Tirkiye serbest dovizle mal almakta ve satmakta gligliik cekmekteydiler.
Almanya, direkt serbest doviz transferi olmaksizin malin malla miibadelesini
gerceklestirmek  imkdnim1  saglayan  bir  “counter-trading”  modelini
benimsemistir. BOylece serbest doviz piyasalarinda ihracat mallarina uygun
fiyatla alici bulamayan iilkelerin miisterisi durumuna gegmistir. Tarim
ekonomilerinin ihracat mallarini yiiksek bedelle satin almis ve onlara kendi
sanayi driinlerini satmistir (Wikipedia Ozgiir Ansiklopedi, 1929 Diinya
Ekonomik  Bunalimi, http://tr.wikipedia.org/wiki/1929 Diinya Ekonomik_
Bunalimi, 15.07.2010).

Bu arada en biiylik gelisim askeri sanayi alaninda yasanmustir. Hitler
tarafindan begenilmeyen Alman Kara Kuvvetleri “Reichswehr”in yerini,
“Wehrmacht” almis ve bunun i¢in hizli bir sanayi altyapist hazirlanmistir.
Wehrmacht'in arag¢ ihtiyaci, Krupp ve Porsche ikilisi tarafindan karsilanirken;
top gibi agir silahlar icin Rheinmetal devreye girmistir. IG Farben tibbi ve
lojistik ihtiyaclar1 karsilarken, Siemens gibi firmalar da yeni gelismekte olan
elektronik-radar-haberlesme gibi ihtiyaglara karsilik vermislerdir. Kisa siirede
Wehrmacht; Panzer, Mekanize Piyade, Motorize Piyade Tiimenlerine sahip
olmustur. Kara Kuvvetleri yaninda, Deniz Kuvvetleri (Kriegsmarine) ve Hava
Kuvvetleri (Luftwaffe) yeni gelismelere tanik olmustur. Bdylece Hitler
tarafindan Versay Antlagmas1 tarafindan getirilen tiim yaptirnmlar hice
sayillmigtir (Wikipedia Ozgiir Ansiklopedi, Nazi Almanyasi, Hata! Képrii
basvurusu gegerli degil., 15.07.2010).

Alman Ekonomisi, Hitler tarafindan yiiriitilen bu 6zel programlar ile
olduk¢a hizli bir sekilde denge altina alinmistir. Biiyiik Bunalimda % 15'lerde
olan igsizlik , % O'lara ¢ekilmis; ayrica Fransa, Belgika ve Danimarka'dan
sayilart milyonlar1 gegen isgiler {ilke i¢inde istihdam edilmistir. Hitler tilkedeki
bliylik patronlara gerektiginde doviz ve ucuz hammadde saglamig ve buna
karsilik onlarin politik destegini almistir. Savas basladiktan sonra esirler de
isgiicii olarak yine belli bagl patronlara verilmistir.

ABD’de 1929 krizinin faturasinin kesildigi Baskan Hoover’in (Galbraith,
2009) yerine gelen Baskan Roosevelt, 1930-1937 yillar1 arasinda “New Deal”
programini uygulamaya sokmustur. Ekonomik Bunalim sonras1 ABD bu sekilde
thml bir politika sergilerken; Almanya, “Nazi Totalitarizmi” nin etkisine
kapilmis; irkeiliga ve kati bir ¢alisma disiplinine bagli bu ideoloji, yillar boyu
geliserek II. Diinya Savasi’nin ¢ikmasinin baslica nedeni haline gelmistir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/1929_Dünya_Ekonomik_%20Bunalımı
http://tr.wikipedia.org/wiki/1929_Dünya_Ekonomik_%20Bunalımı
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6. ABD ASKERI KEYNESCILiGi

1940’larda  ABD seckin tabakasi, kamu harcamalarindaki miithis
yiikselisin diinyay1 Biiyilk Buhran’dan ¢ekip ¢ikardigini hatirlatarak; askeri
biitcelerdeki diisiis siirecini tersine c¢evirmek arzusuyla endiselerini ifade
etmislerdir. Onlara gore eger bu durum gerceklesirse beklenti, is diinyasinda
meydana gelebilecek bir diisiis, issizlikteki miithis yiikselis ve serbest piyasa
kapitalizmi yasalarinin yeniden sorgulanmasi olacakti. Bu ihtimali tersine
cevirmek diislincesiyle, 1950 yilinda Birlesik Devletler Ulusal Giivenlik Konseyi
“NCS-68” isimli ¢ok gizli bir belge iizerinde planlama yapti. Bu belge 1977
yilinda gegerliligini yitirinceye kadar hiikiimet, boyle bir sonucu 6nlemek icin
yiiksek savunma harcamalar1 yapma yolunun gerekliligini acikca ifade
etmekteydi. NCS-68 Askeri Keynesgiligin dogumunu isaret etmektedir. Bundan
sonra takip eden yillar boyunca askeri harcamalar belgenin tasavvur ettigi gibi
islevini yerine getirir gibi goriinmiistiir (Nitzan, J. ve Bicler, S., Cheap Wars,
Montreal ve Kudiis: 2006 http://bnarchives.yorku.ca/205/02/
20060809nb_cheap_wars.pdf, 14.06.2010).

ABD’de Askeri Keynesgilik politikalar1 goriiniirde ilk olarak Baskan
Ronald Reagan doneminde dile getirilmistir. Bu tiir politikalar gelistirilmesinin
farkli nedenleri vardir. II. Diinya Savasi sonrast Moskova merkezli ideolojinin
olduk¢a genislemesi, Cin gibi biiyilk bir potansiyelin bu rejime kaptirilmasi
ABD’ni olduk¢a kaygilandirmistir. Bu donemden sonra diinya {izerindeki
kutuplagma ve uzun soguk savas donemi ABD hegemonyasinin yavas yavas
yitirilmesine sebep olmustur. Almanya ve Japonya’nin II. Diinya Savasi sonrasi
yiikselisi bu tlkeler Ttizerindeki hesaplar1 da tersine ¢evirmistir. Avrupa
Almanya, Dogu Asya ise Japonya tarafindan kontrol altina alinmustir. Ozellikle
Bretton Woods’un iflas1 bu hegemonyanin elden tamamen gidecegi konusundaki
diisiinceleri daha da arttirmstir.

Tiim bu gelismeler sonrasinda 1980°li yillarda Bagkan Carter déneminde
baglatilan ve Baskan Reagan déneminde hiz kazanan bir savunma harcamalari
artig politikas1 igerisine girilmistir. Bu Keynesyen politikalar dahilinde savunma
harcamalar1 arttirilarak ABD ekonomik biiylimesinin artis1 hedeflenmistir.
Bunun i¢in SSCB mutlak diisman olarak nitelendirilerek, “Yildiz Savaslari”
denen iitopik proje ile devam eden soguk savasa yeni bir boyut kazandirilmstir.
Yildiz Savaslart projesi hayal olarak kalmasina ragmen, savunma
harcamalarmdaki bu artis ile ABD Silahli Kuvvetleri miithis bir reorganizasyona
girmistir. Sonugta “Kirmizi Kuvvetlere” karsi bir tistiinlik saglanmigtir. Kamu
harcamalarmin 6zellikle savunmaya aktarilmasi sadece diger kutba iiye olanlari
caydirmakla kalmamis; tiim diinyanin endigelerini arttirmistir. ABD kaybetmeye
yliz tutan hegemonyasina tekrar kavusmustur.

Savunma harcamalarini arttirmak, yani gii¢lii bir orduya sahip olmak, i¢
politikada da hiikiimetleri oldukca rahatlatmaktadir. Giiglii bir ordu, iilkenin
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insanlarina verdigi glivenin yaninda, ideolojisine kars1 gelebilecek her tiirlii i¢ ve
dis tehdide kars1 biiyiik bir caydiricilik saglamaktadir.

SSCB dagildiktan, komiinizm gecerliligini kaybetmeye basladiktan ve
arttk tek kutuplu bir diinyanin olacagi yoniindeki diisiincelerin agirlik
kazanmasindan sonra artik soguk veya sicak catigma ve savaglarin olmayacagi
yoniindeki diisiinceler 11 Eyliil saldirisi ile tamamen alt tist olmustur. Bu saldiri
sonrast ABD yitirdigini diisiindiigii hegemonyasini tekrar kazanmak amaciyla
askiya aldigr savunma hizmetlerini yeniden canlandirmistir. Giiniimiiz ABD
Askeri Keynesciliginin yeniden ele alinmasina sahit olmaktadir. ABD yillik
savunma harcamalar1 2009 yilinda 663 Milyar Dolara ulasmistir (SIPRI
(Stockholm International Peace Research Institute) Military Expenditure
Database http://milexdata.sipri.org, 05.09.2010). Bu miktar toplam diinya
savunma harcamalarmin yaklasik %47’sine tekabiil etmektedir ve artis trendi
gostermektedir.

Gilinlimiizde emperyalizm yeni bigimde bir militarizm seklinde kendini
gostermektedir. Bu militarist davranislarda toprak ilhaki yoktur; aksine ulusal
devlet yerinde birakilmaktadir. Amag, cografi sinirlariyla belirli bir hegemonya
degil, kiiresel ekonomi {izerinde sinirsiz bir hegemonya kurmaktir. Bugiiniin
emperyalizmi bir araziyi yutmak yada tilkeye katmak yerine kiiresel sermayenin
egemenligini siddet kullanarak sergilemektir. Sermayenin egemenligini
belirlemek ic¢in bazi ulus-devletler ilizerinde siddet gdsterisi yapma giicline az
sayida, hatta tek bir devlet sahiptir: Amerika Birlesik Devletleri. Amag kiiresel
ekonominin engelsiz siiregitmesinin saglanmasidir (Kafaoglu, A.B., 2000).

7. ELESTIRILER

Askeri Keynesgilige en ¢cok ve dogrudan yapilan elestiri; saglik, egitim vb.
askeri olmayan umumi konulara yapilacak harcamalarin, askeri harcamalara
oranla daha ¢ok istihdam yaratacagi seklindeki goriistiir.

Bir bagka temel elestiri, ekonomik kavramlara degil, sosyal etkilere kusur
bulur. Baris zamanindaki biiyilik ordularin devamliliginin ve askeri harcamalarin
biiylimesinin halklar1 savasa siiriikledigi, ayrica militarizmi ve milliyetgiligi
tesvik ettigi pek coklar1 tarafindan ileri siiriilir. Bu tiir elestiriler genelde;
askeriyenin, savastan donen pek cok askerin evde ve issiz kalmis olma
durumuna gore fiziksel ve ruhsal olarak ¢ok daha iyi durumda olacagi iddiasiyla
geng insanlari sugtan korudugu seklindeki goriise saldirida bulunmaktadir.

Benzer bir elestiri de; Askeri Keynesciligin, bir askeri-endiistriyel yapinin
(askeri harcamalara biiyiik oranda bagimli endiistriyel sektdrler) biiyiimesini
hizlandirdigr ileri siirer. Askeri-endiistriyel yapi biiyiik bir istihdam kaynagi ve
talebin 6nemli bir bolimiinii olusturdugunda, askeri harcamalar1 azaltmak
hiikiimet i¢in politik agidan zordur. Bu durumun korkulan sonucu, daimi savas
ve siirekli yiiksek askeri harcamalar dongiisii olacaktir.


http://milexdata.sipri.org/

18 Kiirsat BILISLI

Baska bir elestiriye gore; askeri arastirma-gelistirme faaliyetleri daha
sonra sivil endiistrilerde uygulamalar bulabilse de, sivil uygulamalarda dogrudan
yapilan aragtirmalara gére daha az verimlidirler. Pek ¢ok kisi, ABD gibi iilkelere
nazaran daha az askeri harcamaya ragmen yeni teknoloji gelistirmede biiyiik
basar1 elde eden yakin ge¢misteki Japonya ve Almanya Srneklerine deginirler.

En 6nemli ekonomik elestirilerden biri de “kirik pencere safsatasi” olarak
bilinir. XIX. Ylzyill Fransiz Ekonomisti Frederic Bastiat’in hikayesine
dayanilarak denilir ki, eger biri bakkalin penceresini kirarsa, bu durum kasabaya
fayda getirir; ¢linkii bu camci1 igin ig imkam yaratir ve o da ardindan terziden
daha fazla aligveris yapar ve bu bdyle kasaba halki arasinda devam eder. Bastiat,
bu durumun aldatici ve mantiksiz bir nedenleme olduguna deginmektedir; zira
eger bir pencere almak zorunda kalmasaydi, bakkalin ne satin alacagi gérmezden
gelinmektedir. Yani c¢agdas ekonomik terminolojideki “firsat maliyetini”
gormezden gelinmektedir. Askeri Keynescilik firsat maliyetini hesaba katmakta
basarisizdir; yani askerlerin, eger asker olmasalardi ne yapacaklarimi ve ayrica
ordu icin calisan sirketlerin, bu durumda savas malzemesi iiretmek yerine ne
yapiyor olacagini agiklayamaz.

Bir bagka elestiri de ¢ok daha bariz bir gozleme dayanir. Askeri
harcamalar genel vergilendirmelerle karsilanmaktadir. Askeri harcamalari
kargilamak icin yiiksek vergiler gereklidir; bu da ekonomik biiyiimede uzun
vadede geri ¢ekilmeye neden olur. Aslinda bu genel olarak Keynesyenizme
getirilen elestirilerden biridir.

Bazi elestirmenler giiniimiiz diinyasinda bu tiir politikalarin gelismis
iilkeler icin gecerli olmadigini, ¢ilinkii askeri giiclin giiniimiizde ileri teknoloji ile
donatilmis profesyonel ordularla kuruldugunu ve bu nedenle de askeriyenin
egitimsiz gen¢ insanlar icin istihdam konusunda son g¢are olma gecerliligini
yitirdigini ileri stirerler.

8. SONUC VE DEGERLENDIRME

Savunma harcamalarmin diizeyi ne olmalidir? Diger bir ifadeyle bir
tilkede optimal savunma harcamalar1 ne kadar olmalidir? Savunma bir kamusal
mal olarak tanimlandiginda, kollektif tiiketim mantig1 geregi, optimal savunma
harcamalar1 diizeyi; marjinal faydalar toplaminin, marjinal maliyetlere esit
oldugu miktar kadar olacaktir. Farkli bir teori ise savunmanin olusturacagi
caydiriciliga dayanmaktadir. Caydirma, hizmet sonucu saldirinin olmamasidir.
Bu durumda bir tek hizmet diizeyi vardir ve bu degistirilemez. Ancak
caydiriciligin ne kadar savunma harcamasi ile saglanacagi sorusu yanitsiz
kalmaktadir.

Savunma harcamalarinin az veya ¢ok olmasi ile ilgili goriisler su sorulara
da halen cevap verememektedir: Savunma harcamalari ¢ok olursa daha ¢ok mu
savag olur? Savunma harcamalar1 az olursa diinya daha giivensiz bir yer mi olur?
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1930’lar Almanya’st ile 1980’ler ve 2000’ler ABD’sinde yiiriitiilen
politikalara 6rnek gosterilen Askeri Keynesgilik kavrami, iyi yonlerinin yaninda
daha ¢ok koti yonleriyle elestirilmektedir. 1930’lar Almanya Askeri
Keynesciligi Alman halkini, Nazi Totaliterizmi gibi ideolojik bir saplanti
icerisine itmistir. Glgli bir orduya sahip olunmasi, dig diismanlara bir
caydiriciligin  saglanmasimnin yaninda, Almanya i¢in tiim diinyaya egemen
olunabilecegi hissini de dogurmustur. Gelisen Nazi ideolojisi II. Diinya
Savasi’nin ¢ikis nedenlerinin en biiyiigiidiir. Bu savas, telafi edilmez asker ve
sivil 73 Milyon insanin hayatina mal olmustur.

1980’lerde ABD’de yasanan Askeri Keynescilik kavraminin ortaya ¢ikisi
da benzer oOzellikler gostermektedir. 1970’lerde yasanan krizlerin faturasi
ABD’ne agir gelmistir. Yitirilen diinya hegemonyasi zamaninda kolay elde
edilmemistir ve ABD’nin bunu kaybetmeye hi¢ niyeti yoktur. Kaybedilmemesi
gereken aslinda SSCB kars1 yiiriitiilen ideoloji savasidir. Bu asamada {ilkeyi,
hem askeri olarak giiclendirerek hasimlara karsi caydiricilik saglamak, hem i¢
politikada yasanan mubhalif goriislere cevap vermek, hem de askeri-endiistriyel
yatirimlarla kaybetmeye yiiz tutan ekonomik biiylimeyi yeniden alevlendirmek
amaglanmistir. Diinyanin bu girigimi yeni bir savas ile tecriilbe etmemesi biiylik
bir sanstir.

ABD’nin diinya iizerinde vuku bulan ¢atisma ve savaslar acisindan kotii
bir sicili bulunmaktadir. Yani insanlar ABD’nin yillarca “barisi saglamak igin
mi savastigini, yoksa savasarak giic saglamaya mi ¢alistigini” ¢dzebilmis
degildir. Ancak burada deginilmesi gereken nokta, bu savaslarin ABD’ni
diinyanin tek kutbu ve hegemonik giicii haline getirdigidir. Gii¢ tabi ki giizel bir
olgudur. Ulus devlet anlayisinin hala hiikiim siirdiigli diinyamizda bugiin hangi
iilkeye sorsaniz, bir giin ABD’nin yerine gegerek kendi hegemonyasini ilan
etmek isteyecegi goriilecektir.

Giglii olanin, diismani da ¢ok olacaktir. 11 Eyliil saldirist ABD’nin bu
hegemonyasina vurulan ciddi bir darbedir. Bu saldirinin hakli bir gerekgesi
olamaz. Clinkii terorist bir saldiridir. Hedef alinan ise sivil insanlardir. Bunun
yaninda bu saldir1 acaba ABD’ni zayiflatmis midir? Net cevap: “Kesinlikle
Haywr.”

Bu saldir1 sonrasi gelistirilen “Bush Doktrini”  ile ABD Askeri
Keynesgiligi icin yeni bir sayfa agilmistir. Ulkede savunma harcamalar1 yeniden
arttirllmis, “on alict ve onleyici vurusglar” (preemptive/preventive strikes), ABD
menfaatlerine tehdit olusturdugu varsayilan iilkeler veya gruplar karsisinda
bagvurulacak mesru ve tercih edilen bir savas metodu olmus, boylece 6n
alma/6nleme kavramina daha merkezi bir rol yiiklenmis, terdrizmle miicadele
baglig1 altinda yiiriitiilen savas ile Irak diinyadan silinmeye yiiz tutmustur. ABD
Ortadogu’da hegemonyasini ilan etmistir.
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Askeri Keynesgiligin olumlu yonlerinden birisi, teknolojik gelismeye olan
etkisidir. Insanoglunun XIX. ve XX. Yiizyillardaki kesiflerinin ¢ogu savaslar
dolayisiyla veya askeri ihtiyaclar dogrultusunda kazanilmistir. Dogal afet veya
niikleer saldirt sonrast Amerikan ordusunun iletisiminin devami amaciyla
gelistirilen sistem bugiin “Internet” olarak adlandirilmaktadir. Boyle bir ihtiyag
hasil olmasaydi, Internet ile belki uzun yillardan sonra tanmisilacakti. Bu
orneklere daha fazlasim eklemek miimkiindiir. Ornegin sonar, denizaltilara kars
savunmak saglamak amaciyla, radar ise savas ugaklarima karsi kullanilmak {izere
gelistirilmistir.

Bu olumlu gelisimin yaninda, su husus da gozden kagirilmamalidir.
Askeri-Endiistriyel sektore yapilan bu yatirimlar her zaman sivil sektorde yer
bulamayabilir. Ayrica savag zamani veya tehlike goriildiigiinde gelistirilen bu
sektoriin asir1 gelisimi bir takim sonuglar dogurabilir. Barig zamani ihtiyag
duyulmayan, ancak biiylik bir istihdam kaynagi olan bu sektorle bir siire sonra
basa cikilamayabilir. Devlet yanlisi bu sektor lreticileri, devlete istediklerini
yaptirmaya muktedir olabilirler, hatta artan iiretim arzlarini karsilayabilmek i¢in
diinyay1 devamli bir savag dongiisii icine sokabilirler.

Burada ekonomistlerin tartigmalarinin odaklandigi  “deviet” faktorii
tizerinde durmak yerinde olacaktir. Devletin politikalari, devletin islevi, devletin
gerekliligi, devletin gorevleri bu tartisma konularindan birkagidir. Bir¢ok tinlii
ve biiyiik diisiiniiriin sirf iktisat konularindan ziyade ekonomi-politik hakkinda
goriis bildirmeleri, siyaset teorisiyle ekonomi teorisinin, 6zellikle gectigimiz iki
ylizyill boyunca ne kadar i¢ ige oldugunu gdstermistir. Baska bir deyisle,
kapsamli bir sosyal teori gelistirmeye c¢alisan her fikir adami, toplumsal hayatin
ekonomik ve siyasi yanlarini birlikte ele alip izah etmeye yonelmek zorunda
kalmaktadir.

Keynesyenler, devletin miidahalesinin toplam talep yoniindeki yetersizligi
kaldirmanin tek yolu oldugu ileri siirerlerken; klasikler, “birakiniz yapsinlar-
birakimiz gegsinler” politikasinin piyasaya daha yararli olacagini, piyasay1 esas
diizenleyecek olanin “gériinmez el” oldugunu one siirerler. Klasiklerin dedigi
gibi piyasay1 miidahalesiz birakmanin gegerli bir teori olmadigi 1929 Buhrani
sonras1 Yylriitillen Keynesyen politikalarla goriilmiistiir. Ancak sonrasinda
klasiklerin 6ngdrdiigii gibi, Keynesyen politikalarin da devleti yok edilemez bir
canavar haline getirebilecegi ve daha biiyiik bir kaosa siiriiklenilebilecegi goriisii
de gecerlilik kazanmistir. Burada devletin miidahalesinin ne boyutta ve nelerle
kisith olmasi gerektigi sorusu akla gelmektedir.

Ornegin hiikiimetlerce, toplu konut yapimi gibi devlet tarafindan iilkede
kit gelirli vatandaglara yonelik olarak yiiriitiilecek bir politikayla, “vatandas en
azindan kira vermesin, bir evi olsun” gibi diisiinceler savunulabilir. Ancak
piyasa dengesini bozarak yapilan bu tiir bir miidahale insaat sektorii ve bu
sektore bagl bircok sektorii de etkileyecektir. Hatta bu sektorlerin yok olmasina
bile sebep olabilir. Ayrica devletin bu uygulamasi sadece kit gelirli vatandaslarin
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ev sahibi olmas1 amacindan sapabilir, bir {ist gelir grubunu da hedefleyebilir ve
bu sektorii devletin tekeli altina alabilir.

Savunma hizmetlerinin ise devlet tarafindan 6zel sektore devredilmesi
veya vatandaglarin kendilerine mal edilmesi iitopik bir diisiince olacaktir.
Devletin oncelikli gorevlerinden birisi vatandaglarinin giivenligini saglamaktir.
Savunma hizmetlerini arttirmak amaciyla yapilan harcamalar da devletin
piyasaya dolayli bir miidahalesidir. Bu miidahaleler bir takim sektorleri gereksiz
olarak gelistirebilmektedir. Bu itibarla, esas olan vatandaslarin giivenligi ise
devlet gelebilecek i¢c ve dis tehditleri caydirabilecek ve iilkeyi gerektiginde
savunabilecek kadar harcama yapmalidir.

Sonug olarak savunma hizmetlerinin tamamen ortadan kalkmasi, savunma
harcamalarmin ~ sifira  indirilmesi  glinimiiz ~ diinyasinda s6z konusu
olamayacaktir. Bu harcamalarin mahiyeti etraflica hesap edilmeli; savunma ve
caydirma icgiidiileriyle, korkulan veya diisman goriilen taraf olunmamalidir.
Insanlik tarihindeki ac1 tecriibelerden sonra denilecek tek bir sey olabilir: “En lyi
Savas Hi¢ Baslamayandir.”
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KISILIK ILE KARIYER SECIMI ARASINDAKI iLISKININ
INCELENMESI
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OZET

Bu ¢alismada, Kirikkale de ozel sektérde yer alan avukat, 6gretmen,
doktor, muhasebeci ve sigortacilarin kisilikleriyle kariyer secimleri arasindaki
iliski bes faktor kisilik kurami ¢ercevesinde incelenmeye ¢alisilmistir. Bunun
yamnda ¢alisanlarin kisiliklerine gére kariyer secimlerinin farklik arz edip
etmedigi de calisma kapsaminda arastirdmistir. Sonucta kisilikle kariyer secimi
arasinda anlamly iliskiler oldugu ve her bir kisiligin kariyer seciminde farkl
boyuta onem verdigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Bes Faktor Kisilik Kurami, Kariyer Se¢imi
ABSTRACT

At this study, relationship between personality and career choice of
private sector teachers, doctors, accountants and insurers in Kwrikkale is tried to
be investigated under the framework of five factor personality theory. Moreover
it is investigated that whether career choice represent diversity or not in terms of
personality. Eventually it is seen that each personality gives importance to
different career dimension and significant relationships between personality and
career choice are seen.

Keywords: Personality, Five Factor Personality Theory, Career Choice.

1. GIRIS

Kisilerin hayati kararlarindan biri olan kariyer se¢imi siiphesiz bireyleri
hayat boyunca etkilemektedir. Yasam tarzinin belirlenmesinde Onemli rol
oynayan bu se¢imde bireyin dogru ve isabetli karar vermesi gerekmektedir. Aksi
takdirde birey yapacag yanlis bir se¢cimden dolay1 isinde mutsuz, verimsiz ve
isteksiz olacaktir. Bu yiizden kariyer se¢imi yapilirken kisilige en uygun olan
secilmelidir. Ciinkii kisilige uygun kariyer se¢imi, kisinin is ve sosyal hayatinda
basarili, tatminkar olmasina ve mutlu bir yagam siirdiirmesine olanak verecektir.
Bunun i¢in bireylerin kendilerini iyi tanimalari, segmek istedikleri meslekleri iyi
arastirmalar1 ve meslegin gerektirdikleri ozellikler ile kendi kisilik yapilar
arasinda uyum olmasina dikkat etmeleri gerekmektedir.

* Yrd. Dog. Dr., Kirikkale Universitesi I.1.B.F. Isletme Boliimii
** Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
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Kisilik ve kariyer se¢imi konusu ile ilgili literatiire bakildiginda; Coetzee
ve Schreuder (2002) kariyer danigmanliginin gelismesine katkida bulunmak
amactyla kisilik tipleri ve kariyer modelleri arasindaki iliskiyi incelemisler ve
aralarinda anlaml iligkilerin oldugu sonucuna ulagmglardir. Onoyase de (2009)
Nijerya’da federal hiikiimet okullarindaki orta &gretim Ogrencilerinin kisilik
tirleri ve kariyer secimleri arasindaki iliskiyi John Holland Modeli’ne gore
incelemis ve sanatgi, sosyal, girisimci, arastirmact kisilik tipleriyle kariyer
secimi arasinda anlamli iligki bulmustur; ancak gercekei ve geleneksel kisilik
tipleriyle kariyer secimi arasinda iliski bulamamustir. Ehrhart ve Makransky
(2007) yaptiklart calismada kisi-is, kisi-meslek uygunlugu algilamalarinda
mesleki ilgi ile kisiligi test etmisler ve mesleki algilamada mesleki ilgilerin
kisilikten daha etkili oldugu sonucuna ulagmislardir. De Fruyt ve Mervielde
(1999) yaptiklar1 calismada Holland’in mesleki ilgi tipolojisiyle 5 faktor kisilik
modeli arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma sonunda gergekei, sosyal ve
girisimcilik ile bes faktor kisilik tiirlerinden nevrotiklik disinda diger tiimii ile
anlamli iligkilere ulagilmustir.

Yalemm (2010) tez calismasinda turizm sektdriinde caligan bireylerin
mesleki kisilik Ozelliklerini meslegin gerektirdigi kisilik ozelikleri ile
kargilagtirarak olasi uyum veya uyumsuzlugun kariyer hedefleri {izerinde ne gibi
etkileri oldugunu John Holland’in mesleki kisilik kurami ile incelemeye
calismistir. Sonugta farkli departmanlarda calisan bireylerin farkli kisilik
tiplerine sahip oldugu ve otel endiistrisinde geleneksel kisilik tipinin kariyer
yapma isteginin diger kisilik tiplerine oranla daha fazla oldugu goriilmektedir.

Kamasak ve Bulutlar (2010) akademik personelin mesleki tercihleri ve
kisilikleri arasindaki uyum ile kariyer basarilar1 arasindaki iliskiyi, John
Holland’1n (1996) mesleki tercih kurami gercevesinde incelemislerdir ve anlamli
bir iliski bulamamislardir. S6z konusu durumun yabanci kaynakli kisilik
tiplemesinin kiiltiirel etkiler sonucunda anlagilamamasi nedeniyle ortaya ¢ikmus
olabilecegi diisiiniilmektedir. Cevik ve Perkmen de (2010) Holland’in kariyer
teorisine gore miizik Ogretmeni adaylarmin kisiligini incelemigler ve
katilimcilarin ¢ogunlukla artistik kisilige sahip olduklar1 sonucuna ulagsmiglardir.
Tiirkmen (2010) ise Manisa Genglik ve Spor il Miidiirliigii'ndeki personelin,
kariyer secimi yaparken ne tiir kisilik oOzellikleri tasidiklarimi saptamak ve
calisanlarin demografik o6zelliklerine gore kisiliklerinin farklilik arz edip
etmedigini arastirmigtir. Arastirma sonucunda ¢alisanlarin deneyime agik kisilik
ozelligine daha egilimli olduklar1 gézlemlenmistir.

2. KiSILIK

Kisilik, insanin dogustan getirdigi bir takim biyolojik ve psikolojik
ozellikleri ile ilgi, yetenek ve becerilerinin birbiriyle biitiinlesmesi sonucu ortaya
¢tkan yapinin kisinin tutum ve davranislaria yansimasidir (ilal, 2001; 195).
Diger bir ifadeyle bireylerin kalici ve kendine o6zgii duygu, diisiince ve
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davraniglarina katkida bulunan psikolojik 6zelliklerini ifade etmektedir (Pervin
ve Cervone, 2010; 8).

Kisilik ile ilgili ortaya atilan bir¢ok goriisiin, glinlimiizde bes faktor kisilik
kurami ¢ergevesinde biitlinlestigi goriilmektedir (Bacanli vd., 2009; 262). Paul
Costa ve Robert McCrae tarafindan 1985°te gelistirilmis olan bes faktor kisilik
modeli, evrensel ve eksiksiz kisilik 6zelliklerinin, hiyerarsik bir siniflandirmasi
seklinde ifade edilmektedir (McCrae ve Costa, 2006; 227). McCrea ve Costa
kisileri birbirinden ayiran bes temel kisilik 6zelligini disa doniikliik, uyumluluk,
sorumluluk (tedbirlilik, 6zen), nevrotizm (duygusal dengesizlik) ve gelisime agik
olma olarak belirlemislerdir (McCrea ve Costa, 1991; 367). Bu kisilik
ozelliklerini Antonioni (1998; 338) ise ¢ift yonlii olarak disa doniikliik-ice
do6niiklik, uyumluluk-uyumsuzluk, sorumluluk-sorumsuzluk, gelisime agiklik-
gelisime kapalilik ve duygusal dengesizlik-duygusal tutarhilik seklinde
siralamaktadir. Bu kisilik 6zellikleri agagidaki gibi agiklanabilir:

Disa doniikliik, bireylerin pozitif, sosyal, girisken, konugkan, enerjik,
neseli, toplum icinde olmayi seven, aktif, insan odakli, iyimser, eglenmeyi
seven, sevgi dolu bir yapiya sahip olmalarini ifade etmektedir (Stevens, 2001;
500; Costa vd., 1986; 641). Uyumluluk, kisilerin acik sozlii, fedakar, algak
gonilli, esnek, 1limli, yumusak kalpli, iyi huylu, giivenilir, yardimsever, Kibar,
hosgoriilli, baskalari1 seven, samimi, arkadas canlis1 gibi ozelliklere sahip
olmasidir (Bono vd., 2002; 318; Somer vd., 2002; 23). Sorumluluk, fertlerin
ayrintilara dikkat etmesiyle, giivenilir, kararli, azimli, ¢aligkan, temkinli, titiz,
tertipli, sistemli, dikkatli ve sorumlulugunun bilincinde olmasiyla iliskilidir
(Yirtr, 2009; 27; Barrick ve Mount, 1991; 18). Nevrotiklik, kaygil, kendine
giivenmeyen, kotimser, endiseli, yetersiz, ¢ekingen, gergin ve duygusal olma
gibi kisilik ozelliklerini ifade etmektedir (Thoms ve dig., 1996; 352). Bu
bireylerin nevrotik durumlart (duygusal dengesizlikleri) yiiksek olduklarinda
endise, korku, sugluluk, {iziintii, 6fke, utang, nefret duygular1 yasayacaklar ve
ayn1 zamanda stresle bas edebilme diizeyleri de yeterli diizeyde olmayacaktir
(Bruck ve Allen, 2003; 461). Gelisime agikltk maceraci, zeki, disiinceli,
merakl1, her seyi 6grenmek isteyen, ilgi alan1 genis, orijinal, hayal giicii kuvvetli,
yaratici, yenilik¢i ve entelektiiel olmakla iliskilidir. Ayrica bu faktoriin
Ozellikleri arasinda analitik diisiinen, bagimsiz, acgik fikirli olma ile degisikligi
sevme ve geleneksel olmama da sayilabilir (Somer ve dig., 2002; 24; Bono ve
dig., 2002; 320).

3. KARIYER SECiMi

Kariyer, bireyin is hayatina yonelik tutum ve degerlendirmelerini, kariyer
konusundaki planlarin1 ve kurum igerisinde bireyin kariyer beklentilerinin orgiit
tarafindan karsilanip karsilanmamasini, bireyin kendi istek ve ihtiyaglan ile
Orgiitiin gereksinimleri arasindaki uyumun saglanmasini igerisine alan genis
boyutlu bir konudur. (Giimiistekin ve Giiltekin, 2010; 6). Diger bir ifadeyle
kariyer, kisinin almig oldugu egitim ile sahip oldugu bilgi, ilgi, tecriibe ve
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yeteneklerini uyguladigr is ortaminda kendini gdstermesini saglayan, hem is
hayatin1 hem de sosyal hayatini sekillendirmesi i¢in bireye firsat taniyan bir
sire¢ olarak da ifade edilebilir. Bu tanimlardan yola c¢ikarak bireylerin
kendilerini, mevcut is imkanlarim ve meslekleri belirleyip bunlar ¢esitli
yonleriyle degerlendirip birinde karar vermesi olarak tanimlanan (Aytag, 2005;
91) kariyer se¢imi, bireylerin kendilerine uygun farkli meslekleri belirleyerek
bunlardan kendilerine en uygun olani ¢esitli yonleriyle (terfi, yonetim, iicret,

sayginlik, statii) degerlendirerek en baskin olan1 se¢mesi olarak da ifade
edilebilir.

Bireyin biitiin hayatini ¢esitli ydonlerden etkileyecek olan kariyer se¢iminin
Oonemini, bireyin is hayatina girmeden Once farkina varmasinin bireyin
mutluluguyla dogrudan iliskisi vardir. Bu baglamda bireyin hem ¢alisma
hayatinda hem de 6zel hayatinda mutlu olmasini saglamanin ilk kosulu bireyin
ilgi, yetenek ve kisiligi ile ortiisen uygun kariyer se¢imi yapmasina bagldir.

Kariyer se¢iminde John Holland’in Kurami ele alan ¢aligmalar mevcut
olmakla birlikte, kariyer se¢imi acisindan 5 faktor kisilik tiirlerinin meslek
secimine etkisini inceleyen calismalar literatiirde yeterince goriilmemektedir. Bu
aragtirma ile elde edilecek bulgular ve sonuglar, bireyin kariyer se¢imi yaparken
kisiligine uygun meslek se¢cimi yapmasini, kisilik 6zellikleri ile kariyer se¢imi
arasindaki iligkileri ortaya koyarak secim yapmay1 kolaylastirmasi agisindan
onemlidir. Ayrica bu iligkileri bes faktdr kisilik kuramina dayandirarak
incelemesinden otiirli bu alana yeni ve farkli bir bakis acist getirmektedir.

4. ARASTIRMANIN AMACI VE HIPOTEZLERI

Bu c¢alismada amag, kisilik ozellikleriyle kariyer se¢imi arasindaki
iligkileri tespit etmektir. Bu amagla kisilik boyutlar1 bes faktor kisilik modeli
cergevesinde ele alinmis ve kariyer se¢imi ile bu boyutlar arasindaki iligkiler
incelenmistir. Bu noktada hangi kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin hangi tiir
islerde basarili olacagi ve bu kisilik 6zelliklerinden sahip olanlarin hangi kariyer
boyutlarina énem verdikleri belirlenmeye calisilacaktir. Boylece, dogru kariyer
se¢iminde ve basarili bir is yagsaminda, kisiligin 6nemi ve rolii ortaya konulmasi
hedeflenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismanin hipotezleri sunlardir:

H1: Uyumluluk ile saygimliga 6nem verme arasinda anlaml bir iligki vardir.

H2: Nevrotiklik ile giivenlik/istikrara 6nem verme arasinda anlaml bir iligki
vardir.

H3: Sorumlulukla teknik/uzmanliga 6nem verme arasinda anlamli bir iliski
vardir.

H4: Gelisime agiklikla girisimcilige onem verme arasinda anlamli bir iliski
vardir.
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H5: Disadoniiklikle 6zel yasama onem verme arasinda anlamli bir iligki
vardir.

5. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirma, Kirikkale il merkezinde 6zel sektdrde faaliyet gosteren avukat,
bankaci, doktor, muhasebeci, eczaci, sigortaci, Ogretmenlere yonelik
gergeklestirilmistir. Kirikkale de 6zel sektorde istihdam edilen bu calisanlarin
sayisi toplam 991 olarak belirlenmistir. Gerekli 6rneklem sayist % 95 anlamlilik
diizeyinde ve evrenin 500 birimden olustugu durumda 217 ve evrenin 1000
birimden olustugu durumda ise 278 dir (Saunders, 2003; 156). Bu katilimcilarin
300 tanesine anket uygulanmig ve 289 tanesinden yanit alinabilmistir. 4
anketinde yanlis ve eksik kodlanmasi nedeniyle 285 anket degerlendirmeye
alinmustir.

Arastirma da kullanilan anket {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
demografik degiskenleri igeren 7 soru yer almaktadir. Anketin bu boliimiinde
cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu, aylik gelir, calisma yil1 ve meslek
sorularina yer verilmistir.

Anketin ikinci boliimiinde, Koca’nin (2009) tez ¢alismasindaki 16 sorulu
kariyer boyutlar1 6l¢egi kullanilmigtir. Bu o6lgek Schein (1996) tarafindan
gelistirmis ve Aktas (2004) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmistir. Bu Olgekte
kariyer tercihine iligkin toplam 27 madde vardir. Koca calismasinda kariyer
boyutlar1 ile ilgili bu 27 maddenin 16’sim1 kullanmistir. Calismamizda yine bu
16 soruya yer verilmistir. Anketin Cronbach Alpha degeri Koca (2009; 101)’1n
calismasinda 0.76, bu ¢alismada ise 0.88 bulunmustur.

Ugiincii boliimde ise bes faktdr kisilik boyutlarmi dlgmeye yonelik 50
soru yer almaktadir. Bes faktor kisilik boyutlari anketinin olusturulmasinda
Girgin’in (2007) calismasindan yararlanilmistir. Bu 6lgcek Goldberg tarafindan
gelistirilmistir ve 50 sorudan olugmaktadir. Caligmamizda da yine 50 soruya yer
verilmistir. Anketin Cronbach Alpha bu ¢alismada 0.84 bulunmustur.

Arastirmada kullanilacak yontem c¢ercevesinde Oncelikle evren ve
orneklem sayisi belirlenmeye ¢alisgilmigtir. Belirlenen evrene uygun orneklem
sayisina anket uygulanmis ve elde edilen verilerin analizi i¢in “SPSS 15.0”
programi kullanilmistir. Kisilikle kariyer secimi arasindaki iligkiyi belirlemek
icin korelasyon analizi, kisilige gore kariyer seciminin farklilik arz ettigini
belirlemek i¢in de ANOVA testi uygulanmistir. Ayrica cinsiyete gore kisiligin
ve kariyer se¢iminin farklillk arz ettigini belirlemek igin ise t-testi analizi
yapilmistir. Bu analizler sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilmistir.
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6. ARASTIRMA BULGULARI
Tablo 1: Demografik Bulgular

Demografik Ozellik F (Siklik) (%) Yiizde
Cinsiyet Bayan 104 36,5
Erkek 181 63,5
Toplam 285 100,0
Medeni Durum Evli 205 71,9
Bekar 80 28,1
Toplam 285 100,0
Yas 18-22 9 3,2
23-27 31 10,9
28-32 56 19,6
33-37 77 27,0
38 ve usti 112 39,3
Toplam 285 100,0
Egitim Durumu Ik Ogretim 6 2,1
Lise 40 14,0
Lisans 208 73,0
Yiiksek Lisans 22 7,4
Doktora 13 4,6
Toplam 285 100,0
Aylik Gelir 750 TL ve daha az 17 6,0
751-1500 54 18,9
1501-2250 130 45,6
2251-3000 34 11,9
3000 TL den daha ¢ok 50 17,5
Toplam 285 100,0
Calisma Y1l 0-3 86 26,7
4-7 58 16,1
8-11 49 15,4
12-15 42 13,0
16 ve usti 50 17,5
Toplam 285 100,0
Meslek Avukat 39 13,7
Ogretmen 108 37,9
Doktor 25 8,8
Muhasebeci 45 15,8
Eczaci 34 12,0
Sigortact 34 11,9
Toplam 285 100,0
Tablo 1°de katilimecilarla ilgili demografik bulgulara bakildiginda

katilimeilarin cinsiyet % 36,5’ini kadinlar (104 kisi), % 63,5’ini erkekler (181
kisi) olusturmaktadir. Katilimecilarin medeni durum dagilimlan incelendiginde
%71,9’1 evli (205 kisi), % 28,1'i (80 kisi) bekardir. Yas durumlarina
bakildiginda katilimcilarin % 3,2°si (9 kisi) 18-22 yag grubunda, %10,9’u (31
kisi) 23-27 yas grubunda, % 19,6’s1 (56 kisi) 28-32 yas grubunda, %27.0’si (77
kisi) 33-37 yas grubunda ve % 39.3’1 (112 kisi) 38 ve listli yas grubunda yer
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almaktadir. Katillmcilarin egitim durumlar1 degerlendirildiginde % 2,1°1 (6 kisi)
ilkdgretim, % 14.0°1 (40 kisi) lise, % 73,00 (208 kisi) lisans, %7,471 (22 kisi)
yiiksek lisans, % 4,6s1 (13 kisi) doktora egitimi almistir.

Aylik gelir durumlar incelendiginde % 6,01 (17 kisi) 750 TL ve daha az,
%18,9’u (54 kisi) 751-1500 arasi, % 45,6’s1 (130 kisi) 1501-2250 arasi,
%11,9’si (34 kisi) 2251-3000 aras1, % 17,51 (50 kisi) 3000 TL den daha cok
aylik gelire sahiptir. Katilimcilarin bulunduklart is kolunda ne kadar yildir
calistiklarina bakilacak olursa % 26,7’si (86 kisi) 0-3 yil aras1, % 16,1°1 (58 kisi)
4-7 yil aras1, % 15,4°1 (49 kisi) 8-11 yil aras1, %13,0°1 (42 kisi) 12-15 yil aras,
% 17,5°1 (50 kisi) 16 ve istii y1l bulundugu is kolunda ¢alismstir.

Katilimcilarin yaptiklar1 meslekler degerlendirildiginde, % 13,7’sini (39
kisi) avukatlar, %37,9’unu (108 kisi) 6gretmenler, %88’ini (25 kisi) doktorlar, %
15,8’ini (45 kisi) muhasebeciler, % 12,0’ini (34 kisi) eczacilar, % 11,9’unu (34
kisi) sigortacilar olugturmaktadir.

Tablo 2: Cinsiyete Gore Kariyer Se¢imi Boyutlari t-Testi Analiz Sonuglari

Cinsiyet N (Kisi Sayisi) Ortalama p

Sayginlik Bayan 98 3,7143 , 720
Erkek 176 3,8778

Rekabet Bayan 92 3,6685 ,827
Erkek 168 3,9286

Ozel Yasam Bayan 101 3,9307 717
Erkek 175 4,0714

Giivenlik/Istikrar Bayan 100 3,8650 218
Erkek 177 3,9407

Teknik/Uzmanlik Bayan 99 3,7071 ,013
Erkek 177 3,7797

Girisimcilik Bayan 101 3,6089 ,404
Erkek 181 3,9033

Bagimsizlik Bayan 98 3,6378 ,260
Erkek 181 3,9088

Y onetimsel Bayan 100 3,3500 ,550
Erkek 176 3,8153

* Ortalama farklilig1 0.95 giiven araliginda anlamlidir.

Bireylerin cinsiyetlerine gore kariyer secimlerinin farklilik arz edip
etmedigini gosteren Tablo 2 incelendiginde sadece cinsiyete gore
teknik/fonksiyonelligin  farklilik arz ettigi goriilmektedir. Bu noktada
ortalamalara bakildiginda erkeklerin bayanlardan istatistiki olarak anlamli
derecede daha fazla teknik/fonksiyonellige 6nem verdikleri goriilmektedir. Diger
taraftan cinsiyet bazinda kariyer se¢imi boyutlarmin digerlerinde anlamli
farkliliklar g6zlemlenmemektedir.
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Cinsiyet Kisi Sayisi Ortalama p
Uyumluluk Bayan 81 -,0623907 ,834
Erkek 148 -,0162319
Nevrotiklik Bayan 81 ,0885341 ,155
Erkek 148 ,0888334
Sorumluluk Bayan 81 ,1774995 744
Erkek 148 ,1409782
Gelisime Agiklik Bayan 81 -,0973656 ,786
Erkek 148 -,0783168
Disadoniikliik Bayan 81 -,0641964 ,000
Erkek 148 -,2874643

* Ortalama farkliligi 0.95 giiven araliginda anlamlidir.

Bireylerin cinsiyetlerine gore kisiliklerinin farklilik arz edip etmedigini
gosteren tablo 3 incelendiginde ise cinsiyete gore sadece disa doniikliigiin
farklilik arz ettigini gbzlemlemekteyiz. Bu baglamda ortalamalara bakildiginda
caligan Dbayanlarin erkeklerden daha disa doniik olduklarimi sdylemek
miimkiindiir. Diger kisilik boyutlarina baktigimizda arastirmaya katilanlarin

cinsiyet bazinda kisiliklerinde farklilik gériilmemektedir.

Tablo 4: Kisilige Gore Kariyer Segimi ANOVA Testi Sonuglart

Kisilik Boyutu Kisilik Boyutu Ortalama
Sayginlik 0 4,6667
Sig ,012 Uyumluluk 3,8000
Nevrotiklik 4,3182
Sorumluluk 3,8322
Gelisime Agiklik 3,9231
Disa dontikliik 3,5789
Toplam 3,8193
Rekabet 0 4,6667
Sig ,000 Uyumluluk 3,7647
Nevrotiklik 3,7727
Sorumluluk 3,6799
Gelisime Agiklik 4,2821
Disa doniikliik 3,9118
Toplam 3,8365
Ozel yasam 0 4,3333
Sig ,659 Uyumluluk 3,8235
Nevrotiklik 3,9545
Sorumluluk 4,0201
Gelisime Agiklik 4,1410
Disa doniikliik 3,9912
Toplam 4,0199
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Kisilik Boyutu Kisilik Boyutu Ortalama
Giivenlik/istikrar 0 4,6667
Sig ,118 Uyumluluk 3,8235
Nevrotiklik 4,3182
Sorumluluk 3,7993
Gelisime Agiklik 4,0769
Disa doniikliik 4,0000
Toplam 3,9134
Teknik/fonksiyonel 0 4,3333
Sig ,270 Uyumluluk 3,7813
Nevrotiklik 4,0455
Sorumluluk 3,7000
Gelisime Aciklik 3,9444
Disa dontikliik 3,6833
Toplam 3,7536
Girigimeilik 0 4,6667
Sig ,076 Uyumluluk 3,6765
Nevrotiklik 3,7727
Sorumluluk 3,7105
Gelisime Agiklik 3,7692
Disa doniikliik 4,0333
Toplam 3,7979
Bagimsizlik 0 4,3333
Sig ,247 Uyumluluk 3,7647
Nevrotiklik 4,0000
Sorumluluk 3,7895
Gelisime Ac¢iklik 4,0000
Disa dontikliik 3,7018
Toplam 3,8136
Y Onetimsel 0 4,3333
Sig ,005 Uyumluluk 3,6563
Nevrotiklik 3,9545
Sorumluluk 3,4800
Gelisime Agiklik 3,9872
Disa donitiklitk 3,7544
Toplam 3,6467

* Ortalama farklilig1 0.95 giiven araliginda anlamlidir.

Tablo 4’te kisilige gore kariyer seciminin farklilik gosterdigi bazi
boyutlarda goriilmektedir. Buna gore kisilige gore sayginlik, rekabet ve
yonetimsel boyutu farklilik arz etmektedir. Buradan hareketle kariyer secimi
ortalamalar1 incelendiginde sayginlikta nevrotik ve gelisime acik kisiligin,
rekabette gelisime agik kisiligin, girisimcilikte gelisime acik ve disa doniik
kisiligin, yonetimsellikte gelisime acik ve nevrotik kisiligin ortalamalarinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger taraftan kisilige gore Ozel yasam,
giivenlik/istikrar, teknik/fonksiyonellik, girisimcilik ve bagimsizlik farklilik arz
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etmemektedir. Buradaki 0 degeri, kisilik ortalamalarinin iki veya daha fazla
boyut i¢in ayn1 degerde oldugunu gosterir.

Tablo 5: Kisilik Tiirleri ile Kariyer Secimi Arasindaki Iliskiye Yonelik
Korelasyon Analizi Sonuglari

-~
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@ 7 ) 0.2 T © = =

Uyumluluk r 030 033 -114 026 013 -049 ,092 149

p 658 632 08 ,703 848 459 168 025
Nevrotiklik r -052 -027 -131¢ -152¢0 110 -125 -034 095

p 443 697 048 023 098 ,058 609 ,153
Sorumluluk r ,129 152¢ 3057 128 2307 336" 2417 114

p 05 026 ,000 ,056 ,000 ,000 ,000 087
Gelisime r,190¢7 1370 231 1640 13600 370 315¢ 129
Agiklik 004 045 000 014 040 000 000 053
Disa ro,005 2129 087 1827 15300 2180 119 3310
Doniiklik 157 002 191 006 021 001 074 000

Kisilik tiirleri ile kariyer se¢imi arasindaki iliskiye yonelik korelasyon
analizi sonuglar1 Tablo 5°te goriildiigii gibidir. Buna tabloya gore uyumluluk ile
sayginliga onem verme arasinda iliski olmadigi goriilmektedir. Bu baglamda H1
hipotezi reddedilmektedir. Ancak uyumlulukla yonetimsellige 6nem verme
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu gozlemlenmektedir.

Nevrotiklik ile giivenlik/istikrara Onem verme arasinda negatif yonlii
anlamli bir iliski oldugu gorilmektedir. Buna goére H2 hipotezi kabul
edilmektedir. Ayrica nevrotiklik ile 6zel yasama énem verme arasinda da pozitif
yonlii anlaml bir iligki oldugu gézlemlenmektedir.

Sorumlulukla teknik/fonksiyonellige 6nem verme arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iligki vardir. Buradan hareketle H3 hipotezi kabul edilmektedir.
Diger taraftan sorumlulukla rekabete, 6zel yasama, teknik/fonksiyonellige,
girisimcilige ve bagimsizliga 6nem verme arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler
oldugu goriilmektedir.

Gelisime agiklikla girisimcilige 6nem verme arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iligki vardir. Bu dogrultuda H4 hipotezi kabul edilmektedir. Bunun
disinda gelisime agiklikla girisimcilige sayginliga, rekabetgilige, 6zel yasama,
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giivenlik/istikrara, teknik/fonksiyonellige, girisimcilige ve bagimsizliga 6nem
verme arasinda anlaml pozitif yonli iliskiler oldugu gézlemlenmektedir.

Disa  doniikliikle ©zel yasama Onem verme arasinda iligki
goriilmemektedir. Buradan yola ¢ikarak HS5 hipotezi reddedilmektedir. Diger
taraftan rekabetgilige, giivenlik/istikrara, teknik/fonksiyonellige, girisimcilige ve
yonetimsellige onem verme arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler oldugu
gorlilmektedir.

7. SONUC VE ONERILER

Bu calisma Kirikkale ilindeki 6zel sektorde calisan bireylerin kisilikleri ile
kariyer se¢imleri arasindaki iliskiyi aragtirmaya yonelik gergeklestirilen ¢aligma
sonuclarina gore; cinsiyete gore kisiligin disadoniikliik disinda farklilik
arzetmedigi goriilmektedir. Buradan yola c¢ikarak diger kisilik 6zelliklerinin
bayanlar ve erkekler arasinda her ikisinde de bulunabilecegini sOylemek
miimkiindiir.

Bu calismada bes faktor kisiligin alt boyutlar1 olan “uyumluluk”,
“nevrotiklik”, “sorumluluk™, “gelisime aciklik” ve “disa doniikliikk” ile kariyer
seciminin alt boyutlarn olan “sayginlik”, “rekabetgilik”, “6zel yasam”,
“giivenlik/istikrar”,  “teknik/fonksiyonel”,  “bagimsizlik”,  “girisimcilik”,
“yonetimsel” arasindaki iligkiler analiz edilmistir.

Kisilikle kariyer se¢imi arasindaki iliskilere bakildiginda uyumlukla
yonetimsellige onem verme arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu
gorlilmektedir. Bu baglamda uyumlu bireylerin yonetici pozisyonda ve kurum
icinde bagka insanlar1 yoneterek ¢aligmak istedigi ve yonetimsellige bu yiizden
Oonem verdigi sonucuna ulasilmaktadir.

Nevrotiklikle 6zel yasama 6nem verme arasinda pozitif, glivenlik/istikrara
Oonem verme arasinda negatif anlamli iligkiler gozlemlenmektedir. Buradan
hareketle nevrotiklik artttkca 0zel yasama verilen Onemin arttifi, yine
nevrotiklik arttikca ise gilivenlik/istikrara 6nem vermenin azaldigini séylemek
miimkiindiir. Burada nevrotik bireylerin i garantisine ve sosyal yagantiya firsat
taniyan, bilgi ve yeteneklerini kullanabilecegi islere énem verdigi sonucuna
ulasilabilir.

Sorumlulukla da teknik/fonksiyonellige 6nem verme arasinda anlamli bir
iligki oldugunu gozlenmektedir. Buradan bireylerin kendi branslarinda ve
uzmanlik gerektiren islerde ¢alismay1 istedikleri sonucuna ulasmaktayiz. Diger
taraftan sorumlulukla rekabete, 6zel yasama, giivenlik/istikrara, girisimcilige ve
bagimsizliga 6nem verme arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler oldugu
goriilmektedir. Buradan hareketle sorumlu bireylerin 6nemli ve yaraticit bir
projede yer almaya, kendi islerinin patronu olmaya ve isinde insiyatif
kullanmaya, kendi branginda ve uzmanlik gerektiren bir iste ¢alismaya, sosyal
yasama, rekabete ve basariya 6nem verdikleri sonucuna varilmaktadir.
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Gelisime agiklikla girisimcilige 6nem verme arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iligki vardir. Yani gelisime agiklik arttikca girisimcilige verilen
Ooneminde arttif1 gorilmektedir. Bunda bireylerin yaratict projelerde ve
programlarda yer almak istemelerinin etkili oldugu sonucuna varilmaktadir.
Bunun disinda gelisime aciklikla girisimcilige, sayginlhiga, rekabetcilige, 6zel
yasama, giivenlik/istikrara, teknik/uzmanliga, girisimcilige ve bagimsizliga
Oonem verme arasinda anlamli pozitif yonli iligkiler oldugu gozlemlenmektedir.
Buradan hareketle orijinal fikirlere sahip olan gelisime agik olan fertlerin 6zerk
caligmaya, is garantisine, sosyal yasama, bilgi ve yeteneklerini gelistirmeye,
rekabet ve basariya, yaraticiligini kullanabilece§i projelere onem verdigi
kanisina varilmaktadir.

Disa doniikliikkle 6zel yasama Onem verme arasinda iligki olmadigi
gorlilmektedir. Diger taraftan rekabetcilige, giivenlik/istikrara, teknik/uzmanliga,
girisimcilige ve yonetimsellige 6nem verme arasinda pozitif yonli anlamhi
iligkiler oldugu goriilmektedir. Bu tip bireyler i¢in yonetici pozisyonda, kendi
bransinda, is garantisi olan, rekabet ve basar1 saglayan, taninmis bir kurumda
caligmak istemelerinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Birey kariyer se¢imi yaparken sadece maddi getirileri g6z oniine alirsa bu
onun isinde ciddi sorunlarla kargilagsmasina neden olacaktir. Boyle bir durumda
da yeniden bir kariyer se¢imi yapilmasi hem maddi hem de manevi (zaman,
stres, liziintl) agidan ¢ok biiyiilk kayiplara neden olabilir. Ayn1 zamanda bu
durum bireyin isinde stres, tatminsizlik, isten ayrilma niyeti, performans
diisiikliigii gibi bazi sorunlarla karsilagsmasina neden olacaktir. Bu yiizden en
basta kariyer secimi yapilirken saglam kararlar verilmesi bireyin ilerleyen
zamanlarda sorun yasamasini engelleyecektir. Bu noktada bu ¢alisma bireyin
kendi kisilik Ozelliklerini tanimasini ve kisilik 6zelliklerine uygun kariyeri
secmesini kolaylastiracaktir.

Sonug olarak firmalarin, kisilik tiirlerine gore bireylerin sahip oldugu
kariyer beklentilerinin farkinda olmalarmin, ise alim siire¢lerinde ve personel
gelisiminin saglanmasinda insan kaynaklari yonetimine yol gosterici olacagi
distiniilmektedir.
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MUSTAFAPASA (SINASOS) KASABASINDA YASAYAN HALKIN
TURIZME BAKIS ACISINI BELIRLEMEYE YONELIK BIR
ALAN ARASTIRMASI
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OZET

Bu calismada Mustafapasa Kasabasinda yasayan yerel halkin turizme
bakis acilart belirlenmeye ¢alisilmigtir. 2011 yili Ocak ve Subat aylari icerisinde
Mustafapasa’da yasayan 500 kisi ile yapilan anketin verileri degerlendirilmistir.
Elde edilen bulgulara gire yerel halkin, turizmin kasabada ¢ok fazla olumsuz
etki yaratmadigi ve genellikle olumlu etkiler yarattigi yoniinde olumlu goriige
sahip olduklar: tespit edilmistir. Ancak turizmin kasabada fiyatlar: yiikseltmesi,
alkol ve wuyusturucu kullamimini artirmasi, acgilan disko/bar gibi eglence
mekanlarimin  kasabada ahlaki degerleri bozmasi gibi turizmin olumsuz
etkilerinin de ifade edildigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Mustafapasa(Sinasos), Turizm Bilinci, Yerel Halk.

A Field Study Of Determining Mustafapasa (Sinasos) Inhabitants’
Opinion On Tourism

ABSTRACT

This study deals with eliciting the opinion of the Mustafapasa Town
inhabitants on tourism. The survey applied on 500 inhabitants during November
and December, 2011 reveals the fact that tourism has not had a great deal of
negative impacts on the town. On the other hand, it suggests that tourism has
generally produced positive impacts on the town. However, the survey proves
that the tourism activity in the town has led to the increase in the prices of goods
and services, in the use of alcohol and drugs. The survey adds the fact that newly
opened public houses such as discos and bars have had a negative impact on the
town with people overcome with the fear that tourism is likely to lead to moral
corruption in the town.

Keywords: Mustafapasa (Sinasos), Awareness in Tourism, Inhabitant.
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1. GIRIS

Diinyada 21. ylizylla damgasini vuracak c¢ok biiylik degisimler
yaganmaktadir. Ekonomik, sosyo-kiiltiirel, demografik, siyasal, ekolojik,
teknolojik, organizasyonel v.b yeni degisim dinamikleri kiiresel boyutlar
tasiyabilmektedir (Egemen, Ibrahimov, Soykan, 2006; 2). 20.yiizyilda oldugu
gibi 21. yiizyilda da en 6nemli sektorlerden birisi olan turizm 6nemli bir olgu
olmaya devam etmektedir.

Turizmin gelistigi bolgede yaratmis oldugu ekonomik, fiziksel ve ekolojik
etkilerin yan1 sira diger 6nemli bir etkisi de insan yasami ve toplumun sosyal
yapist iizerinde meydana getirdigi etkidir. Turizmin toplumsal yap1 {lizerinde
bagimsiz bir etkisinin olabilecegi kabul edilmekle beraber bazi kesimler turizmi
sosyal acidan olumlu goriirken, bazi kesimler ise turizmin olumsuz bir etmen
oldugunu savunmaktadir (Yiksel vd., 2002. akt. Erdogan, 2003; 94). Turizmin
bu denli 6nemli bir olgu oldugu giiniimiiz diinyasinda yerel halkin turizme kars1
durusu, diislincesi ve tavri turizmin gelismesi i¢cin 6nem arz etmektedir.

Bu c¢aligma turistik destinasyonlar i¢inde pay sahibi olan Kapadokya’da
bulunan Mustafapasa (Sinasos) Kasabasinda yasayan yerel halkin turizmden ne
algiladigint ve turizmden neler bekledigini belirlemek amaciyla yapilmistir.
Calisma, yerel halkin turizmle ilgili olumlu ve olumsuz algilarin1 belirlemek
amaciyla hazirlanmistir. Elde edilen bulgularin Mustafapasa Kasabasinda turizm
bilinci olusturma ¢alismalarinda kullanilmasi diistiniilmektedir.

2. MUSTAFAPASA (SINASOS)

Urgiip’iin alt1 kilometre giineyinde, Kapadokya’nin en bakimli, en iyi
korunmus yerlesim alanlarindan biri olan Mustafapasa, yirminci yiizyilin
baglarina kadar Ortadoks Rumlarin yasadigi bir kasabadir. Ondokuzuncu yiizyil
sonlar1 ve yirminci yiizyil baglarina tarihlenen eski Rum evleri olduk¢a zengin
tag isciligine sahiptir (Giilyaz, 2006; 103). Eski adi Sinasos olarak bilinen
giiniimiiz Mustafapasa’s1 1924 yilinda yapilan niifus degisimine kadar Tiirklerle
Rumlarin bir arada yasadigi sakin, sessiz ve eski bir kasabadir. Niifus
degisimden once kasabada 600 Rum, 150 Tiirk ailesi yasamini siirdiirmiistiir
(http://www.mustafapasa.bel.tr).

Turizm igin biiyilk 6neme sahip Mustafapasa’da Aios Vasilios Kilisesi,
Konstantin-Eleni Kilisesi, Manastir Vadisi Kiliseleri, Alakara Kilisesi Aziz
Basel Sapeli bulunmaktadir (Giilyaz, 2006; 103). Bu sayilan kilise ve
manastirlarin haricinde Haralambos evinin karsisinda Sakir Paga Medresesi yer
almaktadir. Burasi Misirli Sakir Paga tarafindan ondokuzuncu yiizyilda
yaptirtlmustir (Korat, 2005; 264).
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3. TURIZMIN GELiSiMi VE YEREL HALKIN TURIZME
DESTEGI

Yirminci yiizyilin sosyal ve ekonomik olay1 (Cavus, Colakoglu, Ege,
2009; 7) olarak adlandirilan turizm; diinya barisinin saglanmasi, insanlar ve
uluslar arasi1 iligskiler alaninda olumlu atmosfer yaratmasi, dis Odemeler
dengesini iyilestirmesi, istihdam ve bolgesel kalkinma gibi katkilarindan dolay1
gelismis ve gelismekte olan tilkeler agisindan vazgecilmez bir sektér goriiniimii
kazanmustir. (Hacioglu ve Avceikurt, 2008; 1).

Tirkiye’de turizm sektoriiniin her gecen giin daha da biiyiimesi, bu
sektorde calisan sayisinin siirekli artis gostermesi dikkatleri bu sektor iizerine
cekmistir ve bir¢ok disiplin tarafindan turizmin ¢esitli unsurlariyla ilgili olarak
yapilan bilimsel ¢alismalarin sayisinda bir artis s6z konusu olmustur (incekara
ve Savran, 2011; 145). Yapilan bilimsel ¢aligmalarda turizmin sosyo-kiiltiirel
etkilerinin dokiimiiniin yapilmasi bir hayli zordur. Bu etkilere turistlerin sosyo-
kiiltiirel tiplemesi, turistik gelismenin asamalari, ev sahibi iilkede turizmin etkisi,
kendiliginden olusan turizmden kurumsal turizme gegis, ev sahibi iilkenin
toplumsal yapisinin durumu, turistle ev sahibinin karsilastiklar1 ortam gibi pek
cok madde sayilabilmektedir. (Lanquar, 1991; 61).

Turizm ile alakali verilen bilgiler dahilinde turistik bolgeye gelen turistler,
ziyaret ettikleri yorede yasayan yore halki ile bir takim iligkiler igine
girmektedirler. Bu iligkiler ise sosyal iligkileri beraberinde getirmektedir
(Goeldner ve Mcintosh, 1990; 179). Bu sosyal iliskiler neticesinde turizmin
toplum yapisi tizerinde pek ¢ok etkisi bulunmaktadir.

Turizmin toplum tizerindeki etkileri su sekilde siralanmaktadir (Altunel,
2009; 24):

Turizm, kentlesme ile birlikte su¢ oraninda artis meydana getirmektedir.
Turizm, aile yapisi ve kadinin roliinde degisim meydana getirmektedir.
Turizm, saglik sektoriinde degisim meydana getirmektedir.

Turizm, bolgesel niifusu artirmaktadir.

Turizm aragtirmacilari, turizm endiistrisinin gelismesi i¢in yerel halkin
desteginin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir (Harrison, 1992; 16). Turizmin bir
mekéanda olusturdugu dokular, mekan {izerinde meydana getirdigi etkiler, ortaya
cikan turistik alan ve bolgelerin belirlenmesi ve gruplandirilmasi, arazinin
kullanim kapasitelerinin belirlenmesi, turizmin kaynaklar1 ve turizm bdlgeleri ile
ilgili korumaya yonelik cesitli 6nlemlerin alinmasi, cografyacilarin (Kozak vd.,
2010; 10), turizmin gelismeye uygun oldugu yerlerde yerel halkin turistleri
tehdit etmeleri yoneticilerin, halkin sosyal yapisi i¢in bdlgelerinde turizmin
maliyet ve faydalar1 gibi ekonomik yonii politikacilarin, yerel halkin tutumlarini
anlamak ve bir ¢erceve olusturabilmek igin degisik disiplinlerle iliskilendirmek
ile de akademisyenlerin ilgisini ¢eken bir unsur olmustur (Tayfun, 2002; 18).
Turizm sektoriiniin son yillarda, bir ekonomik etkinlik olarak kirsal alanlara
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yonelmesi sebebiyle, bu yorelerde turizmin olumlu-olumsuz etkilerinin
arastirllmasina baslanmistir. Giirsoy, vd. 2002; Akis, vd. 1996; Lepp, 2007;
Lawson, vd. 1998; Sheldon ve Abenoja, 2001; Besculides, vd. 2002; Ayaz vd.
2009; Akova, 2006; Caliskan, vd. 2008; Ozdemir, vd. 2011; Tayfun vd. 2004;
turizmin yerel halk {lizerindeki etkilerini belirlemeye ¢alismiglardir. turizmin
etkisiyle bu yorelerde bir taraftan gelir artis1 yasanirken diger taraftan bilingsizce
kullanilan dogal ve tarihi giizelliklerin bozulmasi da s6z konusu olmaktadir.
Tim bu etkiler yerel halki etkilemekte ve turizm algisin1 degistirebilmektedir
(Bayat, 2010; 20).

Tim bu bilgiler 1s181nda turizmin faydalar1 zararlarindan fazla olursa halk
turizmin gelismesini daha fazla destekleyecektir (Claudia ve Giirsoy 2004; 308-
311). Ayrica sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel faktorlerde yerel halkin turizme karsi
olan diisiincelerini etkilemektedir (Giirsoy, Chen ve Yoon, 2000; 248). Tayfun
ve Kiliglar (2004)’a gore turizmin gelismesi, siirdiiriilebilir olmas1 ve bagarili bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in yerel halkin turizme kargi tutumlarini nasil
gelistirdiklerini anlamak gerekmektedir. Yerel halkin turizme bakis agis1 dikkate
almmadiginda turizmin gelismesine yoOnelik programlar uygulamada basarisiz
veya etkisiz olabilir. Turizm tirii, biiylikligi ve gelisimi ile ilgili politikalar
belirlenirken tiim taraflarin katilimi saglanmadiginda, toplum hedeflerinin
gerceklesmesi engellenebilecek ve politikalarin uygulanmasinda basarisizliklar
yasanabilecektir (Akova, 2006; 88).

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

4.1. Arastirma Sorulari

Bu ¢aligmanin amaci, Mustafapasa (Sinasos) Kasabasinda yasayan yerel
halkin turizme bakis agilarii belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda agagida
belirtilen sorulara cevap aranacaktir.

e Yerel halkin turizmin etkileri hakkindaki goriisleri medeni durumlarina
gore farklilik gdstermekte midir?

e Yerel halkin turizmin etkileri hakkindaki gorisleri ayhik gelir
durumlarina gore farklilik gdstermekte midir?

e Yerel halkin turizmin etkileri hakkindaki goriisleri mesleklerine gore
farklilik gostermekte midir?

e Yerel halkin olumlu etkileri hakkindaki goriisleri yaslarina gore farklilik
gostermekte midir?

4.2. Veri Toplama Yo6ntemi

Aragtirmada veri toplama teknigi olarak anket kullanilmistir. Anket daha
once yapilan caligmalar g6z Oniinde bulundurularak ‘‘Tarihi Zela (Zile)
Ilgesindeki Yerel Halkin turizme Bakis Acilarmi Belirlemeye Yonelik Bir Alan
Arastirmasi’”  isimli ¢aligmada kullanilan anket Ornegi degistirilmeden
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kullanilmistir (Andereek ve Vogt 2000; Andriotis ve Vaguan 2003; Giirsoy ve
Rutherford 2004;). Yapilan caligmalarda anketin giivenilir bir anket oldugu
(olumlu yargilar i¢in Cronbach Alpha=0’87, olumsuz yargilar i¢in Cronbach
Alpha=0’89) belirlenmistir. ~ Anket formunun ilk bdliimiinde demografik
bilgilerini ve yorede ka¢ yildir yagsadigim belirlemeye yonelik 7 adet kapali uclu
soru yer almaktadir. Ikinci boliimde ise turizmin olumlu ve olumsuz etkilerini
belirlemek amaciyla 12 olumlu 12 olumsuz yargiya yer verilmistir.
Katilimcilarin, belirlenen yargilara iliskin katilma derecelerini 5°li likert 6lgegi
dogrultusunda “kismen katilmiyorum”, “katilmiyorum”, “kismen katiliyorum”,
“katiliyorum”, “tamamen katiliyorum” seceneklerinden birini se¢meleri ve
isaretlemeleri istenmistir.

4.3. Evren ve Orneklem

Aragtirma, Nevsehir ilinin Mustafapasa Kasabasinda yasayan yerel halkin
turizm hakkindaki goriislerini belirlemeye yonelik oldugu icin, kasabada
yasayan yerel halk arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Kasaba’da yasayan
kisi sayist 2010 yili niifus sayimima gore 1740 (889 erkek, 851 kadin) olarak
tespit edilmistir (http://tuikrapor.tuik.gov.tr). Arastirmada Orneklem sayisinin
belirlenmesinde Ryan’in (1995) gelistirdigi model uygulanmistir.

NPq
~ (N—-1)B%+ Pq
72
Formiilde yer alan sembollerin anlamlari ise;
n: 6rnekleme sayisint,
N: Arastirmaya konu olan toplulugu
P: Topluluk oranini veya tahminini
g: 1-P’yi
B: Katlanilabilir hata oranim
Z: Istenilen giiven araligini ifade etmektedir.

n

Buna gore asagidaki degerler yerine konuldugunda,

N: 1740 P:05 g:05 B: 0,05 Z: 1,96
n = 363,479 olarak hesaplanmaktadir.

4.4. Anket Uygulamasi ve Verilerin Toplanmasi

Anketin yore halkina uygulanmasi 2011 yili ocak-subat aylar1 igerisinde
gerceklestirilmistir. Yerel halka 500 anket uygulanmistir. 410 anketin geri
doniisiimii saglanmis olup, 6 anket degerlendirme digi birakilmigtir. Anketin
yerel halka uygulanmasinda tesadiifi 6rneklem yontemi kullanilmigtir


http://tuikrapor.tuik.gov.tr/
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4.5. Veri Coziimleme Yontemi

Ankete katilan kisilerin demografik &zelliklerini belirlerken frekans ve
yiizde dagilimlarindan yararlanilmis, ankete katilan kisilerin yargilara iligkin
vermis olduklar1 yanitlarla demografik ozellikleri arasinda anlamli farklilik
bulunup bulunmadigini test etmek amaciyla da cinsiyet ve medeni durum igin t-
testi uygulanmis, egitim durumu, yas, meslek, aylik gelir icinde tek-faktorlii
varyans analizi (One-Way-Anova) yapilmistir. Analizlerde 0.05 anlamlilik
diizeyi esas alinmig ve arasinda anlamli fark bulunan degiskenler i¢inde Tukey
ve Tamhane’s T2 testi yapilmistir. Uygulama yapilirken veriler bilgisayar
programinda analiz edilmistir.

5. BULGULAR

Caligmanin bu bolimiinde ankete katilan kisilerin anket sorularina vermis
olduklari cevaplar analiz edilmistir

Tablol: Arastirmaya Katilan Yerel Halka Ait Demografik Bulgular

Demografik Ozellikler F %
Cinsiyet Erkek 277 68,6
Kadin 127 31,4
Yas 18 Yas ve Altt 38 94
19-25 Yas 112 27,7
26-35 Yas 87 21,5
36-45 Yas 88 21,8
46-55 Yas 32 79
56 Yas ve Ugzeri 47 11,6
Medeni Durum Evli 182 45
Bekar 222 55
Egitim Durumu [Ikogretim 104 25,7
Lise 173 42,8
On lisans 83 20,5
Lisans 38 9,4
Lisanstisti 6 1,5
Meslek Isci 124 30,7
Memur 46 14,4
Esnaf 42 10,4
Ciftci 29 7,2
Ev Hanimu 35 8,7
Ogrenci 112 27,7
Emekli 16 4
Gelir 500 TL ve Alt1 115 28,5
501-1000 TL 151 37,4
1001-1500 TL 80 19,8
1501-2000 TL 42 10,4

2001 TL ve Uzeri 16 4
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Tablodan elde edilen bilgilere gore;

Ankete katilan yerel halkin %68,6’s1 erkek, %31,4’{i kadindir ve cogunluk
iscilerden olusmaktadir.

Tablo 2: Ankete Katilan Yerel Halkin Kasabada ikamet Etme Siiresi

ikamet Siiresi Frekans Yiizde(%)
1 yildan az 58 14,4
1-5y1l 86 21,3
6-10 y1l 51 12,6
11-15 yul 46 114
16-20 yil 40 9,9
21 yil ve {izeri 123 30,4
Toplam 404 100

Tablodan elde edilen bilgilere gore;

Tablo incelendiginde % 30,4’liikk bir kesimin 21 yil ve daha fazla siireyle
kasabada yasadiklari tespit edilmistir ve bu oran bdlgede yasayan halkin bolgeye
bagli kaldiklarinin ve bolgede yasamlarii devam ettirdiklerinin = bir
gostergesidir.

Tablo 3: Turizmin Olumlu ifadelerinin Cinsiyet Bazinda Dagilim

ifadeler Cinsiyet Frekans Ortalama p
Turizm Mustafapasa’daki Hizmet Kalitesini ~ Erkek 276 3,405 0,022
Artirmaktadir Kadin 126 3,706

Turizm Sayesinde Mustafapasa’da Altyapi Erkek 277 3,270 0,005
Gelismektedir Kadin 127 3,661

p<0,05

Tabloda Bagimsiz Iki Ornek T-testi sonuglarindan elde edilen bilgiler yer
almaktadir.

Mustafapasa’da yasayan kadinlar turizmin Mustafapasa’da sunulan
hizmetin kalitesini artirdigi ve turizmin Mustafapasa’da altyapiy1 gelistirdigi
ifadelerine erkeklere gore daha fazla katildiklar belirlenmistir.

Tablo 4: Turizmin Olumlu ifadelerinin Medeni Durum Bazinda Dagilim

ifadeler Medeni Durum Frekans Ortalama p
Turizm Mustafapasa Icin Onemli Evli 182 4,016 0,001
Endistrilerden Birisidir Bekar 222 3,536

Turizm Mustafapasa’daki Hizmet Evli 180 3,366 0,049
Kalitesini Artirmaktadir Bekar 222 3,608

Turizm Mustafapasa’daki Kiiltiirel ~ Evli 182 3,615 0,038
Faaliyetleri Tesvik Etmektedir Bekar 222 3,355

p <0,05
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Tabloda Bagimsiz Iki Ornek T-testi sonuglarindan elde edilen bilgiler yer
almaktadir. Yapilan analiz sonucunda ii¢ ifadede anlamli farklilik tespit
edilmistir.

e Mustafapasa’da yasayan evliler turizmin Mustafapasa i¢cin Oonemli bir
endiistri oldugu ifadesine bekarlara oranla daha fazla katilmislardir.

o Mustafapasa’da yasayan bekarlar turizmin Mustafapasa’da sunulan
hizmetin kalitesini artirdig1 inancina evlilere gore daha fazla katildiklan
belirlenmistir.

e Mustafapasa’da yasayan evlilerin turizmin Mustafapasa’daki kiiltiirel
faaliyetleri artirdigi inancina bekarlara gore daha fazla katildiklar
belirlenmistir.

Tablo 5: Turizmin Olumlu Etkilerinin Yas Bazinda Dagilimi

ifadeler Yas Yas Ort.Fark p  Std.
U] J) (1-3) Hata
Turizm Mustafapasa R)in Onemli 26-35 56 Yas 0,799 0,007 0,265
Endiistrilerden Birisidir Ve lizeri
Turizm Mustafapasa’daki Insanlarin 56 Yag 19-25 yas 0,804 0,000 0,181
Gelirini Artirmaktadir ve lizeri 26-35 yas 0,868 0,000 0,201
Turizm Sayesinde Mustafapaga’da 26-35  46-55 0,788 0,038 0,265
Altyap1 Gelismektedir Yas Yas
Turizm Mustafapasa’ya Ekonomik 18 Yas 19-25 Yas 0,676 0,009 0,189
Hareketlilik Getirmektedir ve alt1
26-35 56 Yas 0748 0,046 0,245
Yas Ve lizeri
Turizm Mustafapasa’daki Ulastirma 36-45  26-35 0,747 0,003 0,194
Olanaklarin1 Gelistirmektedir Yas Yas
Turizm Mustafapasa’daki Kultiiriin 56 Yas 26-35 0,797 0,027 0,249
Tanitimina Katki Saglamaktadir ve lizeri Yas

Tabloda yas ile turizmin olumlu ifadeleri arasinda anlaml farkliligin olup
olmadigini tespit etmek i¢in Anova testi uygulanmistir.

e Yapilan analizlerde 26-35 yas arasinda bulunan yerel halkin, 56 yas ve
iizeri grubunda yer alanlara oranla turizm Mustafapasa icin Onemli
endiistrilerden birisidir ifadesine ve 46-55 yas arasinda yer alan yerel
halka oranla turizm Mustafapasa’daki ulastirma  olanaklarini
gelistirmektedir ifadesine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde 56 yas ve iizeri grubunda yer alan yerel halkin, 19-25
yas arasinda yer alanlara ve 26-35 yas arasinda yer alanlara oranla turizm
Mustafapasa’daki insanlarmn gelirini artirmaktadir ifadesine daha fazla
katildiklar1 belirlenmistir.
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e Yapilan analizlerde 18 yas ve alt1 grubunda yer alan yerel halkin, 19-25
yas grubunda yer alan yerel halka oranla ve 26-35 yas grubunda yer alan
yerel halkin da, 56 yas ve iizeri grubunda yer alan yerel halka oranla
turizm Mustafapasa’ya ekonomik hareketlilik getirmektedir ifadesine daha
fazla katildiklar1 belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde 36-45 yas grubunda yer alan yerel halkin, 26-35 yas
grubunda yer alan yerel halka oranla turizm Mustafapasa’daki ulastirma
olanaklarmi  gelistirmektedir  ifadesine daha fazla katildiklan
belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde 56 yas ve {izeri grupta yer alan yerel halkin, 26-35
yas grubunda yer alan yerel halka oranla turizm Mustafapasa’daki
kiiltiirin tanitimina katki saglamaktadir ifadesine daha fazla katildiklar
belirlenmistir.

Tablo 6: Turizmin Olumlu Etkilerinin Egitim Durumu Bazinda Dagilimi

ifadeler Egitim Egitim Ort.Fark p Std.
) J) (1-J) Hata

Turizm Mustafapasa I¢in Onemli Lise Ilkdgretim 0,678 0,006 0,195
Endiistrilerden Birisidir On lisans  Ilkdgretim 0,911 0,000 0,338
Lisans Ilkogretim 1,401 0,000 0,212

Lise 0,722 0,002 0,187

Turizm Mustafapasa’daki Insanlarin ~ Lisansiistii [1kogretim 1,397 0,002 0,257
Gelirini Artirmaktadir Lise 1,082 0,021 0,230
On lisans 1,353 0,004 0,243

Lisans 0,982 0,037 0,290

Turizm Mustafapasa’daki Ulastirma  Lisansiistii [1kogretim 1,012 0,024 0,251
Olanaklarin1 Gelistirmektedir Lise 1,019 0,028 0,232

On lisans 0,943 0,038 0,243
Tabloda egitim durumu ile turizmin olumlu ifadeleri arasinda anlamli
farkliligin olup olmadigini tespit etmek icin Anova testi uygulanmustir.

e Yapilan analizlerde lise egitimi alan yerel halkin, ilkdgretim egitimi alan
yerel halka, 6n lisans egitimi alan yerel halkin, ilkgretim egitimi alan
yerel halka, lisans egitimi alan yerel halkin da ilkogretim ve lise egitimi
alan yerel halka oranla turizm Mustafapasa i¢in 6nemli endiistrilerden
birisidir ifadesine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde lisansiistii egitime sahip yerel halkin ilkdgretim, lise,
on lisans ve lisans egitimi alan yerel halka oranla, turizm
Mustafapasa’daki insanlarin gelirini artirmaktadir ifadesine daha fazla
katildiklar1 belirlenmigtir.

e Yapilan analizlerde lisansiistii egitime sahip yerel halkin ilkogretim, lise
ve On lisans egitimi alan yerel halka oranla, turizm Mustafapagsa’daki
ulastirma olanaklarmi gelistirmektedir ifadesine daha fazla katildiklar
belirlenmistir.
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Tablo 7: Turizmin Olumlu Etkilerinin Meslek Bazinda Dagilimi

ifadeler Meslek Meslek Ort.Fark p  Std.
) J) (1-J) Hata

Turizm Mustafapasa’daki Isci Ciftei 0,899 0,005 0,173

Insanlarin Gelirini Artirmaktadir Memur Ciftci 0,948 0,017 0,271
Esnaf  Ciftei 1,448 0,000 0,252

Turizm Mustafapasa’daki Isci Emekli 1,141 0,007 0,319

Hizmet Kalitesini Artirmaktadir

Turizm Sayesinde Dogal Isci Ciftei 0,810 0,046 0,270

Cevre Korunmaktadir

Turizm Mustafapasa’ya Ekonomik Emekli Memur 1,119 0,037 0,364

Hareketlilik getirmektedir

Tabloda meslek ile turizmin olumlu ifadeleri arasinda anlamli farkliligin
olup olmadigini tespit etmek icin Anova testi uygulanmustir.

e Yapilan analizlerde is¢i statiisiine sahip yerel halkin, ¢iftci statiisiine sahip
olan yerel halka, memur statiisiine sahip olan yerel halkin, ¢iftci statiisiine
sahip yerel halka ve esnaf statiisiine sahip olan yerel halkin da yine ¢iftci
statiisiinde bulunan yerel halka oranla turizm Mustafapasa’daki insanlarin
gelirini artirmaktadir ifadesine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde is¢i statiisiine sahip yerel halkin, ¢ift¢i statiisiinde yer
alan yerel halka oranla turizm Mustafapasa’daki hizmet Kkalitesini
artirmaktadir ifadesine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde is¢i statiisiine sahip yerel halkin, ¢iftci statiisiine sahip
yerel halka oranla turizm sayesinde dogal ¢evre korunmaktadir ifadesine
daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde emekli statiisiine sahip yerel halkin, memur statiisiine
sahip yerel halka oranla turizm Mustafapasa’ya ekonomik hareketlilik
getirmektedir ifadesine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

Tablo 8: Turizmin Olumlu Etkilerinin Gelir Bazinda Dagilimi

ifadeler Gelir Gelir Ort.Fark p Std.
() J) (1-J) Hata

Turizm Mustafapasa’da 2001 TL ve 500 TL ve alt1 1,018 0,011 0,314

Kiiltiirel Kaynagmaya Katkida stii 1001-1500 TL 1125 0,005 0,322

Bulunmaktadir

Turizm Mustafapasa’daki 2001 TL ve 500 TL ve alt1 0,931 0,037 0,326

Tarihi Yapilarin Restore istl

Edilmesini Tesvik Etmektedir

Turizm Mustafapasa’daki 1501-2000 TL 500 TL ve alt1 0,608 0,0110,181

Kiiltiirel Faaliyetleri Tesvik 501-1000 TL 0.662 0,002 0171

Etmektedir
Turizm Sayesinde 2001 TLve 500 TL ve alt1 1,131 0,009 0,340
Mustafapasa’da Altyap1 ustii 1001-1500 TL 1,200 0,006 0,349

Gelismektedir 1501-2000 TL 1,065 0,038 0,374
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Tabloda gelir ile turizmin olumlu ifadeleri arasinda anlamli farkliligin
olup olmadigin tespit etmek icin Anova testi uygulanmustir.

e Yapilan analizlerde 2001- TL ve iizerinde gelire sahip yerel halkin, 500
TL ve altinda gelire sahip olanlara ve 1001-1500 TL arasinda gelire sahip
olanlara oranla turizm Mustafapaga’da kiiltiirel kaynagmaya katkida
bulunmaktadir ifadesine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde 2001 TL ve iizerinde gelire sahip yerel halkin, 500 TL
ve altinda gelire sahip olanlara oranla turizm Mustafapasa’daki tarihi
yapilarin restore edilmesini tesvik etmektedir ifadesine daha fazla
katildiklar1 belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde 1501-2000 TL arasinda gelire sahip olan yerel halkin,
500 TL ve altinda gelire sahip olanlara ve 501-1000 TL arasinda gelire
sahip olanlara oranla turizm Mustafapasa’da ki kiiltiirel faaliyetleri tegvik
etmektedir ifadesine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde 2001 TL ve iistii gelire sahip olan yerel halkin, 500
TL ve altinda olanlara, 1001-1500 TL arasinda olanlara ve 1501-2000 TL
arasinda gelire sahip olanlara oranla turizm sayesinde Mustafapasa’da
altyap1 gelismektedir ifadesine daha fazla katildiklari belirlenmistir.

Tablo 9: Turizmin Olumsuz Etkilerinin Cinsiyet Bazinda Dagilimi

ifade Cinsiyet Frekans Ortalama P
Turizm Mustafapasa’da Alkol ve Erkek 277 2,922 0,008
Uyusturucu Kullanimini Artirmaktadir Kadin 127 3,385

p <0,05

Tabloda Bagimsiz Iki Ornek T-testi sonuglarindan elde edilen bilgiler yer
almaktadir.

e Mustafapasa’da yasayan kadinlarin, turizmin Mustafapasa’da alkol ve
uyusturucu kullanimimi artirmaktadir diistincesine erkeklere oranla daha
fazla katildiklar1 s6ylenebilir.

Tablo 10: Turizmin Olumsuz Etkilerinin Medeni Durum Bazinda Dagilimi

ifade Medeni Frekans Ortalama p
Durum

Turizm Mustafapasa’daki Trafik Sorununu  Evli 182 2,230 0,008

Artirmaktadir Bekar 222 2,255

Turizm Turistler ile Yerel Halk Arasinda Evli 182 2,230 0,018

Uyusmazliga Neden Olmaktadir Bekar 222 2,522

p <0,05

Tabloda Bagimsiz Iki Ornek T-testi sonuglarindan elde edilen bilgiler yer
almaktadir.
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e Mustafapasa’da yasayan bekar halk, turizm Mustafapasa’daki trafik
sorununu artirmaktadir ifadesine evli halka oranla daha fazla
katilmiglardir.

e Mustafapasa’da yasayan bekar halk, turizmin yerel halk ile turistler
arasinda uyusmazliga neden olmaktadir goriisiine evli halka oranla daha
fazla katilmaktadirlar.

Tablo 11: Turizmin Olumsuz Etkilerinin Yas Bazinda Dagilimi

ifadeler Yas Yas Ort.Fark p Std.
0] (J) (1-J) Hata

Otel 1n$aa.tlar1 ve Diger Turistik 19-25 18 vealts 0,681 0,042 0,220

Yapilarin Ingaatlart Mustafapasa’daki

Dogal Cevreyi Tahrip Etmektedir 36-45 0,604 0012 0,178

Turizm Mustafapasa’daki Geleneksel ~— 19-25 56 ve 0,794 0,003 0,213

Kiiltiirii Degistirmektedir iizeri

Turizm Mustafapasa’da Cevre 19-25 36-45 0,534 0,033 0,177

Kirliligine Neden Olmaktadir

Turizm Mustafapasa’daki Emlaklarin ~ 19-25 46-55 0,848 0,022 0,270

Fiyatlarin1 Artirmaktadir 26-35 46-55 0,915 0,014 0,278
56 ve 46-55 0,992 0,018 0,308
usti

Turizm Mustafapasa’daki Ahlaki 19-25 18 ve alt1 1,001 0,005 0,264

Yapiy1 Bozmaktadir 36-45 0,698 0,010 0,201
46-55 18vealtt1 1,300 0,005 0,341

36-45 0,997 0,021 0,295

Turizmin Gelismesiyle Ag¢ilan 19-25 18 ve alt1 0,800 0,026 0,258

Disko/Bar Gibi Eglence Mekanlari 36-45 0,593 0,032 0,196

Mustafapasa’daki Yagami Olumsuz 46-55  18veal 1402 0,000 0,330

Etkilemektedir 26-35 0,833 0,042 0,285

36-45 1,196 0,000 0,284

Tabloda yas ile turizmin olumsuz ifadeleri arasinda anlamli farkliligin
olup olmadigini tespit etmek i¢cin Anova testi uygulanmustir.

e Yapilan analizlerde 19-25 yas arasinda bulunan yerel halkin,18 yas ve altt
grubunda yer alan yerel halka ve 36-45 yas arasinda yer alan yerel halka
oranla, otel insaatlart ve diger turistik yapilarin insaatlari
Mustafapasa’daki dogal ¢evreyi tahrip etmektedir ifadesine daha fazla
katildiklar1 belirlenmigtir.

e Yapilan analizlerde 19-25 yas arasinda bulunan yerel halkin, 56 yas ve
iizeri grubunda yer alan yerel halka oranla, turizmin Mustafapasa’da
geleneksel kiiltlirli olumsuz yonde degistirdigine daha fazla katildiklar
belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde 19-25 yas araliginda bulunan yerel halkin, 36-45 yas
araliginda yer alan yerel halka oranla, turizmin Mustafapasa’da c¢evre
kirliligine neden olmaktadir ifadesine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.
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e Yapilan analizlerde 19-25 yas araliginda yer alan yerel halkin, 46-55 yas
araliginda yer alan yerel halka, 26-35 yas araliginda yer alan yerel halkin,
46-55 yas araliginda yer alan yerel halka ve 56 yas ve lizeri grubunda yer
alan yerel halkin da, 46-55 yas araliginda yer alan yerel halka oranla,
turizm Mustafapasa’daki emlaklarin fiyatlarin1 artirmaktadir ifadesine
daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde 19-25 yas aralifinda yer alan yerel halkin, 18 yas ve
altinda yer alan yerel halka ve 36-45 yas araliginda yer alan yerel halka
oranla, 46-55 yas araliginda yer alan yerel halkin da 18 yas ve altinda yer
alan yerel halka ve 36-45 yag araliginda yer alan yerel halka oranla turizm
Mustafapasa’daki ahlaki yapiyr bozmaktadir ifadesine daha fazla
katildiklar1 belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde 19-25 yag araliginda yer alan yerel halkin, 18 yas ve
altinda yer alan yerel halka ve 36-45 yas araliginda yer alan yerel halka
oranla, 46-55 yas araliginda yer alan yerel halkin da, 18 yas ve altinda yer
alan yerel halka, 26-35 yas araliginda yer alan yerel halka ve 36-45 yas
araliginda yer alan halka oranla turizmin gelismesiyle agilan disko/bar
gibi eglence mekanlar1 Mustafapasa’daki yasami olumsuz etkilemektedir
ifadesine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

Tablo 12: Turizmin Olumsuz Etkilerinin Egitim Durumu Bazinda Dagilimi

ifadeler Egitim  Egitim Ort. Fark p Std.
(N (J) (1-J) Hata

Otel 1nsaatlar1 ve Diger Turistik On lisans Hkégretim 0,800 0,000 0,187

Yapilarin Ingaatlari Mustafapasa’daki -

Dozal Cevreyi Tahrip Etmellztedir Lise 0,478 0,420,170

Turizm Mustafapasa’y1 Asir1 Derecede Lise Hké’)gretim 0,434 0,027 0,146

Kalabaliklagtirmaktadir.

Turizm Mustafapasa’da Giiriiltiye [Ikogretim Lise 0,453 0,006 0,129

Neden Olmaktadir On lisans 0,487 0,004 0,133

Tabloda egitim durumu ile turizmin olumsuz ifadeleri arasinda anlamli
farkliligin olup olmadigini tespit etmek i¢in Anova testi uygulanmustir.

e Yapilan analizlerde 6n lisans egitimi alan yerel halkin, ilkogretim egitimi
alan yerel halka ve lise egitimi alan yerel halka oranla, otel ingaatlar1 ve
diger turistik yapilarin insaatlar1 Mustafapasa’daki dogal c¢evreyi
bozmaktadir ifadesine daha fazla katildiklar1 belirlenmigtir.

e Yapilan analizlerde lise egitimi alan yerel halkin, ilkogretim egitimi alan
yerel halka oranla, turizm Mustafapasa’yt asir1  derecede
kalabaliklastirmaktadir ifadesine daha fazla katildiklar: belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde ilkdgretim egitimi alan yerel halkin, lise egitimi alan
yerel halka ve oOn lisans egitimi alan yerel halka oranla, turizm
Mustafapasa’da giirliltiye neden olmaktadir ifadesine daha fazla
katildiklar1 belirlenmistir.
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Yapilan analizlerde turizm olumsuz etkilerini belirten diger ifadelerle yas
arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamisgtir.

Tablo 13: Turizmin Olumsuz Etkilerinin Meslek Bazinda Dagilinu

ifadeler Egitim Egitim Ort.Fark p Std.
(1 J) (1-J) Hata

Turizm Mustafapasa’da Cevre Memur Isci 0,728 0,013 0,214

Kirliligine Neden Olmaktadir

Turizm Yerel Halk Ile Turistler Ciftei Ev hanimi 0,816 0,013 0,214

Arasinda Uyusmazliga Neden

Olmaktadir

Turizm Mustafapasa’daki Ahlaki Memur Isgi 0,740 0,039 0,242

Yapiy1 Bozmaktadir Esnaf 1,107 0,005 0,299

Ev hanim 1,083 0,011 0,315

Turizm Mustafapasa’da Alkol ve Esnaf Ogrenci 0,735 0,048 0,246

Uyusturucu Kullanimini Emekli 1,502 0,004 0,400

Artirmaktadir Ev Hanimi  Emekli 1,355 0,019 0,411

Tabloda meslek ile turizmin olumsuz ifadeleri arasinda anlamli farkliligin

olup olmadigini tespit etmek icin Anova testi uygulanmustir.

Yapilan analizlerde memur statiisiine sahip yerel halkin, is¢i statiisiinde
yer alan yerel halka oranla, turizm Mustafapasa’da gevre kirliligine neden
olmaktadir ifadesine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

Yapilan analizlerde c¢ift¢i statiisiine sahip yerel halkin, ev hanimi
statiisinde yer alan yerel halka oranla, turizm yerel halk ile turistler
arasinda uyusmazliga neden olmaktadir ifadesine daha fazla katildiklar
belirlenmigtir.

Yapilan analizlerde memur statiisiine sahip yerel halkin, is¢i, esnaf ve ev
hanimi statiisiinde yer alan yerel halka oranla, turizm Mustafapasa’daki
ahlaki yapiy1 bozmaktadir ifadesine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.
Yapilan analizlerde esnaf statiisiine sahip yerel halkin, 6grenci ve emekli
statiisiinde yer alan yerel halka oranla ve ev hanimi statiisiinde yer alan
yerel halkin da emekli statiisiinde yer alan yerel halka oranla, turizm
Mustafapasa’da alkol ve uyusturucu kullanimini artirmaktadir ifadesine
daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

Yapilan analizlerde turizm olumsuz etkilerini belirten diger ifadelerle
meslek arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir.
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Tablo14: Turizmin Olumsuz Etkilerinin Gelir Bazinda Dagilim1

ifadeler Gelir Gelir Ort.Fark p Std.
(N J) (1-J) Hata
Turizm Mustafapasa’daki Su¢ Oranin1 500 TL ve 1501-2000 0,591 0,0130,179
Artirmaktadir altt TL
Turizm Mustafapasa’daki Geleneksel 501-1000 2001TL ve 0,784 0,033 0,229
Kiiltiirii Degistirmektedir TL iistli
Turizm Mustafapasa’y1 Asirt Sekilde 500TL ve 1501- 0,685 0,0110,211
Kalabaliklagtirmaktadir altt 2000TL
501-1000 1501-2000 0,789 0,001 0,204
TL TL
1001-1500 1501-2000 0,628 0,042 0,223
TL TL
Turizm Mustafapasa’da Giiriiltiiye 500 TL ve 1501-2000 0,541 0,003 0,144
Neden Olmaktadir alt1 TL
501-1000 1501-2000 0,453 0,017 0,139
TL TL
1001-1500 1501-2000 0,526 0,010 0,155
TL TL
Turizmin Gelismesiyle Ag¢ilan 1001-1500 501-1000 0,571 0,029 0,194
Disko/Bar Gibi Eglence Mekanlar1 ~ TL TL

Mustafapasa’daki Yasami Olumsuz
Etkilemektedir

Tabloda gelir durumu ile turizmin olumsuz ifadeleri arasinda anlamli
farkliligin olup olmadigim tespit etmek i¢cin Anova testi uygulanmstir.

e Yapilan analizlerde 500 TL ve altinda gelire sahip yerel halkin, 1501-
2000 TL arasinda gelire sahip yerel halka oranla, turizm Mustafapasa’daki
su¢ oranini artirmaktadir ifadesine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde 501-1000 TL arasinda gelire sahip yerel halkin, 2000
TL ve ilizerinde gelire sahip yerel halka oranla turizm Mustafapasa’daki
geleneksel kiiltlirli degistirmektedir ifadesine daha fazla katildiklari
belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde 500 TL ve altinda gelire sahip yerel halkin, 1501-
2000 TL arasinda gelire sahip yerel halka, 501-1000 TL arasinda gelire
sahip olan yerel halkin 1501-2000 TL arasinda gelire sahip olan yerel
halka ve 1001-1500 TL arasinda gelire sahip olanlarin da 1501-2000 TL
arasinda gelire sahip olanlara oranla turizm Mustafapasa’y1 asir1 derecede
kalabaliklastirmaktadir ifadesine daha fazla katildiklari belirlenmistir.

e Yapilan analizlerde 500 TL ve altinda gelire sahip yerel halkin, 1501-
2000 TL arasinda gelire sahip yerel halka, 501-1000 TL arasinda gelire
sahip olan yerel halkin 1501-2000 TL arasinda gelire sahip olanlara ve
1001-1500 TL arasinda gelire sahip olanlarinda 1501-2000 TL arasinda
gelire sahip olanlara oranla turizm Mustafapasa’da giiriiltiiye neden
olmaktadir ifadesine daha fazla katildiklari belirlenmistir.
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e Yapilan analizlerde 1001-1500 TL arasinda gelire sahip yerel halkin, 501-
1000 TL arasinda gelire sahip yerel halka oranla turizmin gelismesiyle
acilan disko/bar gibi eglence mekanlari Mustafapasa’daki yasami olumsuz
etkilemistir ifadesine daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.

6. SONUCLAR

Turizmin ekonomik ve sosyolojik bazda 6nemli bir endiistri haline geldigi
glinimiizde, turizmden en yiiksek payr almak kuskusuz biitiin bolgelerin en
onemli isteklerindendir. Turizmden yeterli derecede pay almak icin turizm
isletmelerinin yan1 sira bdlgede yasayan yerel halkinda istek, goriis ve Onerileri
dikkate alinmalidir. Yapilan ¢alismada Kapadokya Bdolgesi icerisinde yer alan ve
turistik destinasyon olma yolunda hizla gelisme gosteren Mustafapasa(Sinasos)
Kasabasinda yagayan yerel halkin turizm hakkindaki diisiinceleri belirlenmeye
calisilmistir. Yapilan ¢calismada su hususlar 6ne ¢ikmustir:

o Kasabada yasayan yerel halk turizmin Mustafapasa icin Onemli
endiistrilerden biri oldugunu (%70,5), turizmin Mustafapasa’ya daha fazla
yatirim yapilmasini tesvik ettigini (%64,4) ve turizmin Mustafapasa’daki
ulastirma olanaklarini gelistirdigini belirtmislerdir. Diger olumlu ifadelere
oranla bu unsurlar aragtirmada daha fazla 6n plana ¢ikmistir.

o Kasabada yasayan yerel halk turizmin gelismeye baslamasiyla mal ve
hizmetlerin fiyatlarimin arttigimi (%43,8), turizmin Mustafapasa’da alkol
ve uyusturucu kullanimmi artirdigini (%39,1), turizmin gelismesiyle
birlikte acilan disko/bar gibi eglence mekanlarinin kasaba yasamini
olumsuz yonde etkiledigini (%36,4) ve kasabadaki ahlaki yapinin
bozuldugunu (%27,7) belirtmislerdir. Diger olumsuz ifadelere oranla bu
unsurlar arastirmada daha fazla 6n plana ¢ikmustir.

o Kasabada yasayan yerel halkin egitim seviyesi incelendiginde lise
(%42,8) ve ilkdgretim mezunlarinin (%25,7) daha fazla oldugu
goriilmektedir. Turizm gelistirme ve turizm bilinci olusturma yoéniinde
turizm ile alakali kuruluslar ve Mustafapasa belediyesinin ortaklasa
yapacagi ¢alismalar Mustafapasa Kasabasinda turizmin olumsuz etkilerini
daha aza indirecegi diistiniilmektedir.

e Sonug olarak bolgesel turizm bilinci olugturma konusunda yerel halkin
goriiglerine 6nem verilmesi bir kez daha anlagilmistir. Bolgede turizm
faaliyetlerinin gelismesinde yerel halkin turizm olayinin disinda tutulmast
halk tizerinde olumsuzluk meydana getirerek turizm ve turistlerden nefret
etmelerine neden olacaktir. Turizmin yerel halk iizerinde meydana
getirdigi olumsuzluk ise psikolojik, sosyolojik ve ekonomik yonde
bozulmalara neden olacaktir. Turizmden daha fazla pay alabilmek ve
bilingli turizm faaliyeti meydana getirebilmek i¢in turizmin olumsuz
yOnlerinin en aza indirilmesi gerekmektedir.
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TURKIYE’DE IL VE BUYUKSEHIR BELEDIYELERININ
PERSONEL DEVIR ORANLARI UZERINE DONEMSEL BiR
ARASTIRMA

Vehbi Alpay GUNAL"

OZET

Merkezi deviet yonetiminin biirokratik yapisinin, yerel yonetimlere gore
daha tutucu, korumact oldugu, genel bir dogru olarak ele alindiginda; yerel
yonetimler sadece halka daha yakin olmalari sebebiyle bile demokrasiye daha
yatkin  kurumlar olarak degerlendirilir. Kamu ydnetimi yazininda yerel
yonetimleri giiclii ve ozerk iilkelerin demokratiklesmeyi basardigt kabul
edilmistir. Ozerklik sadece secimle is basina gelen karar organlarina ve ayri
kamu tiizel kisiligine sahip olmayr degil, ayni zamanda kendi yonetsel ve mali
kararlarim kendi kaynaklar: ile karsilamayr da kapsar. Bu ¢alisma belediyeler
ozelinde yerel yonetimlerin personel politikalarinda merkezi yonetime olan
bagimliliklar: ve insan kaynaklart istihdamlari iizerinedir.

Anahtar Kelimeler: Yerel yonetimler, Belediyeler, Personel devir orani

ABSTRACT

When it is assumed that burocratic structure of central governments is
more conservative and protective as a general truth, local governments are
evaluated as more democratic units. In public administration literature, it is
accepted that countries having strong and autonomous local governments
succeed to be democratic. Autonomy subsumes not only having elected decision-
making organs and public corporations but also responding to administrative
and financial decisions with own resources. This study is focused on
municipalities and based on local governments’ dependency to central
government on personnel policies and employment.

Keywords: Local governments, Municipalities, Personnel turnover ratio

1. GIRIS

Ulkemizde merkezi yonetim-yerel yonetimler iliskisi “iktidar, gorev ve
yetki” bakimlarindan hep merkezi yonetimin Iehine ve kontroliinde
gerceklesmistir. Son 20 yilda gerek diinyada gerekse ililkemizde devlet ve kamu
yonetiminin fonksiyonlar koklii degisikliklere ugrarken, ilgili literatiirde de
konu hakkinda yogun bir tartisma yasanmistir. Kamu yonetimi disiplini igindeki

* Dr., Akdeniz Universitesi I.I.B.F. Kamu Y6netimi Boliimii
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ana-akim yaklasim, merkezi yonetimin gii¢lerini yerel yonetimlere devretmesi
goriisiinii cok yonlii gerekcelerle savunmaktadir.

Bu savunuya Anglo-Amerikan iilke deneyimlerine referansla olgusal
dayanaklar gosteren, devletin pek c¢ok hizmet alanindan cekilip yerini 6zel
sektore ve rekabet uygulamasina birakmasi gerektigini ileri siiren yoneticiler ve
akademisyenler de az degildir. Yeni kamu yonetimi anlayisi, yonetim siirecini
hizlandirmak, devleti etkin ve verimli kilmak i¢in devlet yapisi icindeki gérev ve
yetki paylasimini da yeniden diizenlemektedir. Bu baglamda yerel yonetimlerin,
sivil toplum orgiitlerinin ve 6zel sektor kuruluslarinin kamu hizmeti sunmaktaki
rolleri yeniden belirlenmekte; merkezi devlet geleneksel kamu hizmetlerinin pek
cogundan cekilmektedir (DPT, 2001;10). Bu noktada yerellesmeden, merkezi
yonetimin yerel yonetimlere gorev, yetki ve kaynak devretmesi, dolayisiyla yerel
yonetimlerin merkeze kars1 gliglenmesi anlasilmalidir.

Ulkemizde 2004 yilinda baslayan reform siireci Anglo-Amerikan
tilkelerinin 80’li yillardan itibaren yiiriirliige koydugu neo-liberal politikalarin
izinde gerceklesmis; bu baglamda gerek merkezi yoOnetim-yerel yonetim
iligkilerinde, gerekse devletin genelinde yapisal bir doniisiime yol agmistir
(Ataay, 2008;50). Bilindigi gibi 2004 ve 2005 yillarinda 6nce Biiyiiksehir
Belediye Kanunu, daha sonra Il Ozel idare Kanunu ardindan da ayn1 yil iginde
iki defa olmak iizere Belediye Kanunu'nun ¢ikarilmasi ile yerel yonetimler
Ozelinde “kamu yonetimi reformu” yirlrlige konmustur. Bu calisma iilke
nifusunun yaklagik %80’ini kapsayan, kentsel yerel yonetim birimleri olan
belediyeler iizerine odaklanmis, belediyelerin istihdam politikalar1 iizerinden
merkezi yonetimle iligkileri incelenmistir.

2. "MERKEZi YONETIMLE YEREL YONETIMLER ARASINDA
GOREV VE YETKIi PAYLASIMI

Anayasanin 123. maddesine gore iilke, idarenin biitiinligi ilkesi
kapsaminda merkezden ve yerinden yonetim esaslarina uygun olarak yonetilir.
1995 yilinda degistirilen 127. maddeye gore ise “merkezi idare, mahalli idareler
tizerinde, mabhalli hizmetlerin idarenin biitiinliigii ilkesine uygun sekilde
yiiriitiilmesi, kamu gorevlerinde birligin saglanmasi, toplum yararimin korunmasi
ve mahalli ihtiyaglarin geregi gibi karsilanmasi amaciyla kanunda belirtilen esas
ve usuller dairesinde idari vesayet yetkisine sahiptir”.

Diinyada merkezle yerel yonetimler arasindaki goérev paylasimi genel
olarak ii¢ sisteme dayanir. Yerel yonetimlerin, yasalarin yasaklamadigi ya da
diger yonetim birimlerine ylklenmemis tiim hizmet ve gorevleri
tistlenebilmesine genel yetki; yasama organinin agik¢a yetkilendirdigi gorevleri
yerine  getirmesi, yasalarin  yasaklamadigi alanlarda bile  hizmet
yiiklenememesine ise yetki ilkesi denir. Ugiincii sistem ise yerel ydnetimlerin
gorev ve yetkilerinin yasalarda liste halinde tek tek sayilmasina dayandigi igin
liste sistemi olarak adlandirilmakta ve aslinda yetki sistemi ile ayni mantig
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tagimaktadir. (Keles, 2000;14) Tadadi usul de denen bu sistem iilkemizde 1930
tarihli 1580 sayili yasa doneminde belediye gorevlerinin 81 fikra seklinde
siralanmast ile kendisini gosterir.(Eryilmaz, 2011; 170)

5393 sayili Belediye Kanunu kendisinden once ¢ikarilan 5216 sayili
Biiyiiksehir Belediye Kanunu’nun igermedigi konularda da bagvurulacak temel
hukuki metin olarak diizenlenmis, bu anlamda 6nciilii 1580 sayili kanundaki liste
ilkesinden vazgecilmistir. Yasanin “belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin
yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur” hilkkmiinden de anlasilacagi gibi
hizmette yerellik ilkesine uygun olarak, belediyeler kent yasamini ilgilendiren
hemen her alanda birinci derecede gorevli ve yetkili kabul edilmektedir. Dahasi
“belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli
misterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir” ifadesi ile
belediye orgiitlenmeleri Tiirk yonetim sistemi iginde genel yetkili kurulug
statiistine yiikseltilse de; yasanin yukarida belirtilen kismi Anayasa Mahkemesi
tarafindan iptal edilmistir. (R.G. No.26741)

Belediye Kanunu ile eszaman ve mekanli olarak yiiriirlikkte oldugundan
5216 sayilt yasada biyliksehir belediyelerinin goérevleri ayrintili olarak
siralanmig; biiyiliksehir belediyesi siirlari i¢indeki mahalli miisterek nitelikteki
tim kentsel gereksinimler biitiinliikk¢li bir bakis agis1 igerisinde biiyiiksehir
belediyesinin yetki ve sorumlulugu altina birakilmistir. Metropol alanlari
diizenleyen yasanin gecici 2. maddesi ile biiyiiksehirler hinterlandlart ile bir
biitiin olarak diigiiniilmiis, bir anlamda idarenin biitiinliigl ilkesinin biiyiiksehir
belediyelerince  gozetilmesi  planlanmistir.  Biiyiiksehir  belediyelerine
sinirlarindaki ilge belediyelerinin imar uygulamalarin1 denetleme yetkisi
verilerek, biiyliksehir imar biitiinliigliniin saglanmasi amaglanmig; biiyiliksehir
dahilindeki belediyeler arasinda anlagsmazlik ¢ikmasi durumunda biiyiiksehir
belediye meclisinin yonlendirici ve diizenleyici karar almasi 6ngoriilmiistiir. Bu
diizenlemeler birlikte ele alindiginda biiyiiksehir belediyelerinin biinyesindeki
ilge belediyelerinin biiyiiksehir belediyesi karsisinda gii¢ kaybettigi; biiyiiksehir
belediyelerinin merkezle ilge belediyeleri arasinda yeni bir kademe olarak
diizenlendigi ifade edilebilir.

Kamu hizmetlerinin sunumundaki paradigma degisimi merkezden
yonetimin yetki ve gorevlerini azaltip, cogu alanda yerel yonetimlere
devredilmesini Ongdrmektedir. Bu baglamda Onceden merkezi yonetimin
biitgesinden, merkezi yoOnetimin personeli ile gergeklestirilen kimi kamu
hizmetlerinin; mahalli idarelerin biitge ve personeli ile sunulmasi gerekmektedir.
Kendi biitcesini finanse edemeyen, gelir kaynaklar1 yetersiz ve dogal olarak
merkezi yOnetime bagli, yetismis uzman personel bulamayan hatta kendi
istthdam edecegi personeli secemeyen belediye yoOnetimlerinin basarilari da
ancak merkezi yonetim ile kurduklar1 uyumlu iliskiler ile saglanabilecektir.
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3. BELEDIYELERDE PERSONEL iSTIHDAMI

Kamu hizmetinden yararlanan halk ile kamu hizmetini sunan “idare”
arasindaki iliski kamu gorevlileri tarafindan saglanir. Kamu hizmetinin yerine
getirilmesinde kamu personeli vazgecilmez ve temel bir unsur olarak yonetim ve
yiriitme sistemi ile de yakindan ilgilidir. Kamu yonetimi i¢inde gorev, yetki ve
sorumluluklar1 artan, kamu hizmetlerinin sunumunda agirlikli bir yere sahip olan
yerel yonetimlerin kamu personeli istihdaminda tutarli ve diizenli politikalar
izlemeleri toplumsal bir gerekliliktir. Yerel yonetimin 6ziinde, yerel irade ile
alman kararlarin yerel yonetimin kendi mali ve insan kaynaklari ile uygulanmasi
yatar. Bu baglamda yerel yonetim birimlerinin se¢imle isbasina gelen karar
organlarina ve mali Ozerklige sahip olmasi kadar 6nemli olmakla birlikte
iizerinde yeteri kadar durulmayan unsur ise insan kaynaklar1 faktorii ve
yonetimidir.

5216 ve 5393 sayili kanunlar ile bir personel degerlendirme araci olarak
performans Olgiitleri ve stratejik planlar belli biiyiikliikteki yerel yonetimler icin
zorunlu kabul edilmekte, belediyelerin gerek planlarin hazirlanmasinda, gerekse
uygulanmasinda uzman personeli bulmasi; kamu meslek orgiitleri, tiniversiteler,
sivil toplum orgiitleri ve 6zel sektorle girecegi iliskilere birakilmaktadir. 5393
sayili yasa ile belediye teskilatinin norm kadro ilke ve standartlarma gore
olusturulmasi hiikiim altina alinarak kadro ihdas, iptal ve degisiklikleri belediye
meclislerinin yetkisine birakilmistir. Belediyelerin personel istihdami igin
biitcelerinde personel giderlerine ayirmalar1 gereken parasal miktara sinirlama
getirilerek, yatinmlar i¢in kaynak ayrilmasi ve bor¢lanma disiplininin
saglanmas1 amaglanmigtir. Biitcesine gore personel 0Odenegi uygun olan
belediyelerde merkezi yonetimin onay1 gerekmeden tam giin ve kismi siireli
sozlesmeli eleman calistirilmasinin = yolu agilmistir.  Bu  diizenlemeler
belediyelere kendi personel politikalarini belirleme olanagi veriyor gibi goziikse
de uygulamada durumun daha farkli oldugu g6zlenebilmektedir.

Oncelikle mahalli idareler yasalarimiz 657 sayili Devlet Memurlart
Kanunu tarafindan diizenlenen kamu personel politikasinin diginda bir personel
statiisii icermemektedir. Bu baglamda belediyelerimiz de diger kamu orgiitleri
gibi ancak dort sinif kamu personeli istthdam edebilirler: Memur, isci,
sozlesmeli personel ve gegici personel. 657 sayili yasaya gore;

o Memur, “mevcut kurulus bi¢imine bakilmaksizin devlet ve diger kamu
tiizel kisiliklerince genel idare esaslarina gore yiiriitillen asli ve siirekli
kamu hizmetlerini ifa ile gorevlendirilen” personeldir.
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o Sozlesmeli personel ise ‘“kalkinma plami, yillik program ve is
programlarinda  yer alan  Onemli  projelerin  hazirlanmasi,
gerceklestirilmesi, isletilmesi ve islerligi icin sart olan, zaruri ve istisnai
hallere miinhasir olmak {izere 6zel bir meslek bilgisine ve ihtisasina
ihtiyag gosteren gegici islerde, kurumun teklifi lizerine Devlet Personel
Bagkanlign ve Maliye Bakanlhigi’'min goriisleri almarak Bakanlar
Kurulu’nca gegici olarak sézlesmeli calistirilmasina karar verilen ve isci
saytlmayan kamu hizmeti gorevlileri” olarak tanimlanmustir.

o Gegici personel, “bir yildan daha az siireli veya mevsimlik hizmet
olduguna Devlet Personel Baskanligi'min ve Maliye Bakanligi’nin
goriiglerine dayanilarak Bakanlar Kurulu’nca karar verilen gorevlerde ve
belirtilen iicret ve adet sinirlart i¢inde calistirilan ve is¢i sayilmayan
kimseler” olarak tanimlanir.

657 sayi DMK’nda “memur, sozlesmeli personel ve gegici personel
disinda kalan kisiler” olarak belirtilen is¢i asil olarak 1475 sayih Is Kanunu’nda
“bir hizmet akdine dayanarak herhangi bir iste ticret karsilig ¢alisan kisi” olarak
nitelendirilir.

Yukaridaki tanimlardan da goriilecegi lizere kamu sektoriinde sert
cekirdegin memurluk olmast 6ngoriilmiis, asli ve siirekli kamu hizmetlerinde
0zel bir uzmanlik gerektiginde esas olarak istisnai kabul edilebilecek sdzlesmeli
statili agilarak istihdama simirli bir esneklik getirilmistir. Beden emegi gerektiren
isler i¢in istihdam edilecek personel ise, kamu sektoriine 6zel bir diizenlemenin
disinda, genel is hukukunun pargasi olarak kamu sektdriine eklenmiglerdir.
(Ayman-Giiler, 1999; 17)

Dolayisiyla 5216 ve 5393 sayili yasalarin getirdigi diizenlemelerle
belediyelerin personel politikalarinda daha genis bir hareket alanina kavustugu
algist dogru degildir. Gerek Tiirk kamu personel yonetiminin genel yapisinda
gerekse belediyelerde personel kadrolarmin biiyiik ¢ogunlugu memur ve is¢i
statiilerine ayrilmis olup, bu iki statiiniin istihdami noktasinda merkezin yerel
yonetimler {izerindeki denetim ve vesayetinde kayda deger bir degisiklik s6z
konusu degildir. Yasanin yukarida deginilen belediyelerin “kamu meslek
orgiitleri, liniversiteler, sivil toplum orgiitleri ve 6zel sektorle” girilecek iligkiler
sonucu personel istihdami ancak, s6zlesmeli personel igin gecerli olabilmektedir.

Belediyelerin  memur istihdaminda kullanabildikleri tek inisiyatif
taleplerinin  nitelik ve niceligini merkeze bildirmektir. Norm kadro
cizelgesindeki bos kadroya memur atanmasi igin Icisleri Bakanligi Mahalli
Idareler Genel Miidiirliigii’ne miiracaat edilir. Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii
uygun goOrdiigli miiracaatlar1 Devlet Personel Baskanligi’na bildirir. Devlet
Personel Baskanligi’nin oluru sonrasi OSYM araciligi ile yapilan KPSS
sonucuna gore atama gergeklesir. Goriildiigii tlizere bu siirecte belediyelerin
kendi insan kaynag iizerinde tasarrufu olamamaktadir. Isci kadrosunda ise
memur kadrosuna gére az da olsa belediyelerin inisiyatifi bulunmaktadir. Tlgili
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yonetmelige gore, belediye meclisi onay1 ile agik is¢i kadrolarina atama
yapilabilmesi i¢in, is¢ide aranan vasiflar belirtilerek Is ve Isci Bulma Kurumu’na
basvurulur. ISKUR ilana miiracaat edenler arasindan atanacak isci sayisinin iic
katin1 kur’a ile belirleyerek belediyeye bildirir. Belediye enciimeni belirlenen
adaylar i¢inden atanacaklari kendi yapacagi bir sinavla secer. Gerek memur
gerekse is¢i kadrolarma kendi istedigi personeli alamayan belediyelerimiz
genellikle ya hizmet alimimi tercih ederek ozel sirketler vasitasi ile personel
calistirma ya da sadece belediye meclisi kararini gerektiren ve 5 ay 29 giinii
geemeyen siireler igin istihdam ettikleri “gegici ig¢i” alma yoluna gitmektedirler.

Personel yonetiminde; orgiitiin insan unsuru olan calisanlarin nitelikleri
kadar nicelikleri (sayisal degisimleri) de 6nemlidir. Bu anlamda &zellikle 6zel
sektorde calisanlarin sayilarinda bilingli, bir politika olarak belirli 6lgiilerde
degisim saglanir (Sabuncuoglu, 1997;60). Bir orgiitte calisan personel sayisinin
belli bir donemdeki hareketlili§ine veya personel degisiminin oransal boyutuna
personel degisim hizi veya devir orani denir. Orgiitiin personel politikasinin
kontrol araglarindan birisi olan personel devir oraninin ¢ok yiiksek veya c¢ok
diisitk olmasi genellikle kamu olsun 6zel olsun o orgiitiin izledigi personel
politikasinda bazi tutarsizliklar oldugu seklinde yorumlanir. Personel degisim
hizinin kabul edilebilir oranlarin {izerinde olmasi orgiite biiylik ekonomik yiikler
getirecek, ayrica iiretilen mal ve hizmetin kalitesini de diisiirecektir. Personel
degisim hizinin yiiksekliginin bu tiir sakincalarina karsin, disiikligi de bir
yandan Orgiitii duraganlastirirken (statiklestirirken), 6te yandan orgiitiin tirettigi
mal ve hizmetlerin kalitesinin ve sayisinin degisimini ve gelisimini
engellemektedir (Morell vd., 2001;12).

Tium sektorler igin genelgeger bir oran ve standart olmamakla birlikte
hemen her kurumun kendi yapisina uygun diisen optimal bir personel devir orani
olmas: beklenir. Orgiitiin sektoriine, yapisina, iskoluna, personel sayisina ve
bityiikliigiine gore personel devir oram farkli bi¢imde yorumlanabilir. Ozel
sektorde faaliyet gosteren bir tarim sirketinde ya da bir otel isletmesinde gecici
olarak gorevlendirilen mevsimlik personel sayisi ve personel devir orani ile
kamu orgiitlerinin personel sayisi ve devir orani hizi dogal olarak farkli olacaktir
(Sabuncuoglu, 1997;60).

Kamu kurumlarinda da tipki 6zel sektor orgiitlerinde oldugu gibi, personel
politikas1 belli planlara gore belirlense de, belirli bir orami tutturmak icin ige
alma veya isten ¢ikarma uygulamalari hukuki, siyasi ve etik etkenler nedeniyle
¢ok da miimkiin degildir. Oncelikle mevzuat kamu sektdrii ¢alisanlarmin
haklarina karsi o6zel sektorden daha korumacidir. Ikinci olarak kamu
caliganlarinin  siyasi anlamda seg¢men, genis anlamiyla ele alindiginda
isverenlerinin de segilen oldugu diisiiniiliirse, kamu personelinin -en korunmasiz
hukuki statideki gegici is¢i bile olsa- isten cikarilmasinin yerel ve genel
siyasette etkileri goriilebilir. Son olarak da isten ¢ikarilacak personelin bu
uygulamadan sadece kendisinin degil -basta ailesi- ¢esitli toplum kesimlerinin de



Aksaray Universitesi IIBF Dergisi, Temmuz 2011, Cilt: 3, Say:. 2 63

etkilenebilecegi gbz Oniine alinarak toplum yarar1 i¢in var olan kamu
kurumlarinin kararlarinda daha genis bir bakis agisina sahip olmasi beklenir.

3.1. il ve Biiyiiksehir Belediyelerinde Personel Hareketleri

Bu calisma iilkemizdeki kentsel yerel yonetimler olan ve iilke niifusunun
yaklasik %80’ini barindiran belediye yOnetimlerinin merkezle olan iliskileri
dogrultusunda personel politikalarina 151k tutmak amacindadir. TUIK 2011 yili
verilerine gore; iilke niifusunun % 76,81 (57.385.706 kisi) il ve ilge
merkezlerinde ikamet ederken, 16 biiyliksehir ve 65 il belediyesi {ilke niifusunun
%33,3’inill barindirmaktadir. (http://www.tiiik.gov.tr) Calismanin kapsamu iilke
niifusunun 1/3’liik niifusunu kapsayan il ve biiyiiksehir belediyeleri ile
sinirlanmis, yollanan bir soru formu ile bu belediyelerin personel sayilar1 ve
yillik nicel degisiklikler belirlenmeye ¢aligilmistir.

Aragtirma zaman agisindan 2 mahalli idareler se¢iminin (1999-2004) ve 2
genel secimin (1999-2002) Tirkiye’de merkezi yonetim ve yerinden yonetim
sistemini sekillendirdigi 1999-2006 yillar1 arasindaki donemi incelemistir.
Biiyliksehir ve il belediyelerine gonderilen soru formu ile merkezi yonetimle
belediyeler arasindaki siyasal ve yonetsel iligkiler personel kadrolari aktarimi
noktasinda belirlenmeye calisilmistir. Bu baglamda il ve biiyiiksehir
belediyelerinin personel sayilar1 ve devir oranlari, 57. hiikiimet dénemi (1999-
2002) ile 58. ve 59. hiikiimet donemi (2002-2006) arasindaki farkliliklarin ve
benzerliklerin ortaya c¢ikarilmasi yoluyla anlamlandirilmaya c¢alisilmistir.
Belediyelerle merkezi hiikiimet iliskilerinde olast iktidar-muhalefet iliskisi ve
secim donemlerindeki muhtemel kayirmacilik 6rneklerinin istatistiklere yansiyip
yansimadiginin belirlenmesi bu ¢aligsmanin baslica ¢abasidir.

Caligmada genel olarak yerel yonetim birimlerinin goniilli katilim
degerlendirilmis. 16 biiyiiksehir belediyesinin 14’{inden; 65 il belediyesinin ise
39’undan cevap ve katilim saglanmistir. Akdeniz Bolgesi’ndeki 8 ilden 6’s1
(Antalya, Burdur, Hatay, Isparta, Mersin ve Osmaniye), Dogu Anadolu
Bolgesi’ndeki 14 ilden 11°i (Ardahan, Bingol, Elazig, Erzincan, Erzurum,
Hakkari, Igdir, Kars, Mus, Tunceli, Van), Ege Bolgesi’ndeki 8 ilden 6’si
(Aydin, Denizli, [zmir, Manisa, Mugla, Usak), Giineydogu Anadolu
Boélgesi'ndeki 9 ilden 4’ii (Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep), I¢
Anadolu Bolgesi’ndeki 13 ilden 5’1 (Eskisehir, Kayseri, Kirikkale, Konya,
Sivas), Marmara Bolgesi’ndeki 11 ilden 8’i (Balikesir, Bursa, Canakkale,
Istanbul, Kirklareli, Kocaeli, Sakarya, Tekirdag), Karadeniz Bolgesi’ndeki 18
ilden 13’1 (Artvin, Bartin, Bolu, Corum, Diizce, Giresun, Kastamonu, Ordu,
Rize, Samsun, Sinop, Tokat, Trabzon) ne ulagilarak iilke genelinde her cografi
bolgenin temsili saglanmustir.

53 il ve biiyiiksehir belediyesine uygulanan soru formunda, bu
belediyelerin yillara gore memur ve is¢i sayilar sorulmus, bu sayede
belediyelerin izledigi personel politikalari belirlenmeye calisilmistir. Cizelge 1 il
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ve biiyiiksehir belediyelerinin yillara goére memur ve is¢i sayilarini
gostermektedir. Cizelge 1’deki veriler kullanilarak belediyelerin yillik personel
devir oranlar1 hesaplanmis, bu oranlar Cizelge 2 ve Cizelge 3’te gosterilmistir.
Bu noktada kamu kurumlar1 -veya 6zel olarak belediyeler- ig¢in herhangi bir
optimal devir oram1 Onermeden, belediyelerin personel devir oranlarinin
farklilastigi durumlara dikkat ¢ekilmistir.

Biiyiiksehir belediyelerinin memur devir hizlar1 ele alindiginda ¢ok genel
bir bakis agistyla bazi belediyelerdeki uygulamalara odaklanilabilir. Ornegin
Marmara Depremi sonrasinda donemin Biiyiiksehir Belediye Kanunu’nun
avantajlarindan faydalandirmak i¢in biiyliksehir Belediyesi statiisiine gegirilen,
Adapazar1 Biyliksehir Belediyesi’nde 1999-2000 doéneminden 2001-2002
donemine kadar memur degisim oranlarinda yiiksek disiigler ( 2001-2002
déneminde % -53,60) goriilmiistiir. Bu disiisler il belediyesinin biiyiiksehir
belediyesine doniismesi siirecinde personelin alt kademe belediyelere
paylastirilmasi ile agiklanabilir. 2002-2003 déneminde memur alimlarinda
artislar gozlemlenmisse de yerel yonetim segimleri ile es zamanli olarak 2003-
2004 doneminde bu devir oran1 %62,98’e yiikselmistir. Diger belediyeler ve
yillardan oldukga farkli gergeklesen devir oranlari kentin yeniden imar1 amagh
olarak yorumlanabilir. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nde memur devir
oranlarinda en carpict gozlem secimlerden hemen sonra, 2004-2005
donemindeki memur alimlarinda %15,31 oraninda artisla gergeklesmistir.
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’nde son iki yil negatif memur devir oram
olmasina ragmen 2003-2004 déneminde memur artisindaki oran %21,38 olarak
gerceklesmis, 2004 yilinda 193 olan memur sayis1 2005 yilinda 533’e yiikselerek
memur devir orant %176 olarak gergeklesmistir. Benzer durum Gaziantep
Biiyiiksehir Belediyesi i¢in de gegerlidir. 1999-2000 déneminden 2003-2004
donemine kadar memur devir oranlarinda diizenli sayilabilecek diisiisler olsa da
yerel se¢cim olan 2004 yilindan itibaren bu siire¢ degismis, 2005-2006
doneminde ise artig oran1 %10,41 olarak gergeklesmistir.

Cizelge 1: Belediyelerin Memur-isci Sayilari

Sehirler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
M i|mM i|mM i|M i|M i|M i|[M i|M i

Adapazan* | 331 1587|315 675|306 631 | 142 424|154 517|251 463|262 510|272 530
Adiyaman | 215 225|206 217|202 214|198 210|189 205|184 199|181 184|174 177
Antakya 320 564 | 309 544|299 512|290 495|279 475|262 450|247 424|227 390
Antalya* 237 1356 259 1219|272 1084|297 1068| 310 1042| 320 964 | 369 946 | 384 884

Ardahan . . . . . . . . 21 24|19 21|18 17| 17 17
Artvin 63 97 | 63 102| 62 99 | 60 104| 59 130| 54 139| 50 139 | 48 119
Aydin 292 348|284 326|272 291|279 441|268 879|256 823|243 846|234 829

Balikesir 162 736|156 832|176 738|178 712|190 682|182 646|178 557|168 510
Bartin 95 276|101 288 | 96 263|102 316 | 93 361 | 87 392| 81 365| 81 291
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Sehirler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
M i |M i |M i|M i|/M i|M i|[M i|M i
Batman 239 452|240 427|237 404|230 359 | 227 348|225 324|225 324|223 297
Bingdl 87 210| 87 203| 81 197| 76 187| 70 189| 70 197 | 71 194 | 71 189
Bolu 166 591 | 152 586 | 146 645 | 148 764 | 143 723|136 565|131 531|121 515
Burdur 190 160 | 186 155|172 137 | 164 155|159 135|150 125|140 117|133 111
Bursa* 988 1762| 941 1687|893 1555| 968 1557|840 1587|717 1503| 671 1417|707 1372
Canakkale | 256 211|244 248|252 230|237 215|235 222|230 269|223 254|212 212
Corum 288 023|272 867|256 819|253 712|225 677|220 660 | 206 647 | 206 620
Denizli 433 960 | 424 954 | 418 925|412 959 | 384 941|351 806 | 336 552|322 472
Diyarbakir* | 160 719 | 149 678 | 154 678 | 149 689 | 150 666 | 154 660 | 154 674 | 175 612
Diizce 14 13 13 13 13 17 |13 25| 13 36| 13 36
Elazig 287 750|280 733|277 636|271 633|266 630|252 615|244 591|241 583
Eskisehir* | 303 595|325 603|300 601|285 666|273 661|265 778|270 682|252 636
Erzincan 117 620 | 115 550 | 113 456
Erzurum* 222 781|218 690|214 563|210 550|204 535|201 527|198 509 | 195 493
Gaziantep* | 410 716 | 397 668 | 394 599 | 382 572|377 519|364 475|365 410|403 367
Giresun 122 234|126 218|123 199 | 114 185|113 170|113 158|110 127|113 103
Hakkari 165 636 | 165 273 | 159 268 | 158 250 | 156 248 | 147 264 | 125 251 | 122 249
Igdir 81 10| 81 10 | 78 9 73 8 7? 7 65 5 65 2
Isparta 331 580|318 541|302 584|292 558|275 526|276 487|276 470|251 425
Istanbul* 5268 7258|5026 7917(4881 7539|4796 6629|4734 6215|4645 5813|4997 5747|5085 6115
fzmir* 1711 725 |1604 816 |1546 738 |1478 683 |1447 646 |1365 592 |1365 541 |1403 524
Kars 170 152|174 152|166 131|133 129|122 118|114 105|106 93 | 92 79
Kastamonu | 161 250 | 162 251 | 153 248 | 142 244 | 139 240|132 241|122 250 | 112 232
Kayseri* 305 886|293 973|277 672|273 627|262 588|261 540|283 555|274 511
Kirikkale 470 545 | 455 514|485 455 (423 428 | 405 406 | 416 384|392 360 | 371 443
Kirklareli | 158 209 | 151 197 | 146 178|144 168|138 159|133 178|131 167|139 173
Kocaeli* 186 1367|189 1303| 185 1117|166 1176| 159 1124| 193 1839| 533 2386| 544 2241
Konya* 364 750|354 770|367 760|360 775|363 650|354 595|357 715|339 715
Manisa 248 315|244 287 | 268 244|259 229 | 249 203|241 193|247 180 | 240 161
Mersin* 377 900 | 359 1053| 363 979 | 381 1068| 383 1131|389 1098| 379 1054| 386 1105
Mugla 120 80 |105 72 | 90 67 | 86 60 | 86 45| 82 42 |80 37|78 25
Mus 55 219 | 55 214 | 55 243 | 54 243 | 55 327| 53 324| 51 304 | 44 304
Ordu 184 569 | 185 544 | 185 544|181 531|180 515|176 512|175 511|175 472
Osmaniye 59 780 (| 55 759 | 65 707| 63 679| 66 664 | 80 607| 79 508 | 78 459
Rize 126 255|123 230|119 215|115 196|113 185| 90 170 | 85 140| 79 136
Samsun* 380 664|385 622|371 583|354 538|331 500|293 447|268 411|264 418
Sinop 133 260|130 281|128 280|122 270|122 320|119 318|107 318| 93 310
Sivas 349 917|353 878|344 834|338 775|327 714|320 683|304 572|288 491
Tekirdag | 237 362|221 368|202 364|201 374|202 376|229 540|229 523|210 506
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Sehirler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

M T |™M IT|M T |M I |M I |M I |M I |M i
Tokat 180 480 | 169 462|173 309 | 167 380 | 166 278 | 164 268 | 164 241|166 283
Trabzon 345 1158| 340 1126| 336 1041| 344 1049|333 990 | 312 940 | 289 877 | 277 827
Tunceli 51 143 . . . . 51 128 51 . . . . . 37 156
Usak 66 576| 74 581 | 83 551 | 84 517 | 89 497 | 94 484 | 92 460 | 91 445
Van 346 546 | 345 501 | 348 557|349 545|349 540|347 732|346 736|339 730

Kirikkale 470 545|455 514 | 485 455|423 428 | 405 406 | 416 384|392 360 | 371 443
Kirklareli 158 209 | 151 197|146 178|144 168|138 159 | 133 178|131 167|139 173
Kocaeli* 186 1367|189 1303|185 1117|166 1176| 159 1124| 193 1839| 533 2386| 544 2241
Konya* 364 750|354 770|367 760|360 775|363 650|354 595|357 715|339 715
Manisa 248 315|244 287|268 244|259 229|249 203|241 193|247 180|240 161
Mersin* 377 900 | 359 1053|363 979 | 381 1068|383 1131|389 1098| 379 1054| 386 1105

Mugla 120 80 (105 72 | 90 67 | 86 60 | 86 45| 82 42|80 37|78 25
Mus 55 219 | 55 214 | 55 243 | 54 243 | 55 327 | 53 324| 51 304 44 304
Ordu 184 569|185 544|185 544|181 531|180 515|176 512|175 511|175 472
Osmaniye 59 780 | 55 759 | 65 707| 63 679| 66 664| 8 607| 79 508| 78 459
Rize 126 255|123 230|119 215|115 196|113 185| 90 170 | 8 140| 79 136
Samsun* 380 664|385 622|371 583|354 538|331 500|293 447|268 411 | 264 418
Sinop 133 260|130 281|128 280|122 270|122 320|119 318|107 318 | 93 310
Sivas 349 917|353 878|344 834|338 775|327 714|320 683|304 572|288 491
Tekirdag 237 362|221 368|202 364|201 374|202 376|229 540|229 523|210 506
Tokat 180 480|169 462|173 309 | 167 380 | 166 278 | 164 268 | 164 241 | 166 283
Trabzon 345 1158| 340 1126| 336 1041| 344 1049| 333 990 | 312 940 | 289 877|277 827
Tunceli 51 143 . . . . 51 128 | 51 . . . . . 37 156
Usak 66 576 | 74 581 | 83 551 84 517 | 89 497 | 94 484 | 92 460 | 91 445
Van 346 546 | 345 501|348 557|349 545|349 540|347 732|346 736|339 730
M: Memur I: Isci

Adi gegen belediyelerin tamami 2004 yerel se¢imi sonrasi iktidar partisine
iiye belediye bagkanlari tarafindan yonetilirken, muhalefet partilerinden birisine
mensup olan Hakkari Belediyesi’nde 1999 yilindan 2000 yilina memur sayisinda
bir degisiklik olmayip 2000-2001 déneminden sonra memur sayist her donemde
azalig gostermistir. Memur sayisindaki azalma orami yukarda ele alinan
biiyiikksehirlerin = tam  tersine  2004-2005 doneminde %14,96 olarak
gerceklesmistir. Bu karsit tablonun sebebi Hakkari Belediyesi’nin hem niifus
kiiciikliigli hem de muhalefet partisinden olmasi ile agiklanabilir.

Igdir Belediyesi’nde 2000-2001 déneminden sonra 2003-2004 donemine
kadar memur sayisinda diisiis olmustur. Bu azalis 2003-2004 doneminde
%90’1ar1 bulmussa da, 2004-2005 déneminde ise yiiksek miktarda memur alimi
gerceklesmistir. 2004’de memur sayist 7 iken 2005°de memur sayist 65°e
yiikselmis, 2003-2004°te -%90 olan devir orani, 2004-2005 doneminde %828
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olarak gergeklesmistir. Bu tip degisikliklerin objektif personel yonetimi
kriterleriyle degil, siyasi gelismeler ile gerceklesebilecegi ortadadir. Igdir
Belediyesi’ndeki durum incelendiginde iist {iste iki donem ayni partiden se¢im
kazanan belediye baskaninin gdrev siiresi igerisinde iktidar partisine transfer
olmasi ile memur sayisindaki artigin ayni y1l oldugu gozlenmistir.

Belediyelerin memur istihdamindaki hareketler incelendiginde ilk dikkat
ceken memur sayisindaki azalma egilimidir. 1999 yilinda baslayan merkezi ise
alma sistemi belediye memurlarmin sayisim etkilemis goriinmektedir.
Arastirmaya katilan 53 il belediyesinden gorece kiigiik olan 15’inde (Adiyaman,
Antakya, Ardahan, Artvin, Burdur, Corum, Denizli, Elaz1g, Erzincan, Hakkari,
[gdir, Mugla, Rize, Sinop, Tunceli) memur sayisinda benzer azalmalar vardir.
Diger il belediyeleri ile birlikte degerlendirildiginde, biilyiik degisimler olmasa
da memur devir oranlarindaki dalgalanmalarin se¢im yillar1 ile ortiistiigi
goriilebilir.

Cizelge 2: Belediyelerin Memur Devir Oranlar

Sehirler 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006
Adapazart* -4,83 -2,85 -53,59 8,45 62,98 4,38 3,81
Adryaman -4,18 -1,94 -1,98 -4,54 -2,64 -1,63 -3,86
Antakya -3,43 -3,23 -3,01 -3,79 -6,09 -5,72 -8,09
Antalya* 9,28 5,01 9,19 4,37 3,22 15,31 4,06
Ardahan -9,52 -5,26 -5,55
Artvin 0,00 -1,58 -3,22 -1,66 -8,47 -7,40 -4,00
Aydin -2,73 -4,22 2,57 -3,94 -4,47 -5,07 -3,70
Balikesir -3,70 12,82 1,13 6,74 -4,21 -2,19 -5,61
Bartin 6,31 -4,95 6,25 -8,82 -6,45 -6,89 0,00
Batman 0,41 -1,25 -2,95 -1,30 -0,88 0,00 -0,88
Bingol 0,00 -6,89 -6,17 -7,89 0,00 1,42 0,00
Bolu -8,43 -3,94 1,36 -3,37 -4,89 -3,67 -7,63
Burdur -2,10 -7,52 -4,65 -3,04 -5,66 -6,66 -5,00
Bursa* -4,75 -5,10 8,39 -13,22 -14,64 -6,41 5,36
Canakkale -4,68 3,27 -5,95 -0,84 -2,12 -3,04 -4,93
Corum -5,55 -5,88 -1,17 -11,06 -2,22 -6,36 0,00
Denizli -2,07 -1,41 -1,43 -6,79 -8,59 -4,27 -4,16
Diyarbakir* -6,87 3,35 -3,24 0,67 2,66 0,00 13,63
Diizce -7,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elaz1g -2,43 -1,07 -2,16 -1,84 -5,26 -3,17 -1,22
Eskisehir® 7,26 -7,69 -5,00 -4,21 -2,93 1,88 -6,66
Erzincan -1,70 -1,73
Erzurum* -1,80 -1,83 -1,86 -2,85 -1,47 -1,49 -1,51
Gaziantep™ -3,17 -0,75 -3,04 -1,30 -3,44 0,27 10,41

Giresun 3,27 -2,38 -7,31 -0,87 0,00 -2,65 2,72
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Sehirler 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006
Hakkari 0,00 -3,63 -0,62 -1,26 -5,76 -14,96 -2,40
Igdir 0,00 -3,70 -6,41 -90,41 828,57 0,00
Isparta -3,92 -5,03 -3,31 -5,82 0,36 0,00 -9,05
Istanbul* -4,59 -2,88 -1,74 -1,29 -1,88 7,57 1,76
[zmir* -6,25 -3,61 -4,39 -2,09 -5,66 0,00 2,78
Kars 2,35 -4,59 -19,87 -8,27 -6,55 -7,01 -13,20
Kastamonu 0,62 -5,55 -7,18 -2,11 -5,03 -71,57 -8,19
Kayseri* -3,93 -5,46 -1,44 -4,02 -0,38 8,42 -3,18
Kirikkale -3,19 6,59 -12,78 -4,25 2,71 -5,76 -5,35
Kirklareli -4,43 -3,31 -1,36 -4,16 -3,62 -1,50 6,10
Kocaeli* 1,61 -2,11 -10,27 -4,21 21,38 176,16 2,06
Konya* -2,74 3,67 -1,90 0,83 -2,47 0,84 -5,04
Manisa -1,61 9,83 -3,35 -3,86 -3,21 2,48 -2,83
Mersin* -4,77 1,11 4,95 0,52 1,56 -2,57 1,84
Mugla -12,50 -14,28 -4,44 0,00 -4,65 -2,43 -2,50
Mus 0,00 0,00 -1,81 1,85 -3,63 -3,77 -13,72
Ordu 0,54 0,00 -2,16 -0,55 -2,22 -0,56 0,00
Osmaniye -6,77 18,18 -3,07 4,76 21,21 -1,25 -1,26
Rize -2,38 -3,25 -3,36 -1,73 -20,35 -5,55 -7,05
Samsun* 1,31 -3,63 -4,58 -6,49 -11,48 -8,53 -1,49
Sinop -2,25 -1,53 -4,68 0,00 -2,45 -10,08 -13,08
Sivas 1,14 -2,54 -1,74 -3,25 -2,14 -5,00 -5,26
Tekirdag -6,75 -8,59 -0,49 0,49 13,36 0,00 -8,29
Tokat -6,11 2,36 -3,46 -0,59 -1,20 0,00 1,21
Trabzon -1,44 -1,17 2,38 -3,19 -6,30 -7,37 -4,15
Tunceli 0,00

Usak 12,12 12,16 1,20 5,95 5,61 -2,12 -1,08
Van -0,28 0,86 0,28 0,00 -0,57 -0,28 -2,0

Ozellikle memur kadrolarinin merkezi yonetimin siki denetimine bagl
olmasi belediyelerin memur ise almasini gii¢lestirmektedir. 1999-2001
doneminde siyasi parti ayrimi olmadan neredeyse tiim belediyelerde memur
sayis1 azalmig, memur devir oranlarinda siyasi ayrimciligi veya kayirmaciligi
isaret edecek bulguya rastlanmamustir. Genel se¢im yili olan 2002’den itibaren
genel olarak memur sayisindaki azalma egilimi devam etse de Ozellikle bazi
bliyliksehir belediyelerinde memur sayisinin arttigi, 2004 yilindan sonra da bu
artiglarin devam ettigi, bu artislarin yasandigi belediyelerin genellikle iktidar
partili belediyeler oldugu gozlenmistir

Il ve biiyiiksehir belediyelerimizin is¢i devir oranlarindaki hareketlilik,
memur devir oranlarina gore daha fazladir. Memur sayisindaki diisiise paralel
belediyelerin is¢i sayisinda da genel bir azalma egilimi olsa da 6zellikle se¢im
donemlerine denk gelen ciddi dalgalanmalar da gozlenmektedir. 16 il
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belediyesinin (Adiyaman, Ardahan, Antakya, Batman, Corum, Elazig, Erzincan,
Giresun, Igdir, Manisa, Mugla, Ordu, Osmaniye, Rize, Sivas) is¢i sayisindaki
donemsel azalma agikca goriilebilmektedir. Belediyelerin halka hizmet sunarken
0zel sektorden hizmet satin almasinin miimkiin hale gelmesinin bu duruma yol
acan en onemli etken oldugu diisiiniilmektedir. Belediyeler artik isci istihdam
etmeyi degil “isci kiralamay1” tercih eder bir goriiniimdedirler

Isci sayillarinda donemsel dalgalanmalarm  yasandigi  diger il
belediyelerinde 6zellikle 2002 yilindan 2004 yilina devam eden yliksek oranl
is¢i artiglar1 siyasi nitelikli goriinmektedir. 1999-2001 yillarinda da bu
belediyelerde is¢i sayilarinda dalgalanmalar yasanmis olsa da biiyiik oranli
degisikliklerin 2002 yili ile baslayip, yerel se¢im y1l1 olan 2004 yilinda da devam
etmesi, 3 partili bir koalisyon hiikiimeti olan 57. hiikiimetin uyguladig1 personel
politikalart ile selefi tek partili 58. ve 59. hiikiimetlerin uyguladigi personel
politikalar1  arasinda  fark  oldugunu  disiindiirmektedir.  Biiyliksehir
belediyelerinde de isci sayilarinda azalma genel bir egilim olarak belirse de;
ozellikle 2004 yilinda iktidar partili Konya ve Kocaeli gibi biiyiiksehir

Cizelge 3: Belediyelerin Is¢i Devir Oranlar

Sehirler 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006
Adapazar* -57,46 -6,51 -32,80 21,93 -10,44 10,15 3,92
Adiyaman -3,55 -1,38 -1,86 -2,38 -2,92 -7,53 -3,80
Antakya -3,54 -5,88 -3,32 -4,04 -5,26 -5,77 -8,01
Antalya* -10,10 -11,07 -1,47 -2,43 -7,48 -1,86 -6,55
Ardahan -12,50 -19,04 0,00
Artvin 5,15 -2,94 5,05 25,00 6,92 0,00 -14,38
Aydin -6,32 -10,73 51,54 99,31 -6,37 2,79 -2,00
Balikesir 13,04 -11,29 -3,52 -4,21 -5,27 -13,77 -8,43
Bartin 4,34 -8,68 20,15 14,24 8,58 -6,88 -20,27
Batman -5,53 -5,38 -11,13 -3,06 -6,89 0,00 -8,33
Bingol -3,33 -2,95 -5,07 1,06 4,23 -1,52 -2,57
Bolu -0,84 10,06 18,44 -5,36 -21,85 -6,01 -3,01
Burdur -3,12 -11,61 13,13 -12,90 -7,40 -6,40 -5,12
Bursa* -4,25 -7,82 0,12 1,92 -5,29 -5,72 -3,17
Canakkale 17,53 -7,25 -6,52 3,25 21,17 -5,57 -16,53
Corum -6,06 -5,53 -13,06 -4,91 -2,51 -1,96 -4,17
Denizli -0,62 -3,03 3,67 -1,87 -14,34 -31,51 -14,49
Diyarbakir* -5,70 1,62 -3,33 -0,90 2,12 -9,19
Diizce 47,05 44,00 0,00
Elaz1g -2,26 -13,23 -0,47 -0,47 -2,38 -3,90 -1,35
Eskisehir* 1,34 -0,33 10,81 -0,75 17,70 -12,33 -6,74
Erzincan -11,29 -17,09

Erzurum* -11,65 -18,40 -2,30 -2,72 -1,49 -3,41 -3,14
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Sehirler 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006
Gaziantep™ -6,70 -10,32 -4,50 -9,26 -8,47 -13,68 -10,48
Giresun -6,83 -8,71 -7,03 -8,10 -7,05 -19,62 -18,89
Hakkari -57,07 -1,83 -6,71 -0,80 6,45 -4,92 -0,79
Igdir -10,00 -11,11 -12,50 -28,57 -60,00
Isparta -6,72 7,94 -4,45 -5,73 -7,41 -3,49 -9,57
Istanbul* 9,07 -4,77 -12,07 -6,24 -6,46 -1,13 6,40
zmir* 12,55 -9,55 -7,45 -5,41 -8,35 -8,61 -3,14
Kars 0,00 -13,81 -1,52 -8,52 -11,01 -11,42 -15,05
Kastamonu 0,40 -1,19 -1,61 -1,63 0,41 3,73 -7,20
Kayseri* 9,81 -30,93 -6,69 -6,22 -8,16 2,77 -7,92
Kirikkale -5,68 -11,47 -5,93 -5,14 -5,41 -6,25 23,05
Kirklareli -5,74 -9,64 -5,61 -5,35 11,94 -6,17 3,59
Kocaeli* -4,68 -14,27 5,28 -4,42 63,61 29,74 -6,07
Konya* 2,66 -1,29 1,97 -16,12 -8,46 20,16 0,00
Manisa -8,88 -14,98 -6,14 -11,35 -4,92 -6,73 -10,55
Mersin* 17,00 -7,02 9,09 5,89 -2,91 -4,00 4,83
Mugla -10,00 -6,94 -10,44 -25,00 -6,66 -11,90 -32,43
Mus -2,28 13,55 0,00 34,56 -0,91 -6,17 0,00
Ordu -4,39 0,00 -2,38 -3,01 -0,58 -0,19 -7,63
Osmaniye -2,69 -6,85 -3,96 -2,20 -8,58 -16,30 -9,64
Rize -9,80 -6,52 -8,83 -5,61 -8,10 -17,64 -2,85
Samsun* -6,32 -6,27 -7,71 -7,06 -10,60 -8,05 1,70
Sinop 8,07 -0,35 -3,57 18,51 -0,62 0,00 -2,51
Sivas -4,25 -5,01 -7,07 -7,87 -4,34 -16,25 -14,16
Tekirdag 1,65 -1,08 2,74 0,53 43,61 -3,14 -3,25
Tokat -3,75 -33,11 22,97 -26,84 -3,59 -10,07 17,42
Trabzon -2,76 -7,54 0,76 -5,62 -5,05 -6,70 -5,70
Tunceli

Usak 0,86 -5,16 -6,17 -3,86 -2,61 -4,95 -3,26
Van -8,24 11,17 -2,15 -0,91 35,55 0,54 -0,81
* Biiyiiksehir belediyesi

belediyelerinin is¢i sayilarin1 %20°nin lizerinde artirip, muhalefet partili
Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi’nin is¢i sayisinin ise %10’un {izerinde bir
oranla azalmasi merkezi yOnetimin objektif bir politika izlemedigini
diisiindiirmektedir.

4. SONUC

Gilglii yerel yonetimler vaat ederek isbasina gelen farkli hiikiimetlerin
belediyelerin personel taleplerine yaklagiminda aslinda ¢ok da farklilik olmadig:
gbzlenmistir. Bununla beraber siyasi iktidarlarin bazi illere 6zel onem atfettikleri
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ve bu il belediyelerinin kadro taleplerini bir anlamda siyasi yatirim gibi gorerek
zorluk ¢ikarmadan karsiladigi diisliniilebilir. Giigli belediyeler genel siyaset
sahnesindeki siyasi agirliklart ile merkezi yonetimden istedikleri insan kaynagi
destegini daha rahat alabilmekte, nispeten daha kiiglik olan belediyeler ise bu
destekten daha az yararlanmaktadirlar.

Merkezi yonetimlerin belediyelere ayrimci bir siyasi yaklasimi bir yana
asil dikkat cekici nokta, belediye personeli ile ilgili objektif bir planlamanin
merkezi yOnetim tarafindan yapilmamasidir. Bu kaniya varilmasina
belediyelerin niifuslar1 biiyiir ve goérevleri artarken belediyelerin personel
sayilarinin genel diisiisii yol agmistir. Devlet Memurlar1 Sinavi ve sonrasinda
Kamu Personeli Se¢gme Sinavi ile birlikte memur alimini merkezilestirmesi,
objektif ve liyakat ilkesine gore kamuda istihdam amaciyla uygulanmaya
konmussa da genel olarak yerel yonetimlerin aleyhine bir gelisme olarak
degerlendirilmelidir.

5216 ve 5393 sayili yasalarin hizmet alimi ile kamu hizmeti sunmay1
tesvik etmesi sonucu belediyeler artik kamu hizmetini, 6zel sektor eli ile verme
yolunda siyasi iktidarin planladigi dogrultuda goziikkmektedirler. Memur
kadrosundaki denetim kadar sert olmasa da is¢i kadrosu istihdami igin de diger
kamu kurumlart ile igbirligi yapmak durumunda olan belediyeler bu noktada; ya
daha genis hareket alanlar1 olan ve belediyeye daha az yiikiimliilik getiren gegici
is¢i istthdamina yonelmekte ya da hizmet satin alimma gitmektedir. Biitce
tizerindeki personel gideri sinirlamasini agmanin da bir yolu olarak belediyeler,
sunduklar1 kamu hizmetini 6zel sektorden satin alir, isgileri de Kkiralar
durumdadirlar.

Halkin yerel sorunlarini, yerel kaynaklarla ¢c6zmesi gereken belediyelerin;
insan kaynaginmi isttihdam etme noktasinda merkezi yonetime olan bagi ¢ok
giicliidiir. Belediyeler arastirmada da ortaya ciktigi gibi gerek isci gerekse
memur istihdaminda -yiiklendikleri gorevler artsa da- belirgin azalmalar
gostermektedir. Hem personel giderlerini kii¢iiltmek amaci, hem de hizmet satin
almanin karlilig1, personel sayisindaki diisiisii agiklayabilir gibi goriinse de;
ozellikle memur sayisindaki azalmanin temel nedeni belediyelerin kendi istedigi
memur adayini istihdam edememesinde yatmaktadir.

Belediyelerin merkezi yoOnetim birimleri gibi merkezi sinavla memur
almasinin diizenlenmesinden beri, merkezi yoOnetimin belediyeler {izerindeki
denetimi agirlasmig; bu durumdan kagimmmak igin belediyeler yeni memur
kadrosu talebi yerine genellikle tecriibeli ve kendi segtikleri memurlart nakil
yoluyla istihdam etmeye baslamiglardir. Merkezi yonetim sisteminin en 6nemli
yararlarindan birisi olarak kabul edilebilecek; uzman personelin iilke geneline
dagiliminda esitsizliklerin Onlenmesi diislincesi, yerel yonetimlerin kendi
yorelerinin insanim istihdam etmesini engelleme amaci giitmemektedir. Gorev
ve yetkileriyle birlikte sorumluluklar1 da artan belediyelerin personel istihdami
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merkezi kurumlar ve smavlarla degil de yerelin iradesiyle yapilarak
belediyelerin merkeze karsi giiclenmesi saglanabilir.
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YAZARLARA NOTLAR

Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2009 yil1
itibari ile Hakemli Dergi statiisiinde, Ocak ve Temmuz aylarinda olmak {izere
yilda iki say1 olarak yayimlanmaktadir.

1. Aksaray Universitesi {IBF Dergisinin yayim dili Tiirk¢e ve yabanci dilde
(Ingilizce, Fransizca veya Almanca) olabilir.

2. Dergiye gonderilen makaleler bagka bir yerde yaymlanmamis veya halen
yayinlanmak iizere degerlendirme siirecinde olmamalidir.

3. Makalelerin bilimsel ve idari sorumlulugu yazar(lar)a aittir.

4. Hakem degerlendirme siireci sonucunda kabul edilen makalelerin tiim yayin
haklar1 Aksaray Universitesi [IBF Dergisine aittir. Makaleler yayimlansin
veya yayimlanmasin iade edilmezler.

5. Makalelerin yaziminda, Microsoft Office Word, Open Office ya da Libre
Office kelime islem programlari kullanilmali ve .doc, .docx ya da .odt
uzantili olarak kaydedilmelidir. Makalenin tamami, A4 ebath kagida, Times
New Roman yazi tipi kullanilarak yazilmalidir. Makale metni 11 punto ile
yazilmali ve dipnotlarda 9 punto kullanilmalidir. Hazirlanan yazilar asagida
belirtilen sayfa sinirlari igerisinde yazilmalidir:

Ust: 5cm Sol:42cm  Alt:5cm Sag: 4.2 cm

6. Makaleler, dergi hakemleri tarafindan isimsiz degerlendirilir. Makalenin ilk
sayfasinda asagidaki bilgiler olmalidir.

e Makalenin baslhigi

e Yazar(lar)’in isim, linvanlar1 ve iletisim adresleri

e Yazar(lar)’in bagli bulunduklar1 kurumlar

e Yazar(lar)’in varsa, tesekkiir notlar1

e Makaleler, 6zet ve kaynakca dahil 20 sayfay1 gegmemelidir.

e Makalenin ilk sayfasinda 150-200 sozciikten olusan Tiirkge Ozet
hazirlanmalidir. Tiirkce Ozetin ve anahtar kelimelerin Ingilizce
tercimeleri (abstract, keywords), metinde Tiirk¢e 6zetle birlikte anahtar
kelimeleri takiben eklenmelidir. Ozet icerisinde ¢aligmanin amaci,
kapsami, 6zgiin yoni, incelendigi alana sagladigi katki, yontemi ve
baslica bulgulari, degerlendirmeler ve Oneriler kisaca belirtilmelidir.
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7. Tablo ve sekillere baslik ve sira numarasi verilmeli, bagliklar tablo iizerinde,
sekillerde ise alta yer almali, kaynaklar ve sekiller ile ilgili notlar alta
yazilmalidir. Gerektiginde denklemlere sira numarasi verilmeli ve sira
numaras1 parantez icerisinde ve sayfanin en saginda bulunmalidir.

8. Kaynaklar ve gondermeler dipnotlar yerine, metin igerisinde parantezler ile
yapilmalidir. Aciklama notlar1 ise sayfa altinda dipnot seklinde
belirtilmelidir. Metin igerisindeki kaynak ve gondermeler sirasi ile su sekilde
yapilmalidir: yazar(lar)in soyadi, kaynagin yili ve sayfa numaralari.

Tek Yazarl ise; ( Yiikeii, 2008;9)
Cift Yazarli ise: (Taner ve Akkaya, 2007;98)
Ikiden Cok Yazali ise: (Tiirkoglu vd., 1999;200)

Makalenin hazirlanmasinda faydalanilan kaynaklarin, Kaynaklar boliimiinde
verilmesinde yararlanilan kaynagin tiiriine gore (kitap, dergi, internet vb.)
farklilik gdsteren yazim kurallarina uyulmalidir.

Dergiler icin: Yazarlar, Tarih,Makalenin Basligi, Derginin agik adi, Cilt
(no),sayfa no

Ornegin: ABDEL-KHALIK, A.Rashad. ve EL-SHESHAI, Kamal M. (1980).
Information Choice and Utilization in an Experiment on Default Prediction,
Journal of Accounting Research, VVol:18, No:2, Autumn, (s:325-342).

Bildiri Tam Metinleri ve Bildiri Ozetleri icin; Yazar/lar, Tarih. Bildirinin
basligi. Sempozyum veya Kongrenin bagligi, Editor/lerin Adi (eds), Basimevinin
Adi ve Yeri, (Cilt no, verilmigse), sayfa no.

Ornegin; UMARUSMAN, N. ve GUNES, M. (2003). Bir Karar Destek Araci
Bulanik Hedef Programlama ve Yerel Yonetimlerde Vergi Optimizasyonu
Uygulamasi, VI. Ulusal Ekonometri ve Istatistik Sempozyumu, 29-30 Mayis,
Ankara

Kitaplar I¢in; Yazar/lar, Tarih. Kitabin Ad1. Basimevinin Ad1 ve Yeri.

Ornegin; FRANCIS, Jack Clark. (1991). Investments: Analysis and
Management. McGraw-Hill Inc. New York.

Tezler icin; Yazar/lar, Tarih. Tezin Bagligi. Kurulusun Adi, Yer adi (tezin dili).

Ornegin; ICERLI, M.Y. (2005). Isletmelerde Finansal Basarisizligin
Ongoriimlenmesi ve Bir Uygulama, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, [zmir (yaymlanmamus)
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Internetten Indirilen Bilgiler icin; Kurulus Adi, Tarih. Web adresi, web
sitesine giris tarihi. Ornegin, ERD (Earthquake Research Department of
Turkey), 2005. http://www.deprem.gov.tr, 3 April 2005.
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