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Hemsirelerde Is-Aile Catismasinin Farkli Demografik
Ozelliklerle Iliskisinin Correspondence Analiziyle
Belirlenmesi

Harun SONMEZ>

Anadolu Universitesi

Fikret ERP

Anadolu Universitesi

Halil ERYILMAZ:

Anadolu Universitesi

Bu c¢alismada hemsirelerin farkli demografik ozelliklerinin ortaya ¢ikis bicimleriyle is-aile gatismasi arasinda farklilik olup

olmadig: incelenmistir. Ankara’da 500 yatak ve {izeri kapasitedeki 7 devlet hastanesi ve 3 {iniversite hastanesinde calisan 355

hemsire tabakali 6rneklemede orantili dagitim yontemi kullanilarak belirlenmistir. Netemeyer, Boles ve McMurrian tarafindan
gelistirilen is-aile catismasi 6lgegi kullanilmistir. Toplam veri setini en iyi temsil eden faktorlerin belirlenmesi igin aciklayici faktor
analizi kullanilmis ve belirlenen faktorlerin medeni durum, toplam calisma siiresi, yonetim sorumlulugu, haftalik ¢alisma saati,
calisma diizeni ve ¢ocuk sayist degiskenleri ile arasindaki iliski Correspondence Analizi ile aciklanmustir.

Anahtar Kelimeler:

Is-Aile Catismasi; Aciklayic Faktor Analizi; Correspondence Analizi;

Giintimiizde is diinyasinin en 6nemli sorunlarindan
biri de hig siiphesiz is ile aile arasindaki catismalardir.
Bireylerin islerinin yogunlugu aile hayatlarini olumsuz
etkilemekte ve hem kendisinin hem de ailesinin

mutlulugu  azaltmaktadir. Tersi olarak ailevi

problemler veya ailelere gosterilen 6zel ilgi ve harcanan

zaman nedeniyle is yerinde sorunlar ortaya

cikmaktadir. Ise verilen 6nem ailenin ihmalini veya

aileye verilen O©nem igin ihmalini beraberinde

getirebilmektedir.

Is-aile  yasami etkilesiminin  Snemi  endiistri

toplumunda ve endiistri sonrasi topluma gegcis

siirecinde ozellikle kadinlarin isgliciine
katilimlarindaki artigla birlikte, artan is taleplerinin
giindeme gelmesiyle 6ne ¢ikmistir. Bunun yaninda
ozellikle ¢ift kariyerli eslerin son yillardaki artist da is-
aile yasami o6nemini  arttirmaktadir
(DuxburyveHiggins, 2001;Kasper ve ark.,2005:440-461;

KossekveOzeki, 1998:189-148; Winslow, 2005:727-755).

dengesinin

Is ve aile hayati birbirinden bagimsiz seyretmemekte,
tam tersi birbiriyle yakindan iligkili bulunmakta ve
birbirini etkilemektedir (Voydanoff, 2005: 583-595).

Is-aile ¢atismasun  tanimi  olarak pek  ¢ok
aragtirmacinin temel aldigi tanimlama Greenhaus ve
Beutell tarafindan yapilan tanimlamadir. Buna gore
esas itibariyle bir roller arasi catisma olan is-aile
catismas:t “is ve aile alanlarindan kaynaklanan rol
taleplerinin bazi yonleriyle birbirleriyle uyumsuz
olmast durumu” olarak tanimlanabilir (Aycan ve Eskin,
2005:453-471; Rich, 2005: 365-378;
Greenhaus ve Beutell, 1985: 76-88; Kinnunenve ark.,
2003: 1669-1683; Linehan ve Walsh, 2000: 49-58;
Lingardve Francis, 2006: 185-196; Rotondove ark.,
2003:275-296; Voydanoff, 2004: 398-412). Bir baska

calismada ise is-aile ¢atigmast terimi, is ve aile yasamlari

Cinamon ve

arasindaki catismayi ifade etmekte kullanilirken, bir rol

catismas: tiirii olarak “is ve aile taleplerinin

catismasidir” geklinde tanimlanmaktadir (Carnicerve

aHarun SONMEZ, Dog. Dr., Anadolu Universitesi, Acikdgretim Fakiiltesi, hsonmez@anadolu.edu.tr

b Fikret ER, Dog. Dr., Anadolu Universitesi, Agikdgretim Fakiiltesi, fer@anadolu.edu.tr
¢ Sorumlu Yazar: Halil ERYILMAZ, Ogr. Grv. Dr., Anadolu Universitesi, Fen Fakiiltesi, Istatistik Boliimii,

haeryilmaz@anadolu.edu.tr
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ark., 2004: 466-489). Parasuraman ve Simmers’da is-aile
catismasi olarak ifade edilen uyumsuzluk durumunun,
is ve aile rollerinin es zamanli olarak ortaya g¢ikmasi
nedeniyle yasandigini vurgulamislardir (Parasuraman
ve Simmers, 2001: 551-568). Is-aile catismas: ile ilgili
tanimlarin ortak noktasi, bireylerin anne-baba, es,
yonetici vb. gibi gesitli rollere sahip olmasi ve bu
rollerini geregi gibi yerine getiremedigini diisiiniiyor
olmasidir (Dubrin, 1997; Hill, 2005: 793-819;Mesmer-
Magnus ve Viswesvaran, 2005: 215-232; Nielsonve ark.,
2001: 364-381).

fleri diizeyde endiistrilesmis toplumlarda, isgiiciiniin
yapisinda yasanan demografik degisiklikler is-aile
olgusuna ilgiyi daha da arttirmistir (Perry-Jenkins ve
ark.,2000:981-982). Buna gore kisinin cinsiyeti, yasi,
kisiligi, calisma saatleri, Orgiit kiiltiiriintin esnek
olmasi, iist yonetimin olumsuz yaklasimi, evli, bekar ya
da dul olmasi, ¢ocuklarin sayis1 ve yaslari, okul dncesi
cagdaki ¢ocuklarin varligi, problemli ¢ocuklar, bakimi
iistlenilen yashlarin varligi, aile yapisi gibi faktorler is-
aile catismasina neden olmaktadir (Stonerve ark.,
1990:30-38; 1985:76-88). Bu
calismada farkli demografik 6zelliklerin ortaya ¢ikis

GreenhouseveBeutell,

bicimleri arasinda ig-aile ¢atismasi bakimindan farklilik

olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmustir.

Is-Aile Catismasina iliskin Literatiir

Rol catismasi bireyin {istlendigi rolii ile kisilik
ozelliklerinin uymamasi ya da ayn1 anda birden fazla
rolii gergeklestirmek durumunda kalmasi ve bu
rollerden birini digerine oranla daha fazla benimsemesi
gibi durumlarda meydana gelmektedir. Rol
¢atismasindan kaginmak icin yonetim tarafindan bazi
onlemler  alinabilir.  Ancak  ¢alisanlarin  rol
catismalarindan tamamen kurtulmalar1 ¢ogu zaman
miimkiin degildir. Ozellikle de gok sayida rolii olmasi
durumunda, bu ¢oklu rol mesguliyeti birey iizerinde
eninde sonunda bir bask: ya da gerilim yaratmaktadir
(Chapmanve ark., 1994:283-300; Frone ve ark., 1992a:65-
78; Frone ve ark. 1992b:545-558;, Hammer ve ark.,

1997:185-203).

Roller arasi catisma bigimlerinden biri de is-aile
catismasidir. Is-aile catismasi, bazi yénlerden uyumsuz
olan is ve aile alanlarindan kaynaklanan rol baskisinin

bulundugu bir catisma yapisidir (Casper ve ark.,

Sayfa |2

2002:99-108). Bu tiir ¢catisma, is ve aile rolleri arasinda
bir dengesizligi ifade eder. Bu durum genellikle bu
farkli rollerin gerekleri ayni anda birbiriyle uyusmazlik
gosterdigi zaman meydana gelir. (GreenhausveBeutell,
1985:76-88) is-aile catismasinin: 1) bir roliin gereklerine
ayrilan zaman, 2) bir role katilmaktan kaynaklanan
baski ve 3) bir rol i¢in gereken spesifik davranislar
digerinin gereklerini yerine getirmeyi giiglestirdiginde
ortaya ¢iktigmmi ileri siirmiistiir. Ortaya c¢ikan
catismanin hem bireyler, hem o&rgiitler agisindan

olumsuz sonuglar dogurmasi kagimilmazdair.

(Bacharach ve ark.,1991: 39-53)'de miihendisler ve
hemsireler {izerine yaptiklar1 arastirmada miihendisler
i¢in fazla is ytiikii ve rol ¢atismasinin is-aile catismasmin
en Onemli sebebi olarak belirlemiglerdir. Hemsireler
igin ise is-aile ¢atismasinin kaynaginin sadece rol
catismast oldugu belirlemislerdir. Ayrica hemsireler
icin fazla is yiikiiniin rutin, miihendisler icin bu
durumun sik rastlanan bir durum olmadig: ifade
edilmistir.(Yang ve ark.,2000:113), Amerikali ve Cinli
calisanlar1 ele alarak is aile c¢atismasinda kiiltiirel
farklilig1 ortaya c¢ikarmislardir. Bir ¢ok arastirmact
gercek calisma saatlerine ek olarak harcanan zaman ve
is beklentilerinin is-aile iligkileri bakimindan biiyiik bir
etkisi oldugunu gostermektedir
1992:46-59; GreenhausveBeutell, 1985:76-88; Gutekve
ark., 1991:560-568). Ayni zamanda destekleyici karakter

(Duxburyve ark,

yapisina sahip eglerin is aile ¢atismasinda dengeleyici
unsur olarak yer aldiklar1 ve is aile ¢atismasinin
olumsuz etkilerini
olduklari ortaya ¢ikmistir (Aryee ve ark., 1999:259-278;
Grandley ve Cropanzano, 1999:350-370). (Carikgi, 2001),
bankacilik

ortadan kaldirmada yardimci

Tiirkiye'de alaninda yonetici olarak
calisanlarin is ve aile rolleri arasindaki yasadiklari
catismalarda baskin olan yoniiniin is oldugunu
belirlemistir.(Copur, 2010), Tiirkiye Ankara’da biiyiik
bir devlet iiniversitesinde personel {izerinde yaptig
arastirmada cinsiyet ve is statiisiine gore is-aile rolleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu

belirlemistir.
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Yontem

Arastirmanin Anakiitlesi ve Orneklemi

Bu calismada farkli demografik 6zelliklerin ortaya ¢ikis
bigimleri arasinda ig-aile ¢atismasi bakimindan farklilik
olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla Ankara’da 500
yatak ve {izeri kapasitedeki 7 devlet hastanesi ve 3
uUniversite hastanesinde

calisan hemsireler ele

alinmigtur.

Bu calisma, Ankara Il Saghk Miidiirliigii biinyesinde
yer alan 500 yatak ve iizeri kapasitedeki 7 devlet
3 {niversite hastanesinde

hastanesi ve calisan

hemsirelere uygulanan anket ile yiiriitiilmiistiir.

355 adet hemsire sayisi tabakali 6rneklemede orantili

dagitim yontemi kullanilarak belirlenmistir.

Veri Toplama Araci

Anketler, devlet hastanelerinde T.C. Saglik Bakanlig1
Performans YoOnetimi ve Kalite Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan, {iniversite hastanelerinde ise
arastirmacilarin ¢abalar1 ile uygulanmistir.5’li Likert
Olgegine gore sorular kullanilmigtir. Her bir sorunun
«Kesinlikle

Katilmiyorum» ile «Kesinlikle Katiliyorum» araliginda

cevabi icin cevaplayicilardan

bir secenek se¢meleri istenilmistir.

Is aile catismas: Olcegindeki sorularin siklari, ankete
katilanlarin verdikleri cevaplarin daha net bir sekilde

ortaya konulabilmesi icin “Kesinlikle Katilmiyorum”

segenegi, “Katilmiyorum” segenegiyle, “Kesinlikle
Katiliyorum” segenegi “Katiliyorum”  segenegiyle
birlestirilmistir.

Veri Analizi

Ankete katilan hemsirelerin demografik &zelliklerine

iliskin cevaplarda elde edilmistir (Tablo 1).

Sayfa I3

Tablo 1. Hemsirelerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Hemsire Sayis1 (%)
Medeni durum

Bekar 96 27,0
Evli 246 69,3
Dul 2 0,6
Esinden Ayrilmig 11 3,1
Toplam Calisma Siiresi

0-9 yil 103 29,0
10-19 yil 156 43,9
20-29 yil 89 25,1
30 yil ve iistii 7 2,0
Yonetim Sorumlulugu

Ust 8 23
Orta 50 14,1
Alt 43 12,1
Yok 254 71,5
Haftalik Mesai Saati

40 saat ve alt1 55 15,5
45 saat 234 65,9
45 saat ve usti 66 18,6
Mesai Diizeni

Diizenli Giindiiz 187 52,7
Diizenli Vardiya 24 6,8
Diizensiz giindiiz-gece 144 40,5
Cocuk Sayis1

Yok 130 36,6
1 ¢cocuk 125 35,2
2 ¢ocuk 95 26,8
3 ¢ocuk ve iistii 5 14
Cevaplayicilarin ~ ankete  verdikleri  cevaplarin
giivenirliligi Cronbach Alfa ile degerlenmistir.

Cronbach Alfa Degeri > 0,80 oldugundan kullanilan
0Olcek i¢in verilen cevaplarin oldukga giivenilir oldugu

sOylenebilir (Tablo 2).

Tablo 2. Giivenirlik Analizi Sonuglar
Cronbach's Alpha
0,862 5

Soru Sayis1

Toplam veri setini en iyi temsil eden faktorlerin
belirlenmesi i¢in agiklayici faktor analizi kullanilmigtir
(Tablo 3). Tlk olarak ilgili veri seti icin KMO (Kaiser-
Meyer-Olkin Ornek Yeterliligi) degeri 0,785 olarak
bulunmustur (Tablo 3). Elde edilen bu KMO degeri 1’e
yakin bir deger oldugundan ilgili veri seti igin faktor

analizi uygundur.
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Tablo 3. KMO ve Bartlett Test Sonuglart

KMO ve Bartlett Testi
Kaiser-Meyer-Olkin Ornek Yeterliligi Testi 0,785
Yaklasik Ki-
616,503
Bartlett’in KiiresellikTesti kare
df 10
Sig. 0,000

Agiklanan toplam varyans tablosu incelendiginde 1

tek  bir

ve bu Dbilesen

degerinden  biiyiik ozdeger
goriilmektedir

%58,34"tinti agiklayabilmektedir (Tablo 4).

oldugu

toplam varyansin

Medeni duruma gore is-aile catismasi incelendiginde;
evli olan hemsirelerin is gereklerinin aile ve ev
yasantilarini etkiledigini, bekar ve eglerinden ayrilmis
olan hemsgirelerin ise etkilemedigi goriilmistiir Sekil
1).Esini kaybetmis olanlar ile notr tek baslarma birer

grup olusturmaktadir.

Tablo 4. Agiklanan Toplam Varyans Tablosu

Aciklanan Toplam Varyans

Baslangi¢ Ozdegerleri Kareli Yiiklerin Toplam1 Déndiiriilmiis Kareli
Bilegenler Yiiklerin Toplami1
Toplam |Varyans % |Kiimiilatif % |Toplam |Varyans % |Kiimiilatif % |Toplam Varyans % |Kiimiilatif %
1 2,917 58,340 58,340 2,917 58,340 58,340 1,019 20,372 20,372
2 0,783 15,656 73,995 0,783 15,656 73,995 1,012 20,239 40,611
3 | 0,556 11,124 85,119 0,556 11,124 85,119 1,000 20,009 60,621
4 0,418 8,358 93,477 0,418 8,358 93,477 0,998 19,951 80,572
5 | 0326 6,523 100,000 0,326 6,523 100,000 0,971 19,428 100,000
Faktor Belirleme Yontemi: Asal Bilesenler Analizi
o . . . . Sekil 1. Correspondence Analizi: “Isimin gerekleri aile ve ev
Dondiirtilmiis bilesen matrisi incelendiginde bir

faktoriin bu olguyu agiklamak igin yeterli oldugu ve
0,924 degeri ile en yiiksek degere sahip olan «Isimin
gerekleri aile ve ev yasantimi etkiliyor.» sorusuna

karsilik geldigi goriilmektedir (Tablo 5).

Tablo 5. Dondiiriilmiis Bilesen Matrisi

Dondiiriilmiis Bilesen Matrisi

Faktor
1

Isimin gerekleri aile ve ev yagantimi etkiliyor. 0,924
Isimin aldig1 zaman aileme ve karsi 0318
sorumluluklarimi yerine getirmemi zorlastiriyor. ’
Isimin gereklerinin beni ¢ok fazla mesgul etmesi
nedeniyle evde yapmak istedigim seyleri 0,128
yapamiyorum.
Isim ailemle ilgili gorevlerimi yerine getirmemi 0158
engelliyor. ’
Isle ilgili gorevler nedeniyle ailemle ilgili faaliyet 0147
planlarimi degistirmek zorunda kaliyorum. ’

Faktor Belirleme Yontemi: Asal Bilesenler Analizi
Dondiirme Yontemi: KaiserNormalization ile Equamax.

Bulunan faktoriin, medeni durum, toplam c¢alisma
siiresi, yonetim sorumlulugu, haftalik ¢alisma saati,
calisma diizeni ve ¢ocuk sayisi degiskenleri ile
arasindaki iligki

Correspondence  Analizi ile

aciklanmigtir.
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yasantimu etkiliyor; medeni durum”

Symmetric Plot
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Component 1
Toplam c¢alisma siiresine gore is-aile ¢atismasi

incelendiginde; toplam calisma siireleri 0-9 yil olan
hemsirelerin is gereklerinin aile ve ev yasantilarmi
etkiledigi, toplam calisma siireleri 10-19 yil olan
hemsirelerin nétr oldugu, toplam ¢alisma siireleri 20-29
yil olan hemsirelerin ise is gereklerinin aile ve ev
(Sekil

2).Calisma stiresi 30 y1l ve iizeri olanlar tek basina bir

yasantilarm1  etkilemedigi  goriilmiistiir

grup olusturmaktadir.
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Sekil 2. Correspondence Analizi: “Isimin gerekleri aile ve ev
yasantimu etkiliyor; toplam calisma siiresi”

ekil 4. Correspondence Analizi: “Isimin gerekleri aile ve ev
P &
yasantimu etkiliyor; haftalik ¢alisma saati”
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Component 1
Yonetim sorumluluguna gore is-aile catismasi
incelendiginde; yo6netim sorumlulugu olmayan

hemsirelerin is gereklerinin aile ve ev yasantilarini
etkiledigi, yonetim sorumlulugu orta diizeyde olan
hemsirelerin ise is gereklerinin aile ve ev yasantilarim
etkilemedigi goriilmiistiir. Yonetim sorumlulugu alt
diizeyde olan hemsireler nétr iken, iist diizeyde olan
hemsireler ise tek baslarina bir grup olusturmuslardir
(Sekil 3).

Sekil 3. Correspondence Analizi: “Isimin gerekleri aile ve ev
yasantimu etkiliyor; yonetim sorumlulugu”
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Haftalik calisma saatlerine gore is-aile c¢atismasi
incelendiginde; haftalik calisma saati 45 saatten fazla
olan hemsirelerin is gereklerinin aile ve ev yasantilarini
etkiledigi, haftalik calisma saati 45 saat olan
hemsirelerin ise is gereklerinin aile ve ev yasantilarin
etkilemedigi goriilmiistiir (Sekil 4).Haftalk calisma

saati 40 saatten az olan hemsireler ise notrdiir.
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Symmetric Plot
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Calisma  diizenlerine  gore  is-aile  gatismasi

incelendiginde; ¢alisma diizenleri diizensiz giindiiz
gece olan hemsirelerin is gereklerinin aile ve ev
yasantilarini etkiledigi, calisma diizenli giindiiz olan
hemsirelerin ise is gereklerinin aile ve ev yasantilarini
etkilemedigi goriilmiistiir (Sekil 5).Calisma diizeni
diizenli vardiya olanlar ise nétrdiir.

Sekil 5. “Correspondence Analizi: isimin gerekleri aile ve ev
yasantimu etkiliyor; calisma diizeni”
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Cocuk sayisina gore is-aile catismasi incelendiginde; hig
¢ocugu olmayan hemsirelerin is gereklerinin aile ve ev
yasantilarmi etkiledigi, ocuk sayisi 1 olan hemsirelerin
nétr oldugu ve gocuk sayisi 2 olan hemsirelerin ise is
gereklerinin aile ve ev yasantilarim1 etkilemedigi
gortilmiistiir (Sekil 6).Cocuk sayis1 3 veya daha fazla
olan grup

hemsireler ise tek baglarina bir

olusturmaktadirlar.
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ekil 6. Correspondence Analizi: “Isimin gerekleri aile ve ev
P &
yasantimu etkiliyor; ¢cocuk sayis1”
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Kadinlarin is giiciine katilimlarmin artmas: ailelerin
gelirlerini de arttirmistir. Ancak aile gelirinin artmasi
yaninda, geleneksel olarak aile sorumluluklarimi da
ustlenen kadimnlarin ev diginda ¢alismasi ev igindeki
sorumluluklarimin yeniden diizenlenmesini
gerektirmektedir. Kadinlarin hem anne ve ev kadim
olarak hem de is yasaminda yer almalariyla bu rollerin
dengelenmesi Onemli bir sorun olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Ulkemizde hemsirelik, bir kadin meslegi olarak
goriilmekle birlikte uzun ve diizensiz ¢alisma saatleri,
zor c¢alisma kosullar1 ve is yiikiiniin fazla olmasi
nedeniyle hemsireler is ve aile rollerini dengelemede

glicliikler yasamaktadirlar.

Bu calismada hemsirelerin medeni durum, toplam
calisma siiresi, yonetim sorumlulugu, haftalik mesai
saati, mesai diizeni ve c¢ocuk sayis1 demografik
ozelliklerinin is-aile ¢atismasi bakimindan farklilik

yaratip yaratmadiginin belirlenmesi amaglanmistir.

Analiz sonuglarma gore; evli olan hemsirelerin is
gereklerinin aile ve ev yasantilarini etkiledigini, toplam
¢alisma siireleri 0-9 yil olan hemsirelerin is gereklerinin
aile ve ev yagsantilarimi etkiledigi, yonetim sorumlulugu
olmayan hemsirelerin is gereklerinin aile ve ev
yasantilarmni etkiledigi, yonetim sorumlulugu orta
diizeyde olan hemsirelerin ise is gereklerinin aile ve ev
yagsantilarii etkilemedigi, haftalik ¢alisma saati 45
saatten fazla olan hemsirelerin is gereklerinin aile ve ev

yasantilarmni etkiledigi, calisma diizenleri diizensiz

Sayfa I6

glindiiz gece olan hemsirelerin is gereklerinin aile ve ev

yasantilarmi  etkiledigi, hig olmayan

cocugu
hemsirelerin is gereklerinin aile ve ev yasantilarmi
etkiledigi, ¢ocuk sayis1 1 olan hemsirelerin nétr oldugu
ve ¢ocuk sayis1 2 olan hemsirelerin ise is gereklerinin
aile ve ev yasantilarini etkilemedigi goriilmiistiir.
Cocuk sayist 3 veya daha fazla olan hemsireler ise tek

baslarma bir grup olusturdugu goriilmiistiir.

Is-aile catismas: yasanmasinda rol beklentileri 6nemli
bir etkendir. Arastirmalarin ¢ogu calisma saati, isytikii,
diizensiz ¢alisma saatleri gibi is talepleriyle, is-aile
catismast arasinda pozitif ve giigli bir iligki oldugunu
(Burke, 2002-91-102;
Duxbury, 1992: 389-411). Hemsirelerin giinliik calisma

gostermektedir Higgins ve

saatlerinin fazla olmasi, gece ve hafta sonlar1 ¢alismak

durumunda olma, c¢alisanlarin aileleriyle ilgili

aktivitelerde bulunamamalari, ailesel sorumluluklarmi

yerine getirememelerine neden olmaktadir.

Arastirmalar, yonetici desteginin bulunmasinin, is-aile
catismasini Onemli Olclide azalttigimi gostermektedir
(Andersonve ark., 2002-787-810; BurkeveGreenglas,
1999:327-336). Ancak yonetici destegi belli bir is veya
meslek grubuna 6zgii olmayip, kurumsal kiiltiir veya
yoneticinin bireysel tutum ve davranislarina bagh

bulunmaktadair.
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2008 Kiiresel Finansal Krizinin ABD, Avrupa Birligi ve
Tiirkiye Uzerine Makroekonomik Etkilerinin Karsilastirmal
Analizi*

Hakan ACET Emin EMIN®

Selcuk Universitesi

Oz

2008 kiiresel finansal krizi, diinya genelindeki etkilerinden dolay: simdiye kadar yasanmis biiyiik ekonomik krizlerin baginda
gelmektedir. 2007 yili ortalarinda, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nde konut kredisi piyasasinda yasanan aksakliklar sonucu
ortaya c¢ikan 2008 kiiresel finansal krizi, patlak verdigi 2008 yil1 Eyliil ayindan sonra, kisa siirede diinyadaki finansal piyasalar
etkilemis, sonrasinda ise reel piyasalarda da biiyiik bir tahribata yol agmistir. Finansal krizin bu kadar hizli yayilmasinin nedeni;
ozellikle 1990’11 yillardan itibaren sermaye hareketlerinin serbestlesmesi ve ekonomik kiiresellesmenin tiim diinya ekonomilerini
kapsayacak sekilde artmasidir. Bu ¢ercevede calismada, 2008 yilinda meydana gelen kiiresel finansal krizinin ABD, Avrupa Birligi
(AB) ve Tiirkiye ekonomileri {izerine etkileri, kriz éncesinde ve sonrasinda makroekonomik gostergeler 1s181nda karsilastirmalt
olarak analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda ¢alismada adi gegen ekonomiler icin krizden etkilenme derecelerinin ve
toparlanma stireglerinin farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler:

2008 Kiiresel Finansal Krizi; Finansal Piyasa; Ekonomik Gostergeler

2008 Kkiiresel finansal krizi bir taraftan 1990l yillarda  olup, ekonomilerin toparlanma siiregleri de farklilik
baglayan piyasalarin liberallestirilmesi sonucu finansal =~ gostermistir.

. . | fi 1 .
sistemin kontro ve mansa denetimden Bu cercevede, calismada ilk olarak 2008 kiiresel finansal

kl dan, dig taraft i 2001 yilind L. . .. . .
uzaxiagmasindan, —diger faraftan 1se yrnda krizine ve nedenlerine deginilerek sonrasinda ise,

ABD’de patlak veren teknoloji balonunun etkilerinin caligmanmn ana konusu olan ABD, AB ve Tiirkiye

iderilmesi la ABD kez bank FED)
grceriimest amacty’a merkez bankasl ( )mun ekonomisi {izerine etkileri basta olmak iizere, daha iyi

faiz oranlarini ilk basta %1 seviyesine diisiirdiikten bir kiyaslama yapilabilmesi adina krizin, diinya,

sonra ani bir sekilde arttirmasindan kaynaklanmaistir. . . e
gelismis ve gelismekte olan ekonomiler {izerine olan

ABD finansal sektoriinde baslayan bu kriz kisa bir siire  etkileri de, makroekonomik gostergeler 1s1g1nda analiz

zarfinda reel sektorii de etkilemistir. Kiiresellesmenin  edilecektir.

getirisi sonucunda krizin etkileri ABD sinirlar iginde

kalmay1p kisa bir stirede AB basta olmak {izere, Tiirkiye 2008 Kiiresel Finansal Krizine Genel Bir

ve diinya ekonomilerini de derin bir resesyon icine Bak1§

sokmustur. Ancak, 2008 kiiresel finansal krizinin

etkileri her ekonomi i¢in ayni oranda hissedilmemis
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2007 yilinda ABD konut piyasasinda baglayan, 6nce
tim ABD finansal sistemini bagta olmak tiizere kisa
siirede diger tilke ekonomilerini de olumsuz etkileyen
ve diinya finans tarihinin en biiyiik krizlerinden biri
olarak kabul edilen 2008 kiiresel finansal krizi, 21.
ylizyilin ilk kiiresel finansal krizi olarak kabul
edilmektedir.

en

Diinyanin ekonomisi

biiyiik
konumundaki ABD’de 2007 yilinda esik-alt1 (sub-
prime) kredi krizi olarak baslayan kiiresel finansal
krizinin kokeni 2000°1i y1llara dayanmaktadir (Kutlu ve

Demirci, 2011, s. 122).

Grafik 1.FED Fon Oranlar: (2001-2015)
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hizl

yapilmistir. Yeni kredi alimlari ile birlikte reel karsilig

ylikselis ile yeni ipotekler
olmayan kredi oranlarinda artis meydana gelmistir.
Boylece ABD konut sektoriinde konut fiyatlari rekor

rakamlara ulasmigtir (Sahin, 2012, s. 3).
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Kaynak: FED, http://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/ verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2000°1i yillarda oldukga yiiksek seviyelere ulasan ve
2001 yilinda

igerisindeki ilk adim olarak goriilebilir. Soyle ki,

patlayan teknoloji balonu, siireg
teknoloji balonunun patlamasinin ardindan ¢ok sayida
teknoloji sirketi iflas etmis ve ekonomi resesyon igine
girmistir (Tokucu, 2010, s. 33). Daha sonra 2001 yilinin
Eyliil ayinda ABD’nde gergeklesen terdr saldirilar1 ve
sonrasinda yasanan gelismeler, resesyonun etkilerinin
daha siddetli bir sekilde ABD'nde hissedilmesine yol

acmustir (Bicerano, 2010, s. 105).

FED, teknoloji balonunun patlamasindan sonra
yasanan resesyondan ¢ikmak amaciyla Grafik 1'de
goriildiigii tizere, Ocak 2001 ve Temmuz 2003 arasinda
faiz oranin1 %6.5’tan %1’e hizlica distirmiistiir. 2003
Temmuz aynda %1 seviyesine diisen faiz orani 2004
Haziran’a kadar bu seviyede kalmistir (Kansu, 2011, s.
129).

indirimleri

FED tarafindan yapilan séz konusu faiz

sonucunda konut kredilerinde

artis
baglamistir. ABD finans sektorii diisiik gelirli, kredileri
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2004 yilinda FED’in, hane halki gelirlerinin satin
alamayacag1 sekilde artan konut fiyatlarmin, sisirdigi
ekonomiyi rahatlatmak ve artmakta olan enflasyon
oranini diisiirmek amaciyla faiz oranlarim yiikseltmesi
krize giden yolun baslangi¢ noktas: olmustur. FED 2004
yilinda %1 olan faiz oranlarini 2006 yilinda %5.25’e
arttirmistir. FED’in bu miidahalesi sonucunda konut
balonu patlamis ve 2006 yilinda zirve yapan konut
fiyatlar1 diismeye baslamistir. Bu gelismeler 1s18inda
bircok sub-prime kredi bor¢lusu kredi geri 6demelerini
yapamamaya baglamistir. Faiz oranlarmin yiikselmesi
ve konut fiyatlarmin diismesi, bir¢ok hane halkinin
borcunun konut degerini asmasina sebep olmus ve
2007'nin baslarindan itibaren geri 6denmeyen kredi
sayisinda artis gozlemlenmistir. 2007 yilmin Ekim ay1
itibariyle geri 6denmeyen sub-prime kredi sayisinin,
toplam sub-prime kredi sayisina orani %16 olmustur.
Diger taraftan sub-prime kredileri disindaki ipotekli
krediler i¢in ayni oran %3.7"ye ve tiim ipotekli krediler
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iginde %7.3’e yiikselmistir. 2007 yilinda haciz edilen
konut sayist ise, 2006'ya gore %79 artarak 1.3 milyon $'a
ulagsmistir (Kutlu ve Demirci, 2011, s. 124).

2007 yilinda baslayan sub-prime kredi krizi hizli bir
sekilde tiim ABD finansal sistemini etkisi altina
almistir. Mart 2007’de ABD’nin en biiyiik mortgage
kurulusu New Century Financial Corporation iflas
isteminde bulunmas1 krizin {izerindeki perdeyi
kaldirmigtir. Eyliil 2008, ABD finans kurumlar: igin
yikict olmustur, 6énce Freddie Mac ve FannieMae'nin
hisseleri %70 civarinda deger kaybetmis ve hiikiimet
tarafindan bu kuruluglara el konulmustur (Vural,
2013,s. 4). Daha sonra, ABD'nin en biiyiik besinci
yatirim bankasi 158 yillik LehmanBrothers'in iflasini
istemesiyle kriz patlamistir. LehmanBrothers'in iflasim
Merrill Lynch ve American International Group (AIG)
gibi ABD'nin en biiyiik finans kurumlarinin iflas: takip
etmistir. Cok kisa bir siire icerisinde pek ¢ok banka iflas
ederek bagka bankalara satilmis ya da hiikiimet
tarafindan desteklenmek durumunda kalmiglardir.
2008 yilinda ABD’nde batan banka sayis1 25 iken kamu
destegi almak zorunda kalan banka sayisi 5, 2009
yilinda ise batan banka sayis1 140 iken kamu destegi
alan banka sayisi ise 8 olarak gergeklesmistir. 2007
yilinda ABD’de batan banka sayisinin 3 oldugunu
diistindligtimiizde krizle birlikte nasil bir yikim
yasandigini daha iyi anlayabiliriz (Bukan, 2013, s. 58-

59).

Kiiresellesmis finansal piyasalar arasindaki siki
baglantilar nedeni ile ABD gayrimenkul piyasalarinda
baslayan ve daha sonra likidite krizine déniisen bu
sorun ABD bankalarmin bor¢ verme riskini yabanc
yatirimcilara aktarmasi sonucu basta Avrupa olmak
iizere tiim diinyaya yayilmistir (Susam ve Bakkal, 2008,

s. 75).

2008 Kiiresel Finansal Krizinin Temel Nedenleri

2008 kiiresel finansal krizi baslangigta bir mortgage
krizi olarak ortaya c¢ikmasma ragmen, takip eden
siirecte bir likidite krizine dontgmiistiir. Krizin
nedenleri olarak; likidite bollugu ve bunun sonucunda
verilen 6zensiz krediler, asir1 menkul kiymetlestirme,
saydamlik eksikligi, derecelendirme kuruluslarinin
etkinligindeki yetersizlik ve diizenleyici ve denetleyici

kuruluslarin miidahalede gecikmesini siralayabiliriz
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(Afsar, 2011, s. 145). Bu cergevede, krizin nedenleri
asagida alt basliklar halinde ayrmtili bir sekilde ele

alinacaktir.

Likidite Bollugu ve Ozensiz Krediler: ABD’de 2000
kadar

likidite stirekli yiikselmistir.

yilindan 2006 yilinin sonlarma finansal

piyasalarda Kiiresel
finansal kriz 6ncesinde bollasan bu likiditenin karl
operasyonlara doniistiiriilmesi banka sisteminin
karsilastig1 en 6nemli sorunlardan birisi olmustur. Bu
operasyonlarin basinda konut kredileri gelmektedir.
Bankalar herhangi bir isi, geliri veya varlig1 olmayan
dahi kredi vermeye
NINJA (noincome,

kredileri olarak bilinen bu uygulamalar basta varlik

kisilere baslamislardir.

Kamuoyunda nojob, noasset)
fiyatlar1 olmak {izere, 6zellikle konut fiyatlarmin gok
hizli bir sekilde artmasina yol agmistir. Bir kisim konut
kredisinde baglayan geri 6deme sorunlari sonucunda
banka portfoylerindeki hacizli konut sayis1 artmaya
baglamigtir. Sonrasinda bankalarin haciz ettikleri bu
konutlar1 piyasaya arz etmesi konut fiyatlarinda diisiise
yol agmistir. Bu durumda halen kredisini 6demekte
olan bazi konut kredisi kullanicilarinin ellerindeki
evlerin degeri kalan kredi 6demelerinin net bugiinkii
degerinin altinda kalmistir. Dolayisiyla, bu kredi
kullanicilar1 da evlerinin anahtarlarini zarflara koyup
bankalara gondererek kredi geri &demelerinden
vazgecmislerdir. Burada dramatik olan sey ise kredi
geri 6demelerinin bankalar tarafindan diger finansal
kuruluslara satilmasit ve bu evleri teminat olarak alan
finansal tirtinlerin yayginligidir. Bu nedenle zararlar bir
finansal kurulustan digerine sirayet ederek biiyiimiis
ve finansal sistemin temel

taglar1 niteligindeki

kuruluslarin iflasina yol agmistir (Alantar, 2008, s. 2).

Menkul Kiymetlestirme: Menkul kiymetlestirme likit
olmayan aktiflerin ihra¢ edilebilecek ve sermaye
piyasalarinda alim satimi yapilabilecek menkul
kiymete doniistiiriilmesidir. Bu kapsamdaki aktifler
arasinda ikametgah amacli ipotekler, otomobil
kredileri, kredi kart1 alacaklar1 ve kira 6demeleri yer

almaktadir (Erdonmez, 2006, s. 75).

ABD'de likiditenin bol oldugu dénemde bu uygulama
kredi
kullanmusglardir. Risk paylasimi, getiri istahi, bankalarin

sayesinde  bireyler = normalden  fazla

yasal sermaye yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerinde

kolaylik saglamasi, risk tasimadan ya da daha fazla
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mevduata ihtiya¢c duymadan bankalarin yeni krediler
verebilmelerinin saglanmasi menkul kiymetlestirmeyi
0zendiren hususlardir. Menkul kiymetlestirme, riskin
bir kurumdan digerine aktarilmasin
kolaylastirmasindan dolay1 kiiresel finansal krizin ana
sebeplerinden birisi olarak degerlendirilmektedir.
Ornegin mortgage kredisi veren bir banka kredilerin
geri 6demelerini menkul kiymetlestirerek kismen ya da
tamamen bir mortgage kurulusuna veya yatirim
bankasma satmaktadir. $oyle ki, banka tarafindan
kredi

O0demelerindeki aksama hem krediyi veren banka hem

yapilan menkul kiymetlestirme sayesinde
de menkul kiymeti satin alan diger finansal kuruluslar
igin zarar anlamina gelmektedir. FED eski bagkani
Greenspan krizin sadece geri 6denmeyen krizlerden
kaynaklanmadigimi asil nedenin bu kredilerin menkul
kiymetlestirme yoluyla paketlenerek tekrardan satist

oldugunu ifade etmistir (Alantar, 2008, s. 3).

Saydamlik Eksikligi: Saydamlik eksikligi ekonomik
bir iliskide taraflardan birinin digerinin hakkinda
yeterli ve seffaf bilgiye sahip olamamalar1 durumudur.
Boyle bir durum aktivitelerin daha etkin ytiriitiilmesini
etkileyebilir (Sertdemir, 2012, s. 18).

Gelismis {ilkelerde ve ozellikle ABD’de neredeyse
birbirinden ayri1 her islem i¢in ayr1 bir finansal kurum
ve finansal arag¢ olusturulmustur. S6z konusu kurum ve
araglar birbiri ile irtibatli ve girift iliskilere sahiptir.
Siradan yatirnmalarin her giin degisen, yenilesen ve
farklilasan finansal araglar1 takip etmeleri miimkiin
degildir. Bu durum finansal piyasalarin saydamligini
etkilemektedir ve ciddi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.
Finansal araglarin karmasiklign disinda saydamlig:
etkileyen bir diger olgu ise “asimetrik bilgi” olgusudur.
Asimetrik bilgi, finansal piyasalardaki iktisadi
aktorlerin eksik ve farkli bilgiye sahip olmalarindan
kaynaklanir. Yapilan arastirmalara gore saydamlik
arttikca kriz olma olasilig1 azalmaktadir. Ayrica bu tiir
arastirmalarda gelismekte olan {ilkelerin genellikle
daha az seffaf oldugu tanimlanmistir. Ancak, kiiresel
finansal krizi seffafligin en fazla oldugu diisiiniilen
“gelismis diinya” da baglamistir. S6z konusu krizde
finansal kuruluslarin ne gesit varliklara sahip olduklar1
bu varliklarin degerinin ne oldugu hatta bunlarin
muhatabimin kimler oldugu yeterince seffaf olarak

belirlenmemistir. Bu sorunlar, biinyesinde tiirev diye
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adlandirilabilecek

barindiran LehmanBrothers gibi finansal kuruluslarin

kompleks  ticari  sozlesmeler
iflaslar1 sonucu ortaya ¢ikan riskin hesaplanmasi ve

analiz edilmesini zorlagstirmistir (Alantar, 2008, s. 3).

Derecelendirme Kuruslar1 ve Denetleyici Kuruluslar:
Derecelendirme kuruluslari, finansal piyasalarin etkin,
istikrarli ve giivenilir bicimde calismasmni saglayan,
ozellikle piyasaya sunulan bilgileri zamaninda ve
dogru bigcimde analiz etme konusunda yetersizlikleri
bulunan kiigiik tasarruf sahiplerini koruyan ve kamuyu
aydinlatma fonksiyonunun islerligini kolaylastiran
finansal piyasanin yardimct kuruluslarindan birisidir
(Eren, 2010, s. 113). Bu kuruluglarinin en o6nemli
problemi ¢ikar catismasidir. Bankalarla ve diger
finansal kuruluslarla ilgili notlar veren derecelendirme
kurulusglari bu firmalar tarafindan finanse edilmektedir.
objektif

degerlendirme yapma kabiliyetleri azalmaktadir. Diger

Boylece, derecelendirme kuruluslarin
yandan, derecelendirme kuruluslari firmalarin finansal
sorunlarini her zaman tespit edememektedirler. Bazen
de sorunu kismen veya ¢ok gecikmeli olarak

gorebilirler. Derecelendirme kuruluslar1  finansal
araglar1 olugturan bankalar ve araglarin alicilar1 kadar
dayanak varlik hakkinda bilgiye sahip olmayabilirler

(Alantar, 2008, s. 4).

Bununla birlikte, kriz gercegi kabullenildikten sonra
kredi
olmadig1 anlasilmis ve karmasik finansal araglar
hale Kredi

derecelendirme  kuruluslarmin  giivenilir

satilamaz gelmistir. derecelendirme
kuruluslarinin elestiri aldig1 noktalardan birisi de not
indirimlerini kriz gerceklestikten sonra yapmalaridir.
Diger bir nokta ise, krizde ekonomisi olduk¢a bozulmus
gelismis tilkeler i¢in fazla iyimser, gabuk toparlanmis ve
gorece daha az etkilenmis gelismekte olan {iilkeler igin

fazla kotiimser not vermeleridir (Topaloglu, 2013, s. 64).

Son olarak, diizenleyici denetleyici kuruluslarin
ozellikle de FED'in degisen risk ortamina karst 6nlem
almakta geciktigi sOylenebilir. FED baskan1 Mayis
2007'de yaptig1r bir acgiklamada konut piyasasindaki
sikintilarin  ekonominin geri kalanmma ve finansal
sisteme yayilacagini beklemediklerini dile getirmistir.
Pratikte ise tam tersi olmus, konut piyasasinda baslayan
sorunlar tiim ekonomiyi etkisi altina almis ve diger
iilkelere yayilarak kiiresel bir boyut kazanmistir

(Alantar, 2008, s. 4-5).
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2008 Kiiresel Finansal Krizinin Ulke

Ekonomileri Uzerine Etkileri

2008 kiiresel finansal krizini son yirmi yilda yasanan
diger krizlerden ayiran en temel &zelliklerden biri,
gelismis {ilkelerde ortaya ¢ikmis olmasidir. Gelismis
iilkelerde baglamasina ragmen gelismekte olan tilkelere
yayilarak tiim diinyayr etkisi altina almis olmakla
beraber, iilkeler tizerindeki etkisi farkli boyutlarda
olmustur. Bu farklilik, iilkelerin kendi ekonomilerinde
ve uluslararasi ekonomik iligkilerinde makroekonomik
ve kurumsal olarak sahip olduklari farkliliklardan

kaynaklanmstir (Bayir, 2012, s. 83)

Calismanin bu kisminda, iilke ve birliklerin ekonomik
gostergeleri 1s1g1nda finansal krizden nasil ve ne kadar
etkilendikleri analiz edilecektir. Bu baglamda, daha iyi
bir kiyaslanmanin yapilabilmesi igin calismanin ana
konusu olan ekonomilerin yaninda, gelismis ve
gelismekte olan iilkeler ile diinya geneli icinhesaplanan

makroekonomik gostergeler deanalize dahil edilecektir.

Finansal Piyasalar Uzerine Etkileri

Krizin ilk ve en biiyiik olan etkileri bankalar tizerinde
gerceklesmistir. ABD Federal Mevduat Sigorta Kurumu
(FDIC)nun yaymladig: istatistiki verilere gore; 2008
yilinda ABD’de batan banka sayisi 25, kamu destegi
almak zorunda kalan banka sayis1 5, 2009 yilinda batan
banka sayis1 140, kamu destegi alan banka sayis1 ise 8
olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda batan banka sayisi
rekor seviyeye ulasarak 157 olmus, kamu destegi alan
banka ise bu ve sonraki yillarda olmamigtir. 2011
yilinda batan banka sayis1 92, 2012 yilinda 51 ve 2013
yilinda 24 olarak gergeklesmistir.

Batan ve kamu destegi alan bankalarin yamn sira, bazi
bankalarin da diger bankalar ile birlesme yoluna
gitmelerinden dolay1 toplam banka
banka

gerceklesmistir. Tablo 1’de 2005 ve 2013 yillar1 arasinda

sayisindaki

azalmalar  batan sayisinin  {izerinde

iilkelerde faaliyet gosteren banka sayilar1 gosterilmistir.
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Tablol.Faaliyet Gosteren Banka Sayisi

Yillar 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

ABD 7510 | 7384 | 7267 | 7072 | 6825 | 6518 | 6280 | 6086 | 5866

Euro
Alani 6248 | 6130 | 6127 | 6570 | 6458 | 6334 | 6210 | 6019 | 5846
(EA)*
Avrupa
Birligi | 8616|8441 | 8350 | 8525 | 8361 | 8209 | 8061 | 7862 | 7727
(AB)*

Tiirkiye 51 50 | 50 | 49 | 49 | 49 | 48 | 49 49

* Banka sayis1 verileri ayr1 olarak saglanmadigindan dolay:
faaliyet gosteren kredi kuruluslarina ait veriler kullanilmistir.
Kaynak: FDIC, Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB), Tiirkiye
Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) ve Avrupa Merkez Bankasi
(AMB) verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 1'de goriildiigii tizere, ABD’de faaliyet gosteren
banka sayis1 tiim dénemler itibariyle azalmistir. Ancak
kriz déneminde banka sayilarindaki azalma kriz 6ncesi
doneme gore daha yiiksek seviyelerde gerceklesmistir.
2008 yil1 6ncesinde yilda yaklasik olarak banka sayisi
120 civarinda azalmakta iken, 2008 yilinda bu say1 195,
2009 yilinda 247 ve 2010 yilinda 307 olmak iizere
gozlemlenen siire zarfinda en yiiksek seviyede
gerceklesmistir. 2010 yili sonrasinda ABD’nde faaliyet
gosteren bankalar yilda yaklasik olarak 200 civarmnda
azalmigtir. Bu azalmanin daha yiiksek seviyede
gerceklesmesinin ana sebebi kriz sonrasi1 donemde kriz
oncesi doneme gore ABD’de iflas eden ve birlesen
banka sayilarnin ayni seviyede kalmalarina ragmen,
sektore yeni giren banka sayisinin neredeyse sifira

gerilemesidir (McCord vd., 2015, s. 2).

Bununla birlikte, AB ve EA’'nda da 2008 yil1 hari¢ tiim
doénemler itibariyle faaliyet gosteren banka sayisinda
bir azalma gozlemlenmistir. 2008 yilindaki artisin ana
nedenlerinden birisinin ayn1 yi1l AB ve EA’na Kibris ve
Malta'nin iiye olmalar1 oldugunu sdyleyebiliriz. AB ve
EA’da faaliyet gosteren banka sayilari, ABD’de en ¢ok
azalma yasanan 2009 ve 2010 yillarinda daha diisiik
azalmalarina ragmen, 2012 ve sonraki yillarda azaliglar

daha yiiksek seviyelerde gerceklesmistir.

Kriz 6ncesi ve sonrasi donemlerde Tiirkiye'de faaliyet
gosteren bankalarda azalmalar
ragmen, ABD’de
hissedildigi donem olarak varsayabilecegimiz 2008 ve
2010 yillarinda banka
Ulkeler

yapildiginda ABD bankacilik sektoriiniin  kiiresel

gozlemlenmesine
krizin etkilerinin daha yogun
sayllarinda bir degisim

gozlemlenmemistir. arasinda kiyaslanma
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finansal krizden EA, AB ve Tiirk bankacilik sektorlerine

kiyasla daha ¢ok etkilendigi goriilmektedir.

Kiresel finansal krizden bankalardan sonra en ¢ok
etkilenen ikinci finansal yapmin borsalar oldugunu
sOyleyebiliriz. Tablo 2'de 2007 ile 2011 yillar1 arasinda
Diinya, Avrupa ve Yiikselen Piyasalar i¢cin MSCI Barra
sirketi tarafindan hesaplanan Morgan StanleyCapital
Index (MSCI) endeksleri, BIST 100, Dow Jones ve DAX
endekslerinin bir 6nceki yila gore degisim oranlari
verilmistir. Bu oranlar endekslerin ulusal para
cinsinden ve aralarinda kiyaslama yapilabilmesi adina

ABD dolari cinsinden hesaplanmuistir.

piyasalarmin biiylime oranlarindan daha yiiksek
seviyede gerceklesmistir. 2011 yilinda ise diinya geneli
ve gelismis iilke piyasalar: biiyiirken, yiikselen piyasa

ve BIST 100 borsa endeksleri kiiciilmiigtiir.

Biiyiime Oranlar1 Uzerine Etkileri

Finansal krizin reel ekonomiye yansimasi nedeniyle
ABD ve AB gibi gelismis {ilkelerin yanisira Tiirkiye gibi
gelismekte olan tilkelerde de biiylime oranlarinda
azaliglar goriilmiistiir. Grafik 2’de kriz 6ncesi déneme
bakildiginda
iilkelere kiyasla daha yiiksek oranlarda biytdiigii

gelismekte olan iilkelerin gelismis

Tablo 2.Secilmis Ulke Ekonomilerine Ait Borsa Endeksleri (% Degisim)

Ulusal Para Birimi Cinsinden ABD Dolar Cinsinden

Endeks 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
MSCI Diinya 7.5 -44 31.2 9.2 6 75 -44 31.2 9.2 6
MSCI Avrupa 0 -47.2 30.3 8.9 4.3 0 -47.2 30.3 8.9 43
MSCI Yiikselen Piyasalar 36.6 -55.8 76.7 18.3 2.7 36.6 -55.8 76.7 18.3 -2.7
BIST 100 (IMKB 100) 42.4 -52.5 95.1 27.7 -2.6 72.2 -63.1 93.5 26 -6
Dow Jones 72 -36.3 214 12.1 7 72 -36.3 214 12.1 7
DAX 22.3 -42.6 28.6 16.1 53 36.4 -45.5 322 7.3 7.8

Kaynak: BDDK, 2011: 7.

Tablo 2'de goriildiigii tizere 2008 kiiresel finansal krizi
tim diinya borsalarinda diisiislere neden olmustur.
Diinya ¢apinda bakildiginda 2008 yilinda bir 6nceki yila
gore %44, Avrupa’da %47.2 ve yiikselen piyasalarda
%55.8

gozlemlenmektedir. Ulkeler bazinda ele alindiginda

oraninda diistis meydana geldigi
ABD borsa endekslerinden Dow Jones endeksinde
%36.3, Almanya borsa endeksi DAX'taulusal para
cinsinden %42.6, ABD dolar1 cinsinden %45.5 ve son
olarak Tiirkiye borsa endeksi BIST 100’de ulusal para
cinsinden %52.5, ABD dolari1 cinsinden %63.1 oraninda

bir diisiis oldugu goriilmektedir.

Tablo 2’de yer alan verilere dayanarak kiyaslama
yapildig: takdirde, gelismis {ilke piyasalarmin kiiresel
finansal krizden yiikselen piyasalara kiyasla daha az
DAX ve BIST 100

endekslerinin ABD dolar1 cinsinden daha yiiksek

etkilendigi  goriilmektedir.

oranda kii¢iilmelerinin ana nedenlerinden bir
tanesinin, 2008 yilinda Euro ve Tiirk Lirasimin ABD
dolar1 karsisinda deger kaybetmeleri oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Borsalar 2008 yilindaki biiyiik
kayiplardan sonra 2009 ve 2010 yillarinda yiiksek
biiyiime oranlari yakalamiglardir. Bu yillar igerisinde

ylikselen piyasalarin biiyiime oranlar1 gelismis iilke
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goriilmektedir. 2008 yilinda tiim {ilkelerin biiyiime
oranlarinda azalig goriilmesine ragmen ABD disinda
diger iilkeler kiiciilmemistir. 2009 yilinda ise Diinya
GSYIH’sinin %0.009 oraninda,
GSYIH’s1%3.4 oraninda kiiciilmiis, gelismekte olan

gelismis iilkelerin

iilkelerin ise kriz Oncesinde %7-8lerde seyreden
bliyiime oranlarmin ¢ok altinda %3 seviyesinde
gerceklesmistir. Ayn1 donemde, ABD %2.8, AB %4.5,
Euro Alan1 (EA) %4.4, Tirkiye ise %4.8 oraninda
kiiciilmiistiir. Bu verilerden yola ¢ikarak Tiirkiye'nin
2008 kiiresel finansal krizinde, ait oldugu gelismekte
olan iilkeler grubuna kiyasla daha fazla kiiciildiigii

goriilmektedir.
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Grafik 2. GSYIH Biiyiime Oranlar1
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankast ve Eurostat verilerinden yararlanilarak

hazirlanmigtir.

Kriz sonrasi dénem ele alindiginda ise Tiirkiyenin
gelismekte olan iilkelerden daha hizli biiytidiigii, 2010
ve 2011 yillarinda sirastyla %9.2 ve %8.8 oraninda
biiyiiyerek kriz 6ncesi performansim yakaladig1 ancak
2012 yili ve takip eden yillarda biiytime oranlarmin
tekrardan gelismekte olan {ilkelerin biiyiime oranlar
altinda seyrettigi goriilmektedir. Ayn1 dénemde ABD,
AB ve EA ekonomileri %2-3 oranlarinda biiyiime
2012 yilma ABD

ekonomisi biiyiimeye devam ederken, AB ekonomisi

gosterirken, gelindiginde ise

kiiglilmiistiir. 2013 yillinda ise EA disinda tim
ekonomilerin biiyiime oranlar pozitif olmustur.
Enflasyon Oranlar1 Uzerine Etkisi

Krizin bir diger etkisi de enflasyon oranlar iizerinde

goriilmiistiir. Grafik 3’e bakildiginda diinyada 2007 ve

Grafik 3.Enflasyon Oranlar
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2008 yillarinda meydana gelen enflasyondaki artis tiim
iilke

Enflasyondameydana gelen bu artiglar sadece finansal

ilke  ve gruplarinda  gozlenmektedir.

krizden kaynaklanmamis olup, petrol ve gida
fiyatlarindaki yiikselmelerden de &nemli miktarda

etkilenmistir (Alantar, 2008, s. 7).

2009 yilinda itibaren ise yasanan resesyona bagl olarak
enflasyon oranlar1 diisiise ge¢mistir. 2009 yilinda
ABD’de  %0.3
gelmistir.Gelismis {ilkeler (GU), AB ve EA’da ise %0.1—
1 arasinda enflasyon meydana gelirken bu oran diinya
genelinde %2.8, gelismekte olan iilkeler (GOUY de %5.3,
Tiirkiye’de ise %6.5 oraninda gerceklesmistir. 2010

oraninda  deflasyon = meydana

yilinda Tiirkiye'nin enflasyon oranlari hari¢ diger tilke
enflasyon oranlarinda yiikselme oldugu, 2011 yilinda

tiim diinya genelinde enflasyon oranlarmin yiikseldigi,

2010 2011 2012 2013

== Euro Alani —&— AB =t Tlirkiye

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankas1 ve Eurostat verilerinden yararlanilarak

hazirlanmisgtir.
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2012 yilindan itibaren ise genel anlamda enflasyon
oranlarinda bir diisiis oldugu goriilmektedir. Tiim
donem itibari ile kiyaslama yapildiginda, gelismekte
olan iilkelerde gelismis iilkelere nazaran daha yiiksek
enflasyon oranlarina meydana gelmistir. Ayrica,
Tiirkiye'nin gelismekte olan {ilkelerden daha yiiksek
seviyelerde enflasyon oranlarina sahip oldugu da

gozlemlenmektedir.

Issizlik Oranlar1 Uzerine Etkisi

Ekonomik krizler sonucu, ekonomide ortaya cikan
daralma nedeniyle olumsuz etkilenen alanlardan biri
de siiphesiz istthdamdir. Cok yonlii etkileri olan igsizlik
sorunu, yasanan krizlerin etkisini iyice arttirdigindan
dolay1, kriz sonrast normal duruma doniisii de
geciktirmektedir (Yaprak, 2009, s. 41).

Grafik 4.issizlik Oranlari

yiiksek seviyelerde kalmis olup 2013 yili itibari ile
igsizlik oranlar1 sirasiyla %10.9 ve %12 seviyesinde
gerceklesmistir. Sonug olarak, kiiresel finansal krizi
ABD’'nde baslamasina ragmen, kriz sonras: dénemde
igsizlik agisindan en ¢ok etkilenen ekonomiler AB ve EA

olmustur.

Dis Ticaret Hacmi Uzerine Etkileri

Kiiresel finansal krizin bir diger etkisi de diinya dis
ticaret hacmi tizerinde olmustur. Tablo 3’te kriz 6ncesi
dis

gelismeler gosterilmistir. Kiiresel finansal kriz 6ncesi

ve sonrast doénemlerde ticaret hacmindeki
diinya genelinde dis ticaret hacimlerinde artis oldugu
gozlemlenmektedir. 2008 yilinda 32 trilyon dolar
seviyesine ulasan diinya dis ticaret hacmi 2009 yilinda

% 22.7 oraninda diiserek 25 trilyon dolar seviyesine

14,0
12,0
10,0
8,0
y —
6,0 —— . __— & ® * —
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Kaynak: TUIK, IMF, Eurostat ve Diinya Bankas1 verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Grafik 4’te goriildiigii {izere kriz oncesi donemde
gelismis iilkelerde ve diinyada issizlik oranlar1 %6,
ABD’de %5, Tiirkiye’de %10, EA ve AB'nde %7-8
arasindadir. Kiiresel finansal kriz sonucunda diinya
genelinde  issizlik  oranlarinda  artis  oldugu
gozlemlenmektedir. Gelismis {ilkelerde %8 oranina
¢ikan igsizlik oranlar1 ABD’de %9, EA’'nda %12, AB'nde
%11 ve Tiirkiye'de %14 seviyesine ulagmistir. 2009
yilinda Tiirkiye’de tavan yapan igsizlik oranlar: 2012
yilinda %9.2’ye diismesine ragmen 2013 yilinda %9.7
seviyesine yiikselmistir. ABD'nde ise 2010 yilinda %9.6
orani ile tavan yapan issizlik oranlar1 2013 yilina dek
stirekli diisiis gosterip aymi yil %7.4 seviyesine
gerilemis olup krizden 6nceki seviyesine yaklagsmustir.

AB ve EA’nda ise igsizlik oranlar1 kriz sonrasinda da
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gerilemistir. Ayn1 yil gelismis tilkelerin dis ticaret hacmi
%23, gelismekte olan {ilkelerin %22, ABD'nin %25.3,
AB'nin  %23.3, EA'nin %24.1

%27.2oraninda azalmigtir.

ve Tiirkiye’nin

Kriz sonrasi toparlanma siirecine giren diinya
ekonomisi 2012 yilinda dig ticaret hacminde yasanan
%0.6 bir diisiis olmasina ragmen 2013 y1l1 itibariyle tiim
zamanlarin en yiiksek seviyesi olan 37 trilyon dolara
ylikselmistir. Kriz oncesi ve kriz sonrasi dénem dis
ticaret hacimleri agisindan kiyaslandiginda, gelismekte
olan iilkelerin dis ticaret hacimlerinin gelismis iilkelere
nazaran daha yiiksek oranda biiyiimesinden dolayi,
gelismis {ilkeler ile aralarindaki farki azalttiklarin diger

bir ifadeyle dis ticarette daha fazla pay almaya
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basladiklarini soyleyebiliriz. Bir diger nokta ise, 2011
yiliitibari ile tiim ekonomilerin dis ticaret hacimleri kriz

oncesindeki seviyelerine ulasmiglardir.

Tablo 3. Dis Ticaret Hacmi (Milyar $)

Yillar 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Diinya |21116(24349|28043|32472|25105|30470 (3670736472 {37137

GU 14733 |16661|18791 (20940 (1612819062 (22197|21773 {21913

GOU 6832 | 7688 | 9252 |11533 | 8977 {11408 14510 (1469815224

ABD 1841 | 2041 | 2162 | 2356 | 1759 | 2182 | 2538 | 2593 | 2582

Euro
Alan1 3065 | 3501 | 4119 | 4692 | 3561 | 4099 | 4872 | 4710 | 4819
(EA)

Avrupa
Birligi 8307 | 9477 {11022 (12290 | 9423 |10605(12427|11775{12081
(AB)
Tiirkiye | 190 | 225 | 277 | 334 | 243 | 299 | 376 | 389 | 403

Kaynak: KB, 2015: 39,
hazirlanmigtir.

verilerinden  yararlanilarak

Tablo 4’te ise kiiresel finansal krizin tilkelerin dig
hadleri

anlagilabilmesi adina ekonomilere ait ithalat ve ihracat

ticaretler lizerine etkisinin daha iyi
miktarlari ile ihracatin ithalat: karsilama oranlarima yer
verilmistir. Tablo 4'ten de izlenebilecegi gibi ihracat ve
ithalat miktarlar1 2008 yili oncesinde tiim tilke ve
birliklerde artis gostermistir. Kiiresel krizin dis ticaret
tizerindeki etkilerinin ilk hissedildigi yil olan 2009
yilinda diinya ihracati %22.3 oraninda azalarak 12.5
trilyon dolara gerilemis iken, diinya ithalati %23.1
oraninda azalarak 12.6 trilyon dolara gerilemistir. Ayni
yil, gelismis {iilkelerin ihracat1 %21.7, gelismekte olan
ulkelerin ise %23.3, ABD’nin %18, EA’nin %22.3, AB’nin
%225 ve %22.6 Ithalat
miktarlari ise gelismis iilkelerde %24.2, gelismekte olan

ulkelerde %20.9, ABD'nde %26, EA'nda %25.8, AB'nde
%24.1 ve Tiirkiye’de %30.2 oraninda azalmuistir.

Tiirkiye'nin azalmstir.
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Tablo4. Di1s Ticaret Gostergeleri

Yillar | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Diiny
a

GU | 7026 | 7926 | 9006 | 9998 | 7833 | 9250 {10722|10503 |10647

1039812028 {13866 16085 [12505|15168 (18443 | 18155 18540

GOU | 3371 | 4102 | 4860 | 6087 | 4671 | 5918 | 7721 | 7652 | 7893

ABD | 901 | 1026 | 1148 | 1287 | 1056 | 1278 | 1480 | 1546 | 1579

Euro
Alam

AB | 4082 | 4606 | 5367 | 5955 | 4614 | 5183 | 6093 | 5813 | 6076
Tiirki
ye
Diiny

1536 | 1737 | 2064 | 2306 | 1791 | 2041 | 2423 | 2408 | 2514

Mal Thracat: (Milyar $)

73.5 | 85.5 |107.3]132.0|102.1{113.9|134.9 (152.5|151.8

10718|12321|14177 {16387 |12601|15302 (18265 (18317 |18597

GU | 7707 | 8375 | 9785 10941 | 8295 | 9812 [11475|11270|11267

GOU | 3011 | 3586 | 4392 | 5446 | 4306 | 5490 | 6790 | 7047 | 7330

ABD | 1735 | 1918 | 2020 | 2169 | 1605 | 1969 | 2266 | 2337 | 2329

Euro
Alam

AB | 4225 | 4871 | 5656 | 6336 | 4809 | 5421 | 6334 | 5962 | 6005
Tiirki

ye
Diiny

1530 | 1765 | 2054 | 2386 | 1770 | 2058 | 2449 | 2302 | 2305

Mal ithalat: (Milyar $)

116.8139.6|170.1|202.0 | 140.9 | 185.5 | 240.8 | 236.6 | 251.7

97.0 | 97.6 | 97.8 | 98.2 | 99.2 | 99.1 [101.0| 99.1 | 99.7

GU | 91.2 | 94.6 | 92.0 | 91.4 | 94.4 | 94.3 | 93.4 | 93.2 | 94.5

GOU|112.0|114.4[110.7|111.8 | 108.5 [ 107.8 | 113.7 | 108.6 | 107.7

ABD | 519 [ 53.5 | 56.8 | 59.3 | 65.8 | 64.9 | 65.3 | 66.2 | 67.8

Euro

Alant 100.4 | 98.4

100.5] 96.7 {101.2] 99.2 | 98.9 |104.6 |109.1

AB | 96.6 | 94.6 | 949 | 94.0 | 959 | 95.6 | 96.2 | 97.5 [101.2

Tiirki
ye
Kaynak: Kalkinma Bakanligi (KB), 2015: 43-48, verilerinden

yararlamilarak hazirlanmistir.

Ihracatin ithalati Karsilama Oran (%)

629 | 613 | 63.1 | 65.4 | 725 | 61.4 | 56.0 | 64.5 | 60.3

Kriz sonrasi donemde {ilke ve birliklerin ¢ogunun
ihracat ve ithalat miktarlarinda 2012 yilinda yasanmig
olan diisiis haricinde kriz éncesinde oldugu gibi stirekli
artis gozlemlenmis olup, ithalat ve ihracat miktarlarinin
Oncesi  donemin  stiinde

kriz gerceklestigi

goriilmektedir.

Ihracatin ithalati karsilama orami da krizden etkilenen
bir diger dis ticaret gostergesidir. Kriz ncesi donemde
bu oran diinyada, gelismis iilkelerde, EA'nda ve
AB'nde %90-110 arasinda iken, ABD'nde ve Tiirkiye’de
%50-65 arasinda seyretmistir. 2009 yilinda krizin
etkisiyle ihracatin ithalati karsilama oranlarmin,
gelismekte olan tilkeler harig diger tilkelerde 2008 yilina
daha

goriilmektedir. Thracatin ithalati kargilama oranlari

gore yliksek  seviyelerde  gerceklestigi

diisiik seviyelerde seyrettigi iilkeler olan ABD ve
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Tiirkiye’de bu oranin krizden daha c¢ok etkilemis
oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore, ithalatin
ihracattan daha hizli oranda geriliyor olmasi, ihracatin
ithalat1 karsilama oraninin yiikselmesine neden oldugu
Kriz

Tiirkiye’de kriz 6ncesi seviyesine gerilemis bulunmakta

goriilmektedir. sonrast donemde bu oran,
iken, gelismekte olan iilkelerde kriz &ncesi seviyesinin
altinda, diger tilke ve birliklerde ise kriz Oncesi

seviyesinin iistiinde ger¢eklesmistir.

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlari Uzerine
Etkileri

2008 kiiresel finansal krizi dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarin1 da etkilemistir. Kriz yayginlastikca ve
finansman olanaklar1 zorlastikca dogrudan yabanci
gogu
beklenen satin almalar beklemeye alinmis, yeni veya

yatirimlar olumsuz etkilenmeye baslamuis,
genisletme yatirimlar1 iptal edilmis veya ertelenmistir

(Karabiyik ve Anbar, 2010, s. 50).

Tablo 5'te goriildiigii {izere, diinyada gerceklesen
dogrudan yabanci sermaye giris ve cikislar: 2008 yili
oncesinde artmistir. 2007 yilinda, 2 trilyon dolar ile
gozlemlenen donemler icinde en yiiksek seviyeye
ulasan dogrudan yabanci sermaye girisleri, 2008
yilinda, %9.15 diiserek 1.82 trilyon dolara gerilemistir.
2009 yilinda da soz konusu diisiis %32.82 oraninda
gerceklesmis olup dogrudan
1.22

yabanci  sermaye

yatirimlari trilyon  dolar  seviyesinde

gerceklesmistir. Benzer sekilde, dogrudan yabanc
sermaye c¢ikislar1 da 2007 yilinda 2.27 trilyon dolar
seviyesinde gerceklestikten sonra, 2008 yilinda %11.8
ve 2009 yilinda %41.4 oraninda azalmistir.

Kiiresel ekonomik krizin dogrudan yabanci sermaye
giris ve ¢ikislar1 tizerindeki etkisi, daha Onceki

gostergelerde oldugu gibi ekonomiler arasinda

degismektedir. Diger bir ifadeyle, gelismis {ilkeler,
finansal krizden dogrudan etkilenirken, gelismekte

olan iilkeler, c¢ogu durumda dolayli olarak

etkilenmislerdir. Dolayisiyla, dogrudan yabanc
sermaye giris ve ¢ikiglar1 agisindan gelismis {ilkeler,
gore  daha

etkilenmislerdir (Karabiyik ve Anbar, 2010, s. 52).

gelismekte  olan  iilkelere fazla

Dogrudan yabanct sermaye giris ve c¢ikislarnin

verildigi Tablo 5'te goriildiigii tizere gelismis tilkelere
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dogrudan yabanci sermaye girigleri 2007 yilinda 1.3
trilyon dolar ile rekor seviyeye ulastiktan sonra, 2008
yilinda %22 ve 2009 yilinda %40 oraninda diiserek 619
milyar dolar diizeyine gerilemistir. Kriz sonrasindaki
dénemde gelismis {ilkelerin dogrudan yabanci sermaye
girislerinde bazi yillarda artislar gozlemlenmesine
ragmen 2013 yilinda 566 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmis olup 2007 yilindaki rekor seviyesinin ¢ok
uzaginda kalmistir. Gelismis {iilkelerden dogrudan
yabanci sermaye c¢ikislart da 2007 yilinda yaklasik
olarak 1.9 trilyon dolar ile rekor seviyeye ulastiktan
sonra 2008 yilinda %15.4 ve 2009 yilinda %47.1
oraninda diiserek 846 milyar

dolar diizeyinde

gerceklesmistir.

Tablo 5. Dogrudan Yabanci Sermaye Giris ve Cikislari
(Milyar $)
Yillar 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Diinya | 997 | 1482|2002 | 1819 | 1222|1422 | 1700 | 1330 | 1452
GU | 623|988 [1323(1032 | 619 | 704 | 880 | 517 | 566

i

>

<

Bt

@ 3| GOU | 341 | 433 | 591 | 669 | 533 | 648 | 725 | 729 | 778
T %

S 5| ABD | 138 | 294 | 340 | 333 | 154 | 259 | 257 | 218 | 295
=

o = 'E

= E| MO | 439 | 431 | 638 | 435 | 337 | 499 | 414 | 173 | 249
£ E[ Alam

o ®

S =| AB | 769 | 740 [1071 | 867 | 380 | 559 | 506 | 278 | 296
8h

8 Tiirkiy

R 10.03{20.19(22.05{19.85| 8.59 | 9.11 [16.15(13.29|12.82

Diinya | 904 | 1425|2267 {1999 | 1171 | 1468 | 1712 | 1347 | 1411

v

>

g* GU 744 (1151 [ 1889|1599 | 846 | 989 [1216 | 853 | 858

%

@B 8| GOU | 141 | 243 | 327 | 338 | 277 | 421 | 423 | 440 | 454

o o

9 -

] 5 ABD 15 | 224 | 394 | 308 | 288 | 278 | 387 | 367 | 338

=

QB - E

= E| 70 | 473 | 555 | 861 | 743 | 303 | 414 | 423 | 152 | 188

£ E| Alam

S =

2 S| AB 604 | 688 | 1258 | 984 | 384 | 483 | 585 | 238 | 251

8D

o —

8 ||y | 09 | 21| 25| 16| 15|23 | 41|31
€

*Girigler yabancilarin adi gegen iilke icinde yatirim

yapmasidir.

**Cikislar yerlilerin ad1 gegen iilke disinda yatirim yapmasidir
Kaynak: KB, 2015: 58-59 ve Diinya Bankasi verilerinden
yararlanilarak hesaplanmuistir.

Bununla birlikte, gelismekte olan {ilkelerin dogrudan
yabanci sermaye giris ve ¢ikiglarinda ise 2009 yil1 hari¢
tiim donemleritibariyle artmistir. Girisler 2009 yilinda
%25.5 oraninda azalmalarina ragmen 2013 yilinda 778
milyar dolara ulagsmis, gikiglar ise 2009 yilinda %18
oraninda azalmalarina ragmen 2013 yilinda 454 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmislerdir. Gelismis ve
gelismekte olan {ilkeler tiim donemler itibariyle
kiyaslandiginda, kriz 6ncesi dénemde gelismis {ilkelere
daha fazla dogrudan yabanci sermaye yatirimi giris

yapmigken, kriz sonrasi dénemde gelismekte olan
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iilkelere daha fazla dogrudan yabanci sermaye yatirimi
giris yapmagtir.

Kiiresel finansal krizi 6ncesi donemde iilke ve birliklere
giris yapmis dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda
artis ve azaliglar meydana gelmistir. Kiiresel krizin
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari agisindan ilk
hissedilmeye baslandig1 yil olan 2008 yilinda {ilkelere
ve birliklere giren dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinda %2.2 ile %31.8 oraninda diisiisler
yasanmustir. 2009 yilinda giris yapan dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari, ABD’'nde %53.8 oraninda azalarak
154 milyar dolara, EA'nda %22.6 oraninda azalarak 337
milyar dolara, AB'nde %56.1 oraninda azalarak 380
milyar dolara ve Tiirkiye’de %56.8 oraninda azalarak
8.6 milyar dolar seviyesine gerilemistir. S6z konusu
ekonomilerde kriz sonrasi donemde, giris yapan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: 2007 yilindaki

seviyelerine bir daha ulasamamuislardir.

Cikis yapan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
degerlendirildiginde, kriz oncesi donemde girislerde
oldugu gibi artis ve azalislarin meydana geldigi
goriilmektedir. 2008 yilinda ABD'nden, EA’'ndan ve
AB'nden ¢ikis yapan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinda  diistisler  gozlemlenmekte  iken,
Tirkiye’den ¢ikis yapan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinda artis gézlemlenmektedir. 2009 yilinda
ise tiim iilke ve birliklerden ¢ikis yapan dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinda diisiis yasanmuistir.
Kriz sonras1 donemde, tiim ekonomilerden ¢ikis yapan

dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda artiglar

gozlemlenmesine ragmen, Tiirkiye hari¢ diger
ekonomiler 2007 yilinda ki seviyelerine
ulasamamuglardir.

Tartisma

2008 kiiresel finansal krizi, 2007 yilinda diinyanin en

biiyitk ekonomisi olan ABD'nin  gayrimenkul
sektoriinde baslamis olup, kisa bir siirede basta AB
olmak tizere, Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomileri
de etkisi altina almigtir. Kriz finansal sektorde baglamig
olmasina ragmen, etkileri sadece bu sektdrde kalmayip

kisa siirede reel sektorii de olumsuz etkilemistir.

Bu calismada, 2008 kiiresel finansal krizinin ABD, AB

ve Tiirkiye basta olmak {izere gelismis ve gelismekte
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olan iilke ekonomilerini nasil etkiledigiilgili iilkelerin
makroekonomik gostergeleri 1s5181inda analiz edilmistir.
Makroekonomik gostergeler olarak: faaliyet gosteren
banka sayilari, borsa endeksleri, biiyiime oranlari,
ticaret

enflasyon oranlari, issizlik oranlar, dis

gostergeleri ve sermaye akimlar1 kullanilmastir.

2008 kiiresel finansal krizinin makroekonomik
gostergeler lizerindeki etkileri ilk olarak 2008 yilinda
hissedilmeye baslanmis olmakla beraber, en yogun
sekilde 2009 yilinda hissedilmistir. Kriz sonucu, ilgili
ekonomilerde faaliyet gosteren banka sayilarinda
azalma, borsa endekslerinde

diisiisler, biiyiime

oranlarinda distigler, igsizlik oranlarinda artislar,
enflasyon oranlarinda azalmalar meydana gelmistir.
Ayrica 2008 kiiresel finansal krizi, diinya ticaret
hacminin ve dogrudan yabanci sermaye akimlarinin da
azalmasma neden olmustur. Ancak, calismada adi
gecen ekonomiler i¢in krizden etkilenme dereceleri
farklilik gostermistir. Soyle ki, ABD basta olmak {izere
AB ve EA’'nda faaliyet gosteren banka sayilarinda
azalmalar meydana gelirken, Tiirkiye'de faaliyet
gosteren banka sayilarinda -2001 krizi sonucunda

bankacilik

sayesinde- azalma meydana gelmemistir. Krizin yogun

sektoriinde yapilan yapisal reformlar
sekilde hissedildigi bir diger finansal sektor olan
borsalarda ise, gelismekte olan iilkelere kiyasla gelismis
iilkeler daha az etkilenmistir. Ancak, Tiirkiye ve
Almanya borsalar1 kiiresel finansal krizden, para
birimlerindeki deger kayiplarina da bagl olarak ABD

borsasina kiyasla daha fazla etkilenmislerdir.

2008 kiiresel finansal krizi reel sektore etkisi agisindan
degerlendirildiginde ise, krizin en yogun hissedildigi
yii olan 2009da AB, EA ve Tiirkiye ekonomileri
ABD'ne kiyasla daha fazla kiiciilmiislerdir. Kriz sonucu
tiim gelismekte olan iilkeler ve ABD'ne ait enflasyon
oranlar1 bagta olmak {izere tiim ekonomilerin resesyon
siirecine girmesinden dolay1 enflasyon oranlarinda
diisiis yasanmistir. Bununla birlikte gelismekte olan
iilkelerin baglica sorunlarindan biri olan igsizlik
oranlari ise, ABD ve Tiirkiye’de daha fazla yiikselmekle
beraber, tim ekonomiler icin igsizlik oranlar
ylikselmistir. Ayrica kiiresel finansal kriz, ithalat
miktarlariniihracat miktarlarina kiyasla daha fazla
etkilemis olup, tiim ekonomilerin dis ticaret hadlerinin

yakin oranlarda azalmasina neden olmustur. Son olarak
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da EA ve gelismekte olan {ilkelerin dogrudan yabanci
sermaye girigleri kiiresel finansal krizden diger
ekonomilere kiyasla daha az etkilenirken, ABD,
gelismekte olan {ilkeler ve Tiirkiye'nin dogrudan
yabanci sermaye g¢ikislar1 diger ekonomilere kiyasla

daha az etkilenmistir.

2010 y1h itibari ile tiim ekonomiler toparlanma stirecine
girmis bulunmaktadirlar. Ancak, ekonomilerin kiiresel
finansal krizden etkilenme dereceleri farkl1 oldugu gibi
toparlanma siiregleri de farklilik gostermistir. Séyle ki,
kriz sonucu daha ¢ok kayiplar veren Tiirkiye ve
Almanya borsalar1 toparlanma siirecine girilmesi ile
birlikte kayiplarin1 daha hizli telafi etmislerdir. Ayrica
2010 yili igin, tiim ekonomilerin biiyiime oranlari
tekrardan kriz oncesi seviyelerine dénmiistiir. Ancak,
2012 ve 2013 yillarinda EA ve AB'ne ait biiyiime
oranlari, 2008 kiiresel finansal krizinin tetikledigi
olarak daha dustik

seviyelerde gerceklesmistir. 2008 kiiresel finansal

Avrupa bor¢ krizine bagh

krizinden igsizlik oranlari agisindan en ¢ok etkilenen
iilkelerden Tiirkiye ve ABD kriz sonrast dénemde
igsizlik oranlar1 ekonomik seyirlerine bagl olarak
azalirken, AB ve EA ekonomilerine ait igsizlik oranlari
ise stirekli artis gostermistir. Son olarak, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar girisleri sadece gelismekte
olan iilkelerde kriz Oncesi seviyesine ulasirken,
dogrudan yabanci sermaye cikislar1 gelismekte olan
iilkeler yan sira Tirkiye'de de kriz 6ncesi seviyesine

ulagmustir.

Kiiresel finansal krizi sonucunda dogrudan yabanci
sermaye akimlarinin yapist da degismistir. Kriz ncesi
dénemde dogrudan yabanc sermaye akimlarmin
biiylik bir kismi gelismis {ilkelere giderken, krizin
etkilerini azaltmak amaciyla gelismis tilkelerin
uyguladiklari sifir faiz orani ve niceliksel genisleme gibi
politikalarin etkisi ile de, sermaye daha karli olan

gelismekte olan iilkelere kaymustir.
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Oz

Bu ¢alisma, ekonominin genel dengesini olusturan biit¢e dengesi, yatirim tasarruf dengesi, cari islemler dengesinin birbiri ile
etkilesimi olarak adlandirlan iiciiz acik olgusunu Tiirkiye agisindan incelemeyi amaglamaktadir. 1975-2014 yillarini kapsayan bu
calismada ekonomik dengenin bu ii¢ temel probleminin birbirini etkileyip etkilemedigini, aralarindaki iliskinin yoniinii ve
gliciinii tespit etmek amaciyla Vektdr Otoregresif Modeller (VAR) kullanilmistir. Uygun VAR modeli segilmis, degiskenler
arasindaki iligkinin yonii ve giicii Etki Tepki Fonksiyonlarimn tespiti, Varyans Ayristirma ve Granger Nedensellik testiyle
smanmustir. Analiz sonuglarina gore Tiirkiye'de ticiiz agik problemi tespit edilememis olsa da cari agigin biitge agig1 ve tasarruf
agiginin 6nemli bir belirleyicisi oldugu bununla birlikte tasarruf agigindan biitce agigina dogru nedensel bir iliski oldugu
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler:

Uciiz Acik; Cari Acik; Biitce Aqigy; Tasarruf A¢ig; VAR Analizi

Iktisat politikalarinin yoneldigi temel degiskenlerden  olmasiyla saglanmaktadir. Yapilan ¢aligmalarda

olan biit¢e agig1 ve cari islemler acig1, gerek gelismis
gerekse gelismekte olan pek ¢ok iilke agisindan kronik
sorun niteligi tagimaktadir (Iyidogan ve Erkam,
2013:39). Ozellikle 19801 yillarin basindan itibaren
basta Amerika Birlesik Devletleri (ABD) olmak iizere
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde biitce agiklarinin
onemli Dbiiyiiklitklere wulasmasi ve «cari islemler
dengesinde meydana gelen yiiksek aciklarin bu
durumu takip etmesi sonucunda, biitge aciklari ile cari
agiklar arasinda bir iliski oldugunu ileri siiren ikiz
aciklar hipotezi ortaya gikmistir. Ikiz agiklar iliskisine
dair tartismalar Amerika’y1 temel almakla birlikte,
yagsanan ekonomik krizlere bagh diger iilkelerde de

kendini gostermistir (Tang, 2014:2).

Biitge aciklari ve cari igslemler agigindan olusan ikiz agik
hipotezi tartisilirken, &zel tasarruf-yatirim dengesi
dikkate alinmamuigtir. Oysaki makro ekonominin genel
dengesi  “biitge

dengesi” ile “tasarruf-yatirim

dengesi’nin birlikte “cari islemler dengesine” esit

agirlikli olarak sdz konusu genel dengenin iki
degiskeni; biitce dengesi ve cari islemler dengesi
dikkate alinirken, tasarruf-yatirim dengesinin cari
islemler dengesinin olusumu {izerindeki etkisi ihmal

edilmistir.

Son yillarda ekonomistler tarafindan iizerinde sikca
durulan konulardan bir tanesi de cari agiklarin ve biitge
agiklarinin ~ temel kaynaginin  yetersiz  yurtici
tasarruflardan kaynaklandig1 olmustur. ikiz agiklarin
ortaya ¢ikisini tasarruf agiklarina baglayan bu goriis,
bahsi gegen ti¢ agigin birbirleriyle ilintili oldugunu ve
bunlardan herhangi birisinde meydana gelen bir
degismenin digerlerini de etkileyecegini vurgulamistir.
Literatiirde “{i¢liz agik hipotezi” olarak adlandirilan bu
olgunun ortaya ¢ikisinin nedeni, son yillarda birgok
gelismis {ilkenin biit¢e aciklarinin azalmasima karsin
cari agiklarin artma egilimi i¢inde olmasidir (Akinci ve

Yilmaz, 1997:4).
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Calismanin amact 1975-2014 donemlerini kapsayan
veriler yardimiyla Tiirkiye ekonomisinde {iciiz agik
olgusunu incelemektir. Bu baglamda c¢alisma bes
boliimden olusmaktadir. Calismada giris boliimiinii
takip eden ikinci boliimde teorik agidan {igiiz acik
hipotezi ele almacaktir. Uctincii olarak ise bu konuda
yer alan c¢alismalara yer verilerek literatiir oOzeti
yapilacaktir. Daha sonra ise Tiirkiye'de bahsi gegen
doénemler itibariyle derlenen veriler yorumlanacak ve
uygulanacak VAR analizi ve Granger Nedensellik Testi
ile i¢ ve dis denge arasindaki iligki analiz edilecektir.
Son boliimde ise, ¢alismanin sonuglar: 6zetlenmis ve

degerlendirmeler yapilmustir.

Uciiz Acik Hipotezinin Teorik Olarak

Ac¢iklanmasi

Biitce gelirleri ile giderleri arasinda negatif farki
yansitan biit¢e agiginin, ihracat ve ithalat degerleri
arasinda ki farki yansitan dis ticaret agiginin ve yurt
iginde ki tasarruf yatirim farkimmi yansitan tasarruf
yatirim ag¢iginin bir ekonomide aym dénemde ortaya
¢ikmasi tigliz agik olarak adlandirilmaktadir (Sentiirk
2010:339).

kullanilabilmesi igin bu dengelerin acik vermesi yeterli

ve  Eksi, Uciiz  agk olgusunun
olmamakta ayni zamanda birbirlerini etkilemeleri

gerekmektedir.

Tasarruf acigi, biitce acigr ve cari islemler agig:
arasindaki iliskinin teorik temeli, milli gelir 6zdesligi ile
elde edilebilir(Akinc ve Yilmaz,1997:4; Yildirim vd.,
2010: 101)

Y =C+I+G+(X-M)=C+S5+T 1)

(1) numarali O6zdeglikte Y, milli geliri; C, tiiketim
harcamalarin;; I, yatirim harcamalarini;; G, kamu
harcamalarini; X, mal ve hizmet ihracatini; M, mal ve
hizmet ithalatini; S, tasarruflari ve T ise vergileri ifade
etmektedir. Bu 6zdeslikte, milli gelir akimina ilaveler ile

milli gelir akimmdan sizintilar birbirine esit olacaktur.

Dolayisiyla (1) numarall esitlik su gsekilde de
gosterilebilir:
[+G+ X=S+T+M (2)

Elde edilen (2) numaral 6zdeslik yardimiyla tasarruf
ag181, biitge ac1g1 ve cari islemler a¢ig1 arasindaki iligkiyi

belirlemek miimkiindiir:
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(T-G)+5-1)=(X-M) 3)

(3) numaral1 6zdeslik, 6zel kesimin tasarruf ve yatirim
dengesi ile kamu kesimi gelir ve gider dengesi
toplaminin cari dengeye esit oldugunu gostermektedir.
Bu baglamda, yurtigi yatirimlara kiyasla yurtici
tasarruflarin yetersiz kalmasmna bagl olarak ortaya
¢ikacak olan tasarruf acigi, ikiz agik problemine eslik

ederek tictiz agiklari olusturmaktadar.

(3) numarali denklemin sol tarafindaki iki dengenin
toplam1 (T -G)+(S - I ,) bir iilkenin i¢ ekonomik
dengesini, sag taraftaki denge ise (X -M), dis ekonomik
dengesini gosterir. Yani bir {iilkenin i¢ ekonomik
dengesi ile dig ekonomik dengesi birbirine esit olmak
zorundadir. (X -M) dengesini de sol tarafa gegirirsek
denklem su sekilde olur (Egilmez, 2012:271):

(T -G)+(S - 1)-(X -M)=0 )

Bir ekonomideki i¢ ve dis ekonomik dengeler
toplandiginda sifira esitlendigi goriilmektedir. Eger S<I
ise, ozel kesim tasarruf agig1 veriyor ve yatirimlarini
borglanarak karsiliyor demektir. T<G ise, kamu kesimi
gelir agig1 ile kars1 karsiya ve agigini borglanarak
finanse ediyor demektir. Son olarak X<M ise, ekonomi
cari actk veriyor ve finansmanini yurtdisindan portfdy
yatirimlari veya yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekerek
yada borg¢lanarak karsiliyor demektir. Eger i¢ ekonomik
dengelerin ikisi de acik veriyor ve cari denge de bunlar

kadar acik veriyorsa o zaman iigliz actk s6z konusu
demektir (Egilmez, 2012: 271-272).

Literatiir

Literatiirde biitce agig1 ve cari acitk arasinda iligki
oldugunu savunan ikiz agik hipotezi bir¢ok ¢alismaya
konu olmus ve bunlarin bazilar1 Islam (1998), Piersanti
(2000), Akbostanci ve Tung (2002), Salvatore (2006),
Baharumshah ve Lau (2007), Mukhtar vd. (2007), Kalou

ve Paleologou (2012) Sen vd. (2012), Keynesyen
yaklasim1  destekleyen sonuglar verirken, baz
calismalar ise, Winner (1993), Kustepeli (2001),

Kaufmann vd. (2002), Afonso ve Rault (2009), Daly ve
Siddiki (2009), ikiz agiklar hipotezine karsit bir durumu
ifade eden Ricardocu Denklik Kuramini desteklemistir.
Kisaca bu yaklasimlari agiklamak gerekirse; Keynes'
gore, kamu harcamalarmin artmast veya vergilerin

azalmasiyla meydana gelen biitge aciklari, toplam talebi
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arttiracak boylece iiretime ve tiiketime pozitif bir etkide
bulunacaktir. Hane halkinin gelir artisi, artan toplam
talebin bir kisminin ithalata yonelmesi sebebiyle dis
ticaret agiginin ortaya ¢ikmasina sebep olacaktir. Bu
sekilde hareket eden ve beslenen aciklar ikiz agiklar
(Akbostanci
2002:3).Bagka bir ifade ile,genisletici maliye politikast

olarak adlandirilmaktadir ve Tung,
sonucunda biitce aciklarmin ve dis ticaret agiginin

artmasi ikiz ag181 ortaya ¢ikarmaktadir.

Keynesyen goriisiin aksine Ricardocu yaklagim, biitge
aciklart ve dis ticaret aciklari arasinda bir iligkinin
varligini reddeder. Ricardocu denklik hipotezi, cari
dénemde vergi kesintisi nedeniyle ortaya ¢ikan biitce
agiginin borclanmayla finanse edilmesi durumunda,
gelecekteki vergi yiikiiniin artacagim fark eden ileri
goriislii bireylerin, harcanabilir gelirlerindeki artis
sonucu Ozel harcamalar1 yerine ozel tasarruflarini
artiracagini ileri siirmektedir. Dolayisiyla ikiz agiklar
hipotezinin aksine; kamu tasarrufundaki azalis,
tamamen Ozel tasarruftaki artisla dengelenmekte, ve
boylece ulusal tasarruflar, cari agik ve diger makro
degiskenler biitce

etkilenmemektedir (fyidogan ve Erkam, 2013: 41).

agigindaki artigtan

Literatiirde yukarida da ifade edildigi gibi ikiz agik
hipotezi ile ilgili bir¢ok calismaya yapilmis iken, 6zel
tasarruf agigini da igeren tigliz agik hipotezi ile ilgi
calismalar smurli sayida oldugu goriilmektedir. Bu

¢alismalardan bazilar1 asagida kisaca 6zetlenmektedir.

Dooley vd. (1987), 1960-1984 verilerini kullanarak En
Kiigiik Kareler (EKK) ile tasarruf-yatirim dengesizligini
ve olast sonuglarmni incelemistir. Tasarruf aciklar
sonucunda ortaya cari agigin ¢iktigini ve bunun iginde
tasarruflarin arttirilmas: gerektigini ifade etmislerdir.
Tasarruf agiklar1 sebebiyle olusacak cari agigin
azaltilmasi i¢in, gelismekte olan iilkelerin bu acig1 kredi
ve bagislarla finanse etmesi
savunmuglardir. Eisner (1994), 1972 — 1991 déneminde

Amerikan ekonomisini baz alarak yapmis oldugu

gerektigini

calismasinda {igliz agik olgusunun ele alina dénemde
Amerikan ekonomisi i¢in gegerli oldugunu belirtmistir.
Doviz kurlarinda meydana gelen diisiis ve dis ticaret

agiklarinin - nedenini  artan kamu harcamalari

dolayisiyla ortaya ¢ikan biite agiklaridir. Kamu
harcamalarinda azalma

meydana gelecek  bir
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sonucunda kamusal tasarruflarin artacagini ve bdylece

biitce agiklarinin daralacagini belirtmistir.

Domenech vd. (1997), 18 OECD iilkesini ele alarak
VAR analizi yontemiyle calisma yapmustir. Analizde
uygulanan kalici tasarruf soklarmin biitce dengesi
lizerinde kalict bir etki

yaratmadigl sonucuna

varilmistir. Geleneksel goriisiin  aksine Ricardocu
Esdegerlik Hipotezi'nin gegerli oldugu belirtilmis ve bu
baglamda {ticiiz agign ilgili {ilkelerde gecerli olmadig:
ifade edilmistir. Amerikan ekonomisi i¢in Pradhan ve
Upadhyaya (2001) tarafindan yapilan ¢calismada, 1967-
1996 donemi ele alinmig ve bu donemde biitce
aciklarinin  ulusal tasarruflar

azalttigr sonucuna

varilarak igliz actk hipotezinin gecerliligi test

edilmisgtir.

Kuijs (2006), Cin ekonomisi ele alarak yaptig1 ¢alisma
farkli bir boyutta incelenmistir. 1980 — 2005 dénemi igin
tasarruf-yatirim dengesinde meydana gelen
degisimlerin ekonomi fiizerindeki etkilerini zaman
serisi analizleri kapsaminda inceleyen ¢alismada artan
tasarruf oranlarmin biitge ve buna bagl olarak cari
islem bilangosu fazlalarina neden oldugu sonucuna
ulagsmistir. Bu baglamda, Cin ekonomisi i¢in yapilan
calismada, tigliz agiklar hipotezinin tam tersi olarak
"lictiz fazla" ortaya ¢ikmistir. Son olarak Tang (2014)
calismasinda 1960(Q1)-2013(Q1) donemini ele alarak
Amerikan ekonomisinde {icliz ag¢ik hipotezini test
etmistir. Buna gore; uzun donemde biitce a¢igs, ticaret
agig1 ve finans aciklarinin var olugu ve bunlarin birlikte
hareket ettigini ifade ederek Amerikan ekonomisi i¢in

tigliz acik hipotezinin gegerli oldugunu vurgulamstir.

Tiirkiye'de ise figliz agik hipotezi ilgili ¢alismalar
incelendiginde; {icliz agik hipotezinin gegerliligini sinur
testi ile Tiirkiye i¢in simayan, Akinci ve Yilmaz (1997)
1975-2000 yili verilerini kullanmislardir. Calismanimn
sonucunda tasarruf aciklar: ile biitce agiklarinin cari
agiklar {izerinde kisa ve uzun dénemde pozitif etkiye
sahip oldugu ifade edilmistir. Diger bir ifade ile
calismada Tiirkiye igin {icliz agitk hipotezinin gegerliligi

ispatlanmaktadir.

Siirekgi (2011), 1987:1-2007:3 donemine ait ¢eyrek yillik
verilerle VAR analizi kapsaminda ti¢iiz agik hipotezinin
gecerliligini tespit etmeye ¢alismistir. Calismanin

bulgular;, kamu agiklar ile cari agiklar arasinda bir
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nedensellik iliskisinin varligmni ortaya koymus, ancak
tasarruf-yatirim orani ile cari agik arasmda boyle bir
iligki tespit edilememistir. Calisma sonuglarina gore ele
alman donemde Tiirkiye'de ikiz acik gegerli iken tigliz

agik hipotezinin gegerli degildir.

Tiiltiimce (2013), ¢alismasinda, Tiirkiye’de 1984-2010
donem araliginda tigliz agigin varligini VAR yontemi ile
test etmistir. Calismanin bulgulari, cari agikla tasarruf
yatirim agiklar arasinda iliskinin oldugunu ancak tigiiz
agtk hipotezinin Tiirkiye icin gecerli olmadigm
gb’stermektedir.ince (2013), 1975-2010 donemi ele alan
calismasinda  {igliz  agk  kavramimi  olusturan
degiskenlerin uzun dénemde birlikte hareket etmedigi
yani i¢iliz acik hipotezinin gegerli olmadig1 sonucuna
ulasirken yapilan nedensellik testi sonuglarinda,dis
ticaret agigindan, tasarruf yatirnm agigina; dis ticaret
agigindan biitce agigina ve tasarruf yatirnm agigindan

biitce agiga dogru nedensellik tespit edilmistir.

Son olarak, Giider (2013), calismasinda, ii¢liz agign
varligr ve igliz agig1  olusturan bilesenlerin (biitce
dengesi, cari islemler dengesi ve Ozel tasarruf-yatirim
dengesi) ekonomik biiyiime {iizerine etkisini ortaya
koymaya calismistir. 1980-2012 dénemi verileri ile
gerceklestirilen zaman serisi analizinde elde edilen
sonuglara gore; biit¢e agiginin hem kisa hem de uzun
donemde 6zel tasarruf agigini etkiledigi ve 6zel tasarruf
agiginin dzellikle kisa dénemde cari agik iizerinde etkili
oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore ele alinan
donemde Tiirkiye“de tigliz agik sorunu mevcuttur.
Ayni doénem igin iigliz agik bilesenlerinden biitge
agiginin  kisa donemde biiylimeyi olumlu, uzun
olumsuz

Ozel

ekonomik biiylimeyi negatif etkiledigi, cari agigin ise

dénemde ise yonde etkiledigi

gozlemlenmistir. tasarruf-yatirrm  agigmin
ekonomik biiyiime ile pozitif yonde hareket ettigi

sonucuna ulagilmigtir.

Veri Seti Ve Ampirik Analiz

Bu calismada {icliz agik hipotezinin &gelerini olusturan
cari agik, biitge agig1 ve tasarruf agig1 analiz edilmistir.
Veriler literatiirde yaygm kullanima uygun olarak
GSYIH'ya oran olarak kullanilmistir. 1975-2014 dénemi
yilik veriler kullanilarak analiz yapilmistir. Veriler
Kalkinma Bakanligy, TUIK ve TCMB'nin resmi internet

sitelerinden elde edilerek derlenmistir. Calismada tigliz
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actk hipotezi VAR (Vektor Otoregresif) modeliyle

smanmugtir.

VAR modelleri, yapisal modele herhangi bir kisitlama
getirmeksizin dinamik iligkileri verilebildigi i¢in zaman
serileri agisindan siklikla tercih edilmektedir. Model,
herhangi bir iktisat teorisinden yola c¢ikarak,
degiskenlerin i¢sel-digsal ayrimini gerektirmedigi igin,
bu yoniiyle es anli denklem sistemlerinden
ayrilmaktadir. Ayrica VAR modellerinde bagiml
degiskenlerin gecikmeli degerlerinin yer almasi,
gelecege yonelik giiclii tahminlerin yapilmasm da
miimkiin kilmaktadir (Mucuk, Alptekin, 2008:162).
Ekonometrik metodolojide oncelikle yanlis sonuclara
ya da sahte regresyona yol agmayan en uygun
ekonometrik teknigi belirlemek amaciyla kullanilan
zaman serilerinin duragan veya duragan olmama
(Sahbaz,

2007:57). VAR modelleri de duragan seriler igin

ozelliginin ~ incelenmesi  gerekmektedir
kullanilan modellerdir. Bu baglamda oncelikle ele

alian serilerin duragan olup olmadig: test edilmistir.

Bir zaman serisinin ortalamasi, varyansi ve kovaryansi
zaman boyunca sabit kaliyorsa duragan bir seri olarak

nitelendirilmektedir. Duragan olamayan zaman

serileriyle yapilan analizlerde sahte regresyon sorunu
Literatiirde serilerin
duraganhiginin ADF

Dickey ve Fuller) ve PP (Philips ve Peron) birimkok

ortaya ¢ikmaktadir.

sinanmasinda (Gelistirilmis
testlerinin yaygin olarak kullanuldigi goriilmektedir.
Calismaya konu olan Cari Agik, Biitce A¢i81 ve Tasarruf
Aqig1 serileri hem ADF hem de PP birimkdk testleri ile
stnanmis ve test ciktilar1 Tablo 1 ve Tablo 2'te

sunulmustur.
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Tablo 1. ADF Birim Kok Testi Sonuglari

Augmented Dickey-Fuller (ADF) test istatistigi

Degiskenler Bill'?l?czielz,allrk Sabit Olasilik Trend ve Sabit Olasilik Sonug

Cari Acik Diizey -3.011841 0.0425** -3.484994 0.0551%** 1(0)
(CA) - - - - - -

Biitce Aqi1 Diizey -2.099688 0.2459 -1.917557 0.6264 1(1)
(BA) Birinci Fark -6.124411 0.0000* -6.136805 0.0001* 1(0)
Tasarruf Agig1 Diizey -2.320980 0.1707 -2.615663 0.2759 I(1)
(TA) Birinci Fark -8.070484 0.0000* -7.956953 0.0000* 1(0)

Not: Shwarz Bilgi Olgﬁtﬁ (SIC)'ne gore maksimum gecikme uzunlugu 9 olarak alinmistir ve *%1, ** %5, ***%10 seviyesinde

istatistiksel olarak anlamlilig1 gostermektedir.
ADF Birim kok test sonuglarina gore cari agik serisi

diizeyde duraganken, biitce aqig1 ve tasarruf agiginin

birinci farklarnin duragan oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. PP Birim Kok Testi Sonuglart

Philips-Peron(PP) test istatistigi
Degiskenler ']?uz'ey/ Sabit Olasilik Trend ve Sabit Olasilik Sonug
Birinci Fark
Cari Agik Diizey -3.066337 0.0376** -3.490933 0.0544*** 1(0)
(CA) - - - - - -

Biitce Aqi1g1 Diizey -2.236719 0.1972 -2.075305 0.5429 1(1)
(BA) Birinci Fark -6.124411 0.0000* -6.136805 0.0001* 1(0)
Tasarruf Agig1 Diizey -2.355863 0.1605 -2.602373 0.2815 1(1)
(TA) Birinci Fark -8.128112 0.0000* -8.014677 0.0000* 1(0)

Not: Shwarz Bilgi Olgiitii (SIC)'ne gére maksimum gecikme uzunlugu 9 olarak alinmustir ve *%1, ** %5, ***%10 seviyesinde

istatistiksel olarak anlamlilig1 gostermektedir.

PP birim kok testinin sonuglar1 da ADF birim kok
testinin sonuglarma paralel ¢ikmis olup, PP birim kok
test testine gore de cari agik serisi diizeyde duraganken,
Biitce Aqig1 ve Tasarruf Agigmin birinci farklarmin

duragan oldugu tespit edilmistir.

VAR  modelleri serilerin duragan oldugunu
varsaymaktadir. Bu nedenle duragan olmayan seriler
farklar1 almarak duragan hale getirilmistir. VAR
modellerinin diger 6nemli bir 6zelligi ise modelin
kullanilacak degiskenlerin gecikme uzunluklarina
duyarli olmasidir. VAR modellerinde uygun gecikme
uzunlugunu belirlemek i¢in LR (Log Likelihood), Son
f)ngérii Hatas1 (Final Prediction Error (FPE)), Akaike
Bilgi Olciitii  (Akaike Information Criteria (AIC)),
Schwarz Bilgi Olgiitii (Schwarz Information Criteria
(SIC)) ve Hannan-Quinn Bilgi Olciitii (Hannan-Quinn
Information Criteria (HQ)) olgtitleri kullanilmaktadir
(Sahbaz, 2007:48). Model veri sayist dikkate almarak 5.
gecikmeye gore smanmis olup, uygun gecikme
uzunlugunu tespit etmek igin kullanilan VAR modeli

ciktilar1 Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Uygun Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

VAR Gecikme Uzunlugu Secim Kriteri
Geci
kme

0 |-71.17447 NA 0.015758 | 4.363204 | 4.497883 | 4.409134

LogL LR FPE AIC SC HQ

1 |-53.04524|31.99276* | 0.009241* | 3.826191* | 4.364906* | 4.009908*

2 [-45.87985 | 11.38034 | 0.010445 | 3.934109 | 4.876861 | 4.255614

3 [-38.77896 | 10.02478 | 0.012105 | 4.045821 | 5.392610 | 4.505114

4 |-30.30283 | 10.47051 | 0.013377 | 4.076637 | 5.827462 | 4.673719

5 |-26.67213 | 3.844269 | 0.020656 | 4.392478 | 6.547340 | 5.127348

Tablo 3'te LR, FPE, AIC, SC ve HQ bilgi kriterleri uygun
gecikme uzunlugunu 1 olarak gostermistir. Bu nedenle
uygulanacak VAR modeli igin uygun gecikme

uzunlugu 1 olarak kabul edilmistir.

Modelin tahmin edilmesinin ardindan bu gecikme
uzunlugunun hata terimlerinin bilinen varsayimlarini
saglamasi ve tahmin edilen modelin duragan bir yap1
gosterip gostermediginin test edilmesi gerekmektedir
(Tar1,2010:461). Modelin duragan bir yap1 gosterip
gostermedigi AR Karakteristik polinomunu incelenerek
tespit edilmeye c¢alisilmis, VAR modelinin yapisal

anlamda bir otokorelasyon ve degisen varyans yoktur
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Tablo 4. VAR Modeli Denklem Sonuglar1

Denklem 1 Denklem 2 Denklem 3
Cari Agik Biitce Agig1 Tasarruf Agig1
. 0.599101 (0.15440 7.077973 (12.6237 -15.93207 (17.8323
Cari Agik(-1) [ 3.88(010] ) [ 0.56(069] ) [—0.89(344] )
. . -0.001009 (0.00207 -0.005233 (0.16961 -0.019446 (0.23959
Biitce Acigi(-1) [—0.48é44] ) [—0.03(()85] ) [—0.08&16] )
. -0.000828 (0.00150 -0.223491 (0.12282 -0.240071 (0.17349
Tasarruf Aqigi(-1) [-0.55514] ) [-1.81(968] ) [-1.38275] )
c -0.011104 (0.00545) 0.120015 (0.44582) -0.667312 (0.62977)
[-2.03629] [ 0.26920] [-1.05962]
R-Kare 0.349060 0.089222 0.106956
Diizeltilmis R-Kare 0.291624 0.008860 0.028158
Atik Kareler Toplami1 0.018516 123.7696 246.9745
Regresyonun Standart Hatas1 0.023337 1.907952 2.695173
F-istatistigi 6.077393 1.110244 1.357340
Log-olabilirlik 90.98746 -76.35554 -89.48194
Akaike Bilgi Kriteri -4.578287 4.229239 4.920102
Schwarz Kriteri -4.405910 4.401616 5.092480
Bagimli Degisken Ort. -0.026497 -0.012773 -0.196922
Bagimli Degisken St. Sp. 0.027727 1.916461 2733938

varsayimlarini saglayip saglamadigi ise Otokorelasyon

LM ve White Degisen Varyans testleriyle sinanmaistir.

Sekil 1. AR Karakteristik Polinomunun Ters Kokleri

serilerin hata terimleri arasinda otokorelasyon yoktur

seklinde kurulan hipotezi reddedilememistir.

Tablo 6. Degisen Varyans Testi

1.5
Tablo 5. Degisen Varyans Testi
Ki-Kare Olasilik
1.0 49.58569 0.6452
Degisen Varyans Testinin  hipotezi sabit varyansin
0.5 oldugu (degisen varyans yoktur), alternatif hipotez ise
varyansin sabit olmadigi (degisen varyans vardir)
0.0 4 . . . seklinde kurulmaktadir. Test sonuglarma gore hipotezi
reddedilememistir. Yani modelde degisen varyans
05 sorunu yoktur.
Yapilan smamalar neticesinde otokorelasyonun,
-1.0 degisen varyansimn olmadigi, duragan olan bir gecikmeli
VAR modeli uygun model olarak kabul edilmistir.
-1.5 ‘ ‘ ‘ : : . e ertel .
15 10 -05 0.0 05 10 15 Bir makroekonomik biiyiikliik {izerinde, herhangi bir

Modelde herhangi bir AR Karakteristik polinomunun
ters koklerinin birim ¢emberin disinda yer almamasi
kurulan VAR modelinin birim kok icermedigini yani

modelin duragan oldugunu gostermektedir.

Tablo 5. LM Otokorelasyon Testi

Gecikme LM-istatistigi Olasilik
1 9.255134 0.4141
2 10.60081 0.3041
3 12.24843 0.1997

Tahmin edilen VAR modelindeki hata terimlerinin
birbirleri ile iliskili olup olmadiklarmi belirlemek

amaciyla yapilan LM otokorelasyon testi sonucuna gore
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degiskenin etkili olup olmadigi, oncelikle nedensellik
testleri ile 6l¢iiliir. Ardindan, etkili degiskenin, politika
olarak

aracl kullanilabilirligi,

etki

etki-tepki

fonksiyonlariyla, derecesi  ise  varyans
ayristirmalariyla belirlenmektedir. Bu nedenle kisa
dénemde iigiiz acik probleminin tespiti amaciyla dnce

Granger Nedensellik Testi uygulanmustir.
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Tablo 6. Granger Nedensellik Analizi

Aciklayic1 Degisken
BAGIMLI CARIACIK |BUTCE ACIGI| TASARRUF
DEGISKEN (CA) (BA) ACIGI (TA)
CARI ACIK 0.236627 0.303756
(CA) j [0.6267] [0.5815]
BUTCE ACIGI| 0314371 3.311250
(BA) [0.5750] j [0.0688]***
TASARRUF 0.798237 0.006587
ACIGI (TA) [0.3716] [0.9353] i
#* %10 anlam  diizeyinde nedensellik oldugunu
gostermektedir.

Yukaridaki tablo sonuglarina gore %10 anlamlilik
diizeyinde sadece tasarruf agigy, biitge agiginin Granger
nedenidir.  Bunun disinda % 1 ve %5 anlam
diizeylerinde s6z konusu degiskenler arasinda tutarli
kisa donemli bir Granger nedenselligin varligindan
Etki-Tepki

yardimiyla

bahsetmek miimkiin  olmamaktadir.
Sekil 2'deki
agiklanmaya ¢alisilmistr.

Sekil 2. Etki — Tepki Fonksiyonlar:

fonksiyonlar1 grafikler

CA dan CA'ya Teph

CA'dan BAw Tephk

gelen bir standart sapmalik sokun en degerli etkisi yine

kendisi tizerinde gergeklesmektedir.

Cari agik ve tasarruf agigindaki bir standart sapmalik
sok ise biit¢e acigint basta negatif yonde etkilemekte
ikinci dénemden sonra etkinin yonii pozitif olmaktadir
ve bu etkinin kisa siireli oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Biitge ac1g1 degiskeninde meydana gelen
sokun etkisi ise pozitif olmakta ve ikinci dénemde

ortadan kalmaktadir.

Biitge aciginda meydana gelen bir standart sapmalik
sok, tasarruf agiginda 6nemli bir etki yaratmamaktadir.
Bununla birlikte tasarruf agigmnin kendinde ve cari
actkta meydana gelen bir standart hatalik sokun
tasarruf agigina istikrarli bir etkisinin oldugunu

soylemek miimkiin degildir.

Varyans ayristirmasi, bir degiskende ortaya c¢ikan

CA'dan TA'ys Tepk

03T 03 03
0z 0z 0z
5 .
o =, el o1 o1 .
- e —— . . " ————
w0 B —p — o = = — = o0 — = S
- -0 o -
-n2 T T T T T T T T T -0z T T T T T T T T -0z T T T T T T T T T
10z 3 & s 5 7T 8 3 1 102 3 & & T &8 3 10 10z s+ 5 85 T =8 3 W
BA'dan CA'ya Teph BA'dan BA'ya Tephk Ba'dan TAwa Tephk
] 3 ]
1 14 14
o E—— o - — o EEET T
1 g -1 4 Ep
2 — T T T T T T T z — T T T — 2 — T — T T T T
10z 3 & s 5 7T 8 3 1 102 3 & & T &8 3 10 10z s+ 5 85 T =8 3 W
TA'dan CA'ys Tepkd TA dan BAya Tephd TA dan TAYs Tepk
'] ] ']
3 3 3
11 11 e 11
a — o = o —
-1 -1 - -1
< T T T T T T T T T z T T T T T T T T 2 T T T T T T T T T
iz 3 4 =5 5 7T § 3 10 iz 3 4 5 & 7T & ® 10 iz 3 & 5 & T & ¥ 10

Etki tepki fonksiyonlarina gore biitce agig1 ve tasarruf
agiginda meydana gelen bir standart sapmalik sok cari
agikta etkisini uzun dénemde oldukga diisiik oldugu
birlikte de

goriilebilecegi tizere, cari agik degiskeninde meydana

goriilmektedir.  Bununla sekilden
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gelismeleri modelde kullanilan hangi degiskenin daha
¢ok agikladigini ifade etmesi bakimindan oldukga
dikkate deger bir analiz olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

Sonuglarimi su sekilde yorumlamak miimkiindyir;
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Tablo 7. Cari Acik icin Varyans Ayristirma Sonuglari

Tablo 9. Tasarruf Agig1 Icin Varyans Ayristirma Sonuglart

Cari Acik i¢in Varyans Ayristirma Sonuglar

Tasarruf A¢ig1 I¢in Varyans Ayrigtirma Sonuglar

Periyot St;;:ti:rt Cari Agik | Biitce Acig1 T?:::gr:lf Periyot St;t‘::rt Cari Agik | Biitge Aqig1 T;:zlrgr:lf
1 0.023337 100.0000 0.000000 0.000000 1 2.695173 32.18670 0.872899 66.94040
2 0.027047 98.99336 0.551001 0.455636 2 2.842507 35.45396 0.896738 63.64930
3 0.028464 98.94988 0.635632 0.414491 3 2.848116 35.33038 0.932006 63.73761
4 0.028917 98.91211 0.672396 0.415490 4 2.851666 3547211 0.929816 63.59808
5 0.029082 98.90395 0.683182 0.412867 5 2.852147 35.48952 0.930875 63.57961
6 0.029140 98.90036 0.687246 0.412396 6 2.852409 35.50112 0.930887 63.56800
7 0.029160 98.89922 0.688633 0.412149 7 2.852483 35.50431 0.930948 63.56474
8 0.029168 98.89879 0.689134 0.412075 8 2.852512 35.50560 0.930960 63.56344
9 0.029170 98.89864 0.689310 0.412047 9 2.852522 35.50603 0.930966 63.56300
10 0.029171 98.89859 0.689373 0.412037 10 2.852526 35.50619 0.930967 63.56284

Yukaridaki sonuglara gore birinci periyotta cari agiktaki
degisimin tamami kendisinden kaynaklanmaktadir.
Sonraki periyotlarda da biitce agigmin ve tasarruf
agigiin, cari agiktaki degisime Onemli bir etkileri

olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 8. Biitce Acig1 Icin Varyans Ayristirma Sonuglari

Biitce Agig1 i¢in Varyans Ayristirma Sonuglar1

Periyot St;l;ctl:rt Cari Agik | Biitce Acgi81 T?::g:lf
1 1.907952 12.68184 87.31816 0.000000
2 1.979240 12.54877 81.25131 6.199921
3 1.998908 13.96813 79.66161 6.370265
4 2.000574 14.06381 79.53905 6.397140
5 2.001677 14.15664 79.45219 6.391177
6 2.001949 14.17879 79.43127 6.389940
7 2.002063 14.18841 79.42238 6.389213
8 2.002100 14.19152 79.41948 6.388993
9 2.002114 14.19268 79.41841 6.388907
10 2.002119 14.19308 79.41804 6.388878

Birinci periyotta biitce acigindaki degisime tasarruf
agiginin bir etkisi olmazken, biitce agigindaki bir
birimlik degisimin yaklasik %87,32'sinin kendisinden
kaynakl1 oldugu %12,68'ine ise cari acigin sebep oldugu
goriilmektedir. Tkinci periyottan itibaren biitce
agigindaki degisimlerde cari agigin ve tasarruf agiginin

etkisinin artti$1 goriilmektedir.
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Birinci periyotta tasarruf agigindaki degisime biitce
agiginin 6nemli bir etkisi olmazken, tasarruf agigindaki
bir  birimlik %66,94'tintin
kendisinden kaynakli oldugu, %32,17'sine ise cari

degisimin  yaklasik
agigin sebep oldugu goriilmektedir. Tkinci periyottan
itibaren Tasarruf agigindaki degisimlerde cari agigin

etkisinin arttig1 goriilmektedir.

Tartigsma

2000'1i yillardan itibaren Tiirkiye i¢in &nemli bir risk
faktorii olan cari agtk sorunuyla birlikte, ekonomik
dengenin diger oyunculari olan biit¢e agig1 ve tasarruf
agiginin birbiriyle olan iligkisinin ortaya konulmasi
ekonomi literatiiriinde tizerinde calisilan bir konu
haline gelmistir. Cari agigin kroniklesen bir sorun

olarak kendini gostermeye baglamasi, &zellikle

gelismekte olan tilkelerdeki tasarruf yetersizligi ve

biitce  agiklari  ekonominin  genel  dengesini
bozmaktadir. Ekonomik dengenin bu {i¢ temel
probleminin  birbirini  etkileyip etkilemedigini,

aralarindaki iliskinin yoniinii ve giiclinii tespit etmek
Vektor  Otoregresif Modeller (VAR)
kullanilmistir. VAR modeli secilmis,

degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve giicii Etki

amaciyla

Uygun

Tepki Fonksiyonlarinin tespiti, Varyans Ayristirma ve

Granger Nedensellik testiyle sinanmustir.

Analizler neticesinde; cari acitk degiskeninde meydana
gelen bir standart sapmalik sokun en degerli etkisinin
yine kendisi iizerinde gerceklestigi, biitce agig1 ve
tasarruf agiginda meydana gelen bir standart sapmalik
sokun da cari agik tizerinde etkisini uzun dénemde

oldukca diisiik diizeyde gosterdigi tespit edilmistir.
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Yani ii¢ degiskenli VAR bir gecikmeli var modelinde
cari agiktaki degisimin 6nemli bir kisminin kendisinden
kaynaklandig: tespit edilmistir. Biitce Agigindaki bir
birimlik degisimin sebebini Onem sirasina gore
siralamak gerekirse biitce agiklarinin kendisi, cari agik
ve tasarruf agig1 seklinde siralamak miimkiindiir.
Tasarruf agigindaki bir birimlik degisimde ise
kendisinden sonra cari agign onemli bir etkisinin
oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu baglamda her ne
kadar cari agikta meydana gelen degismelerde biitce
agig1 ve tasarruf agigmin istatistiki olarak onemli bir
etkisi bulunmasa da, cari agigmn bu iki degisken icin de

belirleyici bir faktor oldugunu séylemek miimkiindir.

2001 y1l1 krizlerinden sonra yapilan reformlarla birlikte
Tiirkiye ekonomisi igin istikrarli ve yiiksek biiyiime
hedefleri ortaya konmasina ragmen ozellikle krizden
sonra Tiirkiye'de tasarruflar azalmaya baslamis ve
tasarruf aciklar1 énemli noktalara ulasmstir. Ozellikle
gelismekte olan {ilkeler icin degerlendirildiginde hizli
biiylimenin en temel kaynagi olan tasarruflarin yetersiz
kalmasi, iilke ekonomilerini biiyiimenin finansmani dis
tasarruflardan  saglamaya  yoOneltmistir. ~ Artan
borg¢lanma gerekliligi tilke ekonomisini dis tasarruflara
bagh kilarken, {ilke biitgesinin de 6nemli bir kisminin
faiz o6demeleri verimli alana

gibi olmayan bir

aktarilmasina neden olmustur. Nitekim yapilan
analizlerin sonucu da bu durumu destekler nitelikte
olup, tasarruf agiginin, biit¢e aciginin nedeni oldugunu

ortaya koymaktadir.
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Impact of Learned Resourcefulness on The Burnout of
Turkish Correctional Officers
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Under the framework of Job Demands-Resources Model (JD-R), in this research the role of learned resourcefulness was examined
in the context of burnout dimensions of correctional officers. Additionally, the mediating role of learned resourcefulness on the
relationship between tenure in organizations and burnout was analyzed. Data were collected from a sample of correctional
officers working in various prisons in Ankara (Turkey). Learned Resourcefulness Scale and Maslach Burnout Inventory were
used. Results supported the assumption that learned resourcefulness can be assessed as a personal resource to cope with burnout.
According to the results of hierarchical regression technique, learned resourcefulness of correctional officers predict their burnout

dimensions. Learned resourcefulness did not mediate the relationship between tenure in organizations and burnout.

Anahtar Kelimeler:
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One of the most important issues which organization
psychologists or organizational behavior scholars deal
with intensively is to analyze variables related to
decrease stress level of employees and increase their
well-being (Diener, Suh, Lucas and Smith, 1999; Sparks,
Faragher and Cooper, 2001). Stressed and unhappy
workers generally cause negative effects on both
organizations and on their own health (Paoli, 1997).
Physical and mental complaints of employees create
various negative organizational results such as low
work performance (Motowidlo, Packard and Manning,
1986), intention to leave (Chénevert, Jourdain, Cole and
Banville, 2013; Jourdain and Chénevert, 2010) and
absenteeism (Shirom, 1989; Parker and Kulik, 1995;
Schaufeli, Bakker, Van Rhenen, 2009).

Studies carried out throughout the world and in our
country show that the occupation of correctional
officers includes intense stress and tension due to both
job characteristics and role expectations (Whitehead
and Lindquist, 1986; Keinan and Maslach-Pines, 2007;
Carlson and Thomas, 2006; Senol-Durak, Durak and

Gengoz, 2006). As a result of job stress, it is expressed
that psychiatric disorders such as major depression,
negative emotions are more common among
correctional officers according to general Turkish
society (Kaya, Cilli and Giiler, 2003). Burnout of
correction officers due to exposure to heavy work stress
and inability to cope with stressors create undesired,
cost increasing results such as intention to quit, absence,
health problems, life dissatisfaction, and decreasing the
quality of family life (Lambert, Hogan and Altheimer,
2010a; Lambert, Altheimer and Hogan, 2000; Schaufeli

and Bakker, 2004).

Basic assumption of the Job Demands-Resources (JD-R)
Model (Demerouti, Bakker, Nahreiner and Schaufeli,
2001) is based on the belief that although every
occupation have specific risks, unbalance between work
demand (work load, insufficiency of feedback, role
lack of control, wunrealistic

ambiguity, personal

expectation etc.) and work resources (such as

autonomy, social support, high quality with supervisor)

would create work stress and burnout for each

a Aytiil Ayse OZDEMIR, Yrd. Dog. Dr., Anadolu Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, aacengiz@anadolu.edu.tr
* The author extends her appreciation to Mr. Ferid Uziimcii for his assistance in data collection process.
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occupation (Schaufeli and Bakker, 2004; Bakker,
Demerouti and Euwema, 2005; Maslach and Jackson,
1981). Job Characteristics Theory of Hackman and
Oldham (1980) stresses that significance of task,
autonomy and feedback enable internal motivation of
employees towards their job. When job characteristics
include motivating elements or in other words when
there is such resources, then three basic needs, namely
relatedness, autonomy, and competion are fulfilled and
well-being of employees increase (Deci and Ryan, 2002;
Beydogan, 2008). Various scientific proofs show thatjob
resources such as autonomy, feedback, social support of
colleagues create internal and external motivation and
enhance coping with problems of demands such as
work load and decrease burnout (Bakker, Demerouti
and Euwema, 2007). Job resources enable participation
to work, also supports personal development and fulfill
demands of job without wasting too much energy and
effort Bakker,
Schaufeli, 2007). The point here is that skills to use job

(Xanthopouloui, Demerouti and
resources effectively which create motivation and
enhance fulfillment of job demands vary according to
dispositional factors. Because personal resources (such
as self-esteem, self-sufficiency, locus of control, sense of
coherence) are effective in perceiving resources about
job and decreasing burnout. Effects of personal
resources on burnout are not addressed adequately
(Xanthopouloui, Bakker, Demerouti and Schaufeli,
2009). In this study, with expectation to fulfill this
mentioned gap, it will be analyzed whether learned
resourcefulness can be evaluated as a personal resource
in coping with burnout or not. Learned resourcefulness,
which is a cognitive strategy in coping with stress
(Rosenbaum, 1989), focuses to solve problems, instead

of avoiding from stressors (Akgiin, 2004).

In the present study, it was aimed to extend the present
understanding of the interplay between personal
resources and stress management. First, I considered
the role of learned resourcefulness on correctional
officers’ burnout level. Second, I explored the question
that if learned resourcefulnesscan moderate the
relationship between tenure in organization and

burnout level.
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Theoretical Background

Does Tenure in Organizations Have an Effect on

Burnout?

In the past, studies focused on occupations where face
to face interactions is intensive such as health and care
services (Freudenberger, 1975; Maslach, 1976), draw
attraction to the negative effects of distress on
employee-work interaction. In time, it is supported with
the studies carried out in the past and today that, not
only in health and education sectors, but almost in
every occupation in which people are chronically
exposed to emotional and interpersonal stressors, suffer
from burnout(Maslach and Jackson, 1984; Maslach,
2003; Maslach and Leiter, 2008; Schaufeli and Enzmann,
1998).

Emotional exhaustion, depersonalization and decrease
of personal accomplishment occurs as a result of
maladjustment of employees to their job. It is supported
with researches that burnout expresses a situation
completely contrary to work engagement (Maslach,
2003; Schaufeli and Bakker, 2004). Depersonalization, as
a first stage of burnout, associated with perceiving
people as an object or number whom they are in contact
with. Employees suffer from depersonalization prefer
to avoid from unwanted demand or reduced perceived
threat (Lee and Ashforth, 1996). Feeling insufficient and
incapable while doing his/her job is the aspect of
decrease of personal accomplishment which is the
second stage of burnout. In the last stage, emotional
exhaustion which is most commonly related with the
mood of burnout occurs when individual feels that s/he
depleted emotional resources and overwhelmed with
the work (Maslach, 2003).

Although research findings on the effect of
demographic variables on burnout signal mixed results
(Brewer and Shapard, 2004), there is ample evidence in
the literature that signs slight to modest relation with
burnout. Tenure in organizations are found to decrease
burnout, suggesting that coping strategies and job
resources to deal with stress develops over time
(Morgan, Van Haveren and Pearson, 2002). The other
possible explanation for the opposite effects of tenure
on burnout claims that unsatisfied works leave the job

earlier, thus the findings would capture the opposite
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effect (Maslach, Schaufeli and Leiter, 2001: 410). On the
other hand, the study conducted on workers serving
patients with severe mental illness found that tenure in
organizations had a negative effect on burnout (Schulz,
Greenley ve Brown, 1995). In line with this finding,
Deckard, Meterko and Field (1984) have demonstrated
that who had a

organizations reported greater emotional exhaustion

physicians longer tenure in
and burnout. The study focused on juvenile correctional
officers stated that longer employment in the job caused
higher job stress (Auerbach, Quick and Pegg, 2003). The
negative effects of job stress may be cumulative
(Lambert, Hogan, Camp and Ventura, 2006: 380), and
may lead to positive relationship between tenure and
burnout. Therefore, the first hypothesis of the study

was formed as follows:

Hypothesis 1: Tenure in organization has a positive
effect on burnout level.

Concept of Learned Resourcefulness and Its

Relationship with Burnout

There are various factors which influence reactions of
individuals towards stressful events. This process is
generally formed according to whether stressful event
is perceived as threat or opportunity by the individual,
whether s/he has the belief of having skill for coping it
or not and choosing/applying suitable coping method
with it (Lazarus and Folkman, 1984). Perceiving and
feeling this process as “loss of control” triggers these
psychological traumas (Skinner, 1995). Controlling and
trying to change these negative perceptions and
emotions causes learned resourcefulness to be
considered as a cognitive struggle strategy. Learned
resourcefulness has ben defined as “an acquired
repertoire of behavioral and cognitive skills with which
the person is able to regulate internal events such as
emotions and cognitions that might otherwise interfere
with the smooth execution of a target behavior”

(Rosenbaum, 1990: 14).

Based on informal learning experiences, individuals use
self-regulatory processes to minimize negative
emotions and to cope with unpleasant events. Learned
resourcefulness refers to behavioral repertoire for both
redressive self-control and reformative self-control. The

first type of self-control struggles to resume normal

functions that have been disrupted. The other self-
control is directed at breaking habits in order to adopt
new and more effective behaviors (Rosenbaum, 1990).
As a result of self-control cognitive skills, individuals
render a belief in himself/herself and utilize problem-
solving strategies to regulate disturbing negative
emotions. High resourceful individuals have better self-
control and would manage the burden of the work
(Wang et al, 2007). Learned resourcefulness is
positively correlated with physical and mental health
(Chen, Chen and Chu, 2014). While it is being
negatively associated with worthlessness,
powerlessness and hopelessness (Zausniewski et al.,
2009), in this study it is expected to verify the same
pattern of relationship with the correctional officers’

burnout level.

Considering the assumptions of positive psychology in
human functioning, there is a paramount literature that
signals the importance of some positive aspects of
personal resources. However, studies based on work
burnout have pointed out the stronger explanation
effect of job or organizational variables in burnout,
personal resources are also demonstrated as a major
variable in most of the burnout studies. Personal
resources such as self-esteem, internal locus of control,
optimism and emotional stability are associated with
low levels of burnout (Maslach, Schaufeli and Leiter,
2000; Xanthopouloui, Bakker, Demerouti and Schaufeli,
2007; Hetland, Sandal and Johnson, 2007). By regarding
personal resources as one of the basic essentials for
coping with burnout, main propositions of the learned
resourcefulness provides to form the concept as a

personal resource.

The negative effects of stress was minimized by learned
resourcefulness(Rosenbaum, 1980; 1990; Akgiin and
Ciarrochi, 2003; Yiiriir, 2011). Wang, Rong, Chean, Wei
and Liu(2007) have demonstrated that negative effects
of stressful events on primary caregivers can be
managed by learned resourcefulness. The capacity of
self-control and to learn how to regulate internal
responses make some people less liable to the negative
effects of stressful events (Naisberg-Fenning, Fenning,
Keinan and Elizur, 1991; Rosenbaum and Jaffe, 1983;
Rosenbaum, 1980). High resourceful people would

perceive themselves to be capable of coping with
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stressful situations (Erozkan and Deniz, 2012). Based on
that high

resourcefulness leads individuals to use job resources

the assumption level of learned
more effectively, in the present study it was expected to
find an interplay between learned resourcefulness and
burnout dimensions. Under this framework, the

secondhypothesis wasstructured as follows:

Hypothesis 2: Learned resourcefulness has a negative

effect on burnout level.

High resourceful employees may use various self-
control skills to minimize the negative effects of tenure
on burnout. As Rosenbaum and Ben-Air (1985) pointed
out that high resourcefulness provide to make positive
self-evaluations and to focus on task oriented thoughts
when individuals are confronted with failure or harness
situations. Clanton, Rude and Taylor (1992) have found
that the interaction of learned resourcefulness and
tenure in organizations significantly predicted scores
on personal accomplishment of rehabilitation workers.
Draw upon this finding, the third hypothesis can be

stated as follows:

Hypothesis 3: Learned resourcefulness moderate the
negative relationship between tenure in organizations

and burnout level.

Method

Participants

Data were collected from correctional officers
employed in three different prisons, namely L typed
closed prison, Education House for Children and Open
Prison. The distribution of participants across these
organizations was almost equal. Five questionnaires
had to be withdrawn due to unfilled forms. The final
sample consisted of 138 participants. 113 male and 25
female respondents with the age range of 21-34 (74.6%)
were classified. Half of the sample (51%) were married.
The majority of the participants were highly educated:
30.4% had a high school degree,16.7% had a two-year
degree, and 47.1% had a university degree and 6%
master’s degree.64% of the participants’ tenure in the

organization was ranging from 1 to 6 years.
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Procedure

The cover page of the questionnaire forms included
explanations about the aim of the study, the importance
of honest responses and their right to withdrawn from
participation to the research. Also, it was stated that the
respondents’ responses would be kept anonymous. To
maintain confidentiality, any identity information was

demanded.

Measures

Self-Control ~ Schedule(SCS):The

byRosenbaum (1980), was used to assess self-regulation

scale, developed
skills of individuals to cope with stressors or stressful
events. The scale consists of 36 items; sample items may
be as follows: “Usually I do first the things I really like
to do, even if there are more urgent things to do”.
Responses scored on a 5 point Likert scale ranging from
5 = very characteristic of me, to 1 = very uncharacteristic of
me. Higher mean scores indicate higher learned
resourcefulness. The test-retest correlation over four
weeks of .86 (Rosenbaum, 1980). Cronbach’s alpha
coefficient of the scale has been reported to vary
between .78 and .84, which indicates a satisfactory

internal consistency.

The scale was translated into Turkish by Dag (1991) and
Siva (1991), who have reported theCronbach alpha
coefficient of the scale as .78 and .79,respectively.In the
present study, the Cronbach’s alpha coefficient was
found to be .75.

Maslach Burnout Inventory (MBI): Maslach ve Jackson
(1986) has been developed the scale to measure burnout
as a threefold process of emotional exhaustion (EE),
depersonalization (D) and personal accomplishment
(PA). Emotional exhaustion subscale consists of 9 items;
sample item may be as follows: . The depersonalization
subscale contains of 5 items; sample item may be as
follows: The personal accomplishment subscale consists

of 8 items; sample item may be as follows:

Adaptation of the scale was performed by Ergin (1992).
The research conducted on doctors and nurses has been
reported that test-retest reliability was .83 for emotional
exhaustion, .72 for depersonalization, and .67 for

personal accomplishment. In present study, Cronbach’s
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alpha coefficient of the subscales were found to be .92

Table 2: Results of Hierarchical Regression

(EE), .68.5 (D) and .73 (PA), respectively. Exhaustion Depersonalization | Accomplishment
Model B AR?B| AR?B AR?
. . Step 1
Flndlngs Gender .047 .055 151
) ) ) ] Age -.002 -.071 071
According to the aim of the study, correlation analysis
between the variables was performed. Education | 033 1.003| -062 012 039029
Step 2
Table 1: Correlations among Variables Gender 063 067 148
Variables 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Age -.055 112 .079
1.Gender  [--| .041 |.200% | .110 |-024 | .044 | .149 | .059 | .056 Education | 070 033 033
2. Age - |-.035-.038 | .136 | .002 | .076 | -.067 | -.008 : : -
3. Marital — | .113 |-.514*|-.234*| .054 |-.206*| -.008 Tenure 397Hx 153 309%* | 093*** -.059 .003
4. Education -- |-.093| .028 | .019 | -.065 | -.032
5. Tenure - |.382**| .055 |.296**| -.040 Step 3
6. EE __ “ oo - Gender .081 .085 122
4187 381" Age -.042 -.099 .059
;- EA = [-39471.5%8 Education | .059 -044 049
: - 37' g Tenure 380+ 292%%* -.034
9. IR - LR -367%%%| 134 | -365%* | 132%%% |59+ p7gw
M. | 2.92 | 3.52 | 2.37 | 3.40
S.D.| 96 .61 .79 43 Step 4
. . . . Gender .084 .091 115
According to the correlational analysis of the variables Age 040 097 056
(see Table 1), the results provide modest support for the ~ Education | .058 -.046 051
research question. As predicted, emotional exhaustion Tenure 089 -276 715
o . ) LR - A% - 471 6697
and depersonalization were negatively correlated with "
Tenure | 506 |.002| 579 006 762 010
marital status (r = -23, p<0.05; r = -21, p<0.05) and R ’ ’ ’ ’ ’ '

positively correlated with tenure (r = 38, p<0.01; r =-30,
p<0.01)

correlated with personal accomplishment (r = 54,

Learned resourcefulness was positively
p<0.01), also negatively correlated with emotional
exhaustion and depersonalization ( r = -38, p<0.01; r = -

37, p<0.01).

To test the hypothesis of the study, 4-step hierarchical
multiple regression analysis was performed.Socio-
demographic characteristics (gender, age, education)
were controlled and entered in the first step in order to
control for possible confounding effects. Tenurewas
entered in the second step, and learned resourcefulness
was entered in the third step. In fourth step, interaction
term (LR * Tenure) was entered as a moderator variable.
To avoid from multicollinearity, all variables were
centered. Results of the multiple regressions for each

burnout dimension are shown in Table 2.

Note: LR= Learned resourcefulness
*p<0.05, **p<0.01, *** p<0.001

For emotional exhaustion, demographic variables has
any effect. In step two, organizational tenurewas
significantly related to the dependent variable (3 = .40,
AF=24.176, p = 0.000) therefore, Hypothesis 1 was
confirmed for emotional exhaustion. Controlling for
demographic  variables and tenure, learned
resourcefulness explained %26 of the variance in
emotional exhaustion. (3=-.37; AF =24.916, p=0.000). So,
Hypothesis 2 was supported. In step four, the
interaction effect of learned resourcefulness and tenure
was entered and the model was not significant,

indicating no support for Hypothesis 3.

For depersonalization, demographic variables has any

effect. In step two, organizational tenure was

significantly related to the dependent variable (3 = .31,
AF=13.828, p = 0.000). Therefore, Hypothesis 1 was
confirmed for

depersonalization. Controlling for

demographic  variables and tenure, learned
resourcefulness explained %21 of the variance in
depersonalization. (3= -.36; AF =22.872, p=0.000). So,

Hypothesis 2 was supported. In step four, the
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interaction effect of learned resourcefulness and tenure
was entered and the model was not significant,

indicating no support for Hypothesis 3.

For personal accomplishment, demographic variables
has any effect. In step two, organizational tenure was
insignificantly related to the dependent variable.
Therefore, Hypothesis 1 was confirmed for personal
accomplishment.  Controlling  for  demographic
variables and tenure, learned resourcefulness explained
%28 of the variance in personal accomplishment (3= 53;
AF =53.234, p=0.000). So, Hypothesis 2 was supported.
In step four, the interaction effect of learned
resourcefulness and tenure was entered and the model
was not significant,

indicating no support for

Hypothesis 3.

The regression results support the expectation of this
study that learned resourcefulness was significantly
related to burnout dimensions. However, tenure in
related to emotional

organizationwas positively

exhaustion and depersonalization, there was no

relationship  between  tenure and  personal

accomplishment. Learned resourcefulness was

negatively related to emotional exhaustion and
depersonalization, and was positively related to
personal accomplishment. The effect of tenure in
was not

organization on burnout dimensions

moderated by learned resourcefulness.

Discussion

Based on the Job Demands-Job Resources Model, my
goal in this study is to identify the effect of learned
resourcefulness on burnout. Although scholars from
various disciplines have called the importance of
dispositional factors on burnout, the topic has been the
focus of remarkably little research. This study thus
represents a useful step to explore the role of personal
variables on the relationship between job demands and
job resources. Additionally, this study provides to
explore the moderating role of learned resourcefulness
on the relationship between organizational tenure and

burnout dimensions.

The

organizations was significantly positively correlated

present study suggests, first, tenure in

with burnout dimensions (Hypothesis 1). As the tenure
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of the correctional officers’ increase, their emotional
exhaustion and depersonalization level also increase in
the same way.This result does not verify the
assumption that longer tenure in organizations
facilitates to combat with work overload or role
demands. This finding is congruent with the other
(e.g., Whitehead 1986;

Armstrong and Griffin, 2004; Schulz, Greenley and

studies and Lindquist,
Brown, 1995). Besides, the other related assumption,
which is stated as not satisfied individuals can find any
other career path, also does not supported in this study.
However, we found any relationship between tenure
and personal accomplishment. This result may be
attributed to  the dimension of personal
accomplishment which is characterized as an aspect of
1982). As
literature, exhaustion and depersonalization are clearly
1993),

personal accomplishment may be a separate construct

self-efficacy (Bandura, mentioned in

interrelated (Cordes and Dougherty, and
that develops in parallel with emotional exhaustion
(Lee and Ashforth, 1996).

This study suggests, second learned resourcefulness
was negatively correlated with burnout dimensions. As
the learned resourcefulness increase, the level of
emotional exhaustion and depersonalization decrease,
and the level of personal accomplishment increase. As
expected (Hypothesis 2), employees who scored higher
on learned resourcefulness appeared more likely to
evaluate their work contexts positively, and evaluate
their selves strong to combat with challenges, in
congruence with the related literature (e.g., Akgiin and
Ciarrochi, 2003; Garrosa et al., 2011). Thus, the results
pointed out the importance of considering learned

resourcefulness as a personal resource.

This study suggests, third learned resourcefulness was
not moderate the relationship between tenure in
organizations and burnout level of correctional officers
(Hypothesis 3), which is not congruent with the study
of Clanton, Rude and Taylor (1992). Contrary to
expectation, this result leads to analyze other variables
that positively or negatively affect the relationship

between tenure and burnout.
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Limitations And Implications For

Future Studies

The study had some limitations. Firstly, longitudinal
studies are needed to examine in more detail the
relationship between learned resourcefulness and
correctional staff burnout. About % 26, % 21 and %28 of
exhaustion,

the variance in emotional

depersonalization and personal accomplishment
explained in this study. Future research is needed to
determine other possible correlates of burnout level of
correctional staff. For my opinion, resiliency, hope,
optimism and locus of control may be examined in

future.

The other limitation of this study was not to explore the
effects of job and organizational variables on burnout.
One suggestion for organizational variables can be
traced as the role of supervisors. This suggestion also
pointed out by Lambert, Cluse-Taylor and Hogan, 2007.
This exploration may provide to make a comprehensive
evaluation.In future, the relationship among work
engagement, job stress and learned resourcefulness
may be explored. How correctional officers behave to
cope with job related stress could be a beneficial
question to analyze the dynamics of the concepts.
Future research is suggested to analyze if the findings
could be replicated at different occupations, or vary

according to prison type.

Implications For Workplaces

The literature about learned resourcefulness suggests

that resourcefulness can be learned through
socialization (Rosenbaum, 1980, 1990). Organizations
can renew their education programme with this notion.
As mentioned in studies conducted on correctional
staff, peer support and the quality of supervision had
positively related with decreasing burnout (Lambert,
Altheimer ve Hogan, 2010a; Whitehead andLindguist,
1986; Armstrong and Griffin, 2004; Steiner and
Wooldredge, 2015). Burnout can arouse with a feeling
of being unappreciated at work (Pines and Keinan,
2005). Supervisor support can change this negative
perception of correctional officers. Social activities that
foster interaction and communication among staff, and

supervisors create a positive atmosphere to manage

stress. As Armstrong and Griffin (2004) stressed
physical activities organized in workplaces also may
diminish the negative effect of tenure on health

concerns of correctional staff.
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Borsada Islem Goren Isletmelerde Mali Basarisizlik Tahmini:
Altman Modeli'nin BIST Uygulamasi
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Oz

Bu calisma, BIST teki isletmelerde mali basarisizligin 6l¢iilmesinde Altman Modelinin tahmin kapasitesini test etmek amaciyla
yapilmustir. Bu amacla, BIST'de faaliyet gosteren ve hisse senetleri BIST (IMKB)'de islem goren 18'i iflas etmis ve 18’ide basarili
toplam 36 isletme secilmistir. Altman’in iflasin ongoriilmesi ile ilgili gelistirmis oldugu Z Degeri modelinde kullandig1 mali
oranlar, sdzkonusu 36 isletmenin 2001-2006 yillarini kapsayan 5 yillik mali verilerinin ortalamasi kullanilarak hesaplanmustir.
Mali oranlarin agirlikli ortalamasinin toplamindan her bir gozleme (isletme) ait Z Degeri (bagimsiz degisken) bulunmustur.
Altman’'in kritik esik degerleri esas alinarak, her bir Z Degerinden s6z konusu igletmenin iflasa ne derece yakin oldugu tahmin
edildikten sonra, bu tespitler BIST’den elde edilen gergek verilerle karsilastirilmistir. Elde edilen bulgulara gore, Altman’in Z
Degeri 18 bagsaril isletmeden 16’sin1 (%89), 14 basarisiz isletmeden de 10'unu (%71) dogru tahmin etmistir. Ikinci olarak, Altman
Modeli'nde kullanilan mali oranlarin hangilerinin mali basar1 ve basarisizlig1 daha iyi ayirt etti§ini anlayabilmek amaciyla
Diskriminant Analizi yapilmstir. Bulgulara gore, sozkonusu 5 mali orandan 4’iiniin ortalamalarinin basarili ve basarisiz
isletmelerde istatistiksel olarak anlamli derecede farkli oldugu ve diskriminant analizinin de basarili ve basarisiz isletmeleri %94
oraninda dogru tahmin ettigi ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler:

Altman Modeli; Borsa Istanbul

Mali basarisizligin tespit edilmesi ve 6nceden tahmini  isletmelerin mali basarisizlik Ol¢iimiinde halen

isletmelerde, gelecekte finansal siirdiiriilebilirlik ve
iflasin 6nceden tahmini ile 6nlenmesi kolayliklarin
saglayabilecektir. Mali basarisizlik isletmelerin is ve
ekonomik cevresindeki sorunlardan kaynaklanabildigi
gibi, isletmenin yonetimsel kararlarindaki
davranislarindan da kaynaklanabilir (Aktas, 1997). Son
yillarda istatistiki ve ekonometrik y&ntemlerin
sagladig1 avantajlarla ¢ok yonli mali basarisizlik
analizleri mali

yapilabilse  de basarisizligin

Olgiilmesinde klasik yontem, Altman modelidir.

‘Altman Modeli,

basarisizigi tahmin etmede ne derece etkilidir?’

Bu c¢alisma, igsletmelerde mali
sorusunu Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren 36 sanayi
isletmesi tlizerinden analiz etmek amacindadir. Analiz

sonucunda Altman modelinin Borsa Istanbul’daki

gecerliliginin olup olmadig1 da analiz edilebilecektir.

Mali Basarisizligin Tahmini A¢isindan
Altman Modeli

Isletmelerde mali basarisizligin  6nceden tahmin
edilmesi ile ilgili ilk ¢alisma Altman'in (1968) tarafindan
yapilmistir. Gelistirdigi Hayatta Kalma adiyla bilinen
modeli ile Altman, isletmelere ait bazi mali oranlari
kullanarak ileride iflas edip etmeyeceklerini tahmin
etmeye calistt. Bu model, mali oranlar1 tek basina
kullanarak bir model gelistiren Beaver (1966)'1in kendi
adiyla bilinen modelinin (Beaver Modeli) aksine, mali
oranlarin kombine olarak kullanildigi bir modeldi.
Altman, bu modelle bir igletmenin iflas etmesinin en

onemli nedeninin ekonomik kriz ve yiiksek rekabetten

2 Sorumlu Yazar: Hiilya YILMAZ, Cumhuriyet Universitesi, Sosyal Bilimler Universitesi, Isletme Doktora

b Mustafa YILDIRAN, Dog¢. Dr.,
mustafayildiran.my@gmail.com

Akdeniz Universitesi,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii,
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daha ziyade kotii yonetilmesi oldugunu ortaya koydu.
Sozkonusu calismasi ile Altman, finans literatiiriinde
iflas1 ongorebilecek ¢ok degiskenli bir modeli gelistiren

ilk bilim adami olarak kabul edilmektedir.

Altman Modeli'nde kullanilan mali oranlar; isletmenin

likiditesi, karhiligi, kullandig1 finansal destekler,
kapasite kullanimi ve bor¢ o6deme giicli ile ilgili
oranlardir. Iflasin 6ngoriilmesinde one cikan mali
oranlar1 bulmak amaciyla bir model iizerinde ¢alisan
Altman, bagimli degiskenin iflas eden ve etmeyen
isletmelerden olustugu modelinde ayirt edici 6zellige
sahip 5 mali oran ve bunlarin modeldeki agirliklarin
belirleyen katsayilar1 buldu. Katsayilarla her bir mali
orani ¢arparak, bunlarin toplamindan bir Z degeri elde
etti. Daha sonradan bir standart olan haline gelen bu
model, finansal krize giren isletmelerin iflas edip
etmeyecekleri ile ilgili tahminde bulunan analizlerde
Altman Modelinin

kullanilmaya baglandi.

matematiksel esitligi ise soyle idi:
Z=1.2(X1) + 1.4(X2) + 3.3(X3) + 0.6(X4) + 0.99(X5)
Buna gore, esitlikteki;

e X1 isletme sermayesinin toplam varliklara

oranini,

e X2 dagitilmamis karlarin toplam varliklara

orani,

e X3 faiz ve vergi hari¢ kazancin toplam varliklara

orani,

e X4 hisse senedi degerinin toplam borgclara

oranini

e X5 ise yillik satislarin toplam varliklara oranini

temsil etmektedir.

Altman Modelinde, formiilde verilen esitligin sol
yanmni olusturan ve hayatta kalma gostergesi olarak
bilinen Z degeri isletmeleri bor¢ 6deme giiglerine bagh
olarak smniflandirmaktadir. Buna gore, Z degeri ne
kadar yiiksek ise, iflas etme ihtimali o kadar diisiiktiir.
Diisiik ya da negative deger alan bir Z degeri, bir
isletmenin iflasa yakin oldugunu gosterir. Altman, Z

degerine gore birtakim kritik esikler de tanimlamistir:

o Z degeri 1,81'den diisiik olan isletmelerin iflas

etme orani daha yiiksektir.
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e Z degeri 2,99’dan fazla olan isletmelerin iflas

etme ihtimali ¢ok diisiiktiir.

o Z degeri bu iki esik deger arasinda bulunan
isletmeler ise gri alanda bulunmaktadirlar ve

iflas edip etmeyeceklerini kestirmek giigtiir.

Altman, 1983 yilinda 1968 yilinda gelistirdigi ilk modeli
gozden gegirerek, Ozel isletmeler igin yeni katsayilar

igeren yeni bir model olusturdu.

7=0.717(X1) + 0.847(X2) + 3.107(X3) + 0.420(X4) +
0.998(X5)

Ozel isletmeler icin kritik esiklerde asagidaki gibidir:

o Eger Z degeri 1,23'den diisiik ise iflas ihtimali
yliksektir.

o Eger Z degeri 1,23 ve 2,99 arasinda bir degerse,

o zaman isletme gri alanda bulunuyor demektir.

o Eger Z degeri 2,99'dan yiiksek ise, 0 zaman iflas

etme ihtimali ¢ok diisiiktiir.

Altman'n  (1968) ¢igir agan ¢alismasindan sonra,
isletmelerde mali basarisizigi énceden tahmin etmek
maksadiyla bir ¢ok model gelistirilmistir. Altman
Modeli ise hem ilk haliyle hem de gozden gegirilmis
haliyle bir ¢ok defa farklh {ilkelerde test edilmistir.
Yapilan calismalar sonucunda, model genel olarak
desteklenmistir. Asagida, hem diinya hem de Ulkemiz
genelinde mali basarisizlik ile ilgili yapilan ¢alismalara
ve kullanilan analiz yontemlerine bazi &rnekler

verilecektir.

Literatiir

Daha oncede ifade edildigi {izere, Altman Modeli
isletmelerde mali basarisizligi 6ngorebilmek amaciyla
gelistirilmistir. Altman (1968) bir isletmenin iflas edip
etmeyecegini c¢ok degiskenli diskriminant analizi
kullanarak tahmin etmeye calismistir. Altman gibi
¢oklu  diskriminant analizini kullanarak iflas
tahmininde bulanan diger arastirmacilar ise Blum
(1974), Deakin (1977), Beynon ve Peel (2001) ve
Neophytou vd. (2001)'dir. Bunun yaninda regresyon
analizi (Meyer ve Pifer, 1970), logit analizi (Ohlson,
1980), probit analizi (Zmijewski, 1984), tekrarlanan
boliinme analizi (Frydman vd., 1985), faktor lojistik

analizi (West, 1985) ve suni sinir aglar1 modellerini
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(Trippi ve Turban, 1996) kullanarak isletmelerin iflas
edip etmeyeceklerini analiz eden arastirmacilar da

olmustur.

Yakin ge¢miste ise, Z degeri iflas riskini 6lgmede,
(Calandro, 2007),

kararlarinda (Sudarsanam ve Lai, 2001; Lawson, 2008),

stratejik  planlamada yatirim
aktiflerin fiyatlandirilmasinda (Griffin ve Lemmon,
2002; Ferguson ve Shockley, 2003), sermaye yapisi
kararlarinda (Allayannis vd., 2003; Molina, 2005), kredi
riski fiyatlandirilmasinda (Kao, 2000; Jayadev, 2006),
sorunlu menkul kiymetlerde (Altman, 2002; Marchesini
vd., 2004) ve Z degeri ile ilgili test amagh olarak
diizenlenen diger arastirmalarda (Citron ve Taffler,
2004; Taffler vd., 2004) kullanilmstir.

Aziz ve Dar (2006) 1968 ve 2003 yillar1 arasinda yapilan
89 arastirmada en ¢ok kullanilan modelin, ¢oklu
degisken modeli (Z Degeri) ve lojit analizi oldugunu
bulmuslardir. Chung vd. (2008) 2006 ve 2007 yillar:
arast Yeni Zelanda c¢apinda iflas etmis 10 tane
finansman mali oranlarimi

isletmesinin  gesitli

incelemislerdir. Bu arastirmacilara gore, Altman
(1968)'1n kullandig1 5 mali orandan 4’iiniin iflastan bir
yil 6nce isletmenin iflas riskini diger mali oranlara

nazaran ¢ok daha iyi tahmin ettiklerini bulmuslardar.

Isletmelerde mali basarisizhiklarmn tahmin edilmesi
Ulkemizde de bir
yapilmistir. Cilli ve Temel (1988) bankalarin mali

amaciyla takim  ¢alismalar

basarisizliklarinin =~ 6nceden  tahmin edilebilmesi
amaciyla bir model gelistirmiglerdir. Diskriminant ve
faktor analizi kullanarak bankalar1 sorunlu ve sorunsuz
sekilde ikiye ayirabilen bu modelde, s6zkonusu
arastirmacilar bankalar arasinda bu ayrimi yapabilecek

6 farkli degisken belirlemislerdir.

Altas ve Giray (2005) IMKB'ye kayith tekstil
isletmelerinin mali basarisizilik riskini arastirdiklar
¢alismalarinda; s6zkonusu isletmelerin 2001 yila ait
verilerine dayanarak mali oranlarimi ve dénem sonu kar
bakarak da

Olgmiislerdir. Lojistik regresyon yontemi ile yaptiklari

ve zararlarina mali  bagarilarim
analizde, mali oranlara dayali olarak gelistirdikleri
modelin dogru smiflandirma oranimnin %74 olarak

gerceklesmistir.

fcerli ve Akkaya (2006) ise hisse senetleri IMKB’de islem
goren 80 (40 basarili, 40 basarisiz) endiistri isletmesinin

cesitli mali oranlarimi kargilagtirmiglardir. S6zkonusu

aragtirmacilar,  isletmelerin mali tablolarindan
yararlanarak 10 farkli mali oran hesaplayarak her birisi
igin Z testi yapmuslardir. Sonug¢ olarak basarili ve
bagarisiz firmalarin cari oran, asit-test orani ve alacak
devir hizlar1 arasinda anlamli farklar oldugu ve
basarisiz isletmelerin vadesi gelen yiikiimliiliiklerini

karsilamada oldukga zorlandiklar: goriilmiistiir.

Celik (2010) ise yapmis oldugu ¢alisma ile bankalarin
basarisizliklariin 6nceden 6ngoriilebilmesi amaciyla
bir erken uyar1 modeli gelistirmeyi amaglamistir.
Calismada 36 adet 6zel sermayeli ticaret bankasina ait
cesitli mali oranlar hesap edilerek bu bankalarin 1 veya
2 yil 6nceden mali basarisizliga diisme olasiliklar:
tahmin edilmeye ¢alisilmistir. Diskriminant analizi ve
yapay

calismada; diskriminant modelinin mali basarisizlig1 1

sinir aglari modellerinin kullamildig1 bu
veya 2 yil énceden %91 basar ile, yapay sinir aglar
modelinin ise mali basarisizli1 1 y1l 6nceden %100, 2 y1l
onceden %88 basar1 ile tahmin edebildigi ortaya

cikmustir.

Zeytinoglu ve Akarim (2013) calismalarinda 20 finansal
orant ve Altmanin basarili/basarisiz ayrimmna dayali
2009, 2011 ve 2012 yillarma ait verilerle Borsa fstanbul
yaptig1

isletmelerin  mali

igsletmeleri ile analiz  %88’in iizerinde
basarisizliginin  6ngoriilmesinde

agiklayici sonuglar vermistir.

2015 yilinda Orhan tarafindan

yayimlanan calismada yine BIST igletmeleri veri

Selimoglu ve

kaynag1 ile analiz yapilmistir. Bu galismada BIST'te
islem goren deri, giyim ve dokuma isletmelerinden 25
adeti iizerinde analiz yapilmustir. 23 adet finansal oran
kullanilarak yapilan ¢ok degiskenli analiz sonucunda 7
finansal oranmn gruplar arasinda anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Bu 7 oran kullanilarak
yapilan diskriminant analizi sonucunda, kullanilan
%92

belirlenmistir.

modelin siiflandirma  basaris1  gosterdigi

Arastirma Yontemi

‘Altman Modeli,
basarisizligi tahmin etmede ne derece etkilidir?’
Altman  Modeli

bagka sonuglarin

Bu arastirma, igletmelerde mali

sorusuna cevap aramaktadir.

isletmelerde iflasin  yaninda
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ongoriilebilmesi amaciyla tercih edilmistir. Altman
modeli ¢ok degiskenli diskriminat analizidir. Bu
analizde bagiml degiskenimali basarisizlik
olusturmaktadir ve bu degisken iki farkli deger
almaktadir: Bagarili (1) ve Basarisiz (0). Yukarida da
bahsedildigi gibi mali basarisizlik literatiirde iki tiirli

Olctilmiigtiir: Birincisi, teknik basarisizlik olarak da

bilinen bir isletmenin vadesi gelmis olan borglarini
Odeyebilme giicii veya bor¢ Odeme glicii orani
(solvency ratio). Bu oran vergi sonrasi net karin
amortisman ile toplaminin kisa ve uzun vadeli borglara
boliinmesinden olusur. Kabuledilen esik deger 0,20"dir.
Eger bir isletmenin bor¢ 6deme giicii oran1 bu esikten
yukar1 ise bu isletme teknik anlamda basarili sayilir.
Oranin 0,20’den kiigiik olmasi ise teknik anlamda mali
basarisizliga isarettir. Mali basarisizlif1 6l¢gmenin ikinci
bir yolu ise, isletmenin gercekte iflas edip etmediginin
edilmesidir. Bu

tespit arastirmada,

kullanilarak BIST kayitlarina gore 2007 ve 2012 yillar

ikinci  yol

arast iflas eden 18 adet isletme secilmistir. Bu
isletmelere ek olarak 18 adet de basarili igletme
secilerek, iki farkli degeri olan bir basar1 degiskeni
olusturulmustur (Basarisiz=0, Basarili=1).

hesaplanirken bu isletmelere ait 6 yillik (2001, 2002,
2003, 2004, 2005 ve 2006) degerlerin ortalamasi
almmustir. Arastirmaya dahi edilen isletmeler secilirken
hizmet iiretmeyen isletmelerden olmasma dikkat
edilmistir. Diger bir ifade ile 6rneklemde bulunan

uretmektedirler. Bu
BIST’in

isletmelerin  tamami  mal

isletmelerle ilgili veriler resmi internet

sitesinden toplanmustir.

Isletmelere ait gercek basarilarin Altman’in  esik
dikkate

edilebilecegini Ol¢mek amaciyla bir tahmini basar

degerleri almarak ne Olgide tahmin

degiskeni olusturuldu. Bu amagla, Z degerleri
ortalamasi (1) 1,81’e kadar olan firmalar basarisiz (iflas),
(2) 1,81-2,99 olan isletmeler gri ve (3) 2,99'dan yiiksek

olan ise bagar1 olarak kabul edilmislerdir.

Analiz Bulgular

Altman Modeli'nin iflas1 ne 6l¢iide tahmin edebildigi ile
ilgili analizlere gecmeden 6nce, Z degerleri normallik
testinden gecirildi. Asiri u¢ degerler nedeniyle,
dagiimm normal olmadig goriildii. Bu nedenle,
Zdegerlerine ait standart sapma degerleri esas alinarak
asir1 ug degere sahip 4 isletmeye ait veriler analize dahil

edilmedi.

Tablo 1. Basar1 Durumlaria Gore Z Degerlerinin Dagilimi

95% Giiven Aralig1
N Ort. Std. Sapma Std. Hata 123:111111(( Yiiksek Aralik En Diigiik En Yiiksek
iflas 14 ,0739 2,24712 ,60057 -1,2236 1,3713 -4,59 3,60
Basarili 18 2,8042 ,96711 ,22795 2,3233 3,2851 1,38 4,33
Toplam 32 1,6097 2,12701 ,37601 ,8428 2,3766 -4,59 4,33

Bagimsiz degiskeni ise Altman’in Hayatta Kalma
Modeli'nde kullandigr Z degeri olusturmaktadir. Bu
deger,yukarida da bahsedilen 5 farkli mali oranin
toplamindan elde edilmistir. S6zkonusu mali oranlar,
yukarida da bahsedildigi gibi isletmelerin 2001-2006
yillarini ~ kapsamaktadir.  Bagimsiz  degiskeni
olusturmak icin oncelikle her bir isletmenin her bir y1l1
icin bir Z degeri hesaplanmustir. Bu deger, isletme
sermayesinin toplam varliklara orani, dagitilmamis
karlarin toplam varliklara orani, faiz ve vergi harig
kazancan toplam varliklara orani, hisse senedi
degerinin toplam borglara orani ve yillik satislarmn
toplam varliklara oranlarinin, Altman’'in 1968 tarihli
modelinde ortaya koydugu katsayilarla ¢arpimlarindan

sonra alinan toplamlarindan elde edilmistir. Z degeri
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Tablo 1'den de goriildiigii {izere, normallik testinden
sonra 4 gozlemin analizden g¢ikarilmasi ile toplam
gozlem sayisi (N) 36'dan 32'ye indi. iflas eden (0) 14
isletmenin Z ortalamasi 0,074 (0,60) iken, bagarili (1) 18
(0,23)

gerceklesmistir. En diisiik ve en yiisek degerlere

isletmenin Z  ortalamasi 2,8 olarak
bakildiginda, iflas eden isletmelerin daha heterojen bir
Z dagilimma sahip olduklari, hatta Z ortalamas: 3,6
olan, ancak buna ragmen iflas etmis olan isletmelerin
Ote
isletmelerin, iflas edenler ile karsilastirildiginda daha
olduklar1
goriilmektedir. Ote yandan, basarili igletmelerin

(2,8) dikkate

oldugu  goriilmektedir. yandan, basarih

homojen bir Z dagilimma sahip

ortalama Z degeri alindiginda,
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Tiirkiye'deki
oldugu basar1 alt esik degerinden bile (2,9) diisiik

isletmelerin  Altman’in kabul etmis

oldugu goriilmektedir.

Altman'in gelistirdigi modele gore hesaplanan mali
basarmnin (tahmini basari) gercek basari ile ne derece
ortiistiiglinii anlamak amaciyla, her iki degiskene ait
gozlem sayilar1 ¢apraz tablolalama yontemi ile
karsilagtirllmistir. Ancak, Altman Modelinin mali
basariyr {i¢ farkli kategoride degerlendirmesinden
(iflas, gri, basarili) dolayi, tahmini basar1 degiskenine
ait kategori sayist ikiye Bu

indirilmistir. islem

yapilirken, Altman Modelinde gri alan olarak
belirlenen 1,81-2,99 aralig1 basarili kategorisine dahil
edilmistir. Diger bir bir ifade ile, Z ortlamas:t 1,81'in
altinda olan igletmeler basarisiz (iflas), iistiinde olan
isletmeler basarili olarak kabul edilmigtir. Gri alanda
bulunan isletmelerin iflas etmedikleri varsayildiginda
ve Tiirkiye’de basarili isletmelere ait Z degerleri
ortalamasinin Altman’in alt basari esiginden bile diisiik
oldugu goz oOniine alindiginda, gri kategorisinde
dahil

edilmesinin uygun oldugu degerlendirilmistir. Bu

bulunan isletmelerin basarili kategorisine
islemden sonra, tahmini basar1 degiskenine ait ortalama
degerler Tablo2’de verilmistir. Buna gore, Altman
Modeli 12 isletmeyi basarisiz (iflas), 20 isletmeyi de

basarili olarak tahmin etmistir.

hangilerinin basarili ve iflas isletmeleri birbirinden

daha iyi ayirt edebildigini ©6lgmek amaciyla
diskriminant analizi yapilmistir. Basari degiskeni
(basar1) her bir isletme i¢in bir defa hesaplandigindan,
her bir mali oranin isletme bazinda 6 yillik ortalamasi

alinmustir.

Tablo 4. Grup Ortalamalarinin Esitligi Testi

Wilks' Lambda F dfl df2 Sig.
X1 ,815 6,789 1 30 ,014
X2 ,986 /430 1 30 ,517
X3 ,579 21,832 1 30 ,000
X4 ,837 5,828 1 30 ,022
X5 ,852 5,218 1 30 ,030

Tablo 4 basarili ve iflas etmis isletmelerin bagta X3 (faiz
ve vergi hari¢ kazancin toplam varliklara orani) olmak
tizere X1, X4 ve X5 oranlar: arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklar olduguna isaret etmektedir. Diger bir
ifade ile, bu 4 mali oran basarili ve iflas eden

isletmelerin birbirinden ayirt edilmesinde yararlidir.

Tablo 5. Eigenvalues

. Eigen | Varyansin | Kiimiilatif Kanonik
Fonksiyon > . o 1 o
Degeri Jo’si Yo Korelasyon
1 1,6592 100,0 100,0 ,790

a. Analizde 1. kanonik diskriminant fonksiyonlar1
kullanilmigtir.

Tablo 5 Bes mali orandan (bagimsiz degisken) olusan
modelin basarili ve iflas etmis isletmeleri ayirt etme

glicliniin ytiiksek oldugunu gostermektedir. Kanonik

Tablo 2. Tahmini Basar1 Durumlarina Gére Z Degerlerinin Dagilim1

95% Giiven Aralig1
N Ort. Std. Sapma Std. Hata En Diigiik | En Yiiksek
Diisiik Aralik Yiiksek Aralik
iflas 12 -,4393 2,00490 ,57876 -1,7132 ,8345 -4,59 1,49
Basarili 20 2,8391 ,90096 ,20146 24174 3,2608 1,82 4,33
Total 32 1,6097 2,12701 ,37601 ,8428 2,3766 -4,59 4,33

Tablo 3’de gercek basari ve tahmini basarinin ¢apraz
tablolama yontemi ile karsilagtirilmasi sonucu ortaya
¢ikan degerler verilmistir. Buna gore, Altman Modeli
iflas eden 14 isletmenin 10'unu (%71), bagarili olan 18

isletmeden 16’sm1 (%89) dogru tahmin etmistir.

korelasyon degeri olan 0,79 orani, modelin gruplar arasi
iflas) (farkin)  %62’sini

agikladigina isaret etmektedir.

(bagarili  ve varyansin

Tablo 6. Standart Kanonik Diskriminant Fonksiyon
Katsayilar

Fonksiyon
Tablo 1. Basari * TahminBasari Capraz Tablo 1
Tahmin Basar1 Toplam X1 1,714
Iflas | Basarili
X2 ,093
iflas Say1 i 10 4 14 X3 2160
B % Bagar1 Iginde 71,4% 28,6% 100,0% 4
asar1 o Say1 5 16 18 X4 ,312
asarili -
s % Basari I¢inde 11,1% | 88,9% | 100,0% X5 ,324
Tonl Say1 12 20 32
oplam % Basari icinde | 37,5% | 62,5% | 100,0% Tablo 6’da her bir bagimsiz degiskene ait standart

Altman Modeli'nin tahmin giiclinii analiz ettikten

sonra, Altman Modeli'nde bulunan mali oranlardan

katsayilar verilmistir. Standart katsayilar, bagimsiz

degiskenlerin modele yaptiklar1 goreceli katkiy1
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gostermektedir. Standart katsayilarin mutlak

degerlerinin 6nemli oldugu dikkate alindiginda,
modele katki yapan en 6nemli degiskenin, daha 6nce de
vurgulandig gibi, X3 degiskeninin oldugu, daha sonra
da swrasiyla X1, X5 ve X4 degiskenlerinin oldugu

goriilmektedir.

Tablo 7. Kanonik Diskriminant Fonksiyon Katsayilar:

Fonksiyon
1

X1 -3,607

X2 422

X3 3,461

X4 446

X5 ,510
(Sabit) -,240

Standart Olmayan Katsayilar

Tablo 7’de verilen standart olmayan katsayilar ise, ayirt
edici bir denklemde bulunan bagimsiz degiskenlere ait
katsayilar1 gostermektedir. Buna gore, modelin {irettigi
denklemle ifade etmek

katsayilar1  asagidaki

mumkindiir:
Z=-3,6(X1) + 0.42(X2) + 3.46(X3) + 0.45(X4) + 0.51(X5)

Denklemde verilen katsayilarin her biri, denklemde
verilen diger biitiin degiskenler kontrol edildiginde o
degiskenin modeleyaptig1 katkiy1 gosterir.

Tablo 8. Grup Ortalamalar1

Basari Fonksiyon
1
iflas -1,414
Basarili 1,100

Standart Olmayan kanonik diskriminant fonksiyonlar1 grup
ortalamalarina gore degerlendirilmistir.

Standart Olmayan kanonik diskriminant fonksiyonlar1

grup ortalamalarina gore degerlendirilmistir.

Tablo 8'de

degiskenlerin kombine ortalamalar1 yer almaktadir.

gruplarin (basarih ve iflas) biitiin

Buna gore, iflas eden isletmelerin -1,41 degeri, basarili

isletmelerin ise 1,1 degeri etrafinda yer aldiklari

goriilmektedir.
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Tablo 9. Siniflandirma Sonuglari®

Tahmini Grup
B - Topl
asart Iflas Basarili oplam
iflas 12 2 14
Say1 —
Gergek Basarili 0 18 18
Grup | iflas 85,7 143  |100,0
°  |Basarili 0 1000 [100,0

a.Gruplara ait gozlemler %93,8 oraninda dogru
siniflandirlmigtir.

Tablo 9'dan goriildiigii tizere, gozlemlerin %94t dogru
grup (iflas ve basarili) altinda simiflandirilmistir. Bu
rakama gore, modelin ayirt etme giicii oldukca
yliksektir. Model, iflas eden 14 isletmenin 12’sini (%86),
20 basarilt igletmenin ise tamamini (%100) dogru

siniflandirmigtir.

Tartigsma

Bulgulardan da anlasilacag1 tizere, Altman'in (1968)

gelistirdigi Z Degeri Modeli isletmelerde mali
basarisizlig1 6nceden tahmin etme giicii yiiksektir.
Ancak, modelin mali basarisizlig1 6ngdérme giicii mali
basarity1 dngorme giiciine gore biraz daha diisiiktiir.
Bunun nedeni, mali olarak basarisiz olan isletmelerin
ortalamalar1 basarili olan igletmelerin ortalamalarina
gore daha heterojen olarak dagilmistir. Ote yandan, veri
setinde bulunan basarii isletmelere ait Z degeri
ortalamalari, Altman modelinde basar: alt esigi olarak
kabul ettigi 2,99'dan dahi kiigliktiir. Bu da, Z esik
degerlerinin Tiirkiye’de bulunan isletmeler igin
Altman’in esik degerlerinden daha farkli olabilecegini
akla getirmektedir. Ote yandan, Altman’in modelinde
kullandig1 mali oranlardan 4’{iniin basarili ve basarisiz
firmalarda farkli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Sonuglara
gore, Altman modeli, BIST'teki isletmeler i¢in mali
basarisizligi tahmin etmeden halen gecerli bulgular

uretebilmektedir.

Kaynakca

Aktas, R. (1997). Mali basarisizlik (isletme riski) tahmin
modelleri. Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yaymlart.

Allayannis, G., Brown, G. W., & Klapper, L. F. (2003). Capital
structure and financial risk: Evidence from foreign debt use in
East Asia. Journal of Finance, 58(6), 2667-2709.

Altman, E. I. (1968). Financial ratios, discriminant analysis and
the prediction of corporate bankruptcy. Journal of Finance, 23
(4), 589-609.

Altman, E. I. (2002). Bankruptcy, credit risk, and high yield
junk bonds: a compendium of writings. Oxford: Blackwell
Publishing.



YILMAZ, YILDIRAN / Borsada Islem Goren Isletmelerde Mali Basarisizlik Tahmini:. ..

Aziz, M. A, & Dar, H. A. (2006). Predicting corporate
bankruptcy: Where we stand? Corporate Governance, 6 (1), 18-
33.

Beaver, W. H. (1966). Financial ratios as predictors of failure.
Journal of Accounting Research, 4, Empirical Research in
Accounting: Selected Studies, (Supplement), 71 - 111.

Beynon, M. J., & Peel, M. J. (2001). Variable precision rough set
theory and data discretisation: An application to corporate
failure prediction. Omega, 29, 561-576.

Blum, M. P. (1974). Failing company discriminant analysis.
Journal of Accounting Research, 12 (1), 1-25.

Calandro, J. (2007). Considering the utility of Altman's Z-score
as strategic assessment and performance management tool.
Strategic & Leadership, 35(5), 37-43.

Chung, K. C, Tan, S.S., & Holdsworth, D. K. (2008). Insolvency
prediction model using multivariate discriminant analysis and
artificial neural network for the finance industry in New
Zealand. InternationalJournal of Business and Management,
3(1), 19-29.

Citron, D. B., & Taffler, R. J. (2004). The comparative impact of
an audit report standard and an audit going-concern standard
on going-concern disclosure rates. Auditing: A Journal of
Practice and Theory, 23(2),119-130.

Celik, K. M. (2010). Bankalarin Finansal Basarisizliklarinin
Geleneksel ve Yeni Yontemlerle Ongériisii. Celal Bayar
Universitesi Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 17 (2), 129-143.

Deakin, E. B. (1977). Business failure prediction: An empirical
analysis. In E. Altman, & A. Sametz (Eds.), Financial crises:
Institutions and markets in a fragile environment. New York:
John Wiley.

Ferguson, M. F., & Shockley, R. L. (2003). Equilibrium
anomalies. Journal of Finance, 58(6), 2549-2580.

Frydman, H. E., Altman E. I, & Kao, D.G. (1985). Introducing
recursive partitioning for financial classification: The case of
financial distress. Journal of Finance, 40 (1), 269-291.

Griffin, ], & Lemmon, L. (2002). Book-to-market equity,
distress risk, and stock returns. Journal of Finance, 57(5), 2317—
2336.

Jayadev, M. (2006). Predictive power of financial risk factors:
An empirical analysis of default companies. The Journal for
Decision Makers, 31(3), 45-56.

icerli, MLY. & Akkaya, G.C. (2006). Finansal Agidan Basarili
Olan Isletmelerle Basarisiz Olan Isletmeler Arasinda Finansal
Oranlar Yardimiyla Farkliliklarin Tespiti. Atatiirk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 20 (1), 413-421.

Kao, D. L. (2000). Estimating and pricing credit risk: An
overview. Financial Analysts Journal, 56(4), 50-66.

Marchesini, R., Perdue, G., & Bryan, V. (2004). Applying
bankruptcy prediction models to distressed high yield bond
issues. Journal of Fixed Income, 13(4), 50-56.

Meyer, P. A. & Pifer, H. W. (1970). Prediction of Bank Failures.
The Journal of Finance, 25, (September), 853-868.

Molina, C. A. (2005). Are firms underleveraged? An
examination of the effect of leverage on default probabilities.
Journal of Finance, 60(3), 1427-1459.

Neophytou, E., Charitou, A., & Charalambous, C. (2001),
Predicting corporate failure: Empirical evidence for the UK.
Discussion Paper No. 01-173, March, School of Management,
University of Southampton,Southampton.

Ohlson, J. (1980). Financial ratios and probabilistic prediction
of bankruptcy. Journal of Accounting Research, 18 (1), 109-131.

Selimoglu, S., & ORHAN, A. (2015) Finansal Basarisizigin
Oran Analizi ve Diskriminant Analizi Kullanularak
Olgiimlenmesi: BIST’de Islem Géren Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri Isletmeleri Uzerine Bir Arastirma. MUFAD Muhasebe ve

Finansman Dergisi, Nisan

Sudarsanam. S., & Lai, J. (2001). Corporate financial distress
and turnaround strategies: An empirical analysis. British
Journal of Management, 12(3), 183-199.

Taffler, R.]., Ly, J., & Kausar, A. (2004). In denial? Stock market
under reaction to going-concern audit report disclosures.
Journal of Accounting & Economics, 38(1-3), 263-296.

Trippi, R, & Turban E (Eds). (1996). Neural networks in
finance and investing: using artificial intelligence to improve
real-world performance (pp. 367-394). London: IRWIN
Professional Publishing.

West, R.G. (1985). A Factor-Analytical Approach to Bank
Condition. Journal of Banking and Finance, 9(2), 253-266.

Zmijewski, MLE. (1984). Methodological Issues Related to
Estimation of Financial Distress Predcition Models. Journal of
Accounting Research, 22(1), 59-82.

Zeytinoglu, E.,, & Akarim, Y. D. (2013). Financial failure
prediction using financial ratios: an empirical application on
Istanbul Stock Exchange. Journal of Applied Finance &
Banking, 3(3), 107-116.

Sayfa |49



AKSARAY UNIVERSITESI IiBF DERGISI, Ekim 2015, Cilt 7, Say1 3

Sayfa 150



Aksaray Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi o 7(3) o 51-65

© 2015 Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
http://iibfdergi.aksaray.edu.tr

Avrupanin Hizla Gelisen Ekonomisi: Litvanya

Erol DEMIR>

Oz

Sovyetler Birliginin 1991 yilinda dagilmasi ile birlikte uluslararasi alanda yeni devletler ortaya ¢ikt1. Avrupa Birliginin genisleme
siireci iginde Baltik {ilkelerinin birlige {iye olmasi sonucu Rusya Federasyonu ile Avrupa Birligi komsu haline gelmistir. 2004
yilinda Avrupa Birligi ve NATO iiyesi olan Litvanya ekonomisinin 6zellikle 2011 yilindan itibaren hizla biiyiimeye basladig:
goriilmektedir. Kisi bagina diisen gelirin hizli yiikselisi, istthdamin artmasi, enflasyonun kontrol altina alinmasi, kamu borglarinin
azaltilmasi vb. parametreler dikkate alindiginda AB'nin en canli ve geliri yiiksek iilkeleri arasinda sayilabilir. Kurumsal rakamlar
incelendiginde &zellikle son yillarda kisi bagmna diisen milli gelir agisindan Baltik Ulkeleri arasinda ilk siralari aldig
goriilmektedir. Hiikiimet stratejisi katma degeri yiiksek iirlin ve hizmetler grubuna y&nelik olan iilkede, 6zellikle biyoteknoloji
sektoriiniin 6nemli bir sanayi alami olarak &ne ciktigi goriilmektedir. Cahismamizda AB'ye iiye Baltik Ulkeleri arasindan
Litvanya'nin gelisen ekonomik yapisi incelenmistir. Konu basliklari itibariyle; AB'ye {iyelik 6ncesi (01 May1s 2004) ve sonrasi iilke
ekonomisinde yasanan degisimler, kisi basina diisen gelir, istthdam, enflasyon, kamu borglari, 6demeler dengesi, sanayi ve iiretim
alanlari, tarim vb. konular sayilabilir.

Anahtar Kelimeler:

Litvanya; Ekonomi; @zelleg,tirme

Sovyet Birliginin Litvanya'y1 isgalinden sonra yeterli
altyapi ve nitelikli isgiiciiniin degerlendirilmesi sonucu
bliyitk 0lgekli sanayi isletmeleri gelistirilmistir.
Litvanya, kendi enerji ihtiyaglarimi karsilayacak yeterli
dogal kaynaklara sahip olmadigindan bu a1
kapatmak amaciyla birtakim tesisler kurma yoluna
1940

isletmelerin bir¢ogu Sovyet Birligi'me bagl olarak

gitmistir. yillarda Litvanya’daki biiyiik

faaliyetlerini  ytiriittiikleri ~ goriilmektedir. Bunun
nedenleri arasinda gerekli hammadde ve malzemeler
ile elektrik enerjisini buradan saglayip, iretilen mamul

maddeleri yine buraya satmalari sayilabilir.

Litvanya  “Perestroyka” zamaninda  ekonomik
degisimleri yapmaya baglamasina ragmen 1991 yilinda
kazanilan bagimsizlik o andaki reformlar1 uygulamay
engellemisti. Bagimsiz devletin yasal sistemini ve
piyasa
ekonomisine gegisini engellemisti (Europos Komisijos

Ataskaita, s.16).

yerlesmis yasalarinin  yeniden yapilmasi

1991 yilinda bagimsizligini kazanan Litvanya, is odakh
ekonomik yapiya ait gerekli tedbirlerle siirdiiriilebilir
kalkinmay1 hizli bir sekilde uygulamaya koyarak

makro ekonomik istikrar1 saglamigtir.

Ozellestirme islemi, kendi vatandaslarina 6zellestirme
1992-1993

yillarinda Litvanya’da bir 6zel bankacilik sektorii ve bir

bonosu dagitmak suretiyle yapilmistir.

sermaye piyasast altyapisi olusturulmus ve Litvanya
gliclii para birimini kabul etmistir (Ozlenen ve Unsal,
1998:122).

Isbasindaki ekonomisine

yonelik  yfliriittiikleri

hiikiimetlerin, Litvanya

makro ekonomik istikrar
programlar1 ile siki para ve maliye politikalar
sayesinde yabanci yatirimcilar igin tilke cazip bir

konuma gelmistir.

Litvanyanin bagimsizligini  yeniden kazanmasini
miiteakip Bankacilik ve sigortacilik sistemi ile birlikte

finansal altyap1 hizla gelismistir.

a Erol DEMIR, Dr., Miisavir, Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Miidiirliigit
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IMF ve Diinya Bankas: ile koordineli bir sekilde

ylriitiilen calismalar  sonucunda  enflasyonla
miicadelede basarili 6nlemler alinmis, dis ticaret, fiyat,

vergi ve {licret sistemlerinde liberallesme olmustur.

Litvanya, gerek bagimsizlik sonrasi iilke ekonomisinde
yaptigr olumlu reformlar1 (6zellestirme, yapisal ve
ekonomik reformlar,vb.) ve halkinin diinya ekonomisi
ile biitlinlesme istegi son on yilda Avrupanin en hizli
gelisen serbest pazar ekonomileri arasinda yerini

almigtir.

Genel Ekonomik Yap1

Avrupanin kuzeydogusunda yer alan ve 6nceki ismi
Sovyet Sosyalist Litvanya Cumbhuriyeti (Lietuvos
Respublica); kuzeyde Letonya, doguda ve giineyde
Beyaz Rusya, glineybatida Rusyamnin Kaliningrad
Yonetim Birimi ve Polonya, batida da Baltik Denizi ile
cevrilidir. Parlementer Demokrasi ile yonetilen
Litvanyanin yiizolgimii 65.200 km olup baskenti

Vilnius'dur.

Topraklar1 genellikle diiz olan Litvanyanin ovadaki
kum tepeleri stk cam ormanlari ile kaplidir. Liitvanya
topraklarinin; tarima elverisli ekilebilir alanlar % 35'ini,
cayir ve meralar % 22'sini, ormanlar ve agaclik alanlar
% 31'ini, batakliklar ise % 5'ini olusturmaktadir. Dogal
kaynaklar olarak bataklik komiirii, kehribar sayilabilir.
Mevcut akarsularin tiimii Baltikk Denizi'ne dokiiliir.

Bunlarin en uzunu Neman (Nemunas) irmagi'dir.

Litvanya iklim yapisina bakildiginda, okyanus iklimi

ile kara iklimi arasindaki gecis bolgesinde yer
almasindan dolay1 Atlas Okyanusu'ndan gelen nemli
hava kiitleleri ile Avrasya'dan gelen soguk hava

kiitlelerinin etkisi altindadir.

Haziran 2015 tarihi itibariyle, iilke niifusu 2.904.400
olup kilometre kare basina diisen kisi sayis1 56.9'dur.
Okuma-yazma oraninin % 98 oldugu Litvanya
yaklasik % 81.3'nii

olusturmaktadir. Ulkede ayrica Ruslar ve Polonyalilar

niifusunun Litvanya'lilar

ile az sayida Beyaz Rus, Ukraynali ve Letonyali'da
yasamaktadir.

Egitim sistemi igerisinde ilk ve orta 6gretim mecburi
olup {icretsizdir. Resmi dili Litvanca iilkede ayrica

Lehge ve Rusca'da konusulmaktadir. Ticari alanda en
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gecerli dil Ingilizce olup onu Almanca takip etmektedir.
Halkin biiyiik boliimii Katolik olup ayrica Lutherci, Rus

Ortadoks ve Protestan topluluklar1 da bulunmaktadir.

Litvanya ekonomisi hizli bir degisim doéneminde
bulunmaktadir. 1991 yilinda bagimsiz bir devlet
olmasindan bu yana, diger Baltik iilkeleri gibi, pazar
ekonomisine hizla adapte olmaya baslamistir. Bu
dénemde wuygulanan reformlar makro ekonomik

istikrarin elde edilmesine yol agmustir.

En ¢ok ticareti Rusya ile yapan Litvanya 1998 yilindaki
Rusya finansal krizinden kurtularak hizlica biiytimeye
baglamistir. ithalat ve ihracatin glclii bir sekilde
artmaya devam ettigi, ticaretin batiya yonelerek siirekli
arttig1 Litvanya NATO ve AB {iyesi olmustur. Kamu
mallarinin  6zellestirilmesi islemleri biiyiik Olgiide
tamamlanmistir.Yabanci devlet ve sermaye destekleri
sayesinde Litvanya,

pazar ekonomisine gecmeyi

basarmuistir.

Litvanya ekonomisinin yiikselmesinde rol oynayan en

onemli gelismeler;

e Vatandaslara oOzellestirme bonosu dagitmak

suretiyle saglanan 6zellestirme,
¢ Giiglii yeni para biriminin kabulii,
¢ Enflasyonla miicadelede basarili 6nlemler,

e Dis ticaret, fiyat, vergi ve iicret sistemlerinde

liberallesme olarak sayilabilir.

2014 yilinda genel ekonomideki gercek kazang artis1 %
5,1 olmustur. Ozel sektér ve kamu sektdriindeki
bliylime oranlar1 sirasiyla % 58 ve % 4,3 olarak
gergeklesmistir. Litvanya ekonomisi igerisinde yer alan
istihdam ve isgiicli rakamlarina bakildiginda (Cizelge
1) Isgiicii ve meslek sahiplerinin giderek arttigi ve
issizligin her gecen yil azaldig1 goriilmektedir.
Avrupa’daki issizlik nedeniyle 2015 yilindaki ilk 6 aylik

stirecte igsizlik oran1 %10,4 olarak gergeklesmistir.
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Cizelge 1: Litvanya Istihdam ve Issizlik Degerleri (thous) |

Istihdam ve igsizlik 2013 2014 2015*
a) Isgiicii 146520 | 1.477,00 | 1.463,30
b) Meslek Sahipleri 1.292,80 1.319,00 1.317,50
¢) Issiz Kisiler 172,50 158,00 145,80
*2015 Yih L.Ceyrek

Kaynak: Economic and Social Development in Lithuania
2015/05, Lietuvos Statistikos Departamentas Statistics
Lithuania, ISSN 1392-2874, Vilnius,2015

Litvanya ekonomisi igerisinde issizligi olumlu ya da
olumsuz yodnde etkileyen faktorler incelendiginde;
yeniden ekonomik yapilanma, dig krizler kaynakl
biliytime hizlarinin diismesi, pazar ekonomisine gegis
noktasinda yapilan Ozellestirmeler, ©zel sirketlerin
daha az ticretle daha kalifiye iscilere yonelmeleri ve
AB'ye fiyelik siirecindeki kamu birimlerindeki yapilan
tasfiyeler gosterilebilir. Ayrica, AB'ye {iyelik sonrasi
kisilerin serbest dolasimi baslamasiyla Litvanya’da is
bulamayanlarin muhtemelen baska AB iilkelerine
calismaya gidecek olmalari issizligin azalmasina neden

olan 6nemli faktorler arasinda sayilabilir.

Sekil 1'den de goriilecegi {izere Litvanya ekonomisi
iginde, 2015 yilmin ilk ceyreginde gayri safi yurtigi
hasila cari fiyatlarla, 2014 yilinin ayn1 dénemi (8.124,20
milyon Euro) ile karsilastirildiginda 8.209,90 milyon

Euro olarak gerceklesmistir.

Sekil: 1 Litvanya Gayrisafi Yurt ici Hasila Degisiklikleri

10000
5000 - - M GSMH Reel
o - GSMH Trend
S O-Hd N ™M < N
O d A oA d - o
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* EUR million

Kaynak: Economic and Social Development in Lithuania
2015/05, Lietuvos Statistikos Departamentas Statistics
Lithuania, ISSN 1392-2874, Vilnius,2015

Tarihsel bir siire¢ olarak ele alindiginda Devlet
biitgelerinin ¢ok 6nemli siyasi, ekonomik ve y&netsel
belgeler oldugu goriilebilir. Bu anlamda biitgeler,
egemen — yoneten smiflarin en Snemli ekonomi ve
maliye politikast araglari, ayni zamanda da
hiikiimetlerin demokratik, sosyal hak ve ozgiirliikler
konusundaki duruglarmin en Onemli gostergeleri

olarak karsimiza ¢ikarlar.
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Kamu kaynaklarmin toplanmasi ve harcamalarin
yapilmasi igin hiikiimetlerin, ulusal egemenligi temsil
eden parlamentolardan aldiklar1 bir yetki olan Biitge;
bu baglamda toplum ile siyasi iktidar arasinda
kaynaklarin kullanimi konusunda yapilan bir sdzlesme

olarak da goriilebilir.

Buna gore, Litvanya Maliye Bakanlig1 2015 yil1 I. geyrek
verilerine gore;

Devlet ve Belediye Biitce Gelirleri 1.992,8 Milyon Euro
Harcamalar 2.226,5 Milyon Euro
Biitce ag1g1 233,7 Milyon Euro

Devlet ve Belediye biitge gelirlerinin ana kaynaklar;

- Mal ve hizmet vergilerinden elde edilen % 51,9
- AB Yardimlarindan % 20,4 olusmaktadir.
Harcamalar ise;

- Egitim ve Sosyal isler i¢in % 14,8
- Sosyal Giivenlik % 12,9
- Saglik Bakim % 7,2 olusmaktadir.

Devletin Sosyal Sigorta Fonu geliri 735,5 Milyon Euro

Sosyal giivenlik harcamalar: 825,7 Milyon Euro

Acik olarak gergeklesen 90,2 Milyon Euro

Zorunlu Saglik Sigortas1 Fonu geliri 346,7 Milyon Euro

Harcamalar 303,2 Milyon Euro

olarak gerceklesmistir.

Biitce donemleri igerisinde ne kadar vergi geliri elde
Bakanliklar1

verirken, harcamact kuruluslarin &denek taleplerini

edilecegine iilkelerin Maliye karar
sunarken dikkate alacaklar1 biitge rehberini de yine bu

bakanlik hazirlamaktadir.

Biitge kalemleri arasinda bir yandan, biitge harcama ve
gelirlerinin miktar ve bilesimi, diger yandan harcama
ve gelirler arasindaki iligki, yani biit¢enin agik / fazla

vermesi ya da denk olmasi gibi hususlar yer almaktadir.

izlenen siki mali politikalar sonrasinda biitce agig1; 1994
ve 1995 yillarinda GSYIHnin % 1.8’
gerceklesmistir. 1996 yilinda GSYIH'nin % 9.2'si, 1997
yilinda ise % 9.96's1 olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda
GSYH'nin %3.4'1, 2014 yilinda ise %3.6’s1d1r.

olarak
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Cizelge 2: Litvanya Biitce Gelir ve Harcamalar1 (EUR mill.)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
A-DEVLET BUTCESI

Gelir 5.757,40 6.454,90 7.016,30 7.093,20 7.308,00 1.688,30
Harcama 7.092,40 7.253,90 7.283,20 7.283,20 7.437,50 1.974,80
Agik/Fazla -1.335,00 -799,00 -41,90 -190,10 -129,50 -286,50
B-BELEDIYE BUTCESI

Gelir* 993,60 939,70 981,30 987,10 1.217,50 304,50
Harcama 1.971,40 2.135,00 2.124,30 2.080,70 2.202,60 452,30
Acik/Fazla -977,80 -1.142,30 -1.142,90 -1.093,60 -985,00 -147,80
*2015 Yih L.Ceyrek

** Huktimetler arasi islemler harig

Kaynak: Litvanya Maliye Bakanlig: verileri, Vilnius, 2015
Cizelge 2'de goriilen biitge agiklarinin uzun vadeli
bor¢lanmalarla karsilanmasi, faizlerin asir1 oynakligiyla
saglanan istikrarsizliklar yiiziinden, kisa vadeli
borg¢lanmalara gidilmemesi Litvanya agisindan oldukga
onemlidir. Hikiimetin belirli donemlerde kamu
harcamalarini geciktirmesi ve kamu sektorti is¢ilerinin
licretlerini  diislirerek daraltmaya c¢alismas1 gibi
tedbirler ile giiclii ekonomik biiytimenin etkisiyle biitce
kademeli bir sekilde

agiginin GSYiH’ya orani

diistiriildiigii gortilmiistiir.

Litvanya ekonomisi igerisinde tiiketici fiyat endeksine

gore hesaplanan enflasyon oranlarina bakildiginda;

1992 yilinda % 1163 oraninda gergeklesen enflasyon,
1995 yilinda % 36'ya, 1996 yilinda % 13'e diismiistiir.
1997 yilinda ise biiyiik bir diisiis gostermis ve % 8.4
oraninda
Bankas,2015;11).

Raporu'na gore, AB'ne girmek isteyen aday {ilkeler

enflasyon
1998  yili

kaydedilmistir (Lituvos

Avrupa Komisyonu
arasinda, GSYIH's1 en ¢ok artig gosteren {ilke Litvanya

olarak belirtilmistir.

2010 y1l1 % 1,3, ithalata dayali gida ve enerji gibi yiiksek
iiriin fiyatlarmin ve yurtigi talebin artmasindan dolay:
2011 yilinda enflasyon % 4.1'e yiikselmistir. Aym
zamanda reel gayrisafi yurtici hasila 2011 yilinda % 5,9
oraninda biiytimiistiir. 2012 yilinda ise bir 6nceki yila
nazaran fiyat artislar1 yavaglamis, gida fiyatlar: diismiis
ve enflasyon % 2,8 olarak gerc¢eklesmistir. Enflasyon
oranlarinin ekonomide saglanan istikrar ve giiven
ortami sayesinde 2013 yilinda % 0,4, 2014 yilinda % 1,6
ve 2015 yili ilk alti aylik dilimde % 1,2 olarak
gerceklestigi goriilmiistiir. 2015 ve ilerleyen yillarda
istihdam oranlarindaki artisla beraber 6zel harcamalar
desteklenmis olup, ozellikle insaat sektoriinde belirli

firsatlarin olacagi tahmin edilmektedir.

Sayfa |54

Cizelge 3: Litvanya Odemeler Dengesi (EUR mill.)

ODEMELER DENGESi | 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

a) [Cari Hesap Dengesi 92,39| -1.202,48 -396,28] 559,78 4488 -41317
b) [Sermaye Hesap Dengesi 106521  999,93] 1.000,84] 1.049,03] 990,77} 159,82
¢) |Finansal Tablolar 1.000,66] -252,36]  448,76] 1.32802] 259,66] -178,96
d) [Direkt Yatirimlar -607,92| -1.000,72] -239,61] -208,78] -190,63] -144,00
¢) |PortfSy Yatirimlar: -1.610,31| -1.218,72| -92553| 1.408,31| -1.169,57, 8,42

=

Finansal Tiirevler ve Caligan 67,38 -4,01 -4,99 4,80 1,15]  -131,00
Hisse Senedi Segeneklert
Diger Yatirimlar

) |Uluslararas: Rezerv Varliklar 364,70

2786,81]  60051] 149803] 559,51]  36042] 1919,14
137057)  12087] -43581| 1.25826] -1.831,52

=3

=

*2015 Yili L.Ceyrek
Kaynak: Litvanya Maliye Bakanlig1 verileri, Vilnius, 2015

Litvanya, AB'ye uyum programi gergevesinde 2015 yili
sonu itibariyle denklestirilmis biit¢e hedefine ulasmay
amagclamaktadir. Yillar itibariyle Litvanya odemeler
dengesi Cizelge 3'te verilmeye calisilmistir. 2016 yilinda
biiyiime hedefinin % 3 olarak gerceklesecegi, cari islem
agigmin 2016’ya kadar GSYIH'nin %3'i civarinda

olacagi tahmin edilmektedir.

Cizelge 4: Litvanya Uretim, Ticaret ve Yatirimlar (EUR mill.)

2013 2014 2015*
a) Uretici Fiyatlartyla Tarimsal Uretim 2.548,70 2.352,90 206,80
b) |Cari Fiyatlarla Yapilan insaatlar 2.110,10| 2.522,50 391,90
c) |i¢ Ticaret 17.155,20 17.733,20 4.014,20
d) [Yatirim** 4.802,50| 5.128,70| 1.042,40
d.1. Dogrudan Yabanci Yatirim 13.002,30 12.535,00 12.458,60
d.2. Litvanlarin Yurt Disinda 2.328,30 2.264,90 2.301,90
Yaptiklar1 Yatirimlar

* 2015 Yili I.Ceyrek

** Cari fiyatlarla maddi duran varliklar (leasing yoluyla
alinanlar dahil)

Kaynak: Economic and Social Development in Lithuania
2015/05, Lietuvos Statistikos Departamentas Statistics
Lithuania, ISSN 1392-2874, Vilnius,2015

Litvanya Mayis 2015 donemine ait perakende ticaret,
motorlu tasitlar, gida ve servis aktiviteleri ticaretine
bakildiginda; Toptan ve perakende ticaret yapan
sirketlerin motorlu tagitlar ve motosikletler, tamir hari¢
perakende ticaret cirosu 745 milyon Euro, toptan ve
perakende ticaret yapan sirketlerin motorlu tasitlar ve

motosikletler tamir cirosu 210,5 milyon Euro, yiyecek
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ve icecek servis aktiviteleri yapan isletmelerin cirosu

42,2 milyon Euro olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Yabanci Sermaye

Litvanya, 1991 yilindan bu yana &zellikle Avrupa ile
iligkilerine 6nem vermeye baglamustir. Ulkede yabanci
sermaye yatirimlarina yonelik mevzuat Mayis 1990'da
kabul edilen ve 1992 yilinda revize edilen Yabanc
Sermaye  Yasasi ile  gekillenmistir. ~ Yabanc
yatirimcilarin  savunma, yeni enerji kaynaklarinin
bulunmasi ve bazi kamu hizmetleri alanlarinda faaliyet
gostermeleri yasaklanmis, haberlesme ve ulastirma

sektorlerinde yatirim yapmalar1 da sinurlanmastir.

Ulkeye giren yabanci sermaye yatirimi oldukca
smirlidir. Ancak, Litas'in tam konvertibiliteye gegisi,
enflasyonun  diisiiriilmesi ve  makroekonomik
dengelerin daha istikrarhi bir ¢izgiye ulasmasi gibi
etkenler sonucu,

yatinmlarda artis kaydedildigi

goriilmeye basglanmustir.

Uluslararasi Finans Olanaklar:

Litvanyanin ihtiyaci olan kisa, orta ve uzun vadeli
krediler cesitli banka ve finans kuruluglarindan temin
edilmektedir. IMF'nin Litvanya'ya sagladig ilk kredi
Ekim 1994'te agilan ve 1994-1997 dénemini kapsayan
134,55 milyon SDR'lik (yaklasik 200 milyon Dolarlik)
kredi olmusgtur. Bu kredinin 1/3'lik kism1 1995 ve 1996
yilinda kullanilirken, dikkat g¢eken nokta kredinin
siiresinin ve tutarmin diger Dogu Avrupa iilkelerine

kiyasla daha olumlu sartlarda tespit edilmesidir.

Diinya Bankasimin actignt 60 milyon Dolarlik
Rehabilitasyon Projesi kredisi 1995 yili sonuna kadar
kullanilmistir. 26.4 milyon Dolar tutarindaki Enerji
Tesisleri Yenileme Kredisi yiiriitiilmekte, ekoloji, tarim,
enerji, otoyol gibi konularda 180 milyon Dolar tutarinda
8 yeni proje kredisi de giindemdedir. Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankast (EBRD) 1996 yili sonuna kadar
Litvanya'ya 162,3 milyon ECU tutarinda kredi tahsis
etmistir. Kredinin agirlikli kismu telekomiinikasyon,
enerji ve ulagim gibi altyapi hizmetlerine ayrilirken

bankacilik ve tekstil igin de kaynak tahsis edilmistir.

Avrupa Yatirnm Bankasi da 1994 yilindan bu yana
ulastirma, telekomiinikasyon, enerji gibi alanlardaki

projeler icin 101 milyon ECU tutarinda kredi tahsis
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etmis, AB'nin PHARE teknik programi gercevesinde de
onemli teknik yardim gerceklesmistir. Ulkeye yardim
saglayan kuruluglar arasinda IFC ve Iskandinav
Yatirim Bankasi da bulunmaktadir. 01 Ocak 1998 tarihi
itibariyle Litvanya'ya saglanan dis kredilerin toplami

1.571 milyon Dolar1 bulmustur. Bu kredinin biiyiik bir

boliimii yatirim projelerinin finansmanina
aktardmigtir.

Litvanyamin  {iye oldugu uluslararasi finans
kuruluglar:: BIS (Uluslararast imar Bankasi), EBRD
(Avrupa Yatinm ve Kalkinma Bankasi), IBRD
(Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankasi), IFC

(Uluslararasi Finansman Kurumu), IMF (Uluslararasi

Para Fonu).

Baslica Sektorler

Tarim (Invest Lithuanis, 2015a; 2)

1991 yilindan itibaren tarim sektdriinde meydana gelen
yavaslama sanayi sektoriinii asmistir. 1989 yilinda
GSYIH'nin % 27'si tarim sektoriinden saglanirken,
1995'te bu oran % 9.3'e inmistir. Tarimsal akaryakit ve
kimyevi giibre fiyatlarinda meydana gelen artislar
tarimsal alanda

yasanan  bu  yavaslamay

hizlandirmistir.

6.5 milyon hektar olan Litvanya arazisinin 3.5 milyon
hektar1 tarimsal amaclarla kullanilmaktadir. Ozellikle
gida isleme sanayine yonelik hammadde katkist
bakimindan tarim sektorii, Litvanya ekonomisi igin

Onemini gliniimiizde de korumaktadir.

Tarim sektoriinde tiretim artisinin éniindeki en biiyiik
engel, ciftgilerin sattiklar1 {irtinler (Hububat, Patates,
Seker Pancari, Keten, Sebze, Siir eti, Siit, Yumurta,
Balik vb.) karsisinda iiriinii isleyen isletmelerden tahsil
edemedikleri alacaklar ile tarmmsal akaryakit ve

kimyevi giibre fiyatlarindaki artiglardir.

Tarim  sektoriindeki — Ozellestirmenin  basariyla
tamamlanmas1 ile birlikte 1995 ve 1996 yillarinda
tarimda hafif bir canlanma gozlenmeye baslanmustir.
Bunun sonucu olarak 1997 yilinda tarimsal iiretimde %

6 oraninda bir artis kaydedilmistir.
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Tarim  sektoriiniin - GSYIH icindeki pay1 oldukca
diigiiktiir. Litvanya'da mevcut isgiiciiniin % 6.4'tini
istihdam etmektedir. Et, siit ve balik tirtinleri onemli

ihrag kalemleri arasinda sayilabilir.

Litvanya, Sovyet déneminde tarim {ilkesi ve tarim da
iilkenin stratejik bir kaynagi idi. Sanayi ile ingsaat
isgiiciiniin yaklastk %10'nu olusturuyordu. Sovyet
doneminde duble ekonomi - tarim ve sanayi
gelistirilmisti. Estonya ve Letonya’dan farkli olarak
Litvanya i¢in tarim daha onemli ekonomik dald1
(Eknomimio Bendradarbiavimo ir Pletros Organizacija

(OECD), (2000).

Litvanya’da sosyal demokratlarin iktidar oldugu her
doénemde, ciftciler korunmustur. Ciinkii Kolhozlarin
olayl1 bir bigimde kaldirilmasindan itibaren, Litvanyal
koyliiler sosyal demokratlarin en sadik se¢meni
durumuna geldiler. Niifusun yiizde 30’unu olusturan
ancak giderek azaltilmaya c¢alisilan tarim kesimi
genellikle AB
(http://www.ntvmsnbc.com/news/270548.asp).

tesvikleriyle ayakta durmustur

AB, biitcesinin yarismmi bu sektdr i¢in ayirmaktadir.

Ciftgiler mali destek, fiyat {iizerinden yapilan
diizeltmeler, ihracat siibvansiyonu, ithalat kisaltmasi

olarak desteklenmektedir.

AB ile Litvanya arasinda sanayi iiriinlerinin satist
serbest olarak yapilmaktadir. Ancak tarim {iriinlerinin
satising; giimriik vergileri ve 6nceden belirlenen iiriin
Bu durumda AB'nin

standartlar1 sinirlamaktadar.

uyguladigi rekabeti =~ bozmaktadir

(Vilpisauskas Ramunas, 2001:13). Bir baska ifadeyle,

yontemler

Sovyet teknolojisinin kalintilartyla biitiin toprag: ekip
beceremeyen Litvanya ciftcileri, biiyitk ve modern
teknolojiyi kullanan Bat1 Avrupa ciftcileriyle rekabet

edememektedir.

Rekabete dayanan tarim sektoriinii gelistirmek igin

devlet kurumlar1 ve gorevlilerinin yardimiyla
bolgelerin 6zelliklerine uygun olan kdylerin ekonomik
ve sosyal gelisimini saglamaya c¢alisiimaktadir.
Koylerin iiretim altyapisi, 6zellikle kdy yollar1 ve koyde
gerekli olan hizmet sistemi gelistirilmektedir. Koy
topluluklarma ¢ok Dbiiyiik ©6nem verilmektedir.
Kamusal orgiitler, Tarim Odasy, Ciftgilerin Sendikast,

Dernekler ile sosyal diyaloglar kurulmaktadir.
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2015 y1l1 Mayis ayinda gegen yilin ayn1 donemine gore
satin alma fiyatlar1 tarimsal {iretim igin % 10,5
azalmistir. Bu satin alma fiyatlarindan; % 12,6'lik bir
diistisle hayvan ve hayvansal {iriinler ve % 8 oraninda
diisiisle hayvan yiinii {iretimi etkilenmistir. % 22,5'lik
bir oranla en biiyiik diisiis gercek yagh siit fiyatlarinda

gozlenmistir.

9.56 milyar Euro’luk 2015 yili toplam kamu harcama
biitgesinin 2.3 milyar Euro’su Avrupa Birliginden ve

diger yurt dis1 kaynaklardan karsilanacaktir. Bunun 809

milyon Euro ise Tarim Bakanlig tarafindan
kullanilacaktir.
Sanayi

1991 yilina kadar Litvanya sanayisi, tiim ekonomiyle
birlikte Sovyetler Birligi'nin ihtiyaglarina hizmet edecek
sekilde organize edilmistir. Biiyiik sanayi isletmelerinin
bir ¢ogu, askeri sanayi komplekslerinin birer pargasi
konumunda olduklarindan 1991 yilinda Litvanya'nin
Sovyetler Birligi ile olan ekonomik ve politik baglar1
koparilmaya baslaninca bu

isletmeler  biiyiik

problemlerle karsi karsiya kalmislardir.

Bu problemler arasinda; dogudaki en &nemli ihracat
pazarinin kaybi, Avrupa ile karsilastirildiginda diistik
diizeyde olan teknoloji, yeni miisteriler kazanmak
amaciyla miicadeleler, kalite

yapilan rekabetci

standartlarinin daha da yiikselmesi sayilabilir.

Ulkede iiretilen sinai {iriinlerde pazar kaybinin olmasi
ve ucuz enerji ithalatt imkanlarinin yok olmasi
sonucunda sanayi eski oncelikli konumunu yitirmistir.
1994'te iilkenin GSYIH'sinda sanayinin pay1 % 25.8'e
inmistir. 1993 yilinda toplam sanayi {iretiminde bir
onceki yila oranla % 46 oraninda diisme kaydedilmistir.
1994 yilinda diisiis oram1 % 8'e ¢ekilirken, 1995 yilinda
% 2 ve 1996 yilinda % 6.8 biiytime gdzlenmistir.

Uretimde goriilen azalmanin biiyiik kismi devlet
sektoriine ait isletmelerden kaynaklanmistir. Ote
yandan, 6zel sektoriin yogunlukta oldugu imalat
sektoriinde  biiyiime  gerceklesmistir.  Litvanya
ekonomisinin gelismis sektorleri arasinda; gida isleme
sanayii, hafif sanayii, makine yapimi ve metal,
elektronik ve elektrikli aletler, kimyasallar, yap1

malzemeleri ve enerji sektorleri sayilabilir.
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1997 yilinda sanayi, toplam isgiiciiniin % 19'una
istihdam, saglamistir ve gayri safi milli hasilanin %
26'si1 {iretmistir. Ulkede 2001 yiliin ilk dért aymnda
sanayi liretimi, gegen yilin ayni donemine gore, yiizde
12.8 oraninda yiikselmistir. Litvanya'da ilk dort ay
icerisinde toplam sanayi iiretimi 517.5 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. Litvanya Merkezi Istatistik Ofisi
(CSB) verilerine gore, Litvanya’da sanayi {iretimi 2009
Eyliil ayinda Agustos ayina oranla mevsim etkisinden
arindirilmis  verilere goére yiizde 1,6 gerileme
gostermistir. Yasanan bu gerilemede madencilikte
goriilen ylizde 4,1, imalat sanayinde goriilen ytizde 1,7
ve elektrik-gaz iiretiminde goriilen yiizde 0,6'l1ik diisiis
etkili olmustur. Toplam sanayi iiretiminin 2008 yili
Eyliil ayma oranla yasadig1 gerileme miktari ise yiizde

15,3 olarak belirtilmistir.

Nisan 2015 ile Mayis 2015 endiistriyel verileri
karsilastirildiginda, toplamda % 2,2 artis oldugu
goriilmekle birlikte;

e Madencilik ve Tas ocakglign {iretimi % 5,6

oraninda artmugtir,

e Rafine edilmis petrol {iriinleri imalati1 % 1,5

oraninda azalmistir,

o Elektrik, gaz, klima tedarik ve {iretim hacmi %

31.1 oraninda azalmaistir.

Yukarida belirtilen donemde, Rafine Edilmis Petrol

irtinleri tiretimi i¢in tiretimde % 30,8 artis gdzlenmistir.

- Diger ulagsim araclar1 imalatinda % 12,1
- Gida urunleri % 6,8
- Metalik olmayan diger mineral {irtinler ~ % 3,6
- Kimyasal tirtinler % 2,2
- Makine ve ekipmanlari % 1,9
- Fabrikasyon metal iiriinler % 1,6

Litvanya'daki baslica sanayi merkezleri sunlardir:

Vilnius, Kaunas, Klaipeda, Siauliai ve Panevezys.

Mayzis 2015 ile Nisan 2015 ay1 sanayi tiretimi igin tiretici

fiyatlar karsilastirildiginda; piyasada satig

gergeklestirilen toplam sanayi iiretimi fiyatlar1 % 0,4
oraninda artis gOstermistir. S6z konusu artis
incelendiginde ise endiistriyel iiretim igin piyasada

satilan Litvanya iiretimli mallarda % 0,4 oraninda bir
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azalma olurken diger iilkeler {iretimli mallarin

satisinda % 0,9 oraninda bir artis gozlenmistir.

Litvanya piyasasindaki endiistriyel {iretim igin
meydana gelen bu fiyat degisiklikleri; kimyasal ve
kimyasal maddelerin {iiretim icin ihtiya¢ duyulan
hammadde fiyatlarnda meydana gelen % 2,1'lik bir
artis ve elektrik, gaz, buhar ve klima tedarik
1,9'luk bir

kaynaklandig1 goriilmektedir.

fiyatlarinda olusan % azalmadan

Yil boyunca (Mayis 2014 - Mayis 2015), satisi
gerceklestirilen sanayi iiriinlerine iliskin sanayi tiretimi
fiyatlarinda toplam % 6 oraninda bir azalma s6z konusu

olmustur.

Gida

Gida sektorii daha ¢ok et, siit ve balik tiretimi tizerinde
yogunlasmistir. Sektdrde 6ne ¢ikan diger sanayi dallar;
seker, ekmek, alkol, mesrubat, tiitiin ve konservedir.
Bitkisel yaglar da gittikge 6nemli bir paya sahip
olmaktadir. Gida sektorii ihracati baglica et, mandira
driinleri, konserve balik, sekerleme, meyve suyu ve

votka, likor tiretimi ile ilgilidir.

Gida sektoriiniin toplam sinai tiretimi igindeki pay1 %
30'u Kraft-Jacohs Suchard
(sekerleme),Coca-Cola Co. (alkolsiiz icecekler), Philip

asmamaktadir.

Morris (tiitiin tirtinleri), Baltic Beverages Holding(bira
iiretimi) gibi ¢ok uluslu sirketler de iilkenin gida

sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Gida isleme sanayi, 1996 yili itibariyle 460 isletmeyi
kapsamakta ve 53.200 kisiye isttihdam saglamaktadir.
1997 yili itibariyle, tiim gida isleme fabrikalarnin %
47'si 6zel sektore, % 43'l devlete ve yerel yonetimlere,
% 10'u ise yabanci 6zel ve tiizel kigilere aittir. Gida

sanayindeki devlet pay1 siirekli azalmaktadir.

Hafif Sanayi

Tekstil, giyim, ayakkab:1 ve deri iirtinleri sektorlerini
kapsayan hafif sanayi, Litvanya'da geleneksel sektorler
Sektoriin ~ hammadde

ithalat

arasinda  sayilmaktadir.

ihtiyacinin =~ tamamma  yakini yoluyla
karsilanmakta, bu bakimdan disa bagimli bir yap1 arz
etmektedir, ithalatin biiyiik boliimii Bagimsiz Devletler
Yerel

hammaddelerden en 6nemlileri keten ipligi, elyaf ve

Toplulugu  iilkelerinden  yapilmaktadir.



AKSARAY UNIVERSITESI IiBF DERGISI, Ekim 2015, Cilt 7, Say1 3

deridir. Tekstil ve 6rme giyim esyas, hafif sanayinin en
gelismis dallaridir; keten, pamuk, ipek, corap, ic

camasir: imal edilmektedir.

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
cogunlugu ozel sektore aittir. Kagit sanayii diger bir
6nemli sanayii dalidir. Bu sekt6riin hammadde ihtiyaci
- siilfit kagit hamuru, agartilmis kagit hamuru artik

kagitlar, biiytiik ol¢tide Rusya'dan karsilanmaktadir.

Kagit ve kagit bazli iiretim kapasitesi yilda 267 bin
tondur. Kimyasallar, kereste, mobilya, kagit hamuru,
mukavva,

kagt, marangozluk malzemeleri ve

paketleme malzemeleri imal edilmektedir.

Hafif sanayi igletmeleri iilke GSYIHna % 15 oraninda
katki saglamaktadir. Hafif sanayideki devlet payr %
31'dir.

Geleneksel sektorler arasinda faaliyet gosteren bu
sektorde, 140 biiyiik fabrika ve 300'den fazla KOBI
bulunmakta ve yaklasik 60.000 kisiyi istihdam
etmektedir. Bu sanayinin ihracatinin yoneldigi temel
pazarlar arasinda Dogu Avrupa iilkeleri sayilabilir.
Litvanya'da firmalarin karsilastiklar1 en 6nemli sorun

ihracatta AB standartlarini yakalayamamalaridir.

insaat
Insaat sektorii yabana ve ulusal yatirimlarin
yoklugundan olumsuz yonde etkilenmektedir.

Litvanyali sirketler proje iistlenebilmek igin sik sik
kendi aralarinda konsorsiyum kurma yodntemlerine

basvururken, yabanci sirketlerin de Litvanya'daki

faaliyetleri smirhidir. (Lithuanian Housing
Strategy,2004;4)
1997 yiinda ingaat sektdriinde  diizelmeler

gozlenmistir. 1996 yilina nazaran ingaat sirketleri
tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarda % 8.8 oraninda
Ulke

calismalarda % 12.4 oraninda bir artis gozlenirken {iilke

bir artis gozlenmistir. ¢apinda yapilan
disinda yapilan calismalarda % 15.3 oraninda bir

azalma kaydedilmistir.

Mayis 2015 tarihinde ingaat maliyet fiyatlar1 % 1
oraninda artis gostermistir. Fiyatlardaki bu aylk
degisimin ana esasi {icret ve maaslara yapilan % 3.3
oranindaki artis olmustur. Ayrica; % 0,02 - yap1

malzemeleri fiyatlarindaki artiglar, insaat makineleri ve
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techizatlarinin saatlik iscilik maliyetlerindeki % 0,1'lik
artiglar da ingaat maliyetlerinin artmasinda etkili

olmustur.

Litvanya'da konut yapimu igin fiyatlarin % 1,4 oraninda,
eski konutlarin restore edilmesi fiyatlarinda da % 1.5
artig gozlendigi ay Mayis 2015 tarihi olmustur. Insaat
sektoriiniin ontimiizdeki 3-5 yil igerisinde istenen
seviyelere gelebilmesi adina Litvanya Finans Bakanlig1
yogun calismalar yiiriitmektedir. Ancak, Rusya ile
Ukrayna arasinda yasanilan ve hala devam eden siyasi
kriz, diger alanlarda oldugu gibi insaat sektoriiniin
risklerini ve Dbelirsizliklerini artirarak biiyiimeyi
yavaslatmistir. 2014 y1l1 verilerinden hareketle sektoriin
2015 yilinda %10-15 arasi kiigiilecegi beklenilmektedir.
Ayrica, 2014-2020 donemi AB fonlarindaki sektoriin
paymin oOnceki donemlere gore azalmasi, pazarda
rekabetin artmasi, alinan kredilerin tilkede alternatif
yatirim alanlarinin cesitlenmesi nedeniyle
gayrimenkulden diger sektdrlere kaymaya baslamasi
gibi etmenler sektoriin biiyiime hizini yavaslatmaktadir

(Part-Financed by the European Union,2014;5).

Hizmet alaninda igbirligi yapilabilecek 6nemli bir
taahhiit Ozellikle
ciddi  bir

bulunmaktadir. Ayrica hemen hemen biitiin iilkede

sektor sektortidiir. limanlarin

yenilenmesi  bakimindan potansiyel

ingaat caligmalar: stirmektedir.

Ulastirma
Ulagtirma, Litvanya ekonomisinde Onemli gelir
saglayan bir sektordiir. Letonyanin Ventspils

Limanindan sonra Baltiklarin ikinci en biiyiik limani
olan Klaipeda'nin son yillardaki ortalama yiik isleme

hacmi 14,5 milyon tondur.

Limanin yenilenmesi ve yillik yiik kapasitesinin 21
milyon tona g¢ikartilmas: giindemdedir, 6zellikle Rus
firmalar1 bu projeye biiyiik ilgi gostermektedir.
Karadeniz limanlarmin yogunlugu ve isletmelerdeki
sikintilar sonucu 1996 yilinda birgok Rus sirketi Baltik

limanlarina 6nem vermeye baslamistir.

Ulkenin 2002 km uzunlugunda ve yogun olan bir
demiryolu ag: bulunurken Vihvius'u Riga, Minsk,
Kaliningrad ve Varsova'ya baglayan hatlar iilke

ekonomisi i¢in oldukg¢a 6nemlidir.
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Karayollarinin uzunlugu 57.100 km'dir, ancak énemli
Ulkede biri

uluslararast olmak tizere (Vilnius) dort havaalam

bir kismi diisiik kaliteli yollardir.

vardir.

Enerji

Enerji kaynaklar1 az olan Litvanya net enerji
ithalatgisidir. Ulkenin 19 petrol yataginda toplam 95
milyon ton civarinda petrol bulunmaktadir ve 1997
yilinin basindan itibaren bu yataklarin islenmesine
baslanmistir. Ulkede yilda 5.9 bin MW elektrik enerjisi
iiretilmekte ve bunun 2/3't ihra¢ edilmektedir. Enerji
dretiminin % 83'i Ignalina Niikleer Santralinde
gerceklestirilmektedir. Litvanya diinyada niikleer
tilkedir. Niikleer

konusunda  uluslararasi

enerjiye en bagiml Ignalina

Santralimin  giivenligi

platformda cesitli calismalar yapilmaktadir.

Ihracat

Litvanyanin dis ticaretinde Avrupa Birligi iilkelerinin
pay1 giderek artmaktadir. Litvanya, 1994 yilinda
ihracatinin % 25.7'sini Avrupa Birligi'ne yaparken, bu
oran 1995 yilinda biiyiik bir artis gostererek % 36.3'e
ylikselmistir. 1996 yilinda kiiciik bir diisiisle % 32.8'ye
gerilemis, 1997 yilinda ise % 32.5 ile hemen hemen ayni

diizeyde kalmistir (Invest Lithuania,2015c).

Litvanya dis ticaretini Bat1 Ulkelerine kaydirmak igin
SSCB

Cumbhuriyetleri halen dis ticaretinde agirlikli bir yer

bliyitk ¢abalar gostermekte, ancak eski
tutmaktadir. Bu iilkelere yapilan ihracat 1997 yilinda
toplam ihracatin % 46.4'tiinii olusturmustur. Litvanya
bu iilkelerle ticaretinde dis ticaret fazlasi vermektedir

(Invest Lithuania,2015¢).

ithalat
Avrupa Birligi, Litvanya'nin ithalat yaptifi ana
pazarlardan  biridir. 1994-1997 doéneminde bu

iilkelerden yapilan ithalat siirekli artma egilimi
gostermis ve % 26.3'ten % 44.7'ye yiikselmistir.
Litvanyain Avrupa Birliginden ithal ettigi baslica
trtunler arasinda; maden {irlinleri, makine ve makine
ekipmani, elektronikler ve cesitli ulasim araglar
sayilabilir. Litvanyanin eski Sovyet
Cumbhuriyetleri'nden ithalat1 siirekli bir diisiis egilimi

gostermektedir. Ancak bu iilkeler hala Litvanya'nin en
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6nemli ham madde saglayicisi durumundadir.

Litvanyanin Bagimsiz Devletler Toplulugu
Ulkeleri'nden ithal ettigi baslica iiriinler; petrol, gaz,

kaucguk ve cesitli madenlerdir (Invest Lithuania,2015c).

Ocak - Nisan 2015 donemi igerisinde Litvanya
ihracatinin agirlikli oldugu iilkeler; % 13,7 Rusya, % 10
Letonya, % 9,7 Polonya ve % 8,8 Almanya'dur. Ithalat
ortaklari ise; % 16,1 Rusya, % 11,2 Almanya, % 10,2
Polonya, % 7,1 Letonya. Litvanya kokenli mallarin bir
¢ogu Almanya % 12,3, Letonya % 7,8, Polonya % 7,1 ve
Birlesik Kralliga % 7'si ihrag¢ edilmektedir. Biitiin bu
islemler sonucu olusan ithalat/ihracat dengesi asagida
cizelge 5'de verilmistir (Irina Placiene, Chief Specialist,
Foreign Trade Statistics Division, Tel.(+370 5) 236 4959,
Vilnius, 2015).

Cizelge 5: Litvanya Dig Ticaret Dengesi (EUR million)

Doénemler Exports Imports | Balance
Ocak-Nisan 2014 7411,90 8.092,10 | -680,20
Ocak-Nisan 2015 7.073,70 8.086,10 | -1.012,40

Litvanyanin Ocak - Nisan 2015 donemi igerisinde

ihracat ve ithalat icinde en biiytik payy

- Mineral {irtinler % 15,3 -21,9

- Makine ve Makine Aletleri % 14,1-17,5

- Kimyasal Uriinler % 11,6 -12,2

almaktadir. Yine bu donem igerisinde ihracata konu
Litvanya kokenli mallar arasinda en biiyiik paya sahip

olan tirtinlerden;

- Mineral {irtinler % 20,1
- Mubhtelif mamul esya % 11,7
- Kimyasal tiriinler % 10,6
- Hazir gida maddeleri % 7,8 oraninda

azalmistir.

Vergi ve Sigorta Sistemi

Yabana isletmeler, "Kiigiik Isletmeler Kanunu" ile
saglanan vergi indirimlerinden faydalanabilmektedir.
Litvanya'da personeli 50 kisiyi asmayan ve yillik briit
para devri 500.000 Litas'1 (125.000 ABD Dolar1) asmayan

sirketler kiiglik isletme statiisiine girmektedir.

Eger iiretim faaliyetlerinden elde edilen kar, genel

gelirlerinin 2/3'iinden az degilse, kiiciik isletmeler
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tarafindan 6denen gelir vergisi, faaliyetlerinin ilk iki
yilinda % 70, bunu takip eden {i¢ y1lda ise % 50 oraninda
indirime tabidir. Eger tiiretim faaliyetlerinden elde
edilen kar genel gelirlerinin 2/3'iinden az ise % 50
oraninda bir gelir vergisi indiriminden faydalanirlar
(Invest Lithuania,2014;9).

Litvanya'da uygulanan baglica vergiler sunlardir
(Lietuvos Bankas,2014;5):

Katma Deger Vergisi (KDV) : Bakanlik tarafindan
alinan Katma Deger Vergisi'nin konusunu Litvanya'da
iiretilen veya tiiketim amacl ithal edilen mallar
olusturmaktadir. Tiizel kisiler/varliklar, tiizel kisilige
sahip olmayan isletmeler, Litvanya'da faaliyet gosteren
yabanct ekonomik kuruluslarin alt boliimleri, gercek
kisiler KDV'nin miikellefidir. Katma Deger Vergisinde
uygulanan tarife sdyledir: Thrag mal ve hizmetler icin %
0, gaz-ilag-kitap % 9, diger mallar i¢inse genel oran olan

% 21 uygulanmaktadir.

Ozel Tiiketim Vergisi: Bakanlik tarafindan alan 6zel
tiiketim vergisi, iiretici ve ithalatgilara 9 gesit mal i¢in
uygulanmaktadir. Alkollii igecekler, tiitiin, kahve,
cikolata, altin, miicevher, makine yaglari, petrol,
elektrik ve litks otomobiller bu vergiye tabi iiriinler

arasinda yer almaktadir.

Gelir Vergisi: Gelir vergisi Bakanlik tarafindan

alinmaktadir.

-Kisilere Uygulanan Gelir Vergisi: Alt gelir grubundan
(150 Euro/Ay alt)) vergi alinmamaktadir. Ik vergi
dilimi sabit (% 15) olmakla birlikte birinci isten aylik
olarak % 33, ikinci isten % 10'dan baslayan ve kademeli
olarak % 35'e kadar

alinmaktadir. Bunlarin 2015 mali yili rakamlar ise

degisen oranlarda vergi
birinci isten aylik olarak %16, ikinci isten %23’den
baglayan ve kademeli olarak %25 kadar degisen
oranlarla vergi alinmaktadir. Diger tiir gelirlerde (kira
vb.) % 5 ile % 20 arasinda degisen oranlarda vergi

uygulanmaktadir.

-Bireysel Isletmeler ve Ortakliklara Uygulanan Gelir
Vergisi: Sermaye yatirimi igin kullanilan vergiden % 0,
diger gelirleri (tarimsal iiriinler iireten isletmeler harig)

iginse % 24 oraninda uygulanmaktadir.
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Hizmet Veren Yabana
Gelir

danismanlik ve medya hizmetleri i¢in % 15, marka,

-Litvanya'da Isletmelere

Uygulanan Vergisi: Pazar arastirmasi,
lisans ve firma ismi kullanma hakki i¢in % 10 oraninda

vergi uygulanmaktadir.

Kurumlar Vergisi: Kurumlara uygulanan gelir vergisi

oranlar1 su sekilde olmaktadir:
- Vergiye tabi gelire % 29,
- Yatirim igin kullanilan gelire % 0,

- Pazar arastirmasi, danuismanlik ve medya hizmetleri
ig¢in % 15,

- Marka, lisans ve firma ismi kullanma hakki i¢in % 10
oraninda vergi uygulanmaktadir. Litvanya'da mali yil

elde

stopajindan muaf tutulmaktadir.

sonunda edilen temettiiler, gelir vergisi

Diger Vergiler

-Emlak Vergisi: Bakanlik tarafindan alnan emlak
vergisi yillik vergi orani, emlakin vergiye tabi degerinin
% 1'idir. Ancak, 2015 yilinda bu oran % 3 olarak
uygulanmaktadir (Karians,2014;4). Uygulamada esler
sahip olduklar1 tasinmazlarin miilkiyetini yar1 yariya

paylasarak vergiden muaf olmaktadirlar.

-Arazi Vergisi: Belediyeler tarafindan almmaktadir.

Kadastro degerinin % 1.5'i oraninda uygulanmaktadr.

-Devlet Dogal Kaynaklar1 Uzerinden Alman Vergi:

Ticari amagla devlete ait dogal kaynaklarin
¢ikarilmasi/kullanilmasi isi ile ugrasan gergek ve tiizel
kisilerden alinmaktadir. Vergi tutari, her tiir kaynagin

miktar ve kalitesine bagli olarak degismektedir.

-Devlete Ait Arazinin Kiralama Vergisi: Kanunen
belirlenen cercevede devlete ait araziyi kiralayarak
kullanan gergek ve tiizel kisiler tarafindan 6denir. Yillik
vergi orani, arazi degerinin % 6'sidir (Ober Haus Real

Estate Advisors, 2014; 5).

-Petrol ve Gaz Kaynaklarindan Alinan Vergi: Petrol
veya gaz ¢ikarilmasi isi ile ugrasan gercek ve tiizel
kisilerden alinir. Temel vergi orani, ¢ikarilan petrol
veya gazin degerinin % 20'sidir. Petrol veya gazin
devlete ait arag-gereglerle ¢ikarilmasi durumunda,

vergi % 9 oraninda artmaktadir.
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-Cevre Kirliligi Vergisi: Cevre kirliligi vergisi, cevrenin
kirlenmesine neden olan islerle ugrasan gergek ve tiizel
kisilerden alinmaktadir. Vergi orani, her grup kirletici

i¢in ton basina uygulanmaktadir.

-Damga Vergisi: Bir isletmenin tescili icin alman damga
vergileri su sekildedir: - Halka agik sirketler i¢in 500
Litas, - Ferdi igletmeler icin 200 Litas, - Genel
ortakliklar, komandit/limited ortakliklar i¢in 400 Litas,
- Tam igletmelerin temsilcilikleri/ alt bolimleri igin
kayitlarinda sabit vergi oranlarmin % 50'si, - Yabanci

isletmelerin temsilcilikleri i¢in 300 Litas.

-Yol Vergisi: Yol vergisi, isletmenin faaliyet alanlarina
gore biiylik tonajli araglardan aylik geliri (tonaj)
tizerinden degisik oranlarda alinmaktadir. Kiigiik
araglardan yol vergisi akaryakit

fiyatinin igine

eklenerek dolayli olarak alinmaktadar.
- Sanayi, insaat, ulasim icin % 0.6,

- Ticaret i¢in % 0.3,

- Devlet gaz isletmeleri i¢in % 0.1,

- Bankalar i¢in % 1,

- Digerleri i¢inse % 1 oraninda uygulanmaktadir. Yol
vergisi, vergiye tabi net geliri hesaplarken briit gelirden

diistilmektedir.

Sigorta Islemleri: Zorunlu devlet sosyal sigortasi,
emeklilik sigortasi, saglik ve dogum sigortasi (hastalik,
dogum oOdemeleri), o6liim durumundaki &demeler,
oziirlii kisilerin ulasimlariyla ilgili sigorta, issizlik
sigortas1 (issizlik Odemeleri ve issizlik durumunda
O0denen bazi tazminatlar) ve is kazasi sigortalarmi
kapsamaktadir. 2015 yili asgari ticret tutari 325 Euro
olan Litvanya'da isci ticret 6demeleri sirasinda isveren,
iscinin briit ticretinin % 30,98'ine tekabiil eden sosyal
sigorta 0demelerini yapmakla yiikiimliidiir. Buna ek
olarak sigortals, briit {icretinin % I'ine karsilik gelen bir
miktari sigortaya katki olarak kendi 6demektedir ve bu
miktar isveren tarafindan iicret 6denirken kaynaginda
kesilmektedir. Ayrica isciden % 9 oraninda SGK
kesintisi (egitim-saglik-hamilelik-igsizlik vb.

0demelerinin  finansmaninda kullanilmak {izere)
yapilmaktadir (Ministry of Health Of The Republic Of

Lithuania, 2015; 1).
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Ozellestirme
Bagimsizligt Moskova tarafindan 06 Eyliil 1991
tarihinde tanman Litvanya ekonomisi merkezi

planlamaya dayali ekonomik sistemden serbest piyasa
diizenine gegis yapmustir. Buna yonelik olarak, devlete

ait miilkiyetlerin tamamina yakini 6zellestirilmistir.

Litvanya'da bagimsizlik oncesi Ozellestirilmis sektor
bulunmamaktadir. Sanayi sektorii devlet sirketlerinden
olusmakta, tarim sektorii tamamen kolektiflesmisti. Bu
sirketlerin ~ bagimsizlik mali

sonrasi yapilar

incelendiginde; faaliyetlerinin mevcut kapasitenin

olduk¢a altinda olmasi ve is¢i {iicretlerinin
0denememesi yiiziinden her gecen giin devlete yiik
oldugu goriilmekteydi (Europos Komisijos Ataskaita,

5.16).

Litvanya'da Ozellestirmenin ilk safhasi (1991-1995)
kupon sistemi kullanilarak yapilmistir (Kogak, Inan,
2005). ikinci safhada (1996'dan beri) ise kupon sistemi
birakilmis ve genis olarak nakit karsilig1 ozellestirme

yapilmaya baglanmistir.

Hizli bir sekilde tarim sektorii ve kiiciik ve orta
sirketlerin &zellestirilmesi yapilmisti. Ayrica biiyiik
sanayi sirketlerinde devlet hisse senetleri vardi.
Stratejik oneminden dolay1 baglica sirketlerin (enerji,
demiryollari, telekomiinikasyon, petroliin yeniden
islenmesi) 6zellestirilmesine izin verilmemisti (Europos

Komisijos Ataskaita, s.16).

Ozellestirme alaninda uygulanan énlemler neticesinde
iilkedeki tesislerin ve tarimsal isletmelerin yaklasik %
80'ni 6zel sektoriin eline ge¢mistir. 1995 yilinda kabul
Yerel

Ozellestirilmesine iliskin Yasa ile 1.7 milyar dolar

edilen Devlet ve Idareler Miilkiyetinin
degerinde devlet isletmesi nakit para karsiliginda satisa

cikarilmigtir.

Subat 1997'de ise biiyiik devlet isletmelerinin satis
yoluyla Ozellestirilmesine baslanmistir. Kasim 1997
tarihinde kabul edilen ve 01 Aralik 1997 tarihinde
ylriirliige giren bir kanun ile devlete ve yerel
yonetimlere ait miilkiyetin sadece nakit karsiligt
satilabilmesi kabul edilmistir. Bu kanunla yerli ve
yabana tiim yatirimcilarin 6zellestirme programina esit
sartlarla katilabilmesi saglanmistir (Ozlenen ve Unsal,
1998:122).
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Litvanya'da 6zellestirme siirecinde kullanilan bes metot

vardir:

1. Hisse senetlerinin halka sunulmasi,
2. Acik artirma,

3. Thale,

4. Dogrudan goriisme ile satis,

5. Satin alma opsiyonu ile kiralama.

Litvanya'nin 6zellestirme programi, ekonomik reform
programlarmin gekirdegini olusturmustur. 1999-2000
yillar1 arasinda, Litvanya Hiikiimeti toplami yaklasik 2
milyar Dolar’t bulan, ¢ok sayida firmay1 6zellestirmeyi
planlamis olup, bunlarin arasinda ¢ok sayida biiyiik
enerji, ulasim ve komiinikasyon sektorleri firmalari yer

almistir (Kogak, Inan, 2005).

Ozellestirilme sonrasi Litvanya ekonomisi bat1 pazarina

yonelik ¢esitlendirme siirecine girmistir. Boylece
kiiresel ticaret ve yatirima agik hale gelen {ilkede yerli
ve yabanci sermayenin onii agilmistir. Ayrica, bu
dénemde yapilan ekonomik reformlar Litvanya
ekonomisinin dinamik bir siirece girmesine yol agmistir

(U.S. Department of State, 2014).

Yabancilarin Miilk Edinimi

Genel olarak bakildiginda, Litvanya'nin diger Baltik
Ulkeleri

agisindan daha geride oldugu goriilmektedir. Burada

karsisinda yabanci sermaye yatirimlari

en biiyiik etken Yabanci Yatirimlar Yasasi'nda

yabanclara tasmmmaz (bina ve toprak) sahipligi

konusunda getirilen yasaklardir.

Oysa, her tiirlii miilkiyeti serbest birakan Letonya ve

Estonya Cumbhuriyetlerindeki yabanci sermaye
yatirimlari, Litvanya'daki yatirimlar1 asmustir. Bu
olgunun etkisiyle Haziran 1996'da yabancilara toprak

miilkiyeti hakki veren yeni bir yasa ¢ikartilmistir.

Avrupa Birligi'ne tiye {ilkelerin biiyiik ¢ogunlugunda,
iilkelerin kendilerine 6zgii cografik, ekonomik, sosyal
ve siyasal gesitli nedenlerle farkli simirlamalarin
getirildigi ve bu simirlamalar c¢ergevesinde yabanci
kisilere tasinmaz mal edinim imkanmin tanindigt
goriilmektedir (Mutlu, 2005:267).
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Litvanya’da yabanci yatirimcilar toprak harig, gayri
menkul edinebilmektedir. Su anda yabanci sermayeli
sirketler devlet topragini 99 yilligina kiralayabilmekte,
bu siire sonunda tekrar kiralamak istediklerinde
oncelikli olabilmektedirler. Yabancilarin oldugu kadar,
vatandashig1 olmayan, yerel tiizel ve gercek kisilerin
toprak sahibi olmalarna da simdiye degin izin
verilmemistir. Daha o©nce Litvanya Cumhuriyeti

Anayasast  uyarinca, toprak ancak Litvanya
vatandaslarina ve bunlarm yani sira yabana iilkelerin
elgilik veya konsolosluklarina ait olmaktaydi. Ancak,
Anayasa’nin 47. maddesine yapilan I-1390 960620 sayili
degisiklik uyarinca, toprak miilkiyeti reformu, 01 Subat
1998 tarihli Avrupa Anlasmasi’nin akdini miiteakip
ylirlirliige girmistir. AB {iyesi veya Avrupa Anlasmasi,
OECD ya da NATO'ya taraf iilkelerden kaynaklanan
yabanci unsurlarin, destekleyen mevzuatin yiiriirliige
girmesini miiteakip, tarim-dis1 amaclarla toprak sahibi
olmalarina izin verilecektir (http://www.atonet.org.tr.

http://195.155.145.1.).

Avrupa Birligi'ne {iye {ilkelerden sadece Fransa,
Almanya ve Litksemburg’ta yabancilarin tasinmaz mal
edinimi yoniinden bir sinirlama yoktur. Bu iig {ilkenin
disinda kalan diger tiim {ilkelerde ise, kendi ulusal
¢ikarlarina gore gesitli simirlamalar s6z konusudur
(Mutlu, 2005:273).

Tasinmaz miilkiyeti konusunda Tiirkiye ile arasinda
tam anlagma bulunan iilkelerin listesi Tapu ve Kadastro
Genel Midirliigii'nce yayimlanmis olup, listede yer
alan iilkelerin vatandas: olan yabanci gercek kisilerin

Tiirkiye'de tasinmaz mal edinme talepleri; edinmek

istedikleri tasinmaz mallarin askeri yasak bolge ve
glivenlik bolgeleri diginda kalip kalmadigi (Tapu ve
Kadastro Genel Midiirliigiiniin 22.03.2000 tarih ve
B021TKG01600001-1326-626/318  ve 333
bildirilen

komutanliklardan) sorularak, askeri makamlarin o

sayili

genelgeleri ile yetkili askeri
yerin askerl yasak bolge ve giivenlik bolgeleri disinda
kaldigini belirten olumlu cevabi alindiktan sonra tapu

sicil midiirliiklerince sonuglandirilabilmektedir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii'nce yayimlanan
listeye gore tasinmaz mal edinimi konusunda Tiirkiye

ile seksen sekiz tilke arasinda karsilikli anlagma
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bulunmaktadir. Bu iilkeler arasinda Litvanya'da

bulunmaktadir.

Yabanc {ilkelerde, bu iilkelerin kanunlarma gore
kurulan tiizel kisilige sahip yabanci ticaret sirketlerinin
tlkemizde tasinmaz mal edinmeleri de, karsilikli olmak
ve yasal simirlamalara sartlarina

uyma bagh

bulundugundan, bu sirketlerin tasinmaz mal
edinimlerine iligkin talepleri de, Tapu ve Kadastro

Genel Miidiirliigii'nce sonuglandirilabilmektedir.

Tiirkiye - Litvanya Ekonomik iliskileri

Tirkiye ile Litvanya arasindaki iligkiler karsilikl
ziyaretlerle gelistirilmeye calisilmaktadir. Bu karsilikl
ziyaretler kapsaminda iki {ilke arasinda imzalanan

anlagmalara bakildiginda;

- "Ekonomik ve Ticari Isbirligi Anlasmas1” 27 Agustos
1992 tarihinde imzalanmuis olup, 27 Eyliil 1994 tarihinde

ylrirliige girmistir.

- "Uluslararas1 Karayolu Tasimaciligt Anlasmasi” 10

Subat 1994 tarihinde Ankara'da imzalanmistir.

- "Yatirimlarn Kargilikli Tegviki ve Korunmasi
Anlagmast" 11 Temmuz 1994 tarihinde imzalanmig

fakat heniiz yiiriirliige girmemistir.

- "Serbest Ticaret Anlasmas1" Saym Cumhurbagskani
Siileyman Demirel'in 02-05 Haziran 1997 tarihlerinde
Baltik Ulkelerine yaptigi ziyaret sirasinda imzalanmis

olup, 01 Mart 1998 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir.

Litvanya, Tiirkiye'nin Baltik iilkeleri arasinda en biiyiik
dig ticaret hacmine sahip oldugu {iilkedir. Ancak ikili
ticaret heniiz istenen seviyeye ulagsamamustir.
Tiirkiye'nin Litvanya'ya ihra¢ ettigi baslica iiriinler
arasinda; kabuksuz findik, ¢ekirdeksiz {iziim, ¢ikletler,
meyveler, seker ve seker {iriinleri, biskiiviler, tiitiin,
pamuklu mensucat, giyim esyalar1 ve deri iriinleri,
otomotiv ve yan sanayi, elektrikli makineler ve hububat
ilk siralarda yer alirken; ithal edilen baslica iiriinler
elektrikli makineler, agag, ahsap esya, sentetik suni
flamentler, canli hayvan, kazanlar ve optik aletler

sayilabilir.
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Tartisma

1997 Liiksemburg Zirvesinde baslayan AB iiyelik

miizakerelerini, Romanya, Slovakya, Letonya,
Litvanya, Bulgaristan ve Malta ile iki y1l sonra Helsinki
Zirvesinde baslayan miizakereler takip etmis,
Romanya ve Bulgaristan disindaki bu iilkelerin tiyeligi
ile Avrupa Birligi 2004 sonu itibariyle 25 tiyeye
ulagmistir. Bunun sonucunda Avrupa Birligi'nin alani

ve niifusu ¢ kat artmigtir.

Yeni iiye {i¢ Baltik {ilkesi Estonya, Letonya ve Litvanya,

gecis
gecirmislerdir. Uc iilkenin biitiinlesme siireclerinde

pazar ekonomisine basarili bir donemi

bircok benzerlikleri, ama bircok da farkliliklar
bulunmaktadir. Kopenhag kriterleri, ekonomilerinin
gecis silirecini yonlendirmistir. AB fonlar1 ve yabanc
yatirimlar sayesinde, {i¢ tilke ayn1 zamanda AB 'ye iiye

olmustur.

Avrupa Birliginin genisleme siireciyle birlikte Eski
Dogu Blogu d{ilkelerinde ekonomik olarak onemli
gelismeler saglandig1 gozlemlenmistir. Bati Avrupa
menseli sermaye akimlarina ek olarak yatirimlarin
artmasi, teknoloji transferi agisindan ilerlemeler, AB
fonlarindan saglanan yardimlar, AB {ilkeleriyle yapilan
ticaret miktarindaki artislar, AB'nin getirdigi istikrarl
siyasi ve ekonomik yap1 Eski Dogu Blogu iilkelerinin
ekonomik biiyiimelerinde eski AB {iyelerine nazaran

daha yiiksek bir biiyiime kaydetmesini saglamistir.

Calismamizda Litvanya'nin tercih edilmesinin ana

nedenleri arasinda;

o Litvanya ekonomisinin Sovyetler Birliginden

bagimsizligini kazanan ilk Dogu Blogu tilkesi olmasi,

o Diger Baltik {iilkeleri arasinda en biiyiik ekonomiye

sahip olmasi,

o Serbest piyasa ekonomisine gecis siirecinin diger

Baltik iilkelerine gore daha hizli olmasi,

o Ekonomik olarak Avrupa Birligi'ne uyumu en hizh

gerceklestiren iilkelerden biri olmasi sayilabilir.

Litvanya arttk bir NATO ve AB {iyesi oldugundan
siyasi, ekonomik ve sosyal acidan istikrarh bir yatirim
ortami  sunmaktadir.  Litvanya'da  yaptifimiz
incelemelerimiz sirasinda da gordiigiimiiz gelismis bir

karayolu ag1, dort uluslararasi havaalani ve biiyiik bir
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ylikleme ve bosaltma limani bulunmaktadir. Ayrica
tim bu kara, deniz ve havayollarma dogrudan
baglantilar1 olan ve yatinmalar igin oldukga cekici
tesviklere sahip olan serbest ekonomik boélgeler ve
sanayi parklarmin mevcudiyeti iilkeyi tasimacilik
agisindan da 6nemli kilmaktadir. 2015 y1l1 sonuna kadar
modern c¢ok modelli bir wulasgim sisteminin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Litvanya'nin modern
bir telekomiinikasyon altyapisina sahip oldugu da

sOylenebilir.

Mali islemlere yonelik muhasebe kayitlar: uluslararasi
muhasebe standartlar1 (IAS) komitesinin belirledigi
standartlara yonelik olarak KOBI standartlarmin
uygulandigi, standart igeriklerinde herhangi bir
degisiklik yapmadan direkt uygun olarak yiirtitiildiigii,
iilkede agirlikhi olarak kiiciik ve orta olgekli isletmeler
bulundugundan bunlara olarak uyguladiklari, devlet
biitcesinde denk Dbiitge uygulamalarma agirlik

verdikleri, bagimsiz denetim uygulamalarma onem

verdikleri gozlemlenmistir.

Litvanya, AB f{ilkeleri arasinda faaliyet ve isgiicii
giderlerinin en diisiik oldugu tilkelerden biridir. Buna
ek olarak, Litvanya isglicii niifusunun biiyiik bir

¢ogunlugu yiiksek 6grenim sahibidir.

Litvanya'da halen yiiksekdgrenim veren 23 {iniversite
ve 24 kolej bulunmaktadir. Eurostat 2014 y1l1 verilerine
53,31
yliksekdgrenim mezunu olup, bu oranla Litvanya AB
Eski SSCB

cografyasinin en eski ve Litvanyamin en biiyiik

gore, 30-34 yas arast Litvan niifusun %

iginde ilk sirada yer almaktadir.
{iniversitesi olan Vilnius Universitesi bu alanda &nde
gelmektedir. 2013-2014 ogretim yilinda 1049 bin
Ogrenci tniversitede, 43,6 bin Ogrenci ise kolejlerde
Ogrenim gormiis, 28.392 kisi tiniversiteden, 10.855 kisi

ise kolejlerden mezun olmustur.

Litvanya ile Avrupa Birligi arasindaki ticaret
smirlamalar, ticareti koruyan onlemler ve Litvanya ile
Avrupa Birligine giren {ilkeler (6r: Letonya, Polonya)
arasindaki ithalat glimriik vergileri kaldirilmaktadir.
Boylece bir¢ok Litvanya isletmelerinin ticaret kosullar

iyileserek ithal edilen mallarin fiyatlar1 diisecektir.
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Tesekkiir

Akademik c¢alismalar ic¢in bulundugum Litvanya

ziyaretim sirasinda gosterdikleri yakin ilgi ve

alakalarini esirgemeyen;

Litvanya Biiyiikelgimiz Saymn Aydan YAMANCAN

Hanimefendiye,

Litvanya Ticari Atesemiz Sayin Yusuf YILDIZ

Beyefendiye,

Litvanya Biiyiikelgiligi ILKatip Saym Yavuz Selim
AYGUN Beyefendiye,

Calismalarim sirasinda gerekli mekan1 hazirlama (oda,
bilgisayar, yazici, internet, kirtasiye vb.) ve sordugum
sorulara bikmadan cevaplayarak gerekli bilgi ve

dokiimanlar1 tarafima takdim eden;
Klaipeda State University'den

Sayin Jiirate DANIELIENE Hanimefendiye,
Sayin Sabina JURKAITIENE Hanimefendiye,

Litvanya Istatistik Kurumundan
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Sayin Birute STOLYTE Hanimefendiye,
Litvanya Denetim ve Muhasebe Kurumundan

Muhasebe Standartlar1 Boliimii Bagkani Sayin Jaunius
SIMONAVICIUS Hanimefendiye,

Muhasebe
ALELIUNAITE Beyefendiye

Standartlar1  Sef Uzmani Saym Airi

tesekkiirii bir borg bilirim.



YAZARLARA NOTLAR

A) Makale Yazim Kurallar

Aksaray Universitesi {iBF Dergisi'nde yayimlanmasi i¢in degerlendirilmek {izere gonderilecek makaleler asagida belirtilen
kurallar dogrultusunda hazirlanir  ve cevrimici olarak gonderilir. Cevrimi¢i yazar rehberine erismek igin

http://iibfdergi.aksaray.edu.tr/index.php/asuiibfd/pages/view/makale bicimi baglantisini kullanabilirsiniz.

Aksaray Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi'ne Gonderilecek Calismalarin Bicim ve icerik
Ozellikleri

Genel Bicim Ozellikleri

Yazi Tipi:

Biitiin metinde 10 punto Arial yazi karakteri kullanlir. Tablo ve sekillerin nasil hazirlanacagina dair ilgili béliime bakiniz.
Sayfa Yapist:

A4 boyutlarindaki kagida {ist, alt, sag ve sol bosluk 2,5 cm birakilarak, iki yana dayali, satir sonu tirelemesiz sekilde olmalidir.

Calismalar tek siitun olarak hazirlanmalidir. Paragraflarda ve baghiklarda girinti ve ¢ikint1 olmamalidir.
Paragraf Yapisi:

Paragraf sekmesinde girintiler boliimiinde; 6nce ve sonra alani 0,6 satir araligr 1,5 olmalidur.

Sayfa Siniri:

Yukaridaki sablona gore hazirlanmis bir ¢alisma 25 sayfay1 asmamalidir.

Calisma Boliimleri

Baslik:

Makale baslig1 bold ve sayfaya ortali olmalidir. Calisma daha 6nce sunulmussa, bir projeden veya tezden tiretilmigse vs. bashigin

sonuna * dipnotu konularak agtklama yapilmalidir.
Yazar isimleri:

Yazar isimleri bold ve italik olmalidir. Yazar(lar)in tam adlari, unvanlari, ¢alistiklar1 kurumlar, adres, telefon ve elektronik posta

bilgileri belirtilmelidir.

C.)Zi

150-200 kelime arasinda olmahdir. Ozde atif kullanilmamalidir.
Anahtar Kelimeler:

3-5 kelime arasinda olmalidur.

Ana Metin:

Nicel ve nitel calismalar Giris, Yontem, Bulgular, Tartisma béliimlerini icermelidir. Yontem kisminda mutlaka Orneklem/Calisma
Grubu, Veri Toplama Araglart ve Islem alt béliimleri bulunmalidir. Model alt béliimiine sadece dzgiin bir model kullanilmigsa yer

verilmelidir.

Derleme tiirii calismalar ise problemi ortaya koymals, ilgili literatiirii yetkin bir bicimde analiz etmeli, literatiirdeki eksiklikler,

bosluklar ve geligkilerin {izerinde durmali ve ¢6ziim igin atilmas1 gereken adimlardan bahsetmelidir.

Diger calismalarda ise konunun tiiriine gore degisiklik yapilabilir, fakat bunun okuyucunun metinden faydalanmasin

gliclestirecek detayda alt boliimler seklinde olmamasina 6zen gosterilmelidir.
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Kaynakga:

Hem metin icinde hem de kaynakgada Amerikan Psikologlar Birligi tarafindan yayimlanan Publication Manual of American

Psychological Association (APA) (6. baski) adl1 kitapta belirtilen yazim kurallar1 uygulanmalidir.

Kaynakg¢a yaziminda temel dgelerin kullanimi igin Temel Kaynakga Ogeleri isimli boliime bakiniz.

Tablo, Sekil ve Ekler

Tablo ve Sekiller:

Tablo, sekil, resim, grafik vb. unsurlar metin igerisinde yer almalidir. Calismanin sonunda ayrica verilmemelidir.

Tablo ve sekillerde genel sablonun disinda 9 punto Times New Roman yazi1 karakteri kullanilir. Paragraf sekmesinde girintiler

boliimiinde;
. once ve sonra alani 0,

®  satir araligr Tek olmalidir.
Tablo ve sekiller sola dayali olmali ve metin kaydirma 6zelligi kapali olmalidir. Tablo gosterimi i¢in asagidaki 6rnegi inceleyiniz.
Ekler:
Her bir ek ayr1 sayfalarda kaynakcadan sonra verilmelidir.
Diger:

p degerini sadece tablo disinda gosteriniz. Tablo igerisinde ayr1 bir p stitunu olusturmayiniz. Metin igindeki p degerlerini italik

olarak gosteriniz. Virgiilden sonra sadece iki digit kullanilmalidir.
Baslik Sistemi
Baslik Olusturma:

Her diizeydeki bashig olusturan kelimelerin ilk harfi biiyiik yazilmalidir (ve, ile, de, mi gibi ekler her zaman kiigiik harfle yazilir)

Tablo ve sekil bagliklar1 da bu kurala gore diizenlenmelidir.

Temel Bagliklar:

Calismanin baghig1 ve temel basliklar (Yontem, Bulgular, Tartisma) ortali ve bold yazilir.
Giris boliimiine Giris baghig1 konulmaz.

ikinci Diizey Baglik:

Sola dayali ve bold yazilir. Kendinden 6nceki paragraftan bir satir bogluk ile ayrilir.
Ugiincii Diizey Baslik:

Sola dayal1 bold yazilir. Sonuna iki nokta konur ve paragraf bashgin hizasindan devam eder. Kendinden 6nceki paragraftan satir

boslugu ile ayrilmaz.
Dérdiincii Diizey Bashik:

Sola dayali, bold ve italik yazilir. Sonuna iki nokta konur ve paragraf bashgin hizasindan devam eder. Kendinden &nceki

paragraftan satir boslugu ile ayrilmaz.
Besinci Diizey Baslik:

Sola dayali ve italik yazilir. Sonuna iki nokta konur ve paragraf baghgin hizasindan devam eder. Kendinden 6nceki paragraftan

satir boslugu ile ayrilmaz. Bes diizeyden daha fazla baslik olusturulmasi 6nerilmemektedir.
Tablo ve Sekil Basliklari:

Tablo ve Sekil ifadeleri (Tablo 1., Sekil 1. gibi) bold kullanilir. Tablo ve sekil bagliklari ise italik yazilir.
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Referans Kullanim1
Metin i¢i Referans Gosterimi:

Atiflarda yazarlar arasinda & isareti degil ve ibaresini kullaniniz. (1ngilizce genis Ozetlerin nasil hazirlanacag ile ilgili olarak,

Ingilizce boliime bakiniz)

Ornek;

Arpaci ve Kuyu'nun (2000) ¢alismasi... (Kesme isaretini parantezli ifadeye koymayiniz) (Arpaci ve Kuyu, 2010, s. 72)
(Arpaci, Kuyu ve Huysuz, 2000, s. 12-13)

Detaylar i¢in Temel Atif Bicimleri tablosuna bagvurunuz.

Atiflarin Siralanmasi:

Parantez i¢in atiflar alfabetik olarak dizmelidir.

Ornek;

(Arpac, 2013; Arpact ve Kuyu, 2010, s. 15; Karman, 2000, 2004, 2010; Zengin, Warrant, Giiner, Aykut ve Karpat, 2013)
Aktarilan Kaynak:

Bir referansin icindeki bir bagka referanstan yapilan aktarma asagidaki gibi gosterilir.

Ornek;

(Torgerson, 1958, s. 1-8'den akt., Baykul, 2000; Zengin, 1957’den akt., Pinar, 1999)

Temel Atif Bigimleri
Atif Tiirit Metin i¢inde ilk Atif Metin ici Miiteakip Parantez ici ilk Atif Parantez ici
Atiflar Miiteakip Atiflar
Tek Yazarh Walker (2007) Walker (2007) (Walker, 2007) (Walker, 2007)
iki Yazarli Walker ve Allen (2004) Walker ve Allen (Walker ve Allen, 2004) (Walker ve Allen,
(2004) 2004)
Ug Yazarh Bradley, Ramirez ve Soo Bradley ve (Bradley, Ramirez ve Soo, (Bradley ve ark.,
(1999) arkadaglari (1999) 1999) 1999)
Dort Yazarh Bradley, Ramirez, Soo ve Bradley ve (Bradley, Ramirez, Soo ve (Bradley ve ark.,
Walsh (2006) arkadasglar1 (2006) Walsh, 2006) 2006)
Bes Yazarl Walker, Allen, Bradley, Walker ve (Walker, Allen, Bradley, (Walker ve ark.,
Ramirez, Walker ve Soo arkadasglar1 (2008) Ramirez, Walker ve Soo, 2008)
(2008) 2008)
Alt1 ve Daha Fazla Wasserstein ve arkadaglart ~ Wasserstein ve (Wasserstein ve ark., 2005) (Wasserstein ve ark.,
Yazarl (2005) arkadasglar1 (2005) 2005)
Kurum (Kisaltmast Milli Egitim Bakanlig: (MEB, MEB (2003) (Milli Egitim Bakanlig: (MEB, 2003)
yaygin kullanilan) 2003) [MEB], 2003)

Diger Hususlar
Vurgu:

Basliklar ve tablo ve sekillerde yer alan temel degiskenler haricinde metin igerisinde bold kullanmayiniz. Vurgulanmak istenen

o

hususlar “ ” isareti veya ifalik kullanimi ile yapilmalidir.
Madde Siralamalar::

Metin igerisindeki siralamada, maddelendirmede alt alta 1, 2, 3 gibi siralamalar yerine yan yana (i), (ii) vs. seklinde siralamalar

tercih ediniz.
Dogrudan Alintilar:

Dogrudan alintilar normal metne gore soldan girintili ve 9 punto ile yazilir. Ayrica italik olarak gosterilmez. Detay i¢in 6rnek

makaleyi inceleyiniz.
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Temel Kaynakca Ogeleri

Kitap Tiirkge Eser
Balci, A. (2007). Sosyal bilimlerde arastirma: Yontem, teknik ve ilkeler. Ankara: Pegema Yaymcilik.
Tiirkceye Cevrilmis Eser
Morris, C. (2002). Psikolojiyi anlamak (cev. A. Erkus, A. D. Batigiin ve B. Ayvasik) Ankara: TPD Yaymlari.
Editoryal Eser
Bahar, M. (Ed.). (2006). Fen ve teknoloji 6gretimi. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.
Cok Yazarlh Tiirkce Eser

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. C., Akgiin, 0. E,, Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2009). Bilimsel arastirma
yontemleri. Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.

ingilizce Eser

Bryman, A., & Cramer, D. (1997). Quantitative daha analysis with SPSS for Windows: A guide for social
scientists. New York: Routledge.

Kitap Icinde Ingilizce Eser icerisinde Boliim

Boliim
Giilgoz, S. (2005). Five factor theory and NEO-PI-R in Turkey. In J. Allik & R. R. McCrae (Eds.), The five-
factor model of personality across cultu- res (pp. 175-196). Dordrecht, Netherlands: Kluwer Academic
Publishers.

Tiirkge Eser ierisinde Boliim

Uysal, S. (1971). Metodoloji agisindan Tiirkiye’de yapilan sosyolojik arastirmalar ve bir 6rnek koy
arastirmasi. N. H. Fisek (Ed.), Tiirkiye'de sosyal arastirmalarin gelisimi iginde (s.139-151). Ankara: Hacettepe
Universitesi Yayinlari.

Makale Tiirkce Makale

Bursal, M. ve Yigit, N. (2012). Fen ve teknoloji 6gretmen adaylarinin bilgi iletisim teknolojileri (BIT)
kullanim1 ve materyal tasarimi 6zyeterlik inarusla- r1. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 12, 1073-1088.

ingilizce Makale

Herbst-Damm, K. L., & Kulik, J. A. (2005). Volunteer support, marital status, and the survival times of
terminally ill patients. Health Psychology, 24, 225-229. doi: 10.1037/0278-6133.24.2.225

Yediden Fazla Yazarli Makale

Gilbert, D. G., McClarnon, J. F., Rabinovich, N. E., Sugai, C., Plath, L. C., Asgaard, G., ... Botros, N. (2004).
Effects of quitting smoking on EEG activation and attention last for more than 31 days and are more
severe with stress, dependence, DRD2 Al allele, and depressive traits. Nicotine and Tobacco Research, 6,
249-267. d0i:10.1080/14622200410001676305

Online Edinilmis Makale

Sillick, T. J., & Schutte, N. S. (2006). Emotional intelligence and self-esteem mediate between perceived
early parental love and adult happiness.

E-Journal of Applied Psychology, 2(2), 38-48. Retrieved from http://ojs.lib.swin.edu.au/index. php/ejap

OnlineFirst Olarak Yayimlanmis Makale

Von Ledebur, S. C. (2007). Optimizing knowledge transfer by new employees in companies. Knowledge
Management Research & Practice. Advance online publication. doi:10.1057/palgrave kmrp.8500141

Tez Ticari Databese’den Alinmis Master Tezi

McNiel, D. S. (2006). Meaning through narrative: A personal narrative discussing growing up with an alcoholic
mother (Master’s thesis). Available from ProOuest Dissertations and Theses database. (UMI No. 1434728)

Kurumsal Databese’den Alinmis Doktora Tezi

Adams, R. . (1973). Building a foundation for evaluation of instruction in higher education and continuing
education (Doctoral dissertation). Retrieved from http://www.ohiolink.edu/etd/

Web’den Alinmis Doktora Tezi
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Bruckman, A. (1997). MOOSE Crossing: Construction, community, and learning in a networked virtual world
for kids (Doctoral dissertation, Massachusetts Institute of Technology). Retrieved from http://www-
static.cc.gatech.edu/-asb/thesis/

DAT'de Ozeti Yer Alan Tez

Appelbaum, L. G. (2005). Three studies of human information processing: Texture amplification, motion
representation, and figure-ground segre- gation. Dissertation Abstracts International: Section B. Sciences and
Engineering, 65(10), 5428.

ABD Disinda Bir Universitede Hazirlanmis Doktora Tezi

Carlbom, P. (2000). Carbody and passengers in rail vehicle dynamics (Doctoral thesis, Royal Institute of
Technology, Stockholm, Sweden). Ret- rieved from http:l/urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:kth:diva-
3029

Tiirkce Tezler

Atkanet, H. (2001). [lkdgretim birinci kademe egitim programlarimn yaratici diigiinmenin gelisimine etkisi
(Yiiksek lisans tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Canakkale).
http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Aydin, F. (2009). Isbirlikli 6grenme yonteminin 10. simf cografya dersinde basariya, tutuma ve motivasyona
etkileri (Doktora tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara). http://tez2.yok.gov.tr/
adresinden edinilmistir.

Sempozyum Temel Gosterim

Contributor, A. A., Contributor, B. B., Contributor, C. C., & Contributor, D. D. (Year, Month). Title of
contribution. In E. E. Chairperson (Chair), Title of symposium. Symposium conducted at the meeting of
Organization Name, Location.

Sunum veya Poster Sunumu

Presenter, A. A. (Year, Month). Title of paper or poster. Paper or poster session presented at the meeting of
Organization Name, Location.

Sempozyumda Katki

Muellbauer, J. (2007, September). Housing, credit, and consumer expenditure. In S. C. Ludvigson (Chair),
Housing and consumer behavior.

Symposium conducted at the meeting of the Federal Reserve Bank of Kansas City, Jackson Hole, WY.
Ozeti Online Olarak Edinilmis Toplant1 Sunumu

Liu, S. (2005, May). Defending against business crises with the help of intelligent agent based early warning
solutions. Paper presented at the Seventh International Conference on Enterprise Information Systems,
Miami, FL. Abstract retrieved from http://www.iceis.org/iceis2005/abstra- cts_2005.htm

Online Diizenli Yayimlanan Proceeding

Herculano-Houzel, S., Collins, C. E., Wong, P., Kaas, J. H., & Lent, R. (2008). The basic nonuniformity of
the cerebral cortex. Proceedings of the National Academy of Sciences, 105, 12593-12598.
doi:10.1073/pnas.0805417105

Kitap Seklinde Yayimlanan Proceeding

Katz, I., Gabayan, K., & Aghajan, H. (2007). A multi-touch surface using multiple cameras. In J. Blanc-
Talon, W. Philips, D. Popescu, & P. Sc- heunders (Eds.), Lecture Notes in Computer Science: Vol. 4678.
Advanced Concepts for Intelligent Vision Systems (pp. 97-108). Berlin, Ger- many: Springer-

Verlag. doi:10.1007/978-3-540-74607-2_9

Tiirk¢e Kongre Bildirisi

Piskin, M. ve Ayas, T. (2005, Eyliil). Zorba ve kurban lise 63rencilerinin utangaclk, icedoniikliik, disadoniikliik ve
dzsaygt degiskenleri bakimindan incelenmesi. VIIL. Ulusal Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Kongresi'nde
sunulan bildiri, Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi, Istanbul.

Sayfa |71


http://www-static.cc.gatech.edu/-asb/thesis/
http://www-static.cc.gatech.edu/-asb/thesis/
http://tez2.yok.gov.tr/
http://tez2.yok.gov.tr/
http://tez2.yok.gov.tr/
http://www.iceis.org/iceis2005/abstra-

AKSARAY UNIVERSITESI IiBF DERGISI, Ocak 2015, Cilt 7, Say1 1

B) Yazarlarin Uymasi Gereken Kurallar

1) Yazar(lar) makalelerinin Aksaray Universitesi [[BF Dergisi'nde degerlendirilebilmesi igin Yaymn Hakki Devir Formu (YHDF)
belgesi gondermelidir. YHDF, kor hakemlik uygulamasi gercevesinde makaleler icin kapak sayfasi olarak da kullamilmaktadir.
Bu bakimdan form bilgileri eksiksiz olarak doldurulmali ve ¢iktis1 alinarak imzalanmalidir. imzali kopya PDF, JPG, TIFF veya
PNG biciminde taranarak sistem {izerinden gonderi yapilirken "4. Adim: Ek Belge ve Dosyalarin Yiiklenmesi" kisminda sisteme
yiiklenmelidir.

2) Yazar(lar) makalelerini dergi yayim kurallari dogrultusunda ve etik kurallarina azami diizeyde hassasiyet gostererek
hazirlamak zorundadir. Kurallara uygun olarak gonderilmeyen yazilar, kurallara uygun hale getirilinceye kadar
degerlendirmeye alinmaz.

3) Yazar(lar) degerlendirmeye kabul edilen makaleleri ile ilgili islem siirecini derginin internet sayfasindan kendilerine gonderilen
kullanici ad1 ve sifresi kanaliyla takip edebilirler.

4) Hakem degerlendirme sonucu kendisine diizeltme istegiyle iletilen yazar(lar) diizeltmelerini 4 ay igerisinde yaparak geri
gondermelidir. Bu siire i¢inde yanit vermeyen yazar(lar)in makaleleri degerlendirme dis1 birakalir.

5) Yazar(lar) hakemlerin 6nerileri dogrultusunda makalelerini giincellemek zorundadir. Eger hakem tarafindan ileri siiriilen bir
degisiklik veya eklemeyi dogru bulmuyorlarsa, bunu hakeme iletilecek sekilde gerekgesiyle birlikte Yaym Kuruluna bildirmek
zorundadir.

6) Degerlendirme asamasindaki makaleler i¢in yazar(lar) e-mail, mektup veya faks ile geri cekme isteginde bulunabilir. Geri
¢ekme isteginin kabulii Yaymn Kurulunun kararma baghdir. Yazar(lar), Yaymn Kurulunun geri cekme istegine onay vermedigi
makaleyi bagka bir yere degerlendirilmek {izere gonderemez, yayimlayamaz, yayimlatamaz. Bu tiir girisimlerde bulunanlar i¢in,
yazar(lar)in bagli oldugu kurum ve ilgili yayin kurulusuna gerekli bildirimde bulunulur.

7) Mizanpaj calismasi sirasinda yazar(lar)a kontrol ve diizeltme amacli yapilan gonderilere belirtilen siirelerde cevap vermek
durumundadir. Belirtilen siirelerde cevap vermeyen yazar(lar)in makaleleri bir sonraki sayida degerlendirilmek {izere 6telenir.

8) Yazar(lar)in her ne sebeple olursa olsun makalelerinin yayim siirecini 6ne ¢ekme istekleri kabul edilmez.

9) Aksaray Universitesi 1IBF Dergisi'nde belli bir say1 icin makale kabul edilmez. Yazar(lar) istedigi zaman makalesini
gonderebilir. Degerlendirme siireci tamamlanan makaleler, gelis tarihi dikkate alinarak yayimlarnur.

10) Yayin kurallar1 dogrultusunda hazirlanarak génderilmis olan makaleler Yazi Islerine ulaginca gerekli incelemeler yapildiktan
sonra isleme alinir. Kurallara uygun olmayan bagvurular isleme alinmaz.

11) Yazar(lar)in diizeltme igin kendilerine gonderilmis makaleleri sadece elektronik ortamda gondermeleri yeterlidir.

12) Yayin Kurulunun basilmasina karar verdigi makalelerin mizanpaj ¢alisgmasi yapildiktan sonra, olasi hatalara kars1 makale
yazar(lar)a son kez incelemek iizere gonderilir. Yazarlar kontrolii belirtilen siire i¢cinde yapmakla yiikiimliidiir. Belirtilen siirede
kontroliin yapilmamasi durumunda makale bir sonraki sayiya 6telenir.

13) Dergide makalesi yayimlanmus yazarlarin her birine ilgili sayidan ikiser adet gonderilir. Yazar sayist 4'ten fazla olan
makalelerde ilk 4 yazar dikkate alinr.

14) Ayni yazar(lar)mn bir sayida iki makalesi birden yayimlanmaz ve ayn yazar(lar)a ait ikinci bir makalenin yayimlanabilmesi
igin arada bir say1 yayimlanmis olmasi gerekir. Makalelerdeki ortak yazar sayisimin artmasi durumunda ilk yazar icin bu
uygulama dikkate alinur.

C) internet Uzerinden Makale Gonderisi

Aksaray Universitesi [IBF Dergisi'ne internet {izerinden makale gonderisi yapilirken asagidaki adimlar izlenmelidir:
- Meniideki KAYIT secenegi araciligiyla kayit formunu agmniz.

- Kayit formunu dikkatlice doldurunuz (ortak yazarli makalelerde diger yazarlar gonderi asamasinda kayit edileceginden burada
sadece sorumlu yazar kayit yapmalidir).

- Kullanic1 ad1 ve sifrenizi iceren dogrulama e-postasi tarafiniza ulaginca, mesaj i¢indeki talimati uygulayimz.
- Yazinizi géndermek igin kullanicr adiniz ve sifrenizle sisteme giris yapiniz.

- Etkin Oneri sayfasindaki Yeni Bagvuru Baslat baglig1 altindaki linki tiklayimz.

Basvurular 5 adimda gonderilir:

1) Basvuruya Baslama: Bu adimda, Gonderi Dili segilir, Bagvuru Kontrol Listesi kontrol edilerek cek edilir ve Telif Hakki
Diizenlemesi'ne onay verilir.

2) Bagvuru Dosyasim Yiikleme: Bu adimda, sayfadaki talimat dogrultusunda makale sisteme yiiklenir. Makale Microsoft Word
formatinda olmali ve boyutu 3 MB'tan fazla olmamalidir.
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3) Bagvurusuyla {lgili Bilgileri Girme: Bu adimda;

- Eger makale ¢ok yazarli ise her yazar i¢in ayr1 ayr1 Yazar Ekle butonuna tiklayarak agilan alanlar1 doldurunuz.
- Makalenin Baslik ve Ozetini giriniz.

- Dizin Olusturma alanlarini doldurunuz.

4) Ek Belge ve Dosyalarin Yiiklenmesi: Bu adimda ana gonderiye ek olarak verilmesi gereken belge ve dosyalarin sisteme
yiiklenmesini saglar. Oncelikle Yayin Hakki Devir Formu yiiklenir ve dosya yiiklendikten sonra agilan form sayfadaki talimatlar
dogrultusunda doldurulur. Bu form kaydedildikten sonra varsa sayfadaki talimatlar dogrultusunda ek belgeler yiiklenir.

5) Bagvuru Onay1: Bu adimda bagvurunuzun editore ulasmasi igin Bagvuruyu Bitir butonunu klik ediniz.

E) Makale Takibi

Aksaray Universitesi [iBF Dergisi'ne gonderilen makalelerin degerlendirme siirecini sistem iizerinden takip edebilirsiniz. Makale
takibi sorumlu yazarin kullanici adi ve sifresiyle yapilabilir. Bunun igin sisteme kullanic1 ad1 ve sifresiyle giris yapmak gerekir.
Makale ile ilgili bilgilere erismek igin 6ncelikle "Etkin" baghgmin, daha sonra da makale baghiginin tiklanmas1 gerekir. Bu
sayfadaki "Ozet" sekmesi makalenin bibliyografik bilgilerini, "Degerlendirme" sekmesi ise makale ile ilgili islemlere ait bilgileri
verir. Bu sekmedeki "Hakem Degerlendirme" bashg: altinda makalenin degerlendirilmesi i¢cin hakemlere sunulus tarihi, son islem
tarihi ve var ise hakemden alinan dosya linki bulunur. "Editér Karar1" altinda ise "Editdr/Yazar E-posta Kaydi" ile bir simge
bulunur. Yazar ve editor e-posta linki aracihigiyla yazisabilir. Simge ile baglantili pencerede ise editdr yazara iletilmek iizere notlar
kaydeder.

Basvuru Kontrol Listesi

Basvuru siirecinde yazarlar bagvurularinin asagidaki listedeki tiim maddelere uydugunu kontrol etmelidirler, bu rehbere
uymayan bagvurular yazarlara geri dondiiriilecektir.

Bu makale daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmamis, yayimlanmak {izere herhangi bir yayina génderilmemistir.
Makale Microsoft Word 2007 ve {izeri bir siiriim ile hazirlanmistir ve boyutu 3 MB'm altindadur.

Makalenin uzunlugu 25 sayfadan azdir ve Arial yazi karakteri 10 punto ile hazirlanmistir. Marj ayarlari; iistten, alttan, sagdan
ve soldan 2.5cm'dir.

Makale Yazar Rehberinde belirtilen kurallar dogrultusunda hazirlanmistir.
Referanslar Yazar Rehberinde belirtilen kurallar ve 6rneklere gore hazirlanmistir.

Yazar ad(lar)1 ve metin iizerinde yazar ad(lar)in1 ¢agristiracak ifadeler kor hakemlik uygulamalari geregince cikarilmustir.
Ayrica Microsoft Word belgesi icindeki kisisel bilgiler belge 6zelliklerinden silinmistir (Bu konuda daha fazla bilgi igin tiklayiniz).

Yaymin Hakki Devir Formu indirilerek hazirlanmistir. Bu belge Kor Hakemlik uygulamasi ¢ercevesinde makalelerin giris
sayasina konulan yazar bilgilerini de (yazar adi, kurum adi ve e-posta) ihtiva ettiginden formdaki alanlar eksiksiz olarak
doldurulmustur. Ciktis1 imzalanarak taranmistir ve 4. adimda yiiklemeye hazir hale getirilmistir.
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