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Tiirkiye’de Reel Kesim ile Bankacilik Kesimi Arasindaki
Iliskinin Analizi: Sektorel Bir Yaklasim

Ersan SEVER®

Aksaray Universitesi

Volkan HANP

Aksaray Universitesi

Bu ¢aligma, Tiirkiye’de finans kesimi ile reel kesim arasindaki iligkiyi sektorel bazda incelemek amaciyla hazirlanmstir. 2002-
2012 dénemi iiger aylik veriler yardimiyla “Sektorel GSYIH” ve “Sektorel Krediler” kullanilarak e biitiinlesme ve nedensellik
testi yardimiyla analiz yapilmistir. Es biitiinlesme testi sonuglarina gore hizmetler sektdrii, sanayi sektorii ve toplam krediler ile

ilgili sektorlerin gelir diizeyleri arasinda es biitiinlesme oldugu tespit edilmistir. Nedensellik testi sonuglarina gore reel sektorden

finans sektoriine dogru giiglii, finans sektdriinden reel sektére dogru zayif bir iliski s6z konusudur. Ayrica finans sektoriinden
tarim sektoriine dogru, hizmet sektdriinden de finans sektoriine dogru tek yonlii nedensellik bulunmaktadir. Bu baglamda tarim
sektorii i¢in arz Onciilii hipotezin, diger sektorler icin de talep izlemeli hipotezin gegerli oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler:

Finansal Sektor; Reel Sektor; Es-Biitiinlesme; Nedensellik; Hata Diizeltme

Fon ihtiyaci olanlar ile fon sahipleri arasinda aracilik
yapmak finansal sektoriin en 6nemli gorevi arasinda
yer almaktadir. Finansal sektdrde bulunan fon sahipleri
kaynaklarin1 bireysel ve kurumsal kredi islemleri
kanaliyla ihtiyact olanlara sunmaktadir. Sektoriin
sagladigi  bu

kaynaklardan  girisimciler  de

faydalanmaktadir. Bu sayede tasarruflar yeni

yatirimlara doniismektedir. Yeni yatirimlar ise,
iiretimin artmasina ve ekonominin biiyiimesine katkida
bulunmaktadir. Bu nedenle finans sektdriiniin reel

kesime aktaracag kaynaklarin énemi biiytiiktiir.

Reel sektor, ulusal ekonomide tarim, sanayi ve

hizmetler ana sektorleri ile fiiretici ve tiiketici
konumundaki bireylerin tiimiinii temsil eden kesimdir.
Finans sektorii ise reel sektor tarafindan gerceklestirilen
tasarruflar1 toplayip tekrar reel kesime kredi olarak
kullandiran sektordiir. Finans sektorii igerisinde,
bankalar, sermaye piyasas1 ve araci kuruluslar yer
almaktadir. Ekonomik biiyiime ve gelisme siirecinde
her iki sektor iilke icin biiyiik énem tagimaktadir. i¢ ve

dis sok riskine kargi iilkenin korunmasi ve ekonomik

biliylimenin siirdiiriilebilirligi agisindan finansal sektor
ve reel sektor arasindaki iliskinin yonii ve biiyiikligi
onem arz etmektedir. Finansal sektdrde ortaya citkan
olumlu yada olumsuz gelismeler, iiretimleri, yatirimlar:
ve ticaret yapilarini etkilemektedir. Bunun yaninda reel
sektorde meydana gelen degisimler ise finansal
kesimdeki fonlarin reel kesime aktariminda belirleyici

olmaktadir.

Ote yandan finansal gelismislik diizeyi ile ekonomik
biiyiime arasindaki iliskinin varlig: ve iliskinin yoniiyle
ilgili literatiirde fikir ayriliklar: vardir. Baz: iktisatgilar
iligkinin varligmni gérmezden gelirken ¢ogu iktisatc
finansal kesim ile ekonomik biiyiime arasindaki
iliskinin varligin1 kabul etmektedir. Diger bir tartisma
ise nedenselligin yonii ile ilgilidir. Tktisatgilarin bir
kismi finansal kesimin ekonomik biiylimeyi tesvik
ettigini ifade ederlerken (Arz Onciilii Hipotez), diger
bir kismu ise reel kesimin finansal kesimin gelismesini
tesvik (Talep Izlemeli

ettigini Hipotez)

vurgulamaktadirlar.

2 Sorumlu Yazar: Ersan SEVER, Dog. Dr., Aksaray Universitesi, ikt. ve id. Bil. Fakiiltesi, Tktisat Boliimii, severersan@gmail.com
b Volkan HAN, Ars. Gor., Aksaray Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, volkanhan38@hotmail.com
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Literatiirde finansal gelisme ile ekonomik biiylime
arasindaki iligkilerin analizi parasal genisleme ve
krediler baglaminda ele alinmaktadir. Bu ¢alismada ise
sektorel ve toplam bazda bankacilik kesimi kredilerinin
sektorel ve toplam gelir diizeyindeki etkileri
incelenmeye calisilmistir. Tiirkiye 6rneginde finansal
kesimdeki sektorel gelisme diizeyi ile sektorel
diizeydeki gelir diizeyi arasindaki iligkiler 2002-2012
dénemi tiger aylk verilerden vyararlanilarak es
biitiinlesme ve nedensellik testi yardimiyla analiz

yapilmistir.

Literatiir Taramasi

Literatiirde reel sektor ve finans sektorii arasindaki
iliskiyi inceleyen ¢ok sayida g¢alisma vardir. Cogu
¢alismalarda finansal kesim ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligskinin varligi kabul edilmektedir. Ote
yandan finansal kesim ile reel kesim arasindaki
nedenselligin yonii ile ilgili farkli bulgular elde edildigi
goriilmektedir. Tktisatgilarin  bir kismi arz ociilii
yaklasim cercevesinde finansal kesimin ekonomik
biliyiimeyi tesvik ettigini vurgularlarken, diger bir
kismu ise talep izlemeli yaklasim dogrultusunda reel
kesimin finansal kesimdeki gelismeyi tesvik ettigini
ifade etmektedirler. Ote yandan bazi ¢alismalarda ise
finansal kesim ile reel kesim arasinda iki yonlii iliskinin

varligini gosteren sonuglara ulasilmistir.

Goldsmith (1969) ilk defa ampirik olarak finansal
kalkmma ve ekonomik biiylime arasindaki anlaml
iligkiyi tespit etmistir. 35 iilke tizerinde 103 y1llik (1860—
1963) donemi kapsayan calismasinda finansal aracilik
hizmetlerinin milli gelire orani ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliskiyi arastirmistir. Finansal gelisme ve
ekonomik biiylime es gilidiimlii ¢ikmistir. Bunun
yaninda ticari banka varliklar1 baslangigta hizli
artarken, finansal sistem gelistikce sigorta sirketleri gibi
diger kuruluslar daha hizli biiyiiyerek bankalarin

biiyiime hizina yetismektedirler.

Daha sonralar1 bu konuda en 6nemli ¢alisma King ve
Levine’in (1993) 1960-1989 donemi igin 80 iilke bazinda
yaptiklar1 arastirmadir. Calisma uzun donem igin
biiyiime siirecini etkileyen diger faktorler sistematik
bicimde kontrol edilerek yapilmistir. Finansal gelisme
gostergeleri ile biiylime degiskenleri (kisi basina

biliyiime orani, sermaye birikimi ve verimlilik artis)

Sayfa |2

arasindaki iliskinin giictinii belirlemek amaciyla
degerlendirme yapmiglar ve degiskenler arasinda
pozitif iliski bulunmustur (Yilmaz ve Kayalica, 2008:

107).

Rajan ve Zingales (1998) firma ve endiistri temelinde
genis bir {ilke toplulugu igin zaman serisi analizini
1980-1990  yillar

gelismenin, ekonomik biiyiime tizerinde pozitif etkisi

araliginda yapmistir. Finansal
oldugu sonucuna ulagilmistir. Finansal gelisme en

azindan finansal bagimliligr yiiksek diizeydeki
firmalarin daha diisitk maliyetle digsal fon bulmalarina
destek vermektedir. Ote yandan ekonomik biiyiime
stirekliligini kaybettigi zaman finansal gelisme bu
durumdan etkilenmemektedir. Bunun yaninda finansal
gelismenin yeni firmalarin kurulmasi ve yenilikleri
desteklemesi, endiistrilere rekabetci avantajlar da

kazandirmaktadir

Ghirmay (2004), 13 Afrika {ilkesi icin esbiitiinlesme ve
hata diizeltme teorisine bagli olarak VAR modeli
yardimiyla finansal gelisme ve ekonomik biiyiime
arasindaki nedensellik iligkisini aragtirmigtir. Uzun
dénemde on iki {ilke igin iliskinin varligi kabul
edilmistir. Sekiz iilkede nedenselligin yonii finansal
gelismeden ekonomik biiylimeye dogru iken, alti
iilkede iki yonlii iliskiye rastlanmistir. Bu durum Afrika
iilkelerinde finansal sistemdeki iyilesmelerin ekonomik

biiyiimeyi artirabilecegini gostermektedir.

Ang ve McKibbin'in 1960-2001 donemi i¢in Malezya
ekonomisi {izerine yapmis olduklar: esbiitiinlesme ve
nedensellik testine gore, finansal sektdriin derinlik
kazanmasi ile ekonomik biiyiime arasindaki pozitif
iligki goriilmiistiir. Fakat geleneksel goriisiin tersine
Robinson'un  onerisi ~ dogrultusunda  sonuglara
ulagilmigtir. Bagka bir ifade ile uzun vadede tiretimin

ylikselmesi finansal derinligi artirmaktadir.

Uygur (1993) tarafindan yapilan calismada, konut
yatirimlar1 disindaki yatirimlarin faize karsi duyarh
olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Sak, Ozatay ve Oztiirk
(1996) tarafindan yapilan calismaya gore ise, bankacilik
sektoriiniin verdigi kredilerdeki reel degismeler imalat
sanayi {iretiminde dalgalanmalara neden olmakta,
dolayisiyla imalat sanayi igin bankacilik sisteminin

verdigi krediler olduk¢a 6nem tagimaktadir.
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Kar ve Pentecost (2000) finans-biiyiime arasindaki
iligkiyi finansal
gelismeyi ifade etmek icin (M2Y/GSYIH), bankalardaki

mevduatlarin  gelire orani,

incelemistir. Tirkiye acgisindan

0zel sektore verilen
kredilerin gelire orani ile ifade edilen 6zel sektor kredi
orani ve yurti¢i varlik dagilimmi ifade eden 6zel sektor
kredilerinin tiim yurti¢ci kredilere olan oram
kullanilmistir. Bu gostergelerin kisi basi GSYIH
biiyiimesi ile iligkisine bakilan c¢alismada Granger
nedensellik  ve  Engle-Granger  es-biitiinlesme
tekniklerinden yararlanilmistir. Analizlerde Tiirkiye
(TUTK)  1963-1995  yillar

yararlanilmisgtir.

Istatistik Kurumunun

arasindaki  verilerinden Finans-
biliyiime arasindaki nedensellik iligkisinin incelendigi
calismada 0Ozel sektore verilen kredilerin yurtici
kredilere olan orami disinda tiim finansal gelisme
gostergeleriyle ekonomik biiyiime gostergesi arasinda

iki yone dogru anlamli bir nedensellik tespit edilmistir.

Unalmis (2002) 1970-2001 yillar1 arasinda finansal
gelisme ekonomik biiyiime iligkisini nedensellik testi,
esbiitiinlesme ve hata diizeltme modelleriyle
incelemistir. Calismada finansal gelismeyi temsilen
kullanilan ~ degiskenler =~ Kar ve  Pentecost'un
¢alismalarinda kullanilan degiskenlerle aymidir. VAR
ve Johansen kointegrasyon yaklagiminin da kullanildig:
aragtirmada kisa déonemde “arz itigli”; uzun déonemde
ise her iki yone dogru hem “arz itisli” hem “talep

takipli” bir iliski tespit edilmistir.

Aslan ve Kiigiikaksoy (2006) Tiirkiye icin 1970-2004
déneminde yillik verilerle finans-biiyiime arasindaki
nedensellik tespit edilmeye calisilmistir.
agisindan  (1970-2004)

gelismeden ekonomik biiyiimeye dogru bir nedensellik

Tiirkiye

tarihleri arasinda finansal

tespit edilmistir.

Acavraai, Oztiirk ve Acavraci (2007) tarafindan yapilan
calismada; 1986-2006 donemi igin {icer aylik veriler
yardimiyla finansal gelisme ekonomik biiytime iligkisi
analiz edilmistir. Yaptiklar1 kointegrasyon analizi
sonucunda yazarlar finansal gelisme-ekonomik
biiylime arasinda uzun doénemde anlamh bir iliski
olmadigini tespit etmislerdir. Buna ragmen yazarlar bu
iliskinin varligim1 kisa donemde de tespit etmek
agisindan (VAR) yontemiyle tekrar analize devam

etmiglerdir. Sonugta kisa dénemde finansal gelismeden

ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii bir iliskinin

varligini gosteren sonuglara ulagsmislardir.

Demir, Oztiirk ve Albeni (2007) tarafindan bankacilik
sektoriiniin ve hisse senedi piyasalarinin ekonomik
biiyiime iizerine olan etkileri tiim ekonomi ve endiistri
(1995-2005)

donemi yillik verileri kullanilmistir. Finans-biiyiime

tizerinden incelenmistir. Analizlerde
iligkisi temel iki model {izerinden incelenmistir. Ilk
modelde finansal gelismeyi temsilen toplam hisse
senedi kapitalizasyonu ve 6zel sektdre verilen banka
kredileri; ekonomik gelismeyi ifade etmek iginse
toplam reel c¢ikti kullanilmistir. Ikinci modelde ise
endiistriyel sektoriin fonlanmasi ve toplam ekonomik
faaliyetler arasindaki iligskiye bakilmis; degisken olarak
da toplam reel ¢ikti, endiistriyel sektoriin
kapitalizasyonu ve endiistriye verilen toplam banka
kredisi kullanilmistir. Metodolojik olarak birim kodk
analizi, (VAR) ve (VECM) yontemlerinin kullanildig:
calismada “Model 1”7 acisindan finansal gelisme-
ekonomik biiylime arasinda uzun dénemli bir iliskinin
varlig1 tespit edilmistir. Bu degiskenler arasinda en az
bir yonde Granger nedenselligi oldugu goriilmistiir.
“Model 1II” icinse aymi sonuglara ulasilamamuistir.
Endiistrinin fonlanmasimi temsil eden degiskenler ve
ekonomik  faaliyet arasindaki

iliski  belirgin

cikmamustir.
Altung (2008) Tiirkiye’de finansal gelisme ve ekonomik
biiytime iligkisini nedensellik agisindan incelenmistir.

1970-2006 donemini
calismada, finansal gelisme gostergeleri (M2/GSYIH),

kapsayan verilerle yapilan
bankacilik kesiminin 6zel sektdre verdigi kredilerin
GSYIH'ya orani, toplam finansal varliklarin GSYIH’ya
kiymetlerin  GSYIH’ya
Ekonomik biiytimeyi
GSYIH'daki

Es biitiinlesme ve hata diizeltme

orani ve menkul orani

kullanilmistir. ifade etmek

agisinda da kisi  bagi biiyiime
kullanilmistir.
modeline dayali Granger nedensellik analizi ile yapilan
ampirik ¢alisma sonucunda finansal gelisme
gostergesinin (M2/GSYIH) olmasi durumunda “arz
itigli” hipotezi destekleyecek bir sonuca ulasilmigtir.
Diger taraftan finansal gelisme gostergesi olarak
bankacilik kesimi tarafindan o6zel sektdre verilen
kredilerin ve toplam finansal varhiklarin GSYIH’ya
orani ile analiz yapildiginda bahsedilen dénemde her

iki yone dogru da hem “arz itigli” hem de “talep takipli”
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bir nedensellik tespit edilmistir. Menkul kiymetlerin
GSYiH’ya olan oraninin finansal gelisme gostergesi
olarak alindig1 durumda ise hata diizeltme modeline
dayali elde edilen nedensellik kisi basi GSYIH

biiytimesinden finansal gelismeye dogru olmustur.

Ampirik Uygulama

Finans sektorti ile reel sektor arasindaki iligkinin analiz

edilmesinde oncelikle serilerin duraganlhk
ozelliklerinin incelenmesi gerekmektedir. Duragan
olmayan serilerin analizde kullanilmas1 ile elde
edilecek sonuglarin giivenirliligi tartismalidir. Ayrica
degiskenler arasindaki iliskinin analiz edilmesinde
kullanilacak olan metodun belirlenmesi agisindan da
serilerin duraganlik derecelerinin tespit edilmesi
onemlidir. Aksi takdirde model seciminde serilerin
seviyelerinde duragan olmalar1 veya birinci farklarinda

duragan olmalar1 durumu dikkate alinmalidir.

Genisletilmis Dickey Fuller Birim Kok Testi

Duraganlik genel olarak; sabit ortalama, sabit varyans
ve seriye iligkin iki deger arasindaki farkin zamana
degil, yalnizca iki zaman degeri arasindaki farka bagl
olmasi seklinde tamimlanmaktadir. Zaman serisi
analizi, olusturulan gozlem setinin s6z konusu zaman
periyodundaki gelisimini gorme agisindan gereklidir
(Brockwell ve Davis, 2006: 8).

deterministik veya stokastik bir egilimden dolay1

Zaman serileri,
duraganlik niteligine sahip olmayabilir. Duragan
olmayan serilerin varyansi ve ortalamasi zamana bagl
olarak degismektedir. Zaman sonsuza dogru ilerledikce
varyans da sonsuza gitmektedir (Berber ve Artan, 2004:
11).

Serilerin farklarmin alinmasi, degiskenlerin gec¢mis
dénemlerde maruz kaldigr soklarin etkisini yok
etmekle birlikte degiskenler arasindaki uzun dénemli
iligkilerin de ortadan kalkmasina neden olmaktadir. Iste
esbiitiinlesme analizi, iktisadi degiskenlere ait seriler
duragan olmasalar bile, bu serilerin duragan bir
dogrusal kombinasyonunun var olabilecegini ve bunun
ekonometrik olarak belirlenebilecegini ileri
siirmektedir. Dolayisiyla, degiskenler arasinda uzun
donemli bir iliskinin varlig1 egbiitiinlesme analizi ile
belirlenebilir (Tari, 2005: 405-406). Genel olarak, Y ve X

dizileri I(d) ise ve d ayn1 degerse iki dizi esbiitiinlesik
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olacak ve aralarindaki regresyon da giivenilir sonuglar
verecektir (Gujarati, 2006: 726).

Johansen Es Biitiinlesme Testi

Degiskenlerin  birinci  farklarinda  duraganligin
saglanmasi  durumunda  degiskenler  arasinda
koentegrasyon  (esbiitiinlesme) iligkisinin  olup

olmadiginin test edilmesi gerekmektedir. Degiskenlerin
koentegrasyon iligkisi i¢inde bulunmalar1 degiskenler
arasinda lineer bir kombinasyonun bulundugu
anlamina gelir. Bu durum degiskenler arasinda uzun
donemli iliski oldugunu gosterir. Degiskenler
arasindaki koentegrasyon iligkisinin incelenmesinde
Engle ve Granger (1987) iki asamali yontem veya
Johansen (1988) ve Johansen ve Juselius (1990)
yontemleri  kullanilabilmektedir.  Bu  testlerin
uygulanabilmesi igin serilerin ayni dereceden duragan
olmalar1 gerekmektedir. Serilerin farkli derecelerde
halinde

aragtirilamamaktadr.

duragan olmasi koentegrasyon iligkisi

Bu yontemde koentegrasyon vektorlerinin sayisin
tespit etmek icin trace testinden yararlanilacaktir. Trace
testinde koentegrasyon vektorlerinin sayisinin r=0 ve
1’e esit veya kiigiik oldugu sifir hipotezi test edilecektir.
r=0 sifir hipotezinin reddedilmesi durumunda 1
koentegrasyon vektorii;, r 1 sifir hipotezinin
reddedilmesi 2 koentegrasyon vektoriiniin bulundugu
sonucuna varilacaktir. Koentegrasyon testi yapilirken
kullanilacak modelin gecikme uzunlugu ve tiirii AIC ve
SBC’e

sonuglarma gore degiskenler arasinda uzun dénemli

gore belirlenebilir. Koentegrasyon testi

bir iliskinin tespit edilmesi durumunda Vektér Hata
Diizeltme Modeli (VECM) olusturulacaktir. Dengeden
sapmalar, sistemdeki degiskenlerin kisa donem
dinamiklerini etkilemektedir. Degiskenler bu sapmalar1

kisa donemde hata diizeltme teriminin katsayisinin

ifade ettigi uyarlama parametreleri oraninda
diizeltmektedir (Bilgin ve Sahbaz, 2009: 186).
Nedensellik Testi

Degiskenler  arasinda  egbiitiinlesme  iligkisinin

bulundugu durumlarda Granger (1988) bu degiskenler
arasindaki kisa donem nedensellik iliskisinin VECM
kullanilarak incelenmesi gerektigini savunmustur.

Granger (1988)’e gore VECM iki kanaldan nedensellik
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iligkisini ortaya koyar. Birinci kanal, agiklayic

degiskenlerin parametrelerinin istatistiksel ~olarak
anlamliligy ile test edilir. ikinci kanal ise, hata diizeltme
teriminin parametresinin istatistiksel olarak anlaml
olmasin1 gerektirir. Bu kanallardan en az birinin
anlamli ¢ikmasi, degiskenler arasindaki nedensellik
iligskisinin tespiti i¢in yeterlidir. Ayrica bu kanallar kisa
da bilgi

vermektedir. Aciklayic1 degiskenlerin grup halinde

ve uzun doénem nedensellik hakkinda

istatistiki olarak anlamli olmasi durumunda kisa
donemli nedensellik, hata diizeltme teriminin istatistiki
olarak anlamli olmasi durumunda ise uzun donemli

nedensellik s6z konusu olacaktir.

nedensellik iligkisinin  aragtirlmasinda

VAR modelleri

Granger
kullanilacak olan VECM veya
sonucunda elde edilecek Granger nedensellik bulgular:

ti¢ farkli durumu gosterecektir:

o Tek yonlii nedensellik: “GSYIH” degerlerinden
“KREDI” degerlerine dogru bir nedensellik veya
“KREDI” degerlerinden “GSYIH” degerlerine
dogru bir nedensellik durumundan sadece

birinin s6z konusu olmasi.

e Cift yonlii nedensellik: “GSYIH” degerlerinden
“KREDI” degerlerine dogru bir nedensellik ve
“KREDI” degerlerinden “GSYIH” degerlerine

dogru bir nedenselligin ayn1 anda bulunmasi.

e “GSYIH” degerleri ve “KREDI” degerlerinin

birbirinden bagimsiz olmasu.

Uygulama Asamasi

Calismada takip edilen ekonometrik yontem su
sekildedir: Oncelikle zaman serileri birim kok testine
tabi tutulmus, serilerin duragan olup olmadig:
arastirilmis, daha sonra degiskenler arasindaki iligskinin
yoniinii incelemek igin Granger nedensellik analizi
uygulanmistir. Degiskenler arasinda uzun dénemli bir
aragtirmak  icinse  Johansen

iligkinin ~ varligim

esbiitiinlesme (kointegrasyon) analizi kullanilmistir.

Uygulama Bulgular

Nedensellik testinde Tiirkiye'ye ait 2002-2012 yillar1
arasindaki {icer aylilk zaman serisi verileri analiz
edilecektir. Degiskenlere iliskin veriler TUIK, Kalkinma

Bakanligt ve TCMB elektronik veri sunum

Nedensellik

uygulamadan &nce bu 8 verinin (GSYIH(Tarim, sanayi,

sayfalarmdan derlenmistir. testi
hizmet ve toplam) ve Krediler(Tarim, sanayi, hizmet ve
toplam)) duraganhiklar1 birim kok analizi ile test
edilecek, tabi

tutularak aralarinda esbiitiinlesiklik olup olmadig; test

ardindan koentegrasyon analizine

edilecektir. Bunlarin  tamamlanmasindan sonra
Granger nedensellik analizi yapilacaktir.
Tablo-1. Birim Kok Testi Sonuglar:
Degiskenler Sei?;isi Katsayilar De;lil;liem Karar
Kredi(Tarim) Diizey 2,696 ADF (4) | M
Fark 2,866° | ADF (6)
Kredi(Sanayi) Diizey 2,806 | ADF (3) 1)
Fark -4,590™ ADF (3)
Kredi(Hizmet) | Diizey 0564 | ADE(0) | | O
Fark -4,234™ ADF (3)
Kredi(Toplam) | Diizey 0,648 ADF(0) | a
Fark -4,558™ ADF (5)
GSYiH(Tarim) Diizey 2,721 ADF(0) | M
Fark -3,496™ | ADF (0)
GSYiH(Sanayi) | Diizey -2.811 ADF (1) 1)
Fark -3.040" | ADF (1)
GSYIH(Hizmet) Diizey 2,530 ADF (2) 1)
Fark 2,606' | ADF (1)
GSYiH(Toplam) | Diizey 2,930 ADF (1) 1)
Fark -3,485™ ADF (1)

o #t ve ¥, sirastyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini
gostermektedir

Calismada kullanilan tiim degiskenlerin  dogal
logaritmalar1 alinmistir. Bunun yaninda gayrisafi
yurtici hasila degiskenleri mevsimsellikten
arindirilarak analize dahil edilmistir. Tiirkiye'ye ait
degiskenlerin seviyelerine uygulanan ADF test
sonugclari, iilkenin sektdrel GSYIH ve sektorel banka
kredileri gostergelerine ait tiim verilerin duragan
olmadig: goriilmiistiir. Bu nedenle duragan ¢tkmayan
bu verilerin birinci derece farklari alinarak duragan
hale getirilmistir. Bu verilerin birinci farklar1 duragan
haldedirler ve zaman serilerinin ADF test sonuglari

yukaridaki tabloda verilmistir.
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Granger Nedensellik Testleri

Tablo-1. Toplam Krediler ile GSYIH Arasindaki Granger
Nedensellik Testleri

Ho: Toplam :
Krediler GSYIH'nin Ho: G.SﬂH Toplam
. Kredilerin Granger
Granger Nedeni et
i1 15 Nedeni degildir
degildir
Bir Gecikme 4,080™ -33,695™
iki Gecikme 0,235 12,679
Ug Gecikme 0,396 8,626™
Dort Gecikme 0,887 7,645™

Rakamlar F degerlerini gostermektedir. ***, ** ve * , sirastyla
%1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Toplam Krediler degisikligi ile GSYIH arasindaki
Granger nedensellik testleri sonucunda cift yonlii
nedensellik elde edilmistir. Tablo-2'de goriildiigii gibi
GSYIH GSYIH
degisikliginden) toplam  kredilerin

biiylime  oranindan  (veya
ekonomideki
bliyiime oranma (degisikligine) dogru giiglii bir
Ekonomideki

toplam kredi degisikliginden GSYIH biiyiimesine

nedensellik s6z konusu olmaktadir.

dogru nedensellik ¢ok zayif kalmaktadir.

Tablo-3. Hizmet Sektorii Kredileri ile Hizmet Sektori
GSYIH’s1 Arasindaki Granger Nedensellik Testleri

HO: H.S. Kredileri | 1o 115 Gsyirrmm Hs.
H.S. GSYIH' nin C .
. Kredisinin Granger
Granger Nedeni Nedeni degildir
Degildir &l
Bir Gecikme 2,201 5,1759**
iki Gecikme 0,795 3,9744%
Ug Gecikme 0,463 2,626*
Dort Gecikme 0,362 1,190

Rakamlar F degerlerini gostermektedir. ***, ** ve *, sirasiyla
%1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Hizmet sektorii kredileri ile hizmet sektorii GSYIH
arasindaki Granger nedensellik testleri sonucunda tek
yonlii nedensellik elde edilmistir. Tablo -3'te goriildiigii
gibi nedenselligin yonii hizmet sektorii GSYIH
biiylimesinden  (veya  degisikliginden)  hizmet
sektoriine verilen kredi degisikligine dogru olmaktadar.
Hizmet sektorii kredi degisikliginden hizmet sektorii
GSYIH degisikligine bir nedensellik s6z konusu
olmamaktadir. Elde edilen bulgulara gore hizmet
sektorit GSYIH degiskeni digsaldir, hizmet kredileri ise

igseldir.
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Tablo-2. Sanayi Sektorii Kredileri ile Sanayi Sektérii GSYTH
Arasindaki Granger Nedensellik Testleri

HO: S5 Kredileri |y oo Goyinss,
S.S. GSYIH min L
. Kredilerinin Granger
Granger Nedeni g
Cr 1 Nedeni degildir
degildir

Bir Gecikme 3,423* 14,796***
Iki Gecikme 0,749 6,907***
Ug Gecikme 0,420 7,928%%*
Dort Gecikme 0,908 4,576***

Rakamlar F degerlerini gostermektedir. ***, ** ve * , sirastyla
%1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Sanayi sektorii kredileri ile sanayi sektorii GSYIH
arasinda Granger nedensellik testleri sonucunda gift
yonlii nedensellik elde edilmistir Tablo- 4'de goriildiigii
sektorii  GSYIH
kredi
degisikligine dogru olmaktadir. Sanayi sektorii kredi

gibi nedenselligin yonii sanayi

biiylimesinden sanayi sektoriine verilen

degisikliginden sanayi sektorii GSYIH degisikligine

nedensellik zayif kalmaktadir.

Tablo-3. Tarim Sektorii Kredileri ile Tarim Sektorii GSYTH
Arasindaki Granger Nedensellik Testleri

HO: T.S.
HO: T.S. Krediler . G i
degisikligi T.5. Gsyip | CYIHdegisikligi T.5.
G tigs Kredi degisikliginin
degisikliginin Granger .
C 1 g1 Granger Nedeni
Nedeni degildir 11
degildir
Bir Gecikme 6,088%** 0,002
iki Gecikme 3,376** 0,326
Ug Gecikme 2,508* 0,329
Dort
1,2 1,02
Gecikme 235 029

Rakamlar F degerlerini gostermektedir. ***, ** ve * , sirasiyla
%1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir

Tarim sektorii kredileri ile tarim sektérii GSYIH
arasindaki Granger nedensellik testleri sonucunda tek
Tablo-5" de

goriildiigti gibi nedenselligin yonii tarim sektoriine

yonlii nedensellik elde edilmistir.

verilen kredi degisikliginden tarim sektorii GSYIH
degisikligine dogru olmaktadir. Tarim sektorii GSYTH
sektortine  verilen kredi

degisikliginden tarim

degisikligine dogru bir nedensellik s6z konusu
olmamaktadir. Elde edilen bulgulara gore tarimsal
krediler digsaldir, tarim sektorii GSYIH degiskeni

igseldir.

Bu sonuglara gore tiim sektorlerde tek veya cift yonlii
nedensellik bulunmustur. Sektorler toplaminda ve
sanayi sektoriinde cift yonlii bir iligki vardir. Bu iliskide
GSYIH' dan Kredilere dogru giiclii bir nedensellik
bulunmustur. Ancak Kredilerden GSYIH’ da dogru

olan nedensellik zayiftir. Tarim sektorii ve hizmet
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sektoriinde ise tek yonlii bir iligki vardir. Hizmet
sektoriinde iliski GSYIH’ dan Kredilere dogrudur.
Sadece tarim sektoriinde Kredilerden GSYIH’ ya dogru

gliclii bir iliski bulunmustur.

Johansen Es Biitiinlesme Testi Sonuglar1

GSYIH ve kredi verileri kullamilarak her bir sektor icin
kendi aralarinda uzun doénemli bir iliskinin olup
olmadigini gorebilmek igin egbiitiinlesme testinin
yapilmasi gerekmektedir. Uzun doénemli bir iliskinin
olup olmadigini test etmek igin Maximum Eigen ve

Trace istatistikleri kullanilmaktadir.

Tiirkiye icin Johansen Esbiitiinlesme test sonuglar: elde
edilirken maximum eigen deger (Max.) ve trace

istatistikeri degerlerinden yararlanilmisgtir.

“_r

Ekonometrik analizde “r” koentegrasyon vektor

sayisini gostermektedir. Esbiitiinlesme test sonuglar:

Tablo-8: Hizmet Sektorii GSYIH’s1 ve Hizmet Sektorii
Kredilerine Yonelik Johansen Es Biitiinlesme Testi Sonucu

iz Testi Maksimum Oz Deger Testi
%5 o o
o | H1 [, T | itk | Ho ||, Test |5 Kritik
Istatistigi . Istatistigi | Deger
Deger
r=0 |r>1 [19,156 15,49471 |r=0 |r>1 |16,231 14,26460
r<l |r>2 [2,9255 3,841466 (r<1 |r>2|2,9255 3,841466

*%5 diizeyinde temel hipotezin reddedildigini agiklar.

Yukaridaki Tablo-8,

hizmet sektorii GSYIH’s1 ile hizmet sektorii kredileri

mevsimsellikten  arindirilmig
arasinda bir es biitiinlesme vektorii bulundugunu

gostermektedir.

Mevsimsellikten arindirilmis sanayi sektorii LGSYIH
ile imalat sektorii kredileri arasinda bir eg biitiinlesme
vektori

oldugunu Tablo-9 iizerindeki degerler

gostermektedir.

Tablo-9: Sanayi Sektérii GSYIH's1 ve Imalat Sanayi
Kredilerine iliskin Johansen Es Biitiinleseme Testi Sonuglar

asagidaki tabloda gosterilmistir. iz Testi Maksimum Oz Deger Testi
Tablo-6: GSYi.I.{ "ve Tarimsal I.(rediler Degiskenine {liskin - Test | %5 Kritik - Test | %5 Kritik
]‘ohansen Es Biitiinlesme Testi Sonucu _ 0| H1 istatistigi| Deger 0| H1 istatistigi| Deger
1z Testi Maksimum Oz Deger Testi
%5 r=0| r>1| 16,818 | 15,4947 |r=0|r=1 | 13,0692 | 14,2646
T Test Kritik | 1o |1 Test | %5 Kritik
O Jistatistig it 1M |istatistigi| Deger r<1| 2| 3,749 |3,841466 |r<l|r22 | 3,7491 | 3,841466
Deger *%5 diizeyinde temel hipotezin reddedildigini agiklar.
r=0 | 21| 6,1867 | 15,4947 | r=0 |r=1| 6,159 14,2646
<1l | r>2 | 0,02769 |3,841466 | r<1 |[r>2| 0,02769 | 3,841466 Yukaridaki es biitiinlesme testlerinden hareketle

Yukaridaki tablo, mevsimsellikten arindirilmis tarim
sektorit GSYIH's1 ile tarim sektorii kredileri arasinda es

biitiinlesme vektoriiniin olmadigini gostermektedir.

Tablo-7: GSYiH ve Toplam Kredilere iliskin Johansen Es
Biitiinlesme Testi Sonucu

iz Testi Maksimum Oz Deger Testi
%5
T T %5 Kriti
o [H1 [, Tt | Kritik | Ho [p1|, Test | %5 Kitik
Istatistigi N Istatistigi Deger
Deger
r=0[r>1| 17,388 | 15494 | r=0 |[r>1| 12,569 14,264
<1 |r>2| 4,819 3,841 | r<l (22| 4,819 3,841

*%5 diizeyinde temel hipotezin reddedildigini agiklar.

Mevsimsellikten armdirilmis toplam GSYIH ile toplam
krediler arasinda bir esbiitiinlesme vektorii oldugunu

yukaridaki Tablo-7 ifade etmektedir.

tahmin edilen Vektor Hata Diizeltme modellerinden
(VEC modelleri) toplam GSYIH ile toplam krediler,
hizmet sektorii GSYIH ile hizmet sektorii kredileri ve
sanayi sektorii GSYIH ile sanayi sektorii kredileri
arasindaki uzun donemli iligkileri asagidaki gibi

yazabiliriz.

LGSYIHSA =10,12404 + 0,467338*LK_TOPLAM + Ut
s.s  (0,01317)
t [-35,4772]

Yukaridaki denkleme gore, toplam kredilerde % 1’lik
artis toplam GSYiH'da yaklasik olarak % 0,47’1lik artis

olusturmaktadir.
LHGSYIHSA =13,87609 + 0,152017*LKHIZMET+ Ut
s.s  (0,01191)

t [-12,7673]

Sayfa |7
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Yukaridaki denkleme gore, hizmet sektorii kredilerinde
% 1'lik artis hizmet sektorii GSYIH'da yaklagik olarak
% 0,15’lik artis olugturmaktadar.

LSGSYIHSA = 10,81411 + 0,271557*LKSANAYI+ Ut
s.s  (0,02733)
t [-9,93588]

Yukaridaki denkleme gore, sanayi sektorii kredilerinde
% 1'lik artis sanayi sektdrii GSYIH'da yaklasik olarak %
0,27’lik artis olusturmaktadir.

LTGSYHSA=13,00871 + 0,096307*LKTARIM + Ut
s.s  (0,01831)
t [-5,25993]

Yukaridaki denkleme gore, tarim sektorii kredilerinde
% 1'lik artis tarim sektorit GSYIH’da yaklasik olarak %
0,09'luk artis olusturmaktadir.

Vektor hata giderme modeli GSYIH ve Kredi miktarlar:

ile onun belirleyicileri arasindaki kisa doénemli
iligkilerini gostermektedir. Kisa dénem dinamikleri ile
uzun donem arasindaki iliskiler hata diizeltme
mekanizmasi ile ifade edilmektedir. Kredi ve GSYIH
fonksiyonlarma ait ayarlama hizi parametreleri Tablo-

10’ da sunulmustur.

Tablo-4. VECM Hata Diizeltme Katsayilar1

,H ata LKHizmet | LKSanayi | LKTarim | LKToplam
Giderme
Denge | -0.127697 | -0.087796 | -0.338856 | -0.033875
Hatasi (0.06809) | (0.09467) | (0.14277) | (0.10952)
(Kredi) | [-1.87540] | [-0.92741] | [-2.37347] | [-0.30932]

Standart hatalar parantez iginde, t istatistikleri ise koseli
parantez icinde gosterilmistir

Standart hatalar parantez iginde, t istatistikleri ise koseli

parantez icinde gosterilmistir

Kredi
dengesizliklerin yaklasik % 12,7’si, Sanayi sektorii

Hizmet'te kisa vadede meydana gelen
kredilerinde ortaya ¢ikan kisa donem dengesizliklerin
yaklasik % 8,7’si ilk {i¢ ay igerisinde dengeye
gelmektedir. Tarimsal kredilerde meydana gelen kisa
dénem dengesizliklerin yaklasik % 33,8'i ve Toplam
kredilerde ortaya g¢ikan kisa dénem dengesizliklerin
yaklasik % 33,8’inin diizeltilmesi ilk donem igerisinde

gerceklesecegine isaret etmektedir.

Sayfa I8

Tartisma

Finansal sistemin gelismesi, finans sisteminin yerine
getirdigi fonksiyonlarda iyilesme ve gelismeler olmasi
anlamina gelmektedir. Biiytimenin saglanabilmesi i¢in
her iilke
gerekmektedir. Bu yatirimlarin artirilabilmesi igin de
iilke

saglanabilmesi, yani tasarruf yapilmas: gerekmektedir.

ekonomisinde yatirimlarin  artirilmasi

icerisinde  belirli bir fon  birikiminin

Ekonomideki fonlarin da smirli oldugu diisiiniiliirse,
bu kit fonlarin tasarruflar 6zendirilerek artirilmas: ve
verimli  alanlarda olan

yapilacak yatirimlara

doniistiiriilebilmesi i¢in, saglam temeller {izerine
oturan gelismis bir finansal sisteme ihtiyag vardir. Ulke
birlikte

islemlerde ortaya ¢ikan artisa bagh olarak, finansal

ekonomilerinin  biiyiimesiyle ekonomik

aract kuruluslarin fonksiyonlarina duyulan
gereksinimin artmasi sonucunda finansal sistemlerin

derinlesmesi de beklenen bir durumdur.

Gelismis  bir finansal sistemde, yatirimlarda
kullanilacak olan fonlarmin maliyetlerinin diisiik,
finansal arag gesitliliginin bol, aracilik maliyetlerinin
Ulkelerin,

sistemlerinde bu yapiy1 saglayabilmeleri durumunda,

diisitk olmasit gerekmektedir. finansal
tasarruflarin artmasi ve bu tasarruflarin yatirimlara
doniismesi kolaylasacak ve bu durum reel sektdriin
kaynak ihtiyacin1 gidererek biiyiime yolunda &nemli

bir katki saglayacaktir.

Finans piyasalarimin gelismis en 6nemli kurumlar1 olan
bankalar, yillardir reel kesime kaynak olusturmada,
mevcut yatirimlarinin finansmaninda ve yeni {iretim
olusturulmasinda  etkin
bankacilik

cekmede en 6nemli finansman aracit mevduat olmus,

kapasitelerinin roller

ustlenmisglerdir. Tasarruflar sistemine
yliksek enflasyon ve kamunun borclanma geregi
nedeniyle ulasilabilen yiiksek maliyetli fonlar, yiiksek
aktarma reel kesime

maliyeti ile aktarilmaya

calisilmistir.

Caligmada,reel sektor ve finans sektorii arasindaki
etkilesimi ortaya koyabilmek 2002-2012 yillar1 arasini
kapsayan Toplam GSYIH ve Toplam Kredier yaninda
“Sektorel GSYIH” ve “Sektorel Krediler” kullanilarak
ilgili arasindaki

degiskenler nedensellik ve es

biitiinlesme iliskisi arastirilmaya ¢alisilmistir.
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Nedensellik testinde reel sektérden finans sektoriine
dogru giiglii, finans sektoriinden reel sektére dogru
zayif bir nedensellik iliskisi goriilmiistiir. Sanayi
sektoriinden finans sektdriine dogru giiglii, finans
sektoriinden ise sanayi sektoriine dogru zayif bir iligki
vardir. Ayrica finans sektdriinden tarim sektoriine
dogru, hizmet sektoriinden de finans sektdriine dogru
tek yonlii nedensellie rastlanmistir. Nedensellik
testinde bulunan sonuglarda en carpici olani finans
sektoriinden tarim sektoriine dogru olan nedensellik
iligkisidir. Digerlerine gore finans sektdriinden reel
sektore olan en giiclii iliski burada bulunmustur. Bu
veriler dogrultusunda genel olarak Tiirkiye’ de Talep
izlemeli Hipotez'in gegerli oldugu sdylenebilir. Sadece

tarim sektorii icin Arz Onciilii Hipotez gegerlidir.

Es biitiinlesme testi sonuglarina gore toplam kredilerde
% 1lik artig toplam GSYIH' da yaklagik olarak %
0,47'lik
kredilerinde % 1'lik artis hizmet sektorii GSYIH’ da
olarak %  0,15lik
gelmektedir.Sanayi sektorii kredilerinde % 1'lik artis
sanayi sektorii GSYIH' da yaklagik olarak % 0,27'lik
artig neden olmaktadir. Tarim sektorii kredilerinde %

1'lik degisim tarim sektdrii GSYIH'da yaklagik olarak %

artis  olusturmaktadir. Hizmet sektori

yaklasik artts meydana

0,09’luk degisim meydana getirmektedir.
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Durdurulan Faaliyetler ile Isletme Performansi Iliskisinin
Belirlenmesi: Borsa Istanbul Uzerine Bir Arastirma

Osman Kiirsat ONAT Osman AKINP
Mehmet Akif Ersoy Universitesi ~Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Oz
1§1etmeler; cesitli donemlerde stratejik 6ncelikler, biiylime, odaklanma, pazarin daralmasi ve diger nedenlerle bazi faaliyetlerini
sonlandirmaktadirlar. Durdurulan faaliyetler de siirdiiriilen faaliyetler gibi tiim ekonomik faydalar1 sonlanincaya kadar
isletmeye kar/zarar getiren birimlerdir. Bu baglamda isletmeler tarafindan durdurulan faaliyetlerin raporlanmasi 6nemli bir
gereklilik haline gelmistir. Durdurulan faaliyetlerin finansal tablolarda gosterilmesi ve aciklanmasi Uluslararasi
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarinda zorunlu kilinmistir. Bu calismada durdurulan faaliyet kavrami TMS/TFRS
kapsaminda agiklanarak durdurulan faaliyetler ile isletme performansi iliskisi Borsa Istanbul’daki isletmelerde arastirilmustir.

Anahtar Kelimeler:

Durdurulan Faaliyetler; Performans; Uluslararasi Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar:

Glintimiize ekonomik konjonktiiriinde isletmeler  dogru sekilde 6lgiilmesi ve raporlanmasi da isletmenin
agisindan 6ne ¢ikan en temel kavramlarin basinda  etkinligi agisindan 6nemlidir.

siirdiiriilebilirlik” gelmektedir. Muhasebenin temel {lkemizde tekdiizen muhasebe sistemi acisndan

kavramlarindan olan “igletmenin stirekliligi” kavram degerlendirildiginde, durdurulan faaliyetler ayr1 bir

ile de 0zii itibariyle benzerlik gosteren siirdiiriilebilirlik faaliyet tiirii olarak degerlendirilmemektedir. Bununla

isletmelerin _faaliyet Smiirlerinin giderek ~lisaldigy birlikte herhangi bir faaliyet durdurulsa dahi gelecek

untimiizde tizerinde durulan en temel konulardan
& dénemlere etki eden bazi nakit giris ve ¢ikislar1 s6z

birisidir. Faaliyet siirelerinin kisalmasinda isletmelerin konusu olabilmekte ve bu degisimler dogrudan

ksiz faaliyet cesitlendirmeleri itmeleri, islet . . . . . .
gerekstz faatlyet cesifiendirmelerine gltmeterl, igietme isletmenin faaliyet sonuglarin etkileyebilmektedir. Bu

. . ! i<l . li
sermayesinin ana is kolundan igletmenin yeterli agidan, durdurulan faaliyetlerin ayri bir faaliyet tiirii

tecriibeye sahip olmadigt farkli is kollarina aktaniimast olarak degerlendirilmesi gereklidir. Isletmelere yonelik

ve karihgm  korunamamast etkili  olmaktadur. bu gereklilikten dolay1 Uluslararas1 Muhasebe/Finansal

Ulkemizde, &zellikle 2001 yilinda yasanan ekonomik Raporlama Standartlarinda isletmenin gelir/giderlerini

kriz bircok isletmeyi faaliyet c¢esitlendirmesinden cle alan tablo icerigi ve kapsami genisletilip,

vazgecerek  ana  faaliyetlerine  (core  business) ayrintilandirilarak Kapsamli  Gelir Tablosu olarak

odaklanmaya  yoneltmistir.  Cesitli ~ nedenlerle isimlendirilmistir. Kapsamli Gelir Tablosuna gore

faaliyetlerin durdurulmas, isletmeler agisindan yeterli kapsamh gelir; siirdiiriilen faaliyet k/z, durdurulan

etkinligi saglayamayan birimlerin ortadan kaldirilmasi faaliyet k/z ve diger kapsamh gelir k/z kalemlerinin
toplamindan olusmaktadir. Bu sekilde UMS/UFRS,

durdurulan  faaliyetlerin = gelecek = donemlerde

olarak  degerlendirilebilir. ~Diger bir ifadeyle

durdurulan faaliyetlerin belirlenmesi, tanimlanmasi,

2 Sorumlu Yazar: Osman Kiirsat ONAT, Yrd. Dog. Dr., Mehmet Akif Ersoy Universitesi, IiBF, Saghk Yonetimi Bolimdi,
dr_osmankursat@hotmail.com

b Yrd. Dog. Dr., Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Zeliha Tolunay Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu, Muhasebe
ve Finansal Yonetim Boliimii, osmanakin@mehmetakif.edu.tr
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isletmeye/den nakit giris/cikis1 saglayabilecegi icin ayr1

olarak raporlanmasini zorunlu kilmustir.

Calismamizin temel amac iilkemiz ~muhasebe
literatiirii agisindan yeni bir kavram olan durdurulan
faaliyetlerin aciklanmasi ve isletme performansina
etkilerinin belirlenmesidir. Calisma bu o6zelligi ile
ulusal literatiir agisindan ilk olma Ozelligini
tasimaktadir. Bu kapsamda Borsa Istanbul’da islem
goren isletmelerin finansal tablolarinda arastirma

yapilarak sonuglar degerlendirilmistir.

Durdurulan Faaliyet Kavraminin
Ortaya Cikisi Ve Gelisimi

Mubhasebe dizini igerisinde “durdurulan faaliyet”
kavrami ve durdurulan faaliyetlerin ayri birimler
olarak degerlendirilmesi ve raporlanmasi ile ilgili ilk
diizenleme 1973 yilinda Muhasebe ilkeleri Kurulu
tarafindan yayinlanan 30 no’lu “Faaliyet Sonuglarinin
Raporlanmasi-Bir Is Biriminin Elden Cikarilmasi ve
Olaganiistii, Olagandis1 ve Nadiren Meydana Gelen
Olay ve Islemler” standardidir (APB No:30, 1973).
Standartla birlikte igletmenin doénem kar-zararim
belirlerken sadece siirdiirmekte oldugu faaliyetlerin
raporlanmasmin yeterli olamayacagi ve durdurulan
faaliyetlerin de faaliyet sonuglarma dahil edilmesiyle
daha gercekgi sonuglar ortaya ¢ikacagi ifade edilmistir
(APB No: 30, 1973).

Tlkeleri
lagvedilerek Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(FASB) kurulmustur. Finansal Muhasebe Standartlar:
Kurulu (FASB) 2001 yilinda doénemler igerisindeki
ihtiyaglar1 da dikkate alarak Agustos 2001’de FAS-144
Varliklardaki

flerleyen donemde Muhasebe Kurulu

“Duran Deger  Diisiikliiklerinin
Mubhasebelestirilmesi” standardini yayinlayarak dnceki
standartta bazi degisiklikler yapmistir. Buna gore
durdurulan faaliyetlerin siirdiiriilen faaliyetlerden ayr1
olarak Ol¢iilmesi ve raporlanmasina devam edilmesi
ongoriilmiis ancak olagandisi faaliyetlerle ilgili bazi
degisiklikler getirilmistir (Munter, 2002; 67). FAS-144;
APB-30'a

tanimlanmasinda daha net kriterler getirmistir. Buna

gore durdurulan faaliyetlerin
gore asagidaki herhangi is biriminin asagidaki sartlari
saglamast durumunda durdurulan faaliyet olarak

smiflandirilmas gerekmektedir (Munter, 2002; 72);

Sayfa [12

e Elden cikarma isleminin sonucu olarak ilgili
faaliyet ve is biriminin nakit akislar1 stirdiiriilen

faaliyetlerden ¢ikartilacaktir,

e Faaliyetlerin durdurulmasi (elden ¢ikarilmasr)
sonucunda isletmenin sorumlulugu devam

etmeyecektir.

FASB 144'le getirilen en oOnemli degisiklik ise
durdurulan faaliyetler altinda gruplanan varliklara
dahil olan varlik ve kaynaklar bilancoda varlik ve
kaynaklardan ayr1 olarak raporlanmaktadir. FAS 144,
bu  varliklarin  ilgili  bilango  kalemlerinden
raporlanmaya devam etmesi gerektigini belirtmektedir.
Ozellikle, durdurulan faaliyetlere iliskin varlik ve
borglarda isletme herhangi bir netlestirmeye gidemez

(Munter, 2002; 72-73).

Uluslararasi Muhasebe  Standartlar1  Kurulunun

durdurulan  faaliyetlere  iliskin  diizenlemeleri
incelendiginde, ilk olarak Haziran 1998’de Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Komitesi tarafindan ¢ikarilmig
olan “UMS 35 Durdurulan Faaliyetler” standard:
Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK)
tarafindan Nisan 2001’ de kabul edilmistir. Mart 2004’ de
UMSK, UMS-35i degistirerek “UFRS-5 Satis Amagh
Elde
Faaliyetler” standardini yaymlamistir. Diger birkag
standartta ise UFRS 5’e katki yoniinden kiigiik

diizeltmeler getirilmistir (IFRS, 2013).

Tutulan Duran Varlhiklar ve Durdurulan

TMS/TFRS’de Durdurulan Faaliyetler

Muhasebe ve finansal raporlama standartlarinda
durdurulan faaliyetler “TFRS-5 Satis Amacli Elde
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”
standardinda ele alinmistir. Standarda gére durdurulan
faaliyetler; elden ¢ikarilmis veya satis amagli elde
tutulan olarak smiflandirilmis olan isletme birimi
olarak siniflandirilmaktadir (TERS-5).

Satis amacl elde tutulan isletme birimlerinin ise 3 sart1

saglamasi istenmektedir. Bunlar;

a) ayri1 biiytiik bir is alanini veya ayr1 bir cografi faaliyet

alanini temsil etmek,

b) ayr biiylik bir is alaninin veya cografi faaliyet
alaninin elden ¢ikarilmasmi o6ngoren tek bagsma

koordine edilmis bir planin parcas: olma veya
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) (tclincli olarak) sadece yeniden satisa yonelik bir

ongoriiyle edinilmis bir bagl ortakliktir (TFRS-5).

Tanimda da Dbelirtildigi {izere, genel anlamda,

isletmenin stirdiirmedigi veya siirdiirmeyi
planlamadig1 unsurlar durdurulan faaliyet olarak ifade
edilmekte ve standart kapsaminda isletmenin devam
ettirmeme ve (kisa siirede) elden ¢ikarma niyetinde
oldugu birimler de durdurulan faaliyet kapsaminda

degerlendirilmektedir.

Standart, durdurulan faaliyet kapsaminda
degerlendirilen isletme birimleri ile iligkili olarak
durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kar veya zarari
ile ilgili birimlerin satilmasi veya elden c¢ikarilmasi
sirasinda muhasebelestirilen vergi oncesi kazang ve
kayiplarin raporlanmasini 6ngormektedir (TFRS-5).
Bunlarla iligkili olarak durdurulan faaliyetlerle ilgili kar
veya zarar ile gelir vergisi tutarlar1 ve satig/elden
¢ikarma sonucu ortaya c¢ikan kazang/kayiplarin da

raporlanmasi istenmektedir (TFRS-5).

Isletme, satis amacl olarak elde tutulan varliklardan

tamamimi veya bir kismim1 elden ¢ikarmaktan
vazgegerse durdurulan faaliyetleri yeniden simiflandirir
ve ilgili kisma iliskin gelir-gider unsurlarini stirdiiriilen
faaliyetler igerisinde raporlamaya devam eder (TFRS-

5).

Literatiir

Ulusal ve wuluslararast literatiirde durdurulan
faaliyetlere iliskin yapilan c¢alismalarin bir¢ogunda
calismalar standartlarin incelenmesi ile SFAS-144 ve
APB-30 farkliliklara

odaklanmistir. Konumuzla ilgili olan calismalara

arasindaki  benzerlik ve

asagida yer verilmistir.

Saito (2011), durdurulan faaliyetlerin raporlanmasinin
gelecekteki performans ve yatirimcilarin algisi iizerinde
olumlu etkisinin oldugunu belirlemistir. Curtis v.d.
(2014), durdurulan faaliyetlerin siirdiiriilen faaliyet
gelirlerine etkisini inceledikleri c¢alismalarinda SFAS
144 ile APB 30'u kargilagtirmiglar ve sonug olarak
durdurulan faaliyetlerini raporlayan isletmelerin SFAS
144t kullanma egiliminde olduklarini belirlemis ve
durdurulan faaliyetlerin raporlanmasinin siirekli ve
donemlik  gelirlerin

ayriminda
(2009),

fayda sagladig:

belirlenmigtir. Barua v.d. durdurulan
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faaliyetlerin kazang yonetimi konusunda kullanimini

aragtirarak, incelenen isletmelerin ana faaliyet

konularma iliskin bazi giderlerini durdurulan
faaliyetlerine aktararak ana faaliyet konusundan elde
edilen giderlerini

yliksek gosterme egiliminde

olduklarini tespit etmiglerdir.

Arastirma

Calismanin konusu ve kapsami asagida agiklanmstir.

Arastirma Konusu ve Kapsami

Calismada, isletmelerin raporladiklar1 durdurulan
faaliyet k/z ile donem k/z arasindaki iliskinin tespit
edilmesi amaclanmistir. Bu amacla, Borsa Istanbul,
BIST-100 endeksinde faaliyet gosteren finans sektorii
disindaki isletmeler arastirmaya dahil edilmistir.
Calisma kapsaminda isletmelerin 2011, 2012 ve 2013
yillarina iliskin finansal raporlar1 incelenmistir. Finans
sektorii firmalarinin arastirma kapsamu disinda
birakilmasi sonucunda 78 firma degerlendirmeye
alimmustir. Finansal raporlarin incelenmesi sonucunda
2011 yilinda 6, 2012 yilinda 8 ve 2013 yilinda 7 firmanin,
durdurulan faaliyet k/z raporladigi belirlenmistir.
Analiz, belirlenen firmalarda yapilmistir. 2011-2013
K/Z"

firmalar sirasiyla Tablo-1'de gosterilmektedir.

yillarinda Durdurulan Faaliyet raporlayan
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Tablo 1. 2011, 2012 ve 2013 yillarinda Durdurulan Faaliyet
K/Z’1 Raporlayan Firmalar

2011 2012 2013
Aksa Enerji Akeneri Elektrik | |[Akeneri
1 [eese Enent 1 [enent B | Elektrik Uretim
Uretim A.S. Uretim A.S.
AS.
Borusan Borusan Dogan Sirketler
» Mannesmann By Mannesmann 2 |Grubu Holdin
Boru San. Ve Tic. | |Boru San. ve Tic. AS &
AS. AS. =
< . Galatasaray
Dogan Slrkefcler Enka Ingaat ve Sportif San. ve
3 |Grubu Holding |3 . 3 ..
AS Sanayi A.S Tic. Yatirnmlar1
s AS.
Hiirriyet
4 Enka Insaat ve 4 ihlas Holding 4 Gazetecilik ve
Sanayi A.S. AS. Matbaacilik
AS.
Mi Ticaret Metro Ticari Mali| |Hact Omer
5 Alsgros reare 5 |ve Yatirimlar 5 |Sabanc
= Holding A.S Holding A.S.
Hact Omer
6 [Sabanc1 Holding |6 Tat Gl.d N
Sanayi A.S.
Hac1 Omer A9
6 |Sabanci Holding |7 Za; Gida Sanayi
AS. = — Yazicilar
Zorlu Enerji 7 Holding A.S
8 |Elektrik Uretim CRis
AS.
Yontem
Aragtirma’nin  analizleri korelasyon yo6ntemiyle

yapilmistir. Korelasyon yonteminin tercih edilmesinin
nedeni belirlenen degiskenler arasindaki iliskinin
aragtirilmasi ve yontemin az sayida degisken ile analiz

yapilmasina imkan saglamasidir.

Korelasyon analizi iki ya da daha fazla degisken
arasindaki iliskinin derecesini belirlemek amaciyla
yapilmaktadir. Tki degisken arasindaki korelasyonun
derecesi basit korelasyon, ii¢ ya da daha ¢ok degisken
arasindaki korelasyonun derecesi ise ¢oklu korelasyon
ile arastirilir. Basit korelasyonlar sonucunda g tiir
Bunlar; art1

korelasyon elde edilebilir. (pozitif)

korelasyon, eksi (negatif) korelasyon ve sifir

korelasyondur (Uzgoren, 2012; 350). Korelasyonlarin
ifade ettikleri anlamlar

(Uzgoren, 2012; 350-351);

asagida agiklanmaktadir

Art1 (pozitif) Korelasyon: iki degisken ayn1 ydnde
degisme egilimi gdsteriyorsa, yani bir degiskenin aldig1
degerler artarken diger degiskenin aldig1 degerler de

artryorsa artt korelasyondan sz edilir.
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Eksi (negatif) Korelasyon: Tki degisken ters yoénde
degisme egilimi gosteriyorsa, yani bir degiskenin aldig1
degerler artarken diger degiskenin aldigr degerler

azaliyorsa eksi korelasyondan soz edilir.

Sifir Korelasyon: Tki degisken arasinda iligki olmamasi

durumudur.

Korelasyonun tiirii ve kuvveti, analiz sonucunda elde
edilen korelasyon katsayilar1 ile Dbelirlenmektedir.
Korelasyon katsayisi, -1 ile +1 arasinda degerler alir. Bu
degeri + 1’e yaklagmas: iki degisken arasinda giiclii bir
karsiik 0’a

yaklagmast ise iki degisken arasinda zayif bir dogrusal

dogrusal iliskinin oldugunu, buna
iligkinin oldugunu gosterir. + 0,5’e yakin degerler ise,
orta kuvvetli bir dogrusal iliski oldugu anlamina gelir

(Uzgbren, 2012;352).

Bulgular

Analiz yapilirken durdurulan faaliyetlerden elde edilen
sonuglar ile isletme performans: iligkisinin tespit
edilmesi amaglanmistir. Bu baglamda, durdurulan
faaliyetlerden elde edilen sonuglar durdurulan
faaliyetlerden k/z tutar: ile ifade edilmistir. Isletme
performansi ise isletmenin dénem k/z tutar ile ifade
edilmistir. Buna gore; 2011, 2012 ve 2013 yillar1 i¢in ayr1
ayrt olarak durdurulan faaliyet k/z'1 raporlayan
firmalarin durdurulan faaliyet k/z tutarlar: ile dénem
k/z tutarlar1 basit korelasyon yontemi ile analiz
edilmistir.  Belirtilen yillara iliskin  firmalarin
durdurulan faaliyet k/z tutarlari ile dénem k/z tutarlar1

Tablo-2'de gosterilmistir.



ONAT, AKIN / Durdurulan Faaliyetler ile Isletme Performansinin fliskisinin Belirlenmesi:...

Tablo 2. Durdurulan Faaliyet K/Z ve Dénem K/Z Tutarlari

Tablo 3. Analiz Sonuglar1

2011 Sira No Yil Korelasyon Katsayis1 | p Degeri
Firma Ad1 Dur.durulan Dénem Net K/Z 1 2011 -,443 ,380
Faaliyet K/Z 2 2012 ,639 ,088
Aksa Enerji Uretim -10.280 -124.489 820 3 2013 -,416 ,354
AS. 2011-2013
Borusan Mannesmann 902,686 5 556,890 4 (Tiim Yillar) ,065 ,780
Boru San. Ve Tic. A.S. ) T
an Si 2011 i1 analiz sonuglar1 degerlendirildiginde
Doga.n Sirketler Grubu 132978 757144 y ¢ & 8
HOlle‘g AS. Durdurulan Faaliyetler K/Z ile Donem K/Z arasinda
Enka Insaat ve Sanayi
? Y 177 849,646 negatif ve orta diizeyde bir korelasyon oldugu tespit
AS g y y g P
Migros Ticaret A.S. 206.044 -163.245 edilmistir. Kurulan hipotezde ise p=0,05 oldugundan
gafcllpmisabanm 4273 1.877.987 dolay1 HO hipotezi kabul edilmigtir. Buna gore 2011 yili
olding A-o. . . . ..
2012 icin durdurulan faaliyetler sonuglar1 ile dénem k/z
Firma Ad1 Durdurulan Dénem K/Z arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir. Belirlene yil
Faaliyet K/Z . . . .
— - i¢in yapilan analizlerde faaliyet sonuglarinin genellikle
Akenerji Elektrik
Uretim A.S. 31.062.150 79.014.305 durdurulan faaliyetlerden elde edilen sonuglarmn tersi
Borusan Mannesmann -896.100 39.502.675 yoniinde hareket ettigi tespit edilmigtir. Bu durum,
Boru San. ve Tic. A.S. ’ U . .
- - durdurulan faaliyet sonuglarinin dénem sonuglarimni
Enka Ingsaat ve Sanayi 55.381 1.127.936
AS ’ o etkileyecek Dbiiyiiklitkkte olmadigr ve durdurulan
Ihlas Holding A.3. -130.418 -54.315.622 faaliyet sonuglarimin  igletmenin genel faaliyet
Metro Ticari Mali ve . .. .
Yatiimlar Holding 121.489 7.754.840 sonuglarindan bagimsiz hareket ettigi seklinde
AS yorumlanabilir.
Hact Omer Sabanci
Holding A.$ 7.240 1.855.754 2012 yili sonuglar1 degerlendirildiginde Durdurulan
Tat Gida Sanayi A.S. -16.833.465 2.695.963 Faaliyetler K/Z ile Dénem K/Z arasinda pozitif ve orta
Zorlu Enerji Elektrik . Lo . . L
Uretim A.S. -23.000 589.193 diizeyli bir korelasyon oldugu tespit edilmistir.
2013 Korelasyon katsayisinin giiclii korelasyon simnir1 olan
Firma Ad1 Dur.durulan Dénem K/Z 0,7’e yakin olmasi da elde edilen dénem sonuglarinin
Faaliyet K/Z
- ; benzer egilimlerde oldugunu gostermektedir. HO
Akenerji Elektrik 22.675.203 -127.081.836 cheet €8 & 8 o
Uretim A 3. hipotezi p=0,05 oldugundan dolay: kabul edilmistir
Dogan Sirketler Grubu . ,
Holding A.S. -24.584 -38.140 ancak degeri 0,05’e yakin olmasi da korelasyonun
Galatasaray Sportif pozitif ve giicliiye yakin bir degerde olmasim
San. ve Tic. Yatiimlan -3.526.812 -117.473.637 destekleyen bir unsurdur. Buna gore, 2012 yili faaliyet
AS.
= T sonuglar1 degerlendirildiginde, durdurulan faaliyet
Hirriyet Gazetecilik -24.583.900 -61.093.981 ,
ve Matbaacilik A.S. raporlamast yapan firmalarm durdurulan
Haci Omer Sabanci . . .
faaliyetlerinden genel faaliyet sonuglarma yakin
Holding AS, 89.800 1.731.396 y g y ¢ y
Tat Gida Sanayi A.S. -32.697.039 2.494.069 sonuglar elde ettikleri belirlenmistir. Bu durum ise
Yazicilar Holding A.S. 52.045 1.191.113 isletmelerin  bazi faaliyetlerini, sadece faaliyet

Korelasyon analizi sonucunda elde edilen sonuglar ve

yorumlart asagida verilmistir. Her {ii¢ yii igin
olusturulan ortak hipotez asagidaki gibidir.
HO = Halka Ack Isletmelerin Durdurulan

Faaliyetlerinden Elde Ettikleri K/Z ile Doénem K/Z
Arasinda Anlaml Bir liski Yoktur.

H1 = Halka Agk Isletmelerin Durdurulan
Faaliyetlerinden Elde Ettikleri K/Z ile Doénem K/Z

Arasinda Anlamli Bir iliski Vardar.
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sonuglarindan dolay: degil agirlikli olarak konjonktiir
veya stratejik kararlar sonucunda durdurmaya karar

verdikleri seklinde degerlendirilebilir.

2013 y1l1 analiz sonuglar1 nispeten 2011 yili sonuglari ile
benzerlik gostermektedir. Elde edilen sonuglara gore
Durdurulan Faaliyet K/Z ile Dénem K/Z arasinda
negatif ve orta diizeyli bir korelasyon oldugu tespit
edilmistir. HO hipotezi, p>0,05 oldugundan dolay1
kabul edilmistir. 2013 yil1 igin Durdurulan Faaliyet K/Z
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ile Dénem K/Z arasinda anlamli bir iliski tespit

edilememistir.

Tiim yillara iliskin gozlem sonuglari birlikte analize tabi
tutuldugunda ise korelasyon katsayis1 pozitif ancak 0’a
yakin ¢ikmistir. HO hipotezi, p>0,05 oldugundan dolay1
kabul edilmistir. p degerinin oldukca yiiksek ¢ikmasi
da korelasyonun ¢ok diisiik olmasini desteklemektedir.
Bu baglamda, tiim yillara iliskin analiz sonuglar
birlikte

sonuglari

degerlendirildiginde durdurulan faaliyet

ile donem faaliyet sonuglar1 arasinda

herhangi 6nemli bir iliski tespit edilememistir. Ttiim

yillara iliskin analiz 6nceki yillarin sonuglarim
destekleyici niteliktedir.
Tartisma

2011-2013 yillar1 arasinda Borsa Istanbul BIST-100
endeksinde islem goren halka acik isletmelere yonelik
olarak yapilan ¢alismada, isletmelerden ¢ok biiyiik bir
kisminin durdurulan faaliyet raporlamasi yapmadigt
belirlenmistir. Bu durum isletmelerin bir¢ogunun
faaliyetlerini siirdiirme noktasinda sorun yasamadig:
anlammna gelmektedir. Daha 6nce de belirtildigi ve
muhasebe standartlarinda da tanimlandigr {izere
durdurulan faaliyet olarak

genel isletmelerin

siirdiirmedigi veya siirdiirmeyi planlamadigr is
birimleri olarak tanimlanmaktadir. Bu iki durumun
belirlenmesinde isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin
durumu, sektoriin karlilik diizeyi ve igletmenin stratejik

kararlar etkili olmaktadir.

Bu calismada, isletmelerin raporladiklar1 durdurulan
faaliyet sonuglar ile donem sonuglar1 arasindaki iliski
belirlenmeye calistlmistir. Ardisik yillar igin ayri ayr
yapilan analizler sonucunda durdurulan faaliyetlerden
elde edilen kar/zarar ile donem net kar/zarar: arasinda
anlamli bir iligki tespit edilememistir. Bununla birlikte,
analiz yapilan yillar igerisinde 2012 yili analiz
sonuglarinin  donem sonuglarina benzer o6zellikler

gosterdigi tespit edilmistir.

Analiz sonuglarmna gore, genel anlamda durdurulan
faaliyet sonuglarindan elde edilen kar/zarar tutarinin
dénem kar/zarar1 ile ters yonde hareket ettigi tespit
edilmistir. Bu durum ise isletmelerin genel anlamda kar
elde ettikleri halde zarar eden is birimlerindeki
durdurmalari durdurulan

faaliyetlerini veya
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faaliyetlerden kar elde etseler dahi stratejik kararlar,

planlamalar kapsaminda bu faaliyetlerini

durdurduklar seklinde degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, ¢alismanin yapildig: yillar ve durdurulan
faaliyet raporlamasi yapan isletmeler baglaminda,
durdurulan faaliyetlerin isletmelerin planlama veya
faaliyet sonuglarina dayali genel dngoriileri ile benzer

sekilde isletmelerin faaliyetlerinin genel gidisatina ters

yonde hareket eden veya isletmelerin
planlama/stratejik karar alma sonucunda faaliyetlerini
sonlandirdiklar: is birimleri olduklarmi
desteklemektedir.
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Oz

Otel igletmeleri, bircok hizmeti barindiran bir endiistri durumunda olmalari, emek yogun calismalari, farkli konumlar ve
kiiltiirlerle kars1 karstya kalmalari, miisteri beklentilerinin siirekli olarak degismesi ve degisken bir cevrede faaliyet gostermeleri
nedeniyle; karar verme siirecini destekleyen etkili bir yonetim ve sistem anlayisina sahip olmalidirlar. Ayrica varliklarini devam
ettirmeleri ve rekabet {istiinl{igii saglayabilmelerinin yolu saglam bir stratejilerinin olmas1 ve birden ¢ok faktorii idare ve kontrol
etmede gosterdikleri bagsaridir Bu anlamda yonetim muhasebesi, karar verme siirecine yardimci olmakta, tahmin ve kontrol
tekniklerinin kullanilmasina imkan tamimakta ve orgiitsel stratejilerin izlenmesinde gerekli olan finansal bilgileri saglamaktadir.
Ozellikle son zamanlarda gelistirilen yonetim muhasebesi uygulamalari, daha gok stratejik yénde odaklanan finansal ve finansal
olmayan bilgiler saglamaktadir. Bu arastirmanin amaci; yonetim muhasebesi uygulamalarinin Kapadokya bolgesinde faaliyet
gosteren otel isletmelerinde kullanim sikliklarimi incelemek ve ayrica s6z konusu otellerin siklikla hangi orgiit stratejilerini
kullandiklar1 ve bu stratejilerin yonetim muhasebesi uygulamalar: ile iligkisini ortaya koymaktir. Arastirmaya gore; otel
isletmelerin kullandiklar: yonetim muhasebesi uygulamalar: ile benimsedikleri Orgiit stratejileri iliskilidir ve bu uygulamalar
oOrgiit stratejileri {izerinde etkilidir sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler:

Yénetim Muhasebesi Uygulamalari; Orgiit Stratejileri

Turizm sektoriinde yasanan hizli gelismeler, otel
isletmelerinin i¢inde bulunduklar: piyasa kosullar1 ve
artan rekabet, miisteriye sunulan 6zel hizmetler ve
miisteri memnuniyetinin 6nemi gibi konularin 6n plana
¢ikmasy; otel isletmelerinin rakiplerinin sundugu bu
farkli ve cesitli hizmetler arasinda rekabet tistiinliigii
saglayacak yontem ve araglar1 kullanmalarint zorunlu

hale getirmistir.

Otellerin bircok hizmeti barindiran bir endistri
durumunda olmalari, emek yogun calismalari, farkh
konumlar ve kiiltiirlerle karsi karsiya kalmalari,
miisteri beklentilerinin siirekli olarak degismesi ve
degisken bir ¢evrede faaliyet gostermeleri nedeniyle;
sirdiiriilebilir rekabet {istiinliigii saglamak ve
beklenilen kar hedeflerine ulasabilmek i¢in 6ncelikle i¢
siireclerinde etkinlik ve verimliligi yakalamalar1

gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi, karar verme

siirecini destekleyen etkili bir yonetim ve sistem
anlayisini zorunlu kilmaktadir. Bu anlamda yo6netim
muhasebesi, karar verme siirecine yardimci olmakta,
tahmin ve kontrol tekniklerinin kullanilmasina imkan
tanimakta ve Orgiitsel stratejilerin izlenmesinde gerekli
olan finansal bilgileri saglamaktadir. Ozellikle son
zamanlarda  gelistirilen  yonetim  muhasebesi
uygulamalari, daha ¢ok stratejik ydnde odaklanan
finansal ve finansal olmayan bilgiler saglamaktadir

(Angelakis vd., 2010: 87).

Yonetim muhasebesi literatiirii 6ncelikli olarak orgiit
stratejisini ortaya koymak daha sonra organizasyonun
muhasebe ve kontrol sistemi tasarimi ile stratejik
secimler arasindaki iligskiyi incelemektedir (Ittner &
2001: 363). Bu

isletmelerin izledigi maliyet liderligi stratejisi ya da

Larcker, calismalar  genellikle,

yenilik stratejisi arasinda siirekli olarak stratejik dl¢giim
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odakhidir (Langfield-Smith, 1997: 213). Biitiinciil bir
bakis agisi ile, isletme stratejisinin; yonetim muhasebesi
uygulamalari, uygun orgiit tasarimi ve etkili {iretim
siirecleri gibi uygun Orgiitsel faktorler tarafindan
desteklenmesi gerekmektedir. (Al& McLellan, 2013: 2).

Calismada; orgiit tarafindan benimsenen yonetim

muhasebesi uygulamalar1 ile Orgiit stratejileri

arasindaki iliskinin ortaya konmaya ¢alisilmistir.
Calismanin  iki Birinci
asamada; Chenhall ve Langfield-Smith (1998) ve (Al &
McLellan, (2013)’in

muhasebesi literatiiriine

asamadan olusmaktadir.

uygulamalarinda
ekledikleri

yOnetim
42 yonetim
muhasebesi uygulamasimnin, Kapadokya bolgesinde
faaliyet kullanim

gosteren otel isletmelerinde

oranlarinin  belirlenmesi; Ikinci asamada ise; sOz
konusu otellerin siklikla hangi oOrgiit stratejilerini
kullandiklar1 ve bu stratejilerin yonetim muhasebesi

uygulamalari ile iligkisinin ortaya konulmasidir.

Calismanin birinci boliimiinde orgiit stratejileri ve

stratejik ~ Oncelikler ile  yO6netim  muhasebesi

uygulamalarma iliskin agiklamalara deginilmistir.
Orgiit stratejileri ile yonetim muhasebesine iligkin

literatiir taramasma yer verilmis ve bu konuda daha

once yurtdisinda ve Tiirkiye’de yapilmis olan
calismalar  incelenmistir.  ikinci  bolimde  ise,
Kapadokya bolgesinde faaliyet gosteren otel

isletmelerinde yonetim muhasebesi uygulamalar1 ve
orgiit stratejilerine iliskin anket uygulamasma ve
aragtirmanin metodolojik bilgilerine yer verilmistir. Son
boliimde ise,

elde edilen bulgular ve sonuglar

yorumlanmustir.

Literatiir Taramasi

Bu bolimde, isletmeler tarafindan kabul edilen

yonetim muhasebesi uygulamalar1 ile isletmeler

tarafindan kullanilan Orgiitsel stratejilere iliskin
literatiir ile birlikte daha once yapilan c¢alismalar

incelenecektir.

Yonetim Muhasebesi Uygulamalar1

Yonetim muhasebesi; kaynaklarin hesap verilebilirligi
ve uygun kullanumu ile 6rgiit iginde planlama, kontrol,
degerlendirme faaliyetleri i¢in yoOnetim tarafindan

kullanilan finansal bilgilerin toplanmasi, hazirlanmasi,
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kaydedilmesi, Olctilmesi, analiz edilmesi,
yorumlanmasi, raporlanmasi ve iletilmesi siirecidir
(Crossman, 1985: 222). Yonetim muhasebesi, isletmenin
verimlilik ve karliligina yardimcr olmak igin finansal
muhasebenin {irettigi verileri; maliyetleme, karar
destek, biitceleme ve performans degerleme gibi
sistemlerden olusan kendi alt sistemlerinde iiretilen
verileri kullanarak yonetimin kararlarma yardima
olmaktadir (Ozdogan, 2010: 13). Degisen rekabet
ortaminda gerek yonetimin gerekse isletmenin basarisi
ve stirdiiriilebilirligi agisindan, ayni zamanda yonetim
muhasebesi sisteminin mevcut ve gelecege iliskin karar
verme siirecinde ihtiyag ve beklentileri karsilayabilmesi
i¢in yeni teknikler gelistirilmesi ve mevcut tekniklerin
ise uyarlanmasini (Chenhall &

Langfield-Smith, 1998: 1).

gerektirmektedir

Biitceleme, karlilik analizi gibi geleneksel ydnetim
muhasebesi uygulamalari, ¢ogunlukla finansal ve ig
orgiitsel konulara odaklanmaktadir. Son zamanlarda
gelistirilen yonetim muhasebesi uygulamalari ise daha
¢ok stratejik yonde odaklanan finansal ve finansal
olmayan bilgilerden olusmaktadir (Angelakis vd., 2010:
87). Modern yonetim muhasebesi uygulamalarina ise
faaliyet tabanli maliyetleme, performans Olgiim
sistemleri ve kiyaslama teknikleri 6rnek gosterilebilir.
Cagdas ve  geleneksel yonetim  muhasebesi
uygulamalarmin tiim diinyada benimsenmesi ve
faydalar1 iizerine analizler yapilmaktadir (Baird vd.,

2004).

Literatiirde, pek ¢ok arastirmaci, gesitli yonetim
kendi tilkelerindeki

tarafindan benimsenme oran

muhasebesi uygulamalarinin,

isletmeler lizerine
calismalar yapmustir. Chenhall and Langfield-Smith
(1998), 140 Avustralyal1 biiyiik isletmeyi arastirmis ve
geleneksel yonetim muhasebesi uygulamalar’ nin
stratejik yonetim muhasebesi uygulamalari’'ndan daha
sekilde

dayal1

yaygin bir benimsendigini bulmuslardir.

Belirsizlige yonetim muhasebesi
arastirmalarinda, orgiitsel performansin bagimli bir
degisken  olarak kullanmas1  gerektigini ileri
surmiiglerdir. Farkli stratejik oncelikler ile iligkili bir
dizi yonetim muhasebesi uygulamalari ve performans
arasindaki baglantiy1 incelemek igin genel bir sistem

yaklagimi olan kiimeleme analizi, kullanmislardar.
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Joshi (2001), yonetim muhasebesi uygulamalarmin
uluslararas1 yayilimini ve Hindistan'daki kullanim
oranlarmi  incelemistir. Arastirma; Hindistan'da
bulunan 60 biiyiik ve orta 0Olgekli isletme iizerinde
yapilmistir  ve

geleneksel yonetim muhasebesi

uygulamalarmin  kullanimi ile stratejik yonetim

muhasebesi  uygulamalarinin =~ kullanim  oranlar
karsilastirilmigtir. Bulgular, Hindistan'da geleneksel
kullanim

yonetim muhasebesi uygulamalarinin

oranlarinin son zamanlarda gelistirilen yonetim
muhasebesi uygulamalarina gore daha fazla oldugunu
gostermistir. Ayrica bu yeni gelistirilen yonetim
muhasebesi uygulamalarinin benimsenme oranimnin

oldukga diisiik oldugunu ortaya koymustur.

Siileyman vd. (2004), Malezya, Singapur, Cin ve

Hindistan’da  geleneksel = y6netim  muhasebesi

uygulamalar1 ve stratejik yonetim muhasebesi

uygulamalarmin  hangi  dl¢lide  benimsendigini
incelemistir. Analiz sonucunda, 4 tiilkenin hepsinde
stratejik ~ yonetim  muhasebesi  uygulamalarinin
kullaniminin yetersiz oldugunu; ayni zamanda ankete
katilanlarin, muhasebesi

geleneksel  ydnetim

uygulamalarmin kullanilmasiyla gerceklesecek
faydalarin “¢ok yiiksek” olacagini tespit etmislerdir.
Hyvonen (2005), Finlandiya'da benzer bir ¢alisma
yapmus ve gesitli yonetim muhasebesi uygulamalarmin
benimsenme oranlarini Olgmiistiir. Bulgular, {iriin
karlilik analizleri ve maliyet kontrolii i¢in biitceleme
gibi dlciimlerin gelecek i¢in ¢ok 6nemli oldugunu ve

ayrica c¢alisgan tutumlar1 ve miisteri memnuniyet

anketleri gibi daha yeni yodnetim muhasebesi
uygulamalarmin  daha biiyiik 6nemi olacagin
vurgulamaktadir. Angelakis vd. (2010) ise; Yunan

isletmelerinde geleneksel ve yeni yonetim muhasebesi

uygulamalarmin  kullanim  oranlarini  belirlemek,
(2005)'in

Finlandiya {ilkesi ile karsilastirmak igin bir ¢alisma

sonuglarmni ~ Hyvonen calismasindaki
yapmiglar ve Avrupa {ilkeleri ile Yunanistan ve
Finlandiya {ilkelerini karsilastirmayi, benzerlik ve
farkliliklar1 ortaya koymay1 amaclamislardir. Arastirma
sonucuna gore; yeni gelistirilen yonetim muhasebesi
uygulamalarmin kullanim oranlarinin diger iilkelerle
benzer

sekilde yiiksek oranda kullanildigint ve

geleneksel yonetim muhasebesi uygulamalarinin ise

yeni uygulamalardan c¢ok az oranda yiiksek olarak

uygulandigini ortaya koymustur.

Ozdogan (2010), Tiirkiye'deki Anemon Otellerinde

yonetim muhasebesi sistemine iliskin isleyis ve

araclarin  kullanimin1  degerlendirmistir. Anemon
oteller zincirinin yonetim muhasebesi sistemi genel
olarak degerlendirildigine tiim araglarin aktif bir
sekilde

otelleri iist yonetimi yeni yaklasimlar1 uygulamaya

kullaruldig1 sdylenememektedir. Anemon
koyma konusunda temkinli davranmaktadir. Ozellikle
son yillarda gelistirilen bircok yonetim muhasebesi
Anemon otellerinde

sistemi araclarina

rastlanamamigtir. Bunlara ek olarak, Anemon
otellerinde hazirlanan yillik biitceler vasitasiyla hem
finansal planlama hem de performans degerlendirme
fonksiyonlar1 yerine getirilmektedir. Hazirlanan yillik
biitceler aylik olarak kontrol edilmekte ve biitceden
olas1 sapmalar tespit edilerek miidahale edilmektedir.
Ancak

hazirlanmaktadir  ve

otelin biitceleri sadece yilda bir kez

biitce  esnekligi  yoktur.
Performans degerlendirmelerine iliskin yontemler ise
iist yonetim igin finansal degerlerin sonuglarindan, alt
kademeler icin ise finansal olmayan degerlerin
sonuglarindan olugsmaktadir. Ancak Ozdogan (2010),
iist yoOnetim icin finansal olmayan degerlerin
sonuglarina bakilmamasmin uzun vadede sikinti
yaratacagim diistinmektedir. Bunun yerine, Balanced
Scorecard gibi performans degerlendirmelerinden ve
diger bir¢ok yontemlerden yararlanilmasi sistemin

daha etkin islemesine katki saglayacaktir.

Rasim (2004) ise, Tiirkiye' de faaliyet gosteren isletme

belgeli otel isletmelerinde maliyet ve yonetim
muhasebesinin uygulanma diizeyini incelemistir. Bu
baglamda 500 isletme arastirma kapsaminda yer
almistir. Arastirma sonucuna gore, yaklasik %50° si
geleneksel maliyet muhasebesi sistemini kullanirken,
bir kismi basit maliyet hesaplamasi bir kismi da faaliyet
tabanli maliyetleme sistemini kullanmaktadir. Otel
isletmeleri {irtin/hizmet maliyetlerini genellikle aylik
olarak hesaplamaktadir. Rasim (2004)'e gore; bu durum
isletmelerin etkin fiyat politikasina olan ihtiyacin
farkinda

isletmelerinin %86’ s1 finansal planlama ve biitceleme

olduklarmi  gostermektedir.Yine  otel

yapmaktadir. Sonug olarak, yeni tekniklerin kullanimi
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her ne kadar %50" leri asmasa da otel igletmelerinin yeni

gelismeleri benimsemeye basladigini gostermektedir.

Savli (2006), Tirkiye' de faaliyet gosteren iiretim
isletmelerinde yonetim muhasebesi uygulamalarim
incelemistir. Arastirma, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle
Borsa Istanbul’ da

islem goren 224 isletmeyi

kapsamaktadir. Aragtirma sonuglarina gore
isletmelerin bir ¢ogu yonetim muhasebesi araci olarak
biitceyi kullanmaktadir. Isletmelerin % 27' si Balanced
Scorecard'1 benimsemesine ragmen, sistemin etkililigi 1
(gok etkili)- 7 (etkili degil) arasinda sadece 2.79 olarak
puanlanmigtir. Ayrica isletmelerin % 38'i Ekonomik
Katma Deger (EVA) kullanmakta ancak % 27" si EVA' y1
stratejik ~ yonetim  muhasebesi  araci  olarak
diisiinmektedir. Sonuglar, her yonetim muhasebesi
aracinin ~ her igletme igin

uygun olmadiginm

gostermektedir.

Ersoy vd. (2006), Tiirkiye' de faaliyet gosteren tiretim

igletmelerinde finansal tablolar ve analizlerine iligkin

uygulamalar ile geleneksel ve c¢agdas yonetim
muhasebesi uygulamalarmin kullanim1 ve hangi
departmanlar  tarafindan hangi uygulamalarin

kullanildigimi incelemeyi amaglamislardir. Arastirma,
Istanbul Sanayi Odasi' min 2002 yili igin yaymnlamis
oldugu ilk 500 isletme igerisinden tesadiifi olarak
secilen 250 isletme {izerinde yapilmistir. Arastirma
sonucuna gore; i§1etme1erin maliyet ve yonetim
muhasebesi  uygulamalar1  arasindan en  ¢ok
kullandiklar1 yontemler %72,6 oraninda maliyet-hacim-
kar analizleridir. En az kullanilan yontem ise %2 ile
yasam boyu maliyetlemedir. Esnek biitceleme, diger
maliyet ve yonetim muhasebesi konularina gore biiyiik
finans tarafindan

oranda departmani

gerceklestirilmektedir.

Orgiit Stratejileri

Strateji; degisen cevre icinde pazarlarin ihtiyaglarim

karsilamak ve paydaglarin beklentilerini yerine
getirmek icin kaynaklarin yapilandirilmas: yoluyla
Orglite avantaj saglayan, érgiitiin uzun vadeli yonii ve
kapsamidir (Johnson vd., 2005: 10; Braam & Nijssen,
2004: 340). Agikga tanimlanmis olsun veya olmasin her
isletmenin mutlaka bir stratejisi vardir (Ozkan, 2007:
44). Ancak, 6zellikle otel isletmeleri gibi biinyesinde bir

¢ok hizmeti barindiran isletmelerin varliklarini devam
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ettirmeleri ve rekabet iistlinliigii saglayabilmelerinin
yolu saglam bir orgiit stratejilerinin olmasi ve birden
¢ok faktorii idare ve kontrol etmede gosterdikleri
basaridir (Angay, 2003:1).

Rekabetci Stratejiler: Rekabet, isletmelerin basar1 ya da
basarisizliklarinin merkezinde yer almaktadir ve aymu
zamanda yenilik, uygun kiiltiir ve uygulama gibi
isletmenin performansina katkida bulunan faaliyetlerin
uygunlugunu belirlemektedir. Rekabetci strateji ise,
rekabetin meydana geldigi sektorde elverigli bir rekabet
pozisyonu aramakta ve sektoriin rekabetini belirleyen
gliclere karsi karli ve stirdiiriilebilir bir pozisyon
olusturmay1 amaglamaktadir (Porter, 1985: 1). Porter
(1980: 35; Porter, 1985: 11). Isletmelerin sektordeki diger
isletmeler iizerinde siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji
ele etmeleri i¢in iki genel strateji tespit etmistir: "Diistik

Maliyet" ve "Farklilagtirma".

Diisiik maliyet stratejisi, bir sektdrdeki en diisiik

masrafa katlanmak gerektigini vurgulamaktadir
(Govindarajan, 1988: 830). Bu strateji; sadece mal ve
hizmetlerin fiyatlarin  diistirtilmesini degil aymni
zamanda reklam, satis giicii, hizmet, AR-GE gibi
alanlarda maliyet minimizasyonu, marjinal miisteri
hesaplarindan ka¢inma, genel masraflarin kontrolii siki
maliyet ve deneyimlerden gelen maliyetlerin
diistiriilmesinin yogun takibi gibi tiim faaliyetlerde
maliyetlerin diisiiriilmesini gerektirir (Ulgen ve Mirze,
2010: 258; Porter, 1980: 35). Bu stratejiyi izleyen
isletmeler; diisitk maliyetler nedeniyle {irettikleri
iirlinleri rakiplerden daha ucuz fiyatta satarak hem ayni
kar1 elde etme hem de pazar paylarini arttirma gibi

avantajlar saglar (Eren vd., 2005: 207).

Farklilastirma stratejisi ise; sektor kapsaminda egsiz
olarak algilanan bir sey yaratan isletmenin sundugu
iirlin ya da hizmetin farklilagtirilmasidir (Porter, 1980:
37). Bir farklilastirma stratejisi olarak isletme, alicilar
tarafindan yaygm olarak degerlenen olgiiler arasinda
kendi sektoriinde benzersiz olmay1 amaglamaktadir. Bu
strateji kapsaminda isletme, 6nemli olarak algiladiklar1
bir sektdrde bir ¢ok alicinin; bir yada daha fazla
ozelliklerini secer ve bu ihtiyaglar1 karsilamak igin
kendini benzersiz olarak konumlandirir. 1§1etme, bir
prim fiyati ile farklilig: i¢in 6diillendirilir (Porter, 1985:
14).  Farklilagtirmada
farklilastirilmasi degil; rakip isletmelerden farkli bir

amag; bir tek {rinin
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sekilde miisteri beklentilerini yerine getirerek ve
karsiiginda miisterinin 6demeye razi oldugu daha
yliksek bir fiyati elde ederek, deger yaratan tiim
faaliyetlerinde farklilastirma yapma ve sektor
ortalamasi iizerinde bir getiri saglamaktir (Ulgen ve
Mirze, 2010: 264). Dolayisiyla farklilastirma stratejisi;
tasarim ya da marka imaji, teknoloji, 6zellikler, dagitim

aglar1 vs. gibi bir ¢ok sekilde olabilir.

Yonetim  muhasebesi  uygulamalarinda,  oOrgiit
stratejilerinin etkisi ve iligskisi ya da bu iliskinin
performans tizerindeki etkisi konusunda yurtdisinda
gesitli calismalar yapilmistir. Arastirmalarda énemli bir
kosullu degisken olarak strateji dahil edilmistir.
Aragtirmanin temel odak noktasi “is birimi stratejileri”
lizerinedir. Stratejinin uygulanmasma yonelik su

faktorleri iceren genel bir model belirlenmistir:

. Orgﬁt tarafindan secilen strateji, Orgiitiin
miicadele etmek zorunda oldugu belirsizlikleri

biiyiik 6lgiide tespit eder.

e Farkhh  idari mekanizmalar (yOnetimsel

politikalar ve eylemler), 6rgiitlerin belirsizlik ile

basa ¢ikmalarina yardimc olmak igin
kullanilabilir.
o Boylece eslesen idari mekanizmalar ile

stratejinin iistiin performans ile iligkili olmasi
muhtemeldir (Miles vd., 1978: 558; Gupta &
Govindarajan, 1984: 25-26; Govindarajan, 1988:
828-829).

Govindarajan (1988), biitiinlesik idari mekanizmalar ve
is birimi stratejileri arasindaki uyumu ve bunun
performans iizerindeki uyuma etkisini Slgmiistiir. Is
birimi diizeyinde uygulanan stratejiler ve yoneticinin
ozellikleri, kontrol sistemleri ve Orgiitiin yapisi gibi
idari mekanizmalar arasindaki uyum iizerine entegre
bir model gelistirilmistir. Ayni isletme igindeki farkli is
birimlerinin farkl: stratejiler izledigi ve bu is birimlerini
yonetmek igin isletme merkezi tarafindan kullanilan
idari mekanizmalarin farkli olmasi gerektigi sonucuna
varmustir. Govindarajan and Fisher (1990), kontrol
sistemleri, kaynak paylasimi ve rekabet stratejileri ile
bunlarin is birimi performans: iizerindeki interaktif
etkileri  arasindaki incelemistir.

iliskiyi Diger

calismalarda, tam zamaninda iiretim, esnek iiretim

sistemleri ve toplam kalite yonetimi gibi alt diizey

operasyonel stratejiler incelenmistir.

Cadez and Guilding (2008), Slovenya' daki 193 biiyiik

isletmede stratejik yonetim muhasebesi
uygulamalarmin benimsenmesini incelemistir. Uzun
vadeli gelecege yonelik bir zaman gergevesi ve bir dis
odakl

uygulamalar: ile ige doniik odaklanma ve bir yillik

bakis agisina sahip yonetim muhasebesi

zaman  dilimine sahip geleneksel —muhasebe
uygulamalar1 arasinda bir ayrim yapmustir. Ayrica
yonetim  muhasebesi  uygulamalarinin  isletme
performans: {izerindeki etkisini 6l¢gmiislerdir. isletme
biiyiikliigii ve strateji gibi faktorlerin stratejik yonetim
muhasebesinin basarili bir sekilde uygulanmasinda

onemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir.

McLellan & Sherine (2013), stratejik hedefler ile uyumlu
bir organizasyon tarafindan benimsenen yonetim
muhasebesi uygulamalarinin, orgiitiin is
performansina etkisini incelemislerdir. Farkli endiistri
kollarindaki Misirlh imalat isletmelerinin yonetim
muhasebesi uygulamasimni benimseme oranlarim
raporlamiglar ve bu isletmelerin "ileri" ve 'ileri
olmayan" endiistriler olarak smiflandirilip
smiflandirilmadigima iliskin bir moderator degiskeni
uygulamaya koymuslardir. Orgiitsel performansin
orgiitsel igerik ve yapi arasindaki uyuma bagh
oldugunu 6lgmek istemisler ve 3 bagimsiz degisken

dahil edilmistir. Bu degiskenler;
o Isletmenin yonetim muhasebesi uygulamalari
¢ Organizasyonun stratejik oncelikleri,

e Tlkiki bagimsiz degisken ve bir bagimh degisken

(orgiitsel ~ performans) arasindaki uyum

derecesi.

Arastirma sonucunda hem ileri hem de ileri olmayan
sektorler icin yonetim muhasebesi uygulamalar1 ve
stratejiler arasinda pozitif ve dnemli bir iligki oldugunu,
ayrica yonetim muhasebesi uygulamalari ile stratejiler
arasindaki uyum isletmenin performansi tizerinde
onemli derecede bir etkiye sahip oldugunu ortaya

koymuslardir.

Bunlara ek olarak; farklilastirma stratejisi kullanan
iiretim isletmeleri i¢in uyum derecesi ile performans

arasinda yliksek bir korelasyona rastlanmadigini ve
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farklilasma stratejisi kullanan ve daha gelismis stratejik

yonetim muhasebesi uygulamalarmi destekleyen
kuruluslarin daha fazla operasyonel sonuglar elde
ettigini belirtmislerdir. Sonug¢ olarak daha yiiksek
performans elde etmek isteyen isletmelerin daha ileri
teknikleri  kullandiklarim

yonetim  muhasebesi

belirtmislerdir.

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni ve drneklem
secimi, secilen Orneklem {izerine uygulanan veri
toplama araglari, teknikleri ve arastirmadan elde edilen

analizlerle ilgili bilgilere yer verilmektedir.

Arastirmanin Amacit

Arastirmanin amaci; Kapadokya bolgesinde faaliyet

gosteren otel isletmelerinin :

e Yonetim muhasebesi uygulamalariin kullanim

siklig,
e Uygulanan orgiit stratejileri,

o Orgiit stratejileri ile yonetim muhasebesi

uygulamalari iligkisini ortaya koymaktir.

Arastirmanin Kapsami ve Kisitlar

Bu arastirma Kapadokya bolgesinde yer alan
Nevsehir/Merkez, Aksaray/Merkez, Goreme, Urgﬁp,
Uchisar ve Avanos destinasyonlarinda faaliyet
gosteren, booking.com rezervasyon sitesinde yer alan

otelleri kapsamaktadir.

Aragtirmanin Orneklemi, Veri Toplama Yéntem ve

Araa

Aragtirmada anket yontemi uygulanmis ve veri
toplama tiirii olarak da “sorularin énceden saptanarak
dolaysiz soruldugu veri toplama yonteminden”
yararlanilmigtir. Veri toplama araci olarak ise “Yiiz
ylize goriisme araciligiyla bilgi elde etme” yontemi
kullanilmistir. Calisma tesadiifi olmayan Ornekleme
ornekleme
otelden 68

uygulanmistir. Cevaplanmamis veya hatali 3 anket

yontemlerinden

toplam 272

kartopu yontemi

kullanilarak tanesine

elenerek 65 anket ile analizler yapilmistir.
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S6z  konusu  anketteki  yonetim = muhasebesi
uygulamalar1 sorular1 Chenhall ve Langfield-Smith
(1998)’in, orgiit stratejileri sorulari ise McLellan ve
Sherine (2013)'in c¢alismasindan alinarak oteller icin

uyarlanmistir.

Uygulanan anketin birinci boliimiinde, otellerin ve
cevaplayicilarin 6zelliklerini belirlemeye yonelik 5 tane
¢oktan se¢meli soru ile 3 tane ag¢lk uglu soru
sorulmustur. Anketin ikinci bdliimiinde, yonetim
muhasebesi uygulamalarmin kullanim sikligini lgmek
adma 42 tane soru sorularak cevaplayicilardan 1=Hig
bir zaman kullanmiyoruz, 5= Her zaman kullaniyoruz
arasinda cevap vermeleri istenmistir. Anketin ti¢lincii
boliimiinde ise, orgiit stratejilerinin 6nem derecelerini
belirlemek adina 8 soru sorulmus ve cevaplayicilardan
1= Hi¢ 6nemli degil ile 5= Cok 6nemli arasinda cevap

vermeleri istenmistir.

Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arasgtirmanin ikinci béliimiinde yer alan ydnetim
muhasebesi uygulamalari Chenhall ve Langfield-Smith
(1998)in ¢alismasi baglaminda 5 faktor {izerinden
incelenmistir. Yine calismanin {igiincii bolimiinde yer
alan orgiit stratejileri sorular1 da McLellan ve Sherine
(2013)’in calismasinda 2 faktor tizerinden incelenmistir.
Bu calismada da bu faktorlerde yer alan sorular
birlestirilerek tek soru haline getirilmistir. Bu bilgiler
1s1ginda olusturulan arastirma modeli sekil 1’deki

gibidir.
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Sekil 1. Aragtirma Modeli

Disik Maliyet Farklilastirma
Stratejileri Stratejileri
Uzun Dénemli Detayl Uriin Performans Karar Destek
Planlama Bltceleme Maliyetlendirme Degerlendirme Sistemi
Uygulamalari Sistemi Uygulamalari Uygulamalarn Uygulamalar
Uygulamalari

Arastirma hipotezleri ise bu s6z konusu faktorler goz
ontinde bulundurularak olusturulmus ve asagidaki
gibidir.

H1: Otellerin kullandiklar:

uygulamalarmin alt faktorleri ile orgiit stratejilerinin alt

yonetim muhasebesi

faktorleri arasinda iligki vardir.

Hila:

uygulamalarmin alt faktorleri ile diisiik maliyet

Otellerin kullandiklar1 yonetim muhasebesi

stratejileri arasinda iligki vardir.

Hilb: Otellerin kullandiklar1 yonetim muhasebesi

uygulamalarmin alt faktorleri ile farklilastirma

stratejileri arasinda iligki vardir.

H2: Otellerin kullandiklar:

uygulamalarinin alt faktorleri, orgiit stratejilerinden

yonetim muhasebesi

diisiik maliyet stratejilerini etkiler.

H3: Otellerin kullandiklar1 yo6netim muhasebesi
uygulamalariin alt faktorleri, orgiit stratejilerinden

farklilastirma stratejilerini etkiler.

Bu hipotezlerden H1 hipotezini test etmek igin alt
faktorlere korelasyon analizi, H2 ve H3 hipotezlerini
test etmek igin ise alt faktorlere regresyon analizi

uygulanmustir.
Bulgular

Otel ve Cevaplayic1 Ozelliklerine iliskin Bulgular

katilan %43,1'1

boliimiinde

Arastirmaya cevaplayicilarin

muhasebe/6n  biiro ve resepsiyon

calisanlardan olusmakta, bunu departman miidiirii

(%26,2), genel miidiir (%16,9) ve otel sahibi (%13,8)
takip etmektedir.

Tablo 1: Otel ve Cevaplayict Ozellikleri Frekans Analizi

Otel ve Cevaplayict FREKANS | YUZDE (%)
Ozellikleri
Cevaplayicinin Pozisyonu
Muhasebe/ On Biiro/ 28 43,1
Departman Miidiirii 17 26,2
Genel Mudir 11 16,9
Sahip 9 13,8
Kurulus Yas:
0-10 40 61,5
11-20 10 154
21-30 12 18,5
31-40 1 15
41-50 1 15
50+ 1 15
Odenmis Sermaye
100.000’den az 4 6,8
100.000- 250.000 3 51
250.001-500.000 4 6,8
500.001-1.000.000 11 18,6
1.000.000’dan fazla 37 62,7
Otel Tiirii
Butik Otel 36 55,4
2* Otel 3 4,6
3* Otel 2 31
4* Otel 14 21,5
5* Otel 5 7,7
Ozel Belgeli Otel 5 7,7

Arastirmaya konu olan otellerin %61,5 i 0-10 yas
arasindadir. Bunu sirasi ile 21-30 yas (%18,5) ve 11-20
yas (%15,4) takip etmektedir. Bu otellerden sadece %4,5
i 30 yas ve iizerinde otellerdir. Yine arastirmaya katilan
otellerden biiyiik ¢ogunlugunun 6denmis sermayesi
1.000.000" dan fazladir (%62,7). Bolge oOzellikleri ve
turizm yapist itibari ile arastirmaya katilan igletmelerin

biiyiik ¢ogunlugu butik otel (%55,4) tipindedir.
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Kullanilan Yénetim Muhasebesi Araglart ile ilgili

Bulgular

konusu sonuglar Tablo 2’deki gibidir.

Kullanilan y&netim muhasebesi araglar1 5 faktorde

incelenmistir. Bu faktorler igerisinde en fazla kullanilan

uygulamalar “Detayl Biitceleme Sistemi Uygulamalar1

(3,6176)”’dir. Bu uygulamalar1 sirasi ile Performans

Degerlendirme Tabanli Uygulamalar (3,6083), Uriin

Maliyetlendirme Uygulamalar (3,4346), Uzun Donemli

Planlama Uygulamalar1 (3,2123) ve Karar Destek

Sistemi Uygulamalar1 (3,0817)

izlemektedir. So6z

Tablo 2: Yonetim Muhasebesi Uygulamalari Kullanim Siklig1 Frekans Analizi Sonuglar1

Faktor Yonetim Muhasebesi Uygulamalari Ortalama Std. Sap. Faktor Ort.
Uzun Donemli Planlama |Formel stratejik planlama 3,0000 1,43614
Uygulamalar1 Biitcelerden ayr1 gelistirilmis stratejik planlar 3,0308 1,59069
Uzun sureli tahminler 3,2923 1,41115 32123
Sermaye biitceleme teknikleri (Net Bugiinkii Deger, 33538 e ’
I¢ Getiri Orani, Geri Odeme vs.) ! ’
Biitceler ile gelistirilmis stratejik planlar 3,3846 1,39969
Detayl1 Biitceleme Yoneticileri dengelemek icin biitceleme 2,8769 1,57627
Sistemi Uygulamalar1  |Faaliyet tabanl biitgeleme 2,9385 1,57992
Giinliik iglemlerin planlanmasi igin biit¢eleme 3,6308 1,38710
Igletm? blrlmler.l z.aras%?da faaliyetlerin 3,7077 1,47609 36176
koordinasyonu i¢in biit¢eleme
Finansal durum planlamasi igin biit¢eleme 3,8923 1,18747
Nakit akislar1 planlamasi i¢in biitceleme 4,1231 1,09698
Maliyet kontrolii icin biitgeleme 4,1538 1,21489
Uriin Maliyetlendirme  |Faaliyet tabanli maliyetleme 3,1385 1,53986
Uygulamalari Uriin maliyetlendirme: degisken maliyet 3,3385 1,48194 3 4346
Hedef maliyetleme 3,5846 1,49888 !
Uriin maliyetlendirme: karsilama maliyeti 3,6769 1,40432
Performans Nitel Olgﬁmler 3,0769 1,48227
Degerlendirme Tabanli |Bolgesel Kar 3,2615 1,40620
Uygulamalar Balanced Scorecard (Stratejik performans yonetim 32769 162507
araci)
Finansal Olmayan Olgﬁmler 3,3231 1,56233
Biitce varyans analizi 3,3385 1,50288
Nakit Akiglar: Yatirnm Getirisi 3,4462 1,39229 36083
Yatirim Getirisi 3,5846 1,43497 !
Takim Performansi 3,6308 1,31778
Siiregelen Tedarik¢i Degerlendirmeleri 3,6615 1,30236
Calisan Tutumlar1 3,7846 1,52574
Miisteri Memnuniyet Anketleri 3,9231 1,40654
Kar Kontrolii 4,2308 ,99639
Net Gelir 4,3692 ,85822
Karar Destek Sistemi Yoneylem aragtirmast teknikleri 2,4615 1,49035
Uygulamalar1 Hissedar deger analizi 2,4769 1,59205
Uriin yagsam déngiisii analizi 2,7538 1,44731
Yonetim siireglerini kiyaslama 2,7538 1,52101
Deger zinciri analizi 2,7692 1,50799
Faaliyet tabanli yonetim 3,0462 1,50448
Stratejik oncelikler kiyaslamasi 3,0769 1,52385 3,0817
Dis organizasyonlar ile kiyaslama 3,0923 1,60782
Operasyonel siiregler i¢in kiyaslama 3,1846 1,57015
Organizasyon iginde kiyaslama 3,2308 1,59853
Benchmarking (Kiyaslama): Uriin 6zellikleri 3,5385 1,54188
Maliyet-hacim-kar analizi 3,6615 1,26586
Uriin karhlik analizi 3,7077 1,40003
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S6z konusu Yonetim muhasebesi uygulamalar:
arasinda en fazla kullanilan yontem Performans
Degerlendirme: Net Gelir (4,3692), en az kullanilan
yontem ise Karar Destek Sistemi: Yoneylem Arastirmasi

Teknikleridir (2,4615).

Bu durum otel yonetiminin isletmenin kisa siireli
maliyet ve karliligi baglaminda finansal performans
tizerinde odaklandigi, buna karsilik gelecege yonelik
stratejileri olusturma ve karar verme siirecinde ise uzun
doénemli karar verme ve uygulamalar ile karar destek
sistemi uygulamalar1 tizerinde daha az odaklanildig:
goriilmektedir. Bu durum o&zellikle otel iist yonetimi
i¢in gelecekte ortaya cikacak siyasi, ekonomik, ulusal ve
uluslar aras1 konjonktiiriin 6ngoriimlenmesi, sektoriin
yasal, teknolojik, alternatif otel, yontem ve bolgelerin
ortaya ¢ikmasi, mevcut ve potansiyel rakiplerin analiz
konusuna daha az &nem

edilmesi verdigi

anlagsilmaktadir.

Bu baglamda isletmelerin mevcut performansmnin
yaninda kurulus felsefesine bagh olarak orta ve uzun
vadede kendisine uygun misyon ve vizyon belirlemesi
ve bunlar1 hayata gegirecek planlarin yapilmasi biiyiik
onem arz etmektedir. Ciinkii kar ve maliyet analizleri
performansin ve basarmin Olgiilmesinde tek basina

yeterli kriterler degildir.

Orgiit Stratejileri ile ilgili Bulgular

Arastirmaya katilan oteller daha fazla farklilagtirma
(4,4062)

stratejilerden ise en yogun olarak “Miisteri ihtiyaglarina

stratejilerini benimsemektedirler.  Bu

gore {irlin ve hizmetleri ozellestirmek (4,5846)”

stratejisini benimsemektedirler.

Tablo 3. Orgiit Stratejileri Benimseme Diizeyleri Frekans
Analizi Sonuglari

Org.1.1t | Ortalama Std. |Faktor
Stratejileri Sap. | Ort.
1,42859

Faktor

Diisiik fiyat 2,9231

Diistik tiretim

Diisiik Maliyet
ustic atye maliyetleri

Stratejileri

3,5385 |1,39280

3,6410

Uriliniin

bulunabilirligi 44615

,90272

Tasarim
degisiklikleri
yapma ve yeni
urtint hizli bir
sekilde tanitma

4,1692 |1,06901

Essiz tirtin

ozellikleri sunma 4,3846

,84210

Farklilagtirma
Stratejileri

Satis sonrast
etkililik
Yiiksek kaliteli
tirtinler sunma

4,4154 | ,93361 | 4,4062

4,4769 | ,77273

Miisteri
ihtiyaglaria gore

iiriin ve 4,5846 | ,86408
hizmetleri

ozellestirmek

Diisiik maliyet stratejilerini (3,6410) daha az oranda
onemli goren otellerin olusturdugu 6rneklemde, en az
benimsenen strateji ise diisiik fiyat stratejisidir (2,9231).
Bu durum kendi igerisinde dogru konumlanmustir.
Ciinkii hizmetin ulasilabilir ve yiiksek miktarlarda
tretilmesi hizmet basina diisen sabit maliyetlerin
diismesine, ikinci durum ise isletme faaliyetleri
iizerinde odaklanarak maliyet minimizasyonunun
saglanmasidir. Uciincii durum ise isletmenin istenilen
performansa ulasamamasi durumunda basvuracag bir

strateji olarak benimsenmesidir.

Otellerin farklilastirma stratejilerini benimseyerek
benimsediklerini

birlikte

rekabet {istiinliigli elde etmeyi

goriilmektedir. Bu strateji ile maliyet
stratejilerinden olan hizmet iiretim maliyetleri tizerinde
odaklanma ve hizmet ¢esitliligi etkin ve verimli bir
orgiit yapisina isaret etmektedir. Bu durum hizmet
kalitesinin artmasmma dogrudan satig ve karlilik
iizerinde olumlu etkilerinin yaninda isletmenin
stirdiiriilebilirligi, kurumsal imaji ve miisteri portfoyii
ve fiyatlama kararlarinda da pozitif etki meydana

getirebilecektir.

Hipotez Testleri

Yonetim muhasebesi uygulamalarmin alt faktorleri ile

orgiit stratejilerine iliskin H1 hipotezi test edilmeden
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once sifir hipotezi ve alternatif hipotezler belirlenmis ve

analize gecilmistir. Bu baglamda;

HO: Otellerin kullandiklar:

uygulamalarinn alt faktorleri ile 6rgiit stratejilerinin alt

yonetim muhasebesi

faktorleri arasinda iligki yoktur.

H1: Otellerin kullandiklar:

uygulamalarinn alt faktorleri ile 6rgiit stratejilerinin alt

yonetim muhasebesi

faktorleri arasinda iligki vardir.

Hla:

uygulamalarmun alt faktorleri ile diisiik maliyet

Otellerin kullandiklar1 yo6netim muhasebesi

stratejileri arasinda iliski vardir.

Hilb: Otellerin kullandiklar1 y&netim muhasebesi

uygulamalarmin alt faktorleri ile farklilastirma

stratejileri arasinda iligki vardir.

Tablo 4. Korelasyon Sonuglar: Tablosu (Hipotez 1)

KORELASYON Diisik | p lilagtirma
Maliyet
Uzun Donemli | c2rson. 148 0,592**
Planl Correlation
nlam,
antama Sig. (2-tailed) | 239 1000
P
Detayli Biitceleme | o 0410% | 0,687
Sistemi Correlation
1 mi
Sig. (2-tailed) | 001 ,000
Uriin Pearson 02724 | 0,583
Malivetlendi Correlation
aliyetilendirme
y Sig. (2-tailed) | 028 1000
P
Performans earson 0,364 | 0,640
Degerlendirme Correlation
& Sig. (2-tailed) | 003 ,000
P
Karar Destek earson 228 0,559**
Sistemi Correlation
Sig. (2-tailed) | 069 ,000

Alt hipotezler test edilirken sig. Degerleri dikkate
alimugtir. Sig degerleri 0,05den kiiciik degerlerin
%95 anlamlilik

diizeyinde bir iliskiden s6z etmek miimkiindiir. Hem

bulundugu degiskenler arasinda
diisitk maliyet stratejileri hem de farklilastirma
stratejilerinin, yonetim muhasebesi uygulamalar alt
faktorleri ile iligkilidir. Bagka bir ifade ile HO hipotezi
ret edilerek H1 hipotezleri kabul edilir.

Diisiik Maliyet stratejisi ile Detayli Biitceleme Sistemi
(0,41), Uriin Maliyetlendirme (0,272) ve Performans
Degerlendirme (0,364) alt faktorleri arasinda pozitif
yonde iliski vardir. Farklilagtirma stratejisi ile biitiin alt

faktorlerle pozitif yonde iligkilidir sonucuna varilir.

Analiz sonucunda oOrgiit iist yonetimi mevcut ve

gelecege iliskin karar alma siirecinde 0rgiit stratejilerine
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bagl olarak her tiirlii finansal ve finansal olmayan

bilgiyi  kullanarak planlamasimi  kisa doénemli
(biitceleme yontemi) ve uzun donemli (sermaye
biitgelemesi) yapmakta ve planlanan ve biitgelenen
arasindaki olumlu ya da olumsuz durumu performans
degerlendirmesine tabi tutmaktadir. Orgiit iist
yonetiminin kisa vadede satiglar1 arttirma ve yiiksek
karliik elde etme stratejisinin yaninda gelecek
doénemlere iligkin bir 6rgiit vizyonuna sahip olduklarmi
gostermektedir. Yonetim muhasebesi ve Orgiit
stratejilerine ait iliski analizinde elde edilen sonuglar
orgiit benimsenme analiz

stratejileri diizeyleri

sonugclarini desteklemektedir.

H2 hipotezini test etmeden oOnce sifir hipotezi ve

alternatif hipotezler belirlenmis ve analize gegilmistir.

HO= Otellerin kullandiklar1 yo6netim muhasebesi
uygulamalarmin alt faktorleri, orgiit stratejilerinden

diisiik maliyet stratejilerini etkilemez.

H1l= Otellerin kullandiklar:

uygulamalarmin alt faktorleri, orgiit stratejilerinden

yonetim muhasebesi

diisiik maliyet stratejilerini etkiler.

Analizin ilk asamasinda degiskenlerin regresyon
analizine uygunlugunu test etmek admna “Anova”
tablosu incelenmis ve 4,790 F degerine karsilik gelen
sig. degeri 0,001<0,05 oldugu saptanmistir. Bu sonuca
gore H1 kabul edilir, ve otellerin kullandiklar1 yénetim
muhasebesi uygulamalarinin alt faktorleri,
distik

etkilemektedir. Yani model biitiin olarak anlamlidir.

orgiit

stratejilerinden maliyet stratejilerini

56z konusu degerler Tablo 5'deki gibidir.

Tablo 5. Regresyon Uygunluguna Dair Anova Degerleri
(Hipotez 2)

Sum of Mean

Model Squares df Square F Sig.
1 Regression| 15,328 5 3,066 4,790 | ,001°

Residual 37,117 58 ,640

Total 52,444 63

Verilerin analize uygunlugu test asamasindan sonra
otokorelasyon sorunu olup olmadigini arastirmak igin
Durbin-Watson degeri incelenmistir. 1,5 ile 2,5 arasinda
normal diizeylerde olan Durbin-Watson degeri 1,808
bulunmustur. Analize konu olan degiskenler arasinda

bir otokorelasyon sorunu yoktur.

Regresyon analizinde asil amag¢ olan bagimsiz

degiskenlerin bagimli degiskeni aciklama diizeyini
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6lgmek igin belirlilik katsayisina (R2) bakilmaktadir.
Cok degiskenli regresyon analizinde bakilmasi gereken
deger ise diizeltilmis R2 degeridir. Yapilan analiz
sonucunda ise bu deger 0,231 olarak bulunmustur. Bu
da bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni %23,1
oraninda  acikladigmi  gostermektedir.  Belirlilik
katsayis1 ve otokorelasyon incelemesi ile ilgili sonuglar

Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Belirlilik Katsayis1 ve Otokorelasyon Incelemesi
(Hipotez 2)

.E
R Adjusted Std. Error Durbin-

Model R of the
Square | R Square . Watson

Estimate
1 5412 ,292 ,231 ,79996 1,808
Degiskenlerin  regresyon analizine uygunlugu,
otokorelasyon incelemesi ve belirlilik katsayisi
degerlendirilen regresyon analizinde regresyon

denklemine dahil edilecek degiskenleri belirlemeden
once son yapilacak islem “tolerance” ve “VIF”
degerlerinin yorumlanmasidir. Eger tolerance degeri
0,2’den biiyiik, VIF degeri de 10'dan kiiciik ise
regresyon analizinde ¢oklu baglanti sorunu yoktur
sonucuna varilir. Ulasilan degerler incelendiginde bu
esik degerlerin disinda olan herhangi bir degisken
olmadigindan analizde herhangi bir ¢oklu baglanti
sorunu yoktur yorumu yapilabilir. Tablo 7'da soz

konusu degerler ve regresyon denklemine dahil

edilecek degiskenlere ait degerler gosterilmistir.

Tablo 7. Regresyon Denklemi Degerleri ve Tolerance, VIF
degerleri (Hipotez 3)

Standar
Unstandardi . . .
dized Collinearity
zed . s
.. Coeffic . Statistics
Coefficients | t | Sig.
ients
. Tol
B | S | Beta o1 | yiF
Error nce
(Constant) 1,879 | ,434 4,332 | ,000
Uzun
Dénemli 622 | 188 | -820 |-3305| ,002 | 224 |5042
Planlama
Detayli
Biitgeleme ,250 ,184 ,279 (1,363 | ,178 ,291 | 3,431
Sistemi
Uriin
Maliyetlendir ,065 ,206 ,084 ,314 | ,755 ,236 15,910
me
Performans
Degerlendir ,697 ,255 ,710 12,736 | ,008 ,261 | 5,523
me
Karar Destek | o | 510 | 057 | 019 | 827 | 301 |5566
Sistemi

Daha once incelenen ANOVA sonuglarina gore yapilan
regresyon analizinin anlamli oldugu sonucu tespit
edilmistir. $imdi yapilan islem ise degiskenler bazinda
dahil edilecek

degiskenleri belirlemektir. Sig. degerleri incelendiginde

regresyon  denklemine anlaml
0,05’den biiyiik sig degeri veren “Detayll Biitceleme
Sistemi, Uriin Maliyetlendirme ve Karar Destek Sistemi
degiskenleri” anlamsiz  oldugundan regresyon
denklemine dahil edilmemistir. S6z konusu degiskenler
ile elde edilen regresyon denklemi asagida gosterildigi
gibidir;
Y=1,879-0,622x1+0,697x4

Sig degeri istenilen aralikta olan degiskenler denkleme
B Kkatsayilar1 ile girmislerdir. B katsayisi bagimsiz
degiskenin bagimli degiskeni yiizde ka¢ oraninda
etkiledigini ifade etmektedir. B katsayisinin isareti ise
etkinin yoniinii ifade eder. Yani eger herhangi bir
ifadenin isareti eksi ise bu degisken bagimh degiskeni

negatif yonde etkilemektedir.

Ulasilan sonuca gore uzun doénemli planlama
degiskeninin bagimli degiskeni olan orgiit stratejisini
(diisitk maliyet stratejisi) negatif yonde performans
degerlendirme degiskeninin de pozitif yonde etkiledigi

sonucuna varilmaktadair.

Bu durum yonetim muhasebesi uygulamalarinda
gelecegin getirdigi risk ve belirsizlikleri minimize
kullanilan biitcelemesi  vb.

etmede sermaye

tekniklerinin olumsuz etkisinin temelinde bugiinkii
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gerek ulusal gerekse uluslar arasi siyasi, ekonomik,
sektorel gelismeler, rekabet diizeyi, iletisim ve ulasim
alanindaki degisimlerin gelecek doénemlerde dogru
tahmin edememe bagka bir ifade ile 6ngdriimlenme

sorunudur.

Ornegin 2011 yilinda baslayan Suriye krizi ve bolgede
ortaya c¢ikan ISID teror orgiitii Tiirkiye” nin Dogu ve
Giliney dogu  bolgesindeki  mevcut  turizm
potansiyelinin olumsuz ydnde etkilenmesine yol
agmuistir. Bu kriz ayni zamanda Tiirkiye'nin cari agig1 ve
uluslar aras1 imaj1 iizerinde olumsuz etkisinin yaninda
faiz oranlarimin yiiksek seviyelerde gerceklesmesine yol
agmustir. Yiiksek faiz seviyesi ve siyasi krizler ise bugiin
turizm sektoriiniin uzun vadeli sermaye yatirimlari
etkiler

ltizerinde olumsuz

muhakkakdir.

meydana getirecegi

Diger taraftan performans tiizerinde odaklanilmasi
satis, karlilik, kapasite doluluk orani, isgdrenlerin
katma degeri v.b. analizler ise isletmenin benimsedigi
orgilit stratejisinin ve isletmeye en biiyiik katma deger
saglayan “insan faktoriiniin” dogru yonetildigini ve

isletmeye “katma deger” eklediklerini ifade etmektedir.

H3 hipotezi test edilmeden once sifir hipotezi ve

alternatif hipotezler belirlenmis ve analize gecilmistir.

HO= Otellerin kullandiklar1

uygulamalarmun alt faktorleri, orgiit stratejilerinden

yonetim muhasebesi

farklilastirma stratejilerini etkilemez.

H1l= Otellerin kullandiklar1

uygulamalariin alt faktorleri, orgiit stratejilerinden

yonetim muhasebesi

farklilastirma stratejilerini etkiler.

Etkileri

analizine uygunlugunu test etmek adina “Anova”

Olgmeden once degiskenlerin regresyon
tablosu incelenmis ve 9,862 F degerine karsilik gelen
sig. degeri 0,001<0,05 oldugu saptanmistir. Bu sonuca
gore H1 hipotezi kabul edilir, Otellerin kullandiklar1
yonetim muhasebesi uygulamalarimnin alt faktorleri,
orgiit stratejilerinden  farklilastirma  stratejilerini
etkilemektedir. Model biitiin olarak anlamlidir. S6z

konusu degerler Tablo 8'deki gibidir.
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Tablo 8. Regresyon Uygunluguna Dair Anova Degerleri
(Hipotez 3)

Model Sumof | o | Mean | o) o
Squares Square
Regression| 14,247 5 2,849 9,862 | ,000r
1 |Residual 16,757 58 ,289
Total 31,004 63

Verilerin analize uygunlugunu test asamasindan sonra
otokorelasyon sorunu olup olmadigini arastirmak igin
Durbin-Watson degeri incelenmis ve be deger 1,854
olarak bulunmustur. Analize konu olan degiskenler

arasinda bir otokorelasyon sorunu yoktur.

Analiz sonucunda bagimsiz degiskenlerin bagimh
degiskeni %41,3 oraninda agikladigini gostermektedir.
Belirlilik katsayis1 ve otokorelasyon incelemesi ile ilgili

sonuglar Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Belirlilik Katsayisi ve Otokorelasyon incelemesi
(Hipotez 3)

.E
R Adjusted Std. Error Durbin-
Model R of the
Square | R Square . Watson
Estimate
1 ,678a ,460 413 ,53751 1,854
Degiskenlerin  regresyon analizine uygunlugu,
otokorelasyon incelemesi ve belirlilik katsayist
degerlendirilen regresyon analizinde regresyon

denklemine dahil edilecek degiskenleri belirlemeden
once son yapilacak islem “tolerance” wve “VIF”
degerlerinin yorumlanmasidir. Eger tolerance degeri
0,2’den biiyiikk, VIF degeri de 10’dan Kkiiciik ise
regresyon analizinde ¢oklu baglant1 yoktur sonucuna
varilir. Ulagilan degerler incelendiginde “tolerance” ve
“VIF” degerleri esik degerler icerisindedir. Analizde
herhangi bir ¢oklu baglanti sorunu yoktur. Tablo 10’da
s6z konusu degerler ve regresyon denklemine dahil

edilecek degiskenlere ait degerler gosterilmistir.
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Tablo 10. Regresyon Denklemi Degerleri ve Tolerance, VIF
degerleri (Hipotez 3)

Unstandardi Sta}nda . .
rdized Collinearity
zed . e
L. Coeffi . Statistics
Coefficients | t | Sig.
cients
B Std. Beta Tolera VIF
Error nce
(Constant) 2,604| 291 8,937 ,000
Uzun
Dénemli 1 051 | 127 | ,036 |,165| 869 | 224 |5042
Planlama
Detayli
Biitceleme ,268 | 123 ,389 12,174| ,034 | ,291 |3,431
Sistemi
Uriin
Maliyetlendir [-,001 | ,138 -001 [-,005| ,996 | ,236 [5910
me
Performans
Degerlendirm| ,203 | ,171 ,269 (1,187 ,240 | ,261 |[5,523
e
Karar Destek | 5| 141 | 025 | 109 | 014 | 301 |5566
Sistemi

ANOVA sonuglarina gore yapilan regresyon analizi ile
kurulan modelin anlamh oldugu sonucuna varilmisti.
Bu asamada yapilan islem ise degiskenler bazinda
dahil edilecek

degiskenleri belirlemektir. Sig. degerleri incelendiginde

regresyon  denklemine anlaml
0,05’den kiiglik sig degeri veren sadece Detayh
Biitgeleme Sistemi degiskenidir. Yani sadece bu
degisken anlaml oldugundan regresyon denklemine

sadece bu deger dahil edilecektir.
Y=2,604+0,268x2

Ulasilan sonuca gore detayli biitceleme sistemi
degiskeninin orgiit stratejisi (farklilastirma stratejisi)'ni

pozitif yonde etkiledigi sonucuna varilmaktadir.

Turizm sektdriiniin miisteri odakli olarak memnuniyeti
ve doyumu {izerine faaliyet gosterdigi icin gerek yurt
icinden gerekse yurt disindan

gelen miisteri

portfoyiiniin  beklenti, gelir, kiiltiir, ihtiyag ve
aligkanliklar1 birbirinden farkliik gosterebilmektedir.
Bu baglamda orgiit stratejisi; miisteri beklentileri ile
isletme hedeflerini fiyat-maliyet dengesinde optimize
edecek bir iiriin gesitliligini saglayacak planlama ile
bunun para ile ifade edilen kismu ise biitceleme olarak
biiylik énem arz etmektedir. Bu durum Kapadokya
bolgesi otelleri agisindan kisa vadede siirdiiriilebilir

uygun Orgiit stratejisi olarak kabul edilebilir.

Tartisma

Otel isletmeleri turizm sektoriiniin en temel yap1 taglar
sekilde

yonetilmeleri hayati onem arz etmektedir. Yonetim

arasinda oldugundan profesyonel bir
muhasebesi uygulamalar1 da bu profesyonel yonetimin
en Onemli unsurudur. Bu ¢alisma da otel isletmelerinin
kullandiklar:

belirlenmis ve bu uygulamalarin benimsedikleri 6rgiit

yonetim muhasebesi uygulamalar:

stratejileri ile iliskileri ortaya konmustur.

Arastirma sonucunda geleneksel yonetim muhasebesi

tekniklerinden “Detayli  Biitceleme Sistemi”
uygulamalarmin yaygin olarak kullanildig1 tespit
edilmistir. Elde edilen sonu¢ Langfield- Smith (1998),
Joshi (2001), Siileyman v.d. (2004), Hyvonen (2005) ve
Rasim (2004)le elde ettikleri sonuglar1 destekledigi ve
gecen zaman igerisinde uygulamada stratejik yonetim
muhasebesi uygulamalarinda yeterli bir degisimin
olmadigr goriilmektedir. En fazla detayl biitceleme
sistemi uygulamalarinin tercih edilmesinin sebebi daha
¢ok kisa donemli (sezonluk) planlamalarin yapildig:
basit uygulamalar icermesinden kaynaklanmaktadir.
En az karar destek sistemleri uygulamalarinin tercih
edilmesinin sebebi ise hesaplama ve uygulamalarinin
teknik  bilgi igermesi ve uzman  personel
gerektirmesidir. Otellerin siirdiiriilebilirligi ve gelecege
basarili taginabilmesi i¢in ve daha profesyonel yonetim
muhasebesi

uygulamalarini  kullanabilmesi igin

profesyonel muhasebe ¢alisan1 istihdam edilmelidir.

Kapadokya’'daki otel isletmelerinin Orgiit stratejisi
olarak diisiik fiyat stratejisi benimsememelerinin sebebi
iirettikleri hizmetleri diisiik fiyattan satmak degil,
kaliteli hizmetleri yiiksek fiyattan satarak prestij

cabasinda olmalarindandir.

Diisiik maliyet stratejilerinin uzun doénemli planlama
uygulamalar1 ve karar destek sistemi uygulamalari ile
iligkili olmamasinin sebebi, Ornekleme dahil olan
otellerin  genelinin  butik  otel = olmasindan
kaynaklanmaktadir. Butik oteller genelde az yatak
kapasitesine oteller

sahip  kiigiik oldugundan

profesyonel bir muhasebe departmani
barindirmamaktadir. Ayrica bu oteller az sayida olan
yatak Kkapasitelerini yiiksek fiyatlardan tiiketicilere
ulastirmaktadir. Bu sebeplerden dolay: diisiik maliyet

stratejilerini benimsemeyen s6z konusu kiiciik otellerin
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uzun donemli planlama uygulamalarini ve karar destek
sistemi uygulamalarim kullanmadig1 bunun i¢in de bu
degiskenler arasinda bir iliskiye saptanmadigt
sonucuna varilir. Farklilastirma stratejileri ise hemen
her otelde benimsendiginden dolay1 bu stratejiler ile
yonetim muhasebesi uygulamalarmin hepsi arasinda

iliskiye rastlanmaktadir.

Otellerde kullarulan yOnetim mubhasebesi

uygulamalarmin diisiik fiyat stratejilerini etkileme
diizeyinin 6lgiildiigii analizler sonucunda bu stratejileri
uzun doénemli planlama uygulamalar1 ve performans
tabanl etkiledigi

degerlendirme uygulamalarm

sonucuna varilmistir. Bagka bir ifade ile diisitk maliyet

stratejilerini  benimseyen otellerin uzun dénemli
planlama  uygulamalarmi  kullanmadigi  aksine
performans degerlendirme tabanli uygulamalar:

kullandig1 sonucuna varilmistir.

Yine otellerde kullanilan yonetim muhasebesi
uygulamalarmin farklilagtirma stratejileri tizerindeki
etkisinin arastirlldigi  analizler sonucunda ise
arastirmaya katilan oteller daha fazla farklhilastirma
stratejilerini benimsemektedirler. Bunun nedeni ise
turizm sektoriinde yer alan birgok otel isletmesi olmast
ve bu isletmelerin rekabet avantaji saglamak igin
farklilastirma stratejilerine gereksinim duymalaridir.
Ciinkii farklilagstirma stratejisinde amag isletmelerin
aliclar tarafindan yaygin olarak degerlenen olgiiler
arasinda kendi sektoriinde benzersiz olmaktir. Bu
baglamda yapilan arastirmalar da otel isletmelerinin
farklilagtirma stratejilerini sik stk kullandiklarimni
McLellan & Sherine (2013)'in

¢alismasinda da; farkhilastirma stratejisi kullanan

gostermektedir.

iiretim igletmeleri icin uyum derecesi ile performans
arasinda yiiksek bir korelasyona rastlanmadigini ve
farklilasma stratejisi kullanan ve daha gelismis stratejik
yonetim muhasebesi uygulamalarim1 destekleyen
kuruluslarin daha fazla operasyonel sonuglar elde
ettigini belirtmislerdir. Yine yonetim muhasebesi
uygulamalarmin farklilastirma stratejileri tizerindeki
etkisinin arastirildigy analizler sonucunda
farklilastirma stratejilerini yalnizca detayli biit¢eleme
sistemi etkiledigi

uygulamalarmin sonucuna

varimistir.

Yiiksek performans elde etmek isteyen isletmelerin

daha  ileri  yonetim  muhasebesi  teknikleri
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kullandiklarint belirtmiglerdir. ~ En ¢ok kullanilan

stratejileri “Miisteri ihtiyaclarina gore {riin ve

hizmetleri 06zellestirmek” stratejisinin  izlemesinin

nedeni de yine otel isletmelerini yer aldiklar1 sektoriin

ozelliklerinden kaynaklanmaktadir.

Sonug olarak otel isletmelerin kullandiklar1 yénetim

muhasebesi uygulamalar1  benimsedikleri  orgiit

stratejileri ile iligkilidir ve bu uygulamalar orgiit
stratejileri iizerinde etkilidir. Bu ¢alismanin gelecek
calismalarda gelistirilmesi miimkiindiir. Bunun igin
gelecek calismalarda farkli bolgeler de dahil edilerek
ornek sayis1 arttirilabilir. Bu sekilde calisma sonuglar:

da biitiin oteller i¢in genellenebilir.
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ik defa 1990 yilinda Yeni Zelanda tarafindan uygulamaya konulan enflasyon hedeflemesi stratejisi, aldig1 bagarili sonuglarin
ardindan sonraki yillarda tercih edilen bir para politikas: stratejisi haline gelmistir. Diger para politikas: stratejilerinden farkli

olarak, bu stratejide doviz ya da parasal capa kullamlmamakta, enflasyonun kendisi dogrudan dogruya nihai hedef olarak

alinmaktadir. Belirsizligi azalttig1 ve soklar karsisinda daha saglam ekonomik yap1 meydana getirdigi diisiincesinden dolay1

gelismis ve gelismekte olan bir¢ok {ilkenin tercihi olan enflasyon hedeflemesi Tiirkiye’de 2002 yilindan itibaren uygulanmaya
baslanmustir. Bu ¢calismada Tiirkiye’de enflasyon hedeflemesi uygulamasi ve makroekonomik degiskenler arast iliskiler 2002:01-
2012:12 dénemi verileri kullanilarak VAR modeli yardimiyla analiz edilmeye galisilmistir.

Anahtar Kelimeler:

Enflasyon Hedeflemesi; Ekonomik Performans; VAR

20. ytzyilin ikinci yarisindan itibaren gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde fiyatlar genel seviyesinde
meydana gelen artiglarin makroekonomik degiskenler
lizerinde meydana getirmis oldugu etkiler iktisatcilarin
ilgi alammmi  olusturmustur. Bazi ekonomistler
enflasyonun sermaye birikimini tetiklediginden dolay1
biiyiimeye katki saglayacagini ifade etmiglerdir. Ote
yandan diger bazi ekonomistlere gore yiiksek oranl
enflasyonun meydana getirdigi belirsizlik ortami
yap1

yonelmesine neden olmaktadir. Ekonomide uzun

yatirimlarin  spekiilatif tasiyan  alanlara

vadeli yatirnmlarin yapilamamast ve tasarruf

seviyelerinin diisiik olmasindan dolay1 artan faiz
siirecini  olumsuz

oranlar1 uretim ve

etkilemektedir.

biliytime

Uretim ve biiyiimenin azalmasi bir yandan cari agik
problemini giindeme getirirken diger taraftan da
istihdam diizeyinde azalmalar s6z konusu olmaktadir.
Buna ilaveten yiiksek enflasyonun varliginda biiyiime
istikrarsiz  bir goriiniim

sergilemekte ve gelir

dagiliminda adaletsizlik meydana gelmektedir.

Enflasyonist ortamda para ikamesinin artmasi bir
taraftan merkez bankasinin senyoraj gelirinde azalisa
sebep olurken diger taraftan da parasal politikalarda

etkinligin de diisiis egilimi olusturmaktadir.

Enflasyonun makroekonomik degiskenler iizerinde
yapmis oldugu olumsuz etkileri ortadan kaldirmak
amaciyla gelismis ve gelismekte olan tiilkelerde farkli
politik uygulamalarin yapildigr goriilmektedir. Bu
politikalardan enflasyon hedeflemesi Avustralya,
Kanada, Finlandiya, Yeni Zelanda, 1sveg ve 1ngi1tere
gibi tilkelerde basaril1 bir sekilde uygulandiktan sonra
Meksika, Asya, Rusya, Brezilya ve Tiirkiye'deki parasal
krizlerin ardindan tercih edilmistir. Teorik olarak
dalgal1 kur rejimi altinda enflasyon hedeflemesi soklar1
izole etmekte ve wulusal rezervlerin diismesini
engellemektedir. Bunun yaninda daha az degiskenlik
gosteren diisiik enflasyon seviyesi belirsizlikleri
azaltmakta ve biiyiime siirecinin istikrar kazanmasina

katki sagladig ifade edilmektedir.

Bu ¢alismada 2001 krizini takip eden siirecte 2006 yilina

kadar uygulanan ortiik enflasyon hedeflemesi ve 2006

2 Sorumlu Yazar: Ersan SEVER, Dog. Dr., Aksaray Universitesi, ikt. ve 1d. Bil. Fakiiltesi, iktisat Béliimii, severersan@hotmail.com

b Ars. Gor., Aksaray Universitesi, Ikt. ve Id. Bil. Fakiiltesi, Iktisat Bliimii, arifigdeli@hotmail.com
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yilindan sonra benimsenen acik enflasyon hedeflemesi
politikalarinin makro ekonomik dengelerle iliskisi VAR

yontemiyle arastirilmaya ¢alisilmistir.

Tiirkiye’de Enflasyon ve Enflasyon

Hedeflemesi

Tirkiye’de akademik alanda en c¢ok tartisilan ve
arastirillan konular arasinda bir siralama yapilirsa,
enflasyon biiyiik olasilikla ilk siralarda yerini alir.
1970°1i yillarla birlikte iilkenin giindemine yerlesen ve
bir tiirli glindemden diisemeyen enflasyon sorunu
genel olarak Tiirkiye'deki diger temel ekonomik
sorunlarin da baglica nedeni olmaktadir. Oyle ki yiiksek
enflasyonun ekonomik istikrarsizlikla ayni anlama
geldigi sdylenebilir (Yenal, 2003: 24).

Tirkiye’de enflasyon iizerine bir¢ok arastirmanin

yapildig:

enflasyonun nedenleri, etkileri ve sorunun ¢oziimleri

goriilmektedir. Bu arastirmalarda
detayli olarak ele alinmistir. Tiirkiye’de enflasyon
olgusunu arastiran c¢alismalarda enflasyonist donem
1980 Oncesi, 1980 -2002 arasi, 2002 -2006 arasi ve
2006’dan sonrasi seklinde olmaktadir. 1980 &ncesi
dénem Tiirkiye ekonomisinin tipik disa kapali
ekonomilerinin biitiin 6zelliklerini gosterdigi, biiyiime
ve sanayilesme politikalarinin temelini ithal ikameci
sanayilesme stratejisinin olusturdugu, dis ticarette
onemli sinirlamalarin yer aldigi ve Kamu Iktisadi
(KIT)

enflasyonun

Tesebbiislerinin onemli derecede bir rol
iistlendigi  ve

iistlendigi bir dénemdir (Erol, 2008: 127). Tiirkiye’de

yiiksek  seviyelerde
1970’ler sonrasinda Snemli 6l¢iide ttkanma noktasina
gelen ithal ikameci modeli, 1980 sonrasinda yeni bir
birikim modeline ge¢isin 6n kosullarin1 hazirlamistir.
24 Ocak 1980 karariyla disa agilan ekonominin ti¢ temel
hedefi oldugunu soylenebilir (Oyan, 1998: 11):

e Devletin olan  miidahalelerini

piyasaya
minimuma indirmek

e Serbest piyasa ekonomisini olusturmak

e Tiirk ekonomisinin Diinya ekonomik sistemi ile

biitiinlesmesini saglamak

24 Ocak Kararlar1 ile gegici de olsa enflasyon
oranlarmin diisiiriilmesi basarilmistir. TUFE oranlar:

%110,2’den %24,4’e kadar diusmiistiir (Karluk, 2002:
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451). Herleyen yillarda takip edilmesi beklenen

politikalarin  uygulanmasindaki  basarisizliklardan
dolay1 enflasyon oranlarinda gegici diisme sona
ermistir ve enflasyon tekrar eski yiiksek seviyelerine

donmdistiir.

Bu donem Tiirkiye ekonomisi agisindan basarisiz gecen
bir dénemdir. 1990’larin baginda Ortadogu’daki Korfez
Savasi, 1994 yilindaki ekonomik kriz, 1997 Asya Krizi,
1999 yilindaki depremler ve son olarak da 2001 yilinda
gerceklesen Bankaciik krizi Tiirkiye'yi ekonomik
acidan olduk¢a derinden etkileyen olaylardan
olusmustur (Akkilig, 2010: 83). Bu yillarda gergeklesen
bu olaylarin etkisiyle enflasyon oranlar1 yiiksek
seyretmis 5 Nisan Kararlar1 ve diger politikalar kisa
siireli bir diisiiriicii etki gosterse de uzun vadede gerek
iilke igi siyasi istikrarsiz ortamlardan gerekse yasanan
uluslararasi

krizlerden dolay1 enflasyon yiiksek

seyretmistir. 2002 yiliyla beraber Tiirkiye’'de yeni bir

déneme gecilmis ve enflasyon hedeflemesinin
baslangici olan ortiikk  enflasyon hedeflemesine
gecilmistir.

Ortiik enflasyon hedeflemesinin uygulandigi 2002-2005
yillarinda hedeflenen oranlara biiyiik dl¢iide ulasilms,
2004 yilinda ise enflasyon oranlar1 tek haneli rakamlara
inmis, para tabani, net i¢ varliklar ve net uluslararasi
rezerv degisimine iliskin smurlarin iginde kalinmus,
yapisal reformlarin yaninda parasal ve mali disiplin
sayesinde program basariya ulagmistir. Bu dénemde
disiik

saglanmistir. 2002 yilindan sonra uygulanan ortiik

enflasyon ortaminda istikrarli  biiyiime

enflasyon hedeflemesi stratejisinde basarili sonuglara

ulasilmasinda kritik noktalardan biri olarak, agir mali

baskinlik altinda mali disiplinin = saglanmasi
gosterilmektedir. TCMB ve hiikiimetin Dbirlikte
enflasyon hedeflerini belirlemeleri ve TCMB'nin

glivenirliginin de elde edilen sonugta 6énemli payimn
oldugu belirtilmelidir (Kara, 2006: 11).

TCMB enflasyon hedeflemesi stratejisinden &nceki
asama olan ve ortiik enflasyon hedeflemesi de denilen
bu doénemde enflasyon hedeflemesi o6nkosullarini
gerceklestirmis olmasina ragmen resmi hedefleme igin
2006 y1ilina kadar beklemistir. Bunun sebebini enflasyon
oranlarinin makul seviyeye gelmesinin beklenmesi,
rejimin olas1 basarisiziginin rejime olan giiveni

sarsacagl endisesi, kurumsal ve teknik altyapinin
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gerceklestirilmesi i¢in zamana ihtiya¢ duyulmasi olarak
Ayrica 2005 yili gegis yili

nedeni

olarak
ifade

edilmistir. Bunlarin ilki TL'den alt1 sifir atilmasiyla

belirtilmigtir.

ongoriilmistiir. Bunun iki oldugu
gerceklestirilen para reformudur. Bu reform, merkez
bankasmnin ortiik enflasyon hedeflemesi siirecinde elde
ettigi kazanimlara ve bu kazanimlarin
siirdiirebilirligine duydugu giivenin gostergesi olmus
daha fazla

artirmustir. Ikinci neden ise, TUIK tarafindan yeni fiyat

ve para politikalarinin giivenirligini

endekslerinin olusturulmasidir. Gegis yilinda ayrica,
merkez bankasmin teknik kapasitesi gliclendirilmis,
organizasyon yapisi yenilenmis, kurum igi gorev
tanimlar1 netlestirilmis ve faiz kararlarinda dikkat
edilecek veri seti genisletilmistir. Faiz kararlarmin
zamanlamast ve yoniiniin daha seffaf ve tahmin
edilebilir
Politikas1

olmasini temin etmek amaciyla, Para

Kurulu o6nceden ilan edilen tarihlerde
toplanmaya baslamistir. Son olarak, seffaflik, hesap
verebilirlik ve kamuoyu ile iletisim yoniinde onemli
adimlar izlenerek, Para Politikast Kurulu kararlarinin
gerekgelerinin toplanti sonrasinda hemen
yaymlanmasina baslanmistir. Biitiin bu gelismeler,
enflasyon hedeflemesi rejimine gegilmesi igin
onkosullarin biiyiik oranda gergeklestigine ve teknik alt
yapinin olusturduguna isaret etmis ve boylece merkez
bankasi, ongoriildiigii gibi 2006 yili basinda acik
enflasyon hedeflemesi rejimine gecilmistir (TCMB,

2005: 2-3).

2002-2005 yillar1 arast donemde enflasyonla miicadele
konusunda elde edilen basaridan sonra, 2006 yilinda
agik enflasyon hedeflemesi stratejisine uygulamasina
gecilmistir. hedeflemesi

Enflasyon rejiminin

uygulamaya koyulmasi diinya genelinde hizl
degisimlerin basladig1 bir déneme denk gelmis ve bu
siirecin bir yansimasi olarak Tiirkiye ekonomisi bir dizi
sokla yiiz ylize gelmistir. Tiirkiye’de enflasyon
hedeflemesi stratejisinin ytiiz yiize kaldig: ilk ciddi sok,
2006 yili Mayis ayindan itibaren uluslararas: sermaye
kosullarinin gelismekte olan {ilkeler aleyhine donmesi
ve bunun sonucunda Tiirkiye'nin de icinde oldugu
bircok {iilkeden sermaye ¢ikislart yasanmistir. Bu
donemde Yeni Tiirk Lirasinin yiizde otuz civarinda
deger kayb1 yasamasi, yasanan finansal sikintinin yol

actigl gliven eksikligi ortami ve gida fiyatlarindaki

kurakliktan kaynaklanan sert artislarla birleserek

enflasyon  oranmin  artmasmna ve  enflasyon

beklentilerinin hedeflerin oldukga yiikselmesine sebep
olmustur (TCMB, 2008:2-3).

Tablo 1. Agik Enflasyon Dénemindeki Enflasyon Hedefleri
ve Gergeklesmeler

Yallar Enﬂas'yon G;;ileal;l;jle‘n Hedeften
Hedefi (%) Oran (%) Sapma (%)

2006 5 9,7 94
2007 4 8,4 110
2008 4 10,1 152
2009 7,5 6,5 13
2010 6,5 6,4 2

2011 55 10,4 94
2012 5 6,2 14
2013 5 74 48
2014 5 8,2 64

Kaynak:TCMB, http://evds.tcmb.gov.tr/

Acik enflasyon hedeflemesi dénemi incelendiginde

hedeflerin  tutturulmasinda basar1 saglanamadigt
acgik¢a goriilmektedir. Bu basarisizlikta 2005 yilindan
itibaren uluslararasi piyasalarda yagsanan
dalgalanmalarin ve enerji fiyatlarindaki yiikselmenin
biiyiik etkisi vardir. Ayrica Tiirkiye'nin mevcut yapisal
durumundan dolay1 enflasyonun belirlenen hedeflerin
tizerinde yer aldigi goriilmektedir. Ozellikle 2008
yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizin de etkisiyle
ekonomik daralma gostermis ve bunun da neden
oldugu enerji ve emtia maliyetlerindeki yiiksek oranl
artiglar ve wuygulanan ekstra vergiler enflasyon
tizerinde bask1 olusturmustur.2009 yilinda devam eden
kiiresel krizin etkileriyle talepte meydana gelen
daralma ve kriz baslangicina gore enerji fiyatlarindaki
gevseme ve Onceki yila gore baz etkileri nedeniyle
%6,53

kamu mali

enflasyon hedefinin altinda bir oran

gerceklesmistir. Yine bu donemde,
dengesini saglamaya ydnelik vergi artirimlar fiyatlar
iizerinde yukar1 yonde etki yapsa da, tiiketici fiyatlar
yilik artig oranindaki gerileme de devam etmistir
(TCMB, 2009 IV:2). 2009 ve 2010 yilinda basarili bir
sekilde tutturulan enflasyon hedeflerinin ardindan 2011
ve 2012 yillarinda tekrardan hedeflenen orandan
sapmalar gerceklesmistir. 2011 yilinda hedeflenen oran
%5,5 %10,4
gerceklesmistir.2012 yilinda ise hedeflenen enflasyon

iken gerceklesen enflasyon oramn
oran1 %5 iken gergeklesen enflasyon oranit %6,2
gerceklesmistir. 2013,2014 ve 2015 yillar1 i¢in enflasyon

hedefi % 5 belirlenmigtir.
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Tiirkiye’de Enflasyon Hedeflemesi ve

Makro Ekonomik Gelismeler

Tiirkiye’de enflasyon hedeflemesi stratejisinde 2002-
2012 yillar1 arasinda oOrtitk enflasyon dénemi ve agik
enflasyon doénemi olarak ikiye ayrildigmi yukarida
belirtmistik. Ortiik enflasyon hedeflemesi dénemine
baktigimizda hedeflenen enflasyon oranlarmin
hepsinin tutturuldugu agikca goriilmektedir. Bu
doénemde igsizlik oranlar1 degismezken DIBS (Devlet i¢
Bor¢ Faiz Oranlari)'min gittik¢e azaldig1 ve kisi basina
diisen milli gelirin kademeli olarak arttig1 agikca

goriilmektedir.

Tablo 2. 2002-2005 Dénemi i¢in Baz1 Temel Ekonomik
Gostergeler (%)

Ortiik Enflasyon Hedeflemesi
Dénemi
Yillar 2002 | 2003 | 2004 2005
Hedeflenen Enflasyon 35 20 12 8
Gergeklesen Enflasyon 29,7 18,4 9,3 7,7
i@sizlik Orani 10,3 10,5 10,8 10,6
GSYIH Biiyiime Oraru 6,2 53 9,4 8,4
Kisi bagina diisenmilli | ) 619 | 3583 4172 | 4964
gelir($)
DIBS Faiz Oram 63,7 45,0 25,7 16,9
Déviz Kuru 1,506 |1,493| 1,422 1,341
Kaynak:TCMB, http://evds.tcmb.gov.tr/
Ortiik Enflasyon hedeflemesi ddneminde temel

ekonomik gostergelere bakarak enflasyon hedeflemesi
stratejisinin ekonomik performansi olumlu yoénde
etkiledigi soylenebilir. 2002 yilna kadar Tiirkiye
ekonomisinin bagina bela olan enflasyon sorununun
giderek {istesinden gelindigi goriilmektedir. Diger
degiskenlere bakarsak kisi basina diisen milli gelirdeki
artis ve DIBS faiz oranlarindaki kayda deger diisme
dikkat cekmektedir.
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Tablo 3. 2006-2014 Dénemi icin Baz1 Temel Ekonomik
Gostergeler (%)

Acik Enflasyon Hedeflemesi Donemi

Yillar |2006|2007| 2008 {2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Hedeflene
n 5 4 4 75165 |55 |50 50|50
Enflasyon

Gergeklege
n 9684|101 (65| 64 | 104 | 62 | 74 | 82
Enflasyon

Issizlik

10,2(10,3| 11,0 |14,0| 11,9 | 98 9,0 9,7 9,9
Orani

GSYiH
Biiyiime 6914509 |-48]| 92 8,5 2,2 4,1 2,9
Orani

Kisi bagina
7.50 {9.33|10.37 | 8.45|10.07 | 10.44 | 10.67 | 10.82 | 10.40

du§.en milli o | 3 6 6 9 4 3 2 4

gelir($)

DIBS Faiz 18,218,8] 19,3 |127] 85 | 87 | 88 | 77 | 9,8
Orani

Daviz VB 13011 505|124 1,500 | 1,670 1,793 | 1,902 | 2,187
Kuru 112 7

Kaynak:TCMB, http://evds.tcmb.gov.tr/

Acik enflasyon hedeflemesi donemine gecildiginden bu
yana hedeflenen enflasyon oranlarmin 2009-2010
yillarinda  tutturuldugunu  diger yillarda ise
tutturulamadig1 agiktir. DIBS faiz oranlarinda diisme
devam ederken kisi basma milli gelir artmistir. Déviz
kuru 2002-2006 yillar1 arasinda diisen doviz kurunun
2006-2010 yillar1 arasmda doviz kurunun istikrar
kazandig:

goriilmektedir. Gerek oOrtitk enflasyon

hedeflemesi doneminde gerekse agik enflasyon

hedeflemesi doneminde issizlik oranlarmin fazla

degismedigi goriilmektedir. Sonug¢ olarak sunu
soyleyebiliriz ki enflasyon hedeflemesi stratejisi ile
1970°li yillardan bu yana Tiirkiye Ekonomisinin en
onemli problemlerinden biri olan enflasyonu tek haneli
rakamlara diislirebilmeyi basarmigtir. Ayrica enflasyon
hedeflemesi stratejisi doéneminde faiz oranlarmin
onemli oranda distiigli, doviz kurunun istikrar
kazandig1 ve GSYIH Biiyiime oranlarinin da kriz yillari

harig istikrarl bir seyir izledigi goriilmektedir.


http://evds.tcmb.gov.tr/
http://evds.tcmb.gov.tr/
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Grafik 1. Tiirkiye’de 2002-2014 Arasi Donemde Segilmis Temel Ekonomik Gostergeler
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Enflasyon Hedeflemesi ve Ekonomik

Performans Iligkisi: Ampirik Analiz

Gerek gelismis gerek gelismekte olan {ilkelerde
enflasyon hedeflemesi uygulamalarma bakildiginda,
enflasyon hedeflemesi stratejisinin makroekonomik
degiskenler tizerinde olumlu etkisinin bulunduguna
dair goriisler ileri stiriilmektedir. 2001 krizini takip
eden yildan itibaren benimsenen enflasyon hedeflemesi
uygulamasinin makro ekonomik degiskeler ile iligkisi
DIBS (Devlet i¢ Borclanma Senetleri) faiz oranlari, UFE,
Déviz kuru ve GSYIH olmak iizere dort degisken
bazinda incelenmistir. Bu degiskenlerin verileri ti¢ aylik
olarak 2001:1-2012:12 arasini kapsamaktadir. Tlgili
veriler Hazine Miistesarligi, DPT ve TCMB'nin

verilerinden elde edilmistir.

DIBS Faiz Orani: Devlet i¢ borclanma faiz oranlari tig

aylik ortalama faiz oranlaridir.
UFE: Uretici fiyat endeksini ifade etmektedir(2003=100).

GSYIH: Cari fiyatlara gore Gayri Safi Yurt i¢i Hasilay1

ifade etmektedir.

Doéviz Kuru: Doviz kuru degisim oranmni ifade
eder(2003=100).

Istatistiksel tahmin yapmada en etkili yontemlerden

biri olarak bilinen ve modelde kullanilan

makroekonomik degiskenler arasinda meydana gelen
dinamik geri beslemenin ve degiskenlerin bir sistem
olarak birbirleriyle olan iligskinin ortaya ¢ikarilabilmesi
amaciyla enflasyon hedeflemesine iliskin analizlerde
¢ok yaygm olarak kullanilan Vektér Otoregresyon
Analizi (VAR) yontemi kullanilmistir. C.A. Sims
tarafindan gelistirilmis olan bu model Granger

nedensellik testi modeli alinarak

gergeklestirilmistir (Ertek, 2000: 404). Bununla birlikte

esas

Granger testi iliskinin yoOniinii esas alirken VAR)

modelinde iligkinin yonitiyle ilgilenilmez. Sims VAR

modelini politik miidahalelerin sonuglarini
degerlendirme araci olarak  kullanmistir. Bu
miidahaleler  ongoriilerin  tersine  beklenmedik

durumlar1 ve etki tepki fonksiyonu cergevesinde
sonuglarmi kapsamaktadir (Schorfheide, 2003: 1). VAR
modelinde degiskenlerde meydana gelen soklarin diger
degiskenlere etkisi Olgiiliir. Soklarla ilgilenildigi icin
degiskenlerin duraganlik mertebelerinin esit olmasi
onem arz etmez. Soklarin net goriinmesi ve serinin
kendi Ozelliklerinin ¢ok bozulmamas: igin duragan
serilerin kullanilmas: gerekmektedir. VAR analizi icin
ilgili degiskenlerin digsaldan i¢sele dogru siralanmasi
onem arz etmektedir. Modelde &ncelikli olarak gecikme
uzunluklarinin tahmini yapildiktan sonra etki-tepki
VAR

uzunluklarinin dogru tespit edilmis olmas: etki-tepki

analizine  gegilir. modelinde  gecikme
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ve varyans ayrnsimlarimin tutarhilign  baglaminda

ehemmiyetlidir (Ozgigek ve Mc Millin).

Calismada GSYIH degiskeninde mevsimsel etkiler
tespit edilmis ve determinist kuklalardan yararlanarak
arindirilmaya calisilmistir. Fakat katsayilarn anlamsiz
olmasindan dolay1 bu degiskenler X11 yontemi ile

mevsimsellikten arindirilmigtir. Buna ilave olarak

degiskenlerin  duraganlik smamasi  yapilmistir.
Duraganhk testi sonuglari asagidaki Tablo-4'te
verilmistir.
Tablo 4. Duraganlik Analizi Testi Sonuglari
Degiskenler T?St . | Katsayilar Den.k l'e ™ | Karar
Seviyesi Tipi
UFE .Duzey -2,129550=Tc,| ADEF(1) 1)
Ik Fark |-5,450887="Tc| ADEF(1)
Diizey |-2,703901="Tc DF
Déviz Kuru I(1)
[k Fark |-6,841793=Tc| DF
-2,427999=
) Diizey A27999 ADF(1)
GSYiH Tet I(1)
flk Fark | -4,426278 =T DF
-2,355089=
Diizey ’ ADF(5)
Faiz Tot 1(1)
flk Fark | -3,649946=T | ADF(4)
t=trend c=sabit

% 5 diizeyinde T=-1,948886 Tc=-2,938897 Tc,t=-3,520787
olarak Mackinnon kritik degerleri kullanilmigtir

Tablo 4’ten de goriilecegi iizere degisenlerden Faiz
orani, Déviz kuru, GSYIH ve UFE degiskenleri i¢in HO
hipotezi kabul edilmektedir. Duragan olmayan Déoviz
kuru, GSYIH Faiz oram ve UFE degiskenlerini duragan
hale getirmek igin serilerin birinci farki alinmustir.
Birinci farklar1 alian tiim degiskenlerin duraganlastigt

gortilmiistiir.

Duraganhig1 saglanan degiskenlerin VAR modelinde
gecikme uzunluklari belirlenmistir. Buna gore AIC, FPE
ve LR kriterlerinin énermis oldugu iki gecikmeli model
benimsenmistir. Degiskenler arasindaki iliskinin
durumunu belirlemek i¢in degiskenlerin distan ige
dogru siralamasi énem arz etmektedir. Degiskenlerin
siralanmasinda  Granger nedensellik  testinden
yararlanilmistir. Granger nedensellik testinden elde

edilen sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 5. Granger Nedensellik Testi Sonuglarr*

<. .. F -

Degiskenler Gozlem | i catistigi onaps.hgl
EIQUFE, Kurun Granger nedeni 45 116801 | 03214

egildir.
HOj'KPn UFE nin Granger nedeni 45 0,61758 | 0,5453
degildir.
HO: Gayri Safi Yurt Ici Hasila,
Dé6viz Kurunun Granger nedeni 45 0,66059 0,5220
degildir.
HO0:Déviz Kuru, Gayri Safi Yurt
i(;i Hasilanin Granger nedeni 45 3,70290 0,0335
degildir.
HO: Gayri Safi Yurt Ici Hasila,
UFE nin Granger nedeni degildir. 45 193501 | 01577
HO: UFE, Gayri Safi Yurt I¢i
Hasilanin Granger nedeni 45 0,84722 0,4361
degildir.
HO:Faiz, UFE nin Granger nedeni
degildir. 45 4,33299 | 0,0198
slﬁ%igil.ﬁ, Faizin Granger nedeni 45 126742 | 0,2926
HO: Déviz Kuru, Faizin Granger
nedeni degildir. 45 1,23193 | 0,3026
HO:Faiz, D6viz Kurunun Granger 5 565463 | 00069
nedeni degildir. ' '

*Nedensellik testi AIC, FPE ve LR kriterlerinin onermis
oldugu 2 gecikme ile yapilmistir.

Granger Nedensellik Testinden elde edilen sonuglar %5
hata pay1 ile degerlendirildiginde, Do6viz kurunun
Gayri Safi Yurt Igi Hasila iizerinde Granger anlaminda
nedensellik etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica
Faiz Oraninin Uretici Fiyat Endeksi iizerinde Granger
anlaminda  nedensel  etkiye  sahip  oldugu
goriilmektedir. Ayni zamanda faiz oraninin déviz kuru
iizerinde de Granger anlaminda bir nedensellik etkisine
sahip oldugu gozlenmektedir. Nedensellik testi
sonuglarma goére VAR analizi igin degiskenlerin
digsaldan igsele siralamasi Faiz, enflasyon, Doviz kuru
ve GSYIH biciminde olmaktadir. Bu siralamaya gore
olusturulan VAR (2) modelinden elde edilen etki-tepki
grafikleri ve varyans ayrisim tablolar1 asagida
verilmistir. VAR (2) modelinde degisen varyans ve

otokorelasyon durumuna da rastlanmamustir.

Etki Tepki Analizi Sonuglar1

Makroekonomik degiskenler arasindaki dinamik
iligkilerin agiga ¢ikarilmasinda biiyiik pay sahibi olan
Etki- Tepki fonksiyonlari, ekonomik bir faktor {izerinde
etkisi olan diger degiskenler hakkinda bilgi
vermektedir. Etki- Tepki fonksiyonlari, ekonomik bir
faktor tizerinde etkisi olan diger degiskenler hakkinda
bilgi vermektedir. Etki- Tepki fonksiyonu digsal olarak
aniden ortaya ¢ikan 1 birimlik standart sapmalik soka

kars1 icsel degiskenin gosterdigi tepkinin derecesinin
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biiyiikliigii ve ne kadar siire sonunda sok etkisinin yok
olacaginin ifadesidir. Grafik 2'te faiz oran1 degiskeninin
diger degiskenlerde meydana gelen birbirim gsok

karsisindaki tepkileri sunulmustur.

Grafik 2: Faizin Tepki Grafikleri

Faizin Faize Tepkisi Faizin UFE'ye Tepkisi
.

e

Faiz orani kendisinden meydana gelen soka ilk dort
dénemde pozitif tepki vermektedir. Besinci déonemden
itibaren bu tepkiler sifir etrafinda Snemsiz bir seyir
izlemektedir. UFE’de meydana gelen soka faiz oranlari
baslangicta zayif sekilde de olsa pozitif tepki
vermektedir. Ikinci dénemden besinci déneme kadar
negatif tepki vermekte ardindan bu tepkiler sifir
etrafinda Onemsiz bir seyir izlemektedir. Doviz
kurlarinda meydana gelen artisa faiz oranlariin genel
olarak artisla karsilik verdigi goriilmektedir. Son olarak
GSYIH’da meydana gelen bir birimlik standart
sapmalik soka faiz oranlar1 birinci donemden besinci
déneme kadar pozitif tepki vermekte ve ardindan bu
tepkiler Snemsizlesmektedir. Buna gore GSYIH'da
meydana gelen bir artisin faiz oranlarinda genel bir
artisa sebebiyet verdigini gostermektedir. Buradan
hareketle incelenen dénemler itibariyle faiz oranlariin
enflasyondan daha ziyade GSYIH degiskenine karsi
daha duyarli oldugunu ifade edebiliriz. Ciinkii Ulusal
ve kisisel dogrultuda gelir seviyesinin artmasi farklh
sekillerde de olsa parasal talepleri artirmaktadir.
Parasal taleplerin genislemesi de faiz oranlari iizerinde

yilikseltici yonde etki meydana getirmektedir.

Grafik 3: Enflasyon Tepki Grafikleri

UFE'nin Faize Tepkisi UFE 'nin UFE 'ye Tepkisi

UFE'nin GSYIH'ya Tepkisi
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UFE, Faizde meydana gelen bir birimlik standart
sapmalik soka bir dénem negatif tepkinin ardindan
ikinci dénemde bu tepki pozitiflesmektedir. Uglincii
dénemden altinci doneme kadar negatif tepki verdikten
sonra soniiklesmektedir. UFE kendisinde meydana
gelen bir soka genel olarak pozitif tepki vermekte ve bu
tepkiler birinci dénemden sekizinci doneme kadar
devam etmektedir. D6viz kurunda meydana gelen bir
soka enflasyon degiskenin pozitif tepki verdigi
goriilmektedir. Ayni sekilde GSYIH’da meydana gelen

soka enflasyon oranlar1 da artis yoniinde tepki

gostermektedir
Grafik 4: Doviz Kurunun Tepki Grafikleri

Déviz Kurunun Faize Teplisi Doviz Kurunun UFE'ye Tepkisi

Déviz Kurunun GSYTTH'ya Tepkisi

Yukaridaki grafiklerden de goriilecegi iizere doviz
kuru faiz orani, enflasyon orami ve kendi gecikmeli
degerlerinden gelen etkiler karsisinda pozitif yonli
tepki vermektedir. Bu sonuglarin beklentilere de uygun
oldugunu sdyleyebiliriz. Bunun yaninda gelir
diizeyinde meydana gelen bir soka doviz kuru birinci
donemden igiincii doneme kadar negatif tepki
vermektedir. Gelir artiglar1 karsisinda déviz kurlarinin
negatif tepki gostermesinin arka planinda Tiirkiye’de
ilgili dénem bazinda ekonomik istikrarin artmasi
sonrasinda artan gelir seviyesi aymi zamanda yurt
disindan sermaye giriglerini de artirmis ve nominal
kurlar tizerinde azaltici yonde baski olusturmasinin

bulundugunu sdyleyebiliriz.
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Grafik 5: GSYIH'mun Tepki Grafikleri
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Yukaridaki grafik yurtici gelir seviyesinin diger
degiskelerdeki bir birimlik standart sapmalik soka
vermis oldugu tepkileri ifade etmektedir. Bir donemlik
siire icin enflasyondan gelen soka milli gelirin artis
yoniinde tepki vermesi disinda faiz, enflasyon ve déviz
kurundan gelen soklara karsi gelir seviyensin negatif
yonlii tepki vermektedir. Enflasyon karsisinda gelirin
bir dénemlik pozitif tepki gostermesini ise ekonomik
birimlerin 6ngdremedikleri gelismelerden dolay: hata

yapmalarina baglayabiliriz.

Varyans Ayristirma Sonuglar

Varyans ayristirmasi, bir degisken {izerindeki diger
ekonomik degiskenlerin agiklayici yoniinii gérmemiz
bakimindan yardimci olmaktadir. incelenen déneme
iliskin degiskenlerin varyans ayristirmasindan elde

edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Tablo 6. Faiz'in Varyans Ayrisim Tablosu

Dénem St;’:::rt Faiz | UFE ]IJ(‘;‘;LZ GSYIH
1 |43238  |100,00 |0,0000 |0,0000 |0,0000
> 46177 |91,057 |01062 |42040 |4,6322
4 | 5039  |84692 |1,9849 |54479 |7,8745
6 |50579  |84385 |20560 |56108 |7,9478
8 |50656  |84365 |20502 |56013 |7,9833
10 | 50664  |84338 |2,0502 |55994 | 80113

Tablo 6 faiz oranlarindaki degisimlerin donemler
itibariyle ele alinan degiskenlerin agiklayic etkilerini
gostermektedir. Faiz orani &nemli oranda kendi
gecikmeli degerlerinin etkisi altinda kalmaktadir. Tim
dénemler bazinda faiz orani degiskeni yaklasik %85
kendi

agiklanmaktadir. Bu durum faizin deger degiskenlere

oraninda gecikmeli degerleri tarafindan

gore daha dissal oldugu ve Granger nedensellik analizi
sekilde

goriilmektedir. Faiz oranlarinin kendi gecikmelerinin

sonuglart ile uyumlu oldugu ack bir
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yiiksek oranli agiklayici etkiye sahip olmasi, Tiirkiye’de
siyasi etkenlere bagh olarak gerceklesen risk primi ve
bor¢lanma diizeyine iliskin olarak mali baskinlik
seviyesinin onemini gostermesi noktasinda énem arz
etmektedir. Ote yandan ikinci énem diizeyine sahip
olan degisken ise gelir seviyesidir. Bu tabloya gore etki
tepki fonksiyonundan elde edilen sonuglar ile varyans
ayrisim tablosundan elde edilen sonuglar bir birini
desteklemektedirler. Diger degiskenlerden doviz
kurunun tiim dénemler bazinda yaklasik %5, enflasyon
degiskenin ise %2 oranindan agiklayici etkisinden s6z

edebiliriz.

Tablo 7. UFE'nin Varyans Ayrisim Tablosu

Dénem| S0t | | ore | P92 | gsymn
Hata Kuru
1 34157 | 11,827 | 88,172 | 0,0000 | 0,0000
2 3,6602 | 14,100 | 79,520 | 42607 | 2,1182
4 40306 | 16,125 | 70,708 | 7,5484 | 56170
6 41144 | 17,376 | 68,172 | 82811 | 6,1702
8 41287 | 17,584 | 67,718 | 83250 | 6,3725
10 41324 | 17,603 | 67,600 | 83175 | 6,4788

Tablo 7'de goriildiigii {izere UFE degerlerindeki
degismeleri aciklamada en 6nemli degisken yine kendi
UFE  degerlerindeki

degisimlerin %88'i yine kendisi tarafindan agiklanirken

gecikmesidir. 1. donemde
%12’sini faiz oranlar: tarafindan agiklanmaktadir. Daha
sonraki dénemlerde UFE degerlerinin kendini aciklama
orant %67’lere diiserken faiz oranlarmnin agiklama
oranlar1 %18'lere ¢ikmaktadir. Enflasyon degiskeninin
kendi gecikmeli degerlerinin agiklayici etkilerinin
yiliksek olmasi enflasyon beklentilerinin enflasyonla
miicadelede en 6nemli faktorlerden birisi oldugunu

gostermektedir.

Ote yandan déviz kurunun UFE degerlerini agiklama
orani %8, GSYIH'nin UFE’yi aciklama orani ise %6
civarindadir. Faiz oranlarmin agiklayic etkisinin
UFE’den sonra gelmesi de Granger Nedensellik

Analizinden elde edilen sonuglar ile de uyumludur.
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Tablo 8. Déviz Kurunun Varyans Ayrisim Tablosu

Dénem| Stndart | g, ure | 2% | Goymm
Hata Kuru
1 0,016 | 14311 | 13349 | 85219 | 0,0000
2 01219 | 23124 | 97617 | 59,396 | 7,7167
4 01292 | 23,965 | 9,0506 | 57,654 | 9,3299
6 01294 | 23,896 | 91678 | 57,528 | 9,4073
8 01295 | 23,879 | 9,1892 | 57,480 | 9,4507
10 01295 | 23,880 | 91975 | 57,470 | 9,4505

Tablo 8 doviz kurlari {izerinde donemler itibariyle ele

alinan degiskenlerin agiklayici etkilerini
gostermektedir. Bu tabloya gore doviz kurlarindaki
degismeleri aciklamada en belirleyici etken kendi
gecikmesidir. 1. Dénemde Doviz Kurundaki
degisimlerin yaklasik olarak %851 yine kendisi
tarafindan aciklanirken, %13’ UFE tarafindan, %11 ise
Faiz tarafindan agiklanmaktadir. Donemler ilerledikge
doviz kurundaki degisimleri agiklamada GSYIH ve
UFE degerlerinin etkileri diisiik seviyede kalirken faiz
oranlar1 doviz kurundaki degisimleri agiklamada kendi
gecikmesinden sonra gelmektedir. Faiz oranlarinin
agiklayica etkisinin ilerleyen donemlerde %24’e ¢ctkmasi
doviz kurlart tizerinde faiz oranlarinin daha 6nemli
oldugunu gostermektedir. Diger degiskenlerden UFE
ve gelir degiskeninin d6viz kurunu agiklama etkisi %9

civarinda bulunmaktadair.

Tablo 9. GSYIH’mun Varyans Ayrisim Tablosu

Donem| S04t | b | o | P92 | Gsyin
Hata Kuru

1 | 4839231 | 08036 | 55295 | 02727 | 93,394
2 | 5594983 | 7,2798 | 42390 | 86540 | 79,827
4 | 5917175 | 9,0010 | 7,5555 | 85955 | 74,847
6 | 6051215 | 88577 | 7,6778 | 86118 | 74,852
8 | 6071293 | 9,0303 | 7,7386 | 8,6637 | 74,5567
10 | 6078313 | 9,0997 | 7,7555 | 8,6634 | 74,481

Tablo 25’ten de izlenecegi gibi GSYIH tizerinde kendi

gecikmeli degerleri disinda diger degiskenlerin
etkilerinin birbirine yakin ve %10"un altinda olduklar1
goriilmektedir. GSYIH'nin faiz oranlari tarafindan
agiklanma orami en fazla %9,2’ye, UFE tarafindan
%7,5'e,

agiklanma orani ise %8,7’ye kadar ¢ikmaktadir. Ote

acgiklanma orami Doviz Kuru tarafindan
yandan Gayri Safi Yurt Igi degerlerinde yaganan
degisimlerin Faiz orani tarafindan agiklanma oraninin
Déviz Kuru ve UFE degiskeninden fazla olmasi da
Granger nedensellik analiz testinden elde edilen

sonuglar1 desteklemektedir.

Tartisma

Tiirkiye’de 6nemli makro ekonomik sorunlardan birisi
olan enflasyonu kontrol altina almaya yonelik doviz
kuru bazh istikrar programinin Subat 2001 krizi ile
birlikte sona ermesinin ardindan esnek déviz kuru
politikas1 benimsenmistir. Esnek kur politikalar: ile
uyumlu enflasyonu kontrol etmeye yonelik bir
program olan enflasyon hedeflemesi ise 2002 yilindan
2006 yilna kadar ortiik, 2006 yilinda itibaren de agik
alani

enflasyon hedeflemesi seklinde uygulama

bulmustur.

Bu stiregte 2002 yilindan 2006 yilina kadar aralik hedef
belirleyen Merkez Bankas1 2006 yilindan itibaren aralik
hedefini terk ederek nokta hedef uygulamasina
gecmistir. Bu baglamda enflasyon hedeflemesi
stratejisinin uygulanmas: sonrasinda 2001 yilinda
%68,5 olan enflasyon orani 2012 de %6,2’, 2013’te %7,4
ve 2014'te %8,2 degerlerinde gergeklesmistir. Enflasyon
hedeflemesi stratejisi ile DIBS faiz oranlarinda énemli
olctide diisiis gortiliirken, GSYIH ve kisi basma gelir

diizeylerinde ise hissedilir artislar meydana gelmistir.
Bu dogrultuda Tiirkiye’de enflasyon hedeflemesi siireci

ekonomik performans iligskisi VAR modeli kullanilarak

yapilmistir. Var modelinden elde edilen etki tepki

fonksiyonuna gore faiz orani degiskeni tiim
degiskenlere pozitif tepki gosterirken, GSYIH
degiskenine karsi daha duyarli bir goriiniim

sergilemektedir. Buradan hareketle gelir seviyesindeki

artislarin  cgesitli  bigimlerde  parasal talepleri
genigletmesinin faiz oranlari iizerinde baski yaptigini
soyleyebiliriz. Ufe degiskenini gostermis oldugu tepki
ise teorik beklentilere uyumlu sekilde gergeklesmistir.
Bunun yaninda gelir artislar1 karsisinda déviz kuru
degiskeni negatif tepki vermektedir. Bunun nedeni
olarak ozellikle 2002 sonrasinda ekonomik istikrar
gostergelerindeki olumlu gelismelerin ardindan yurt
dis1 sermaye girislerindeki artiglarin nominal kurlarin
seviyesinde azaltici yonde etki yapmas: gosterilebilir.
Ote yandan GSYIH degiskeninin faiz ve doviz
kurundaki artislar karsisinda ilk etapta negatif tepki
vermesi beklentilere uyumludur. Fakat beklentinin
tersine gelir seviyesinin enflasyon karsisinda bir

doénemlik pozitif tepki gostermesini ise ekonomik
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birimlerin  dngoéremedikleri gelismelerden dolay1

yanilmalarindan kaynaklandigini séyleyebiliriz.

Varyans ayrisim tablolarina gore faiz oranlarinin kendi
gecikmelerinin yiiksek oranli agiklayici etki yapmasi,
Tiirkiye’de siyasi unsurlara bagl olarak gerceklesen

risk primi ve bor¢lanma diizeyine iligkin ortaya ¢ikan

mali baskinlik seviyesinin 6nemini korudugunu
gostermektedir. UFE'nin kendi gecikmeli degerlerinin
agiklama oranlarimin = %70 civarinda bulunmasi

enflasyon beklentilerinin enflasyonla miicadelede en
onemli faktorlerden birisi oldugunu ifade etmektedir.
Bunun yaninda faiz oranlarinin enflasyonu agiklamada
ikinci énemli degisken olmas: enflasyonla miicadelede
ara¢ se¢imi noktasinda Onemli bir gOsterge
niteligindedir. Doviz kuru degiskenin varyans ayrisim
tablosu kendi gecikmeli degerlerinden sonra ikinci
onemli faktoriin faiz orani oldugunu bildirmektedir.
Bunun yaninda enflasyon, doviz kuru ve faiz
degiskenlerinin GSYIH y1agiklama oranlar1 birbirlerine

yakin ve %10 seviyesinin altinda kalmaktadir.
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Su Sorununun, Su Hakki ve Su Etigi Cercevesinde
Degerlendirilmesi

Emrah FIRIDIN:

Karadeniz Teknik Universitesi

Oz

Suyu bu denli 6nemli yapan, insanlar i¢in ikamesi miimkiin olmayan, hayati neme sahip bir madde olmasidir. 1§te bu nedenledir
ki, giiniimiizde su kaynaklarinda meydana gelen niteliksel ve niceliksel olumsuzluklar, onu giiniimiiz g¢evre sorunlar
tartismalarinin énemli bir 6gesi durumuna getirmistir. Su kaynaklar kisitlidir ve insan kaynakli bir ¢ok olumsuz etkiye maruz
kalmaktadir. Insanlarin hali hazirda saglikli suya erisememesi durumuna, bir de son yillarda siyasi konjonktiiriin etkisiyle olusan
6zellestirme hareketleri de eklenince, suyun ozellestirilip dzellestirilemeyecegi konusu bash basina bir mesele haline gelmistir.
Daha sonra literatiirde 6nemli bir yer tegkil edecek su hakki meselesi, tam bu noktadan hareketle; &zellikle, sivil toplum
kuruluslari, kamuoyu ve bilim insanlari tarafindan dile getirilmeye baglannmustir. insanlarin igilebilir ve ekonomik olarak uygun
olan suya ulasabilme hakkina su hakki denilmektedir. Bu bakimdan, su hakkinin saglikli olmak ve ekonomik olmak {izere iki
ayaginin bulundugu soylenebilir. Ozellestirme tartigmalarinin genel olarak, su hakkinin ekonomik boyutu igerisinde
sekillendigini sdyleyebiliriz. Diger taraftan, bu hakkin saglikli suya erisim ayagy, 6zellestirme tartismalari ierisinde gorece daha
geri planda yer almaktadir. Bu bakimdan, su hakki tartismalarinin daha ¢ok suyun ekonomik degeri ya da ekonomik olarak
ulasilabilir olma boyutu tizerinden yapildigini sdyleyebiliriz. Saglikli suya erisim konusunu ise, daha karmasgik bir alan olarak
goriilebiliriz. Suya kamusal bir deger atfedildiginde, asir1 kullamim ve kendini finanse edememek gibi sorunlart karsimiza
¢ikarabilmektedir. Su kaynaklar iizerindeki baskinin en aza indirilmesi, ve suya erisimin biz ve bizden sonraki nesillere
aktariminin saglanabilmesi adina ona etik bir deger atfetmek faydali olabilir Suya etik bakis, su kaynaklarinin tiim canli ve cansiz
varliklar icin degerini anlamada ve gelecek kusaklarca da kullanilmasina olanak verebilir. Bu ¢alismanin amaci, su sorunun
¢oziimiiniin su hakki dahilinde degerlendirilip, bu kavrama etik ve su etigi bilincinin eklenmesini saglayabilmektir.

Anahtar Kelimeler:

Su Sorunu; Ortak Mal; Su Hakki; C)zelle@tirme; Su Etigi

Son giinlerde artik hem akademik yazim ve  doniisebilir. Anlasilabilecegi {izere, ¢evre sorunlariyla
calismalarda hem de gilincel hayatta sikca miicadele topyekiin hareket etmeyi gerektirmektedir.

karsilastigimiz {iziicii bir durumdur gevre sorunlarmin e .. .
Giiniimiizde, ¢evre tartismalar1 arasinda tiim insanligt

bugiin geldigi boyut. Insanlar cevreye ciddi zararlar yakinen ilgilendirdigi diisiiniiliince, en énemlilerinden

vermektedirler. En goriilebilirinden biri olarak, arik birinin su oldugu sdylenebilir. Bunun nedeni, suyun

hepimiz bildigi, hatta hemen hemen herkesin de .. . . o
yasam ic¢in ikamesinin miimkiin olmamasidir.

varhgm - yadsimadigi evsel  atiklardan  kaynakls Niteliksel ve niceliksel olarak, kullanilabilir suya erisim

Heticil ha biivii . hio ki 1
kirleticilerden, daha biiyiik etkiye sahip kimyasal ve ise giin gectikce giderek zorlasmaktadir. Suyun zararl

niikleer kirlenmeye kadar birgok etkiyi siralayabiliriz. faaliyetler sonucu olumsuz yénde etkilenmesi, onun

Cevre sorunlari biitiinsel bir yap1 arz etmektedir. Siyasi icin yapilan her tiirlii uygulama ve politikalara insanlart

simir tanimamaktadir. Bir {ilkede baslayan ya da bir daha duyarli hale getirmistir. Olusan bu durum ise

tlke tarafindan neden olunan ¢evresel bir sorun, . .
birgok ¢evrenin su hakki konusuna odaklanmasina

kelebek etkisi gostererek, kiiresel bir tehdit haline neden olmustur. Su hakki, insanlarm saglhkh ve

ekonomik anlamda uygun olan suya erisebilme

a Emrah FIRINDIN, Ars. Gor., Karadeniz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kamu Yonetimi ABD,
efiridin@ktu.edu.tr
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hakkidir. Bu hakla anlatilmak istenen, sadece insanlara

has bir hak olmayip, tiim canli varliklar1 da

kapsadigidir.

Su hakki {izerine tartismalarin, daha ¢ok suyun
ekonomik bir deger ifade edip edemeyecegi {izerinde
yogunlastigini sdyleyebiliriz. Bu durum bizi, 20. yy'in
dordiincii ceyregine damgasini vuran Ozellestirme
politikalarina gotiirmektedir. Ozellestirme, devlete ait
fiziki yapilardan baslayip, daha &ncesine kadar ortak
mal olarak kabul edilen ¢evrenin Ogelerine degin
genislemistir.  Su  kaynaklarnin  6zellestirilmesi
konusunun buradan kaynaklandigin sdyleyebiliriz Su
kaynaklarinin 6zellestirilmesi halen tartismalara konu
olmaktadir. Bu tartigmalarin ise kisaca, suyun
Ozellestirildigi taktirde, insanlarin sahip oldugu bu
hakki kullanamayacagi ve suyun kamusal bir deger
olarak kalmasi gerektigi yoniinde sekillenmesidir.
Diger taraftan baktigimizda, suyun bu derece énemli
bir sorun haline gelmesinde, ona kamusal bir deger
atfedilmesi gosterilebilir. Su yOnetiminin, yakin
zamana kadar tamamen devlet, yani kamu idareleri,
eliyle gerceklestirildigini sdyleyebiliriz. Su sorunun ise,
yakin bir zamanda ortaya c¢tkmis bir sorun olmadig:
kolaylikla anlasilabilir. Devlet eliyle yoOnetilen su
kaynaklari,  bir  takim  sorunlara  sebebiyet
verebilmektedir. Kamusal deger olarak kabul edilen ve
yine devlet tarafindan yonetilen su, israfa neden
olabilmektedir. Hgin(;tir ki, bir orta mali olarak kabul
edilen suyun, sahipsizlikten kirletildigini ve etkinlikten
uzak kullamildigini soyleyebiliriz. Ek olarak, suyun
(bolgelere ve sosyo-ekonomik yapiya gore degisecek
sekilde) optimum fiyatindan daha ucuz olmasi ise,
kendini finanse etme konusunda ciddi sorunlara
sebebiyet verebilmektedir. Bu ise sagliksiz ve miktar
olarak yeterli olmayan su kaynaklar1 kullanimi
sorununu meydana getirecek, dolayisiyla su hakki
zarar gorecektir. Uygun ekonomik kosullarin olmadig:
bir iilkede veya piyasa sistemine tam olarak uyum
saglayamamis bir tilkede, yapilan 6zellestirmeler de su
hakkina zarar verebilir. Bunun yani sira, su kadar
onemli ve hayati bir meselenin, sirf ideolojik
farkliliklardan kaynaklanan bir ¢atismanin 6gesi haline
katk1

saglayamayacaktir. Kanaatimizce; su sorununa bakis

gelmesi de bu sorunun  ¢Oziimiine

agllarimizi etik kavrami ¢ergevesinden yapmamiz
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durumunda ise; ona ait olan degeri vererek, topyek{in
bir 6zellestirme ya da devlet eliyle yonetim taraftarhig:
yapmadan, gilintimiiz gerekleri ve sahip oldugumuz
bilgi ve teknoloji birikimimiz dahilinde, ondan nasil
daha iyi yararlanir ve bizden sonrakilere nasil daha iyi
aktaririz sorusuna cevap verebilirligimiz
artabilmektedir. Tabi ki, burada ulusal ve uluslararasi
diizeyde yasal zorunluluklarinda oOnemi goz ard:
edilmemelidir. Buradan hareketle, icilebilir ve gelecek
kusaklara aktarilabilir su igin, ideolojik temelli bakis
agilarindan uzak durularak sorunun kaynaginin daha
net sekilde anlasilmasi saglanabilir. Su sorununun
zaten var olan niteliksel ve niceliksel olumsuzluklarmin
yanmna, hak ve etik sorunlari gibi iki meselenin
eklenmesi, durumu daha da iginden ¢ikilamaz bir hale

sokabilir.

Suyun Varlig1 ve Onemi

Su kaynaklarimiz ~ smurhidir. Diinyamizdaki su

kaynaklarinin tamami insanlar i¢in kullanilabilir
durumda degildir. Canlilarin faydalanabilecegi su
miktari, gezegendeki sularin tamamina oranlandiginda
cok Kkiiciik bir deger ifade etmektedir. Her ne kadar,
diinyada su kara orani 3/4 sularin lehine de olsa, bu
suyun %97,5'ini tuzlu sular olusturmaktadir. Kalan
%2,5'lik tatl1 suyun ise %701 Antartika ve Greenland'da
buz kiitlesi halinde bulunmakta (Giiler ve digerleri,
1999:1) bir kismi eriyerek okyanusa karismaktadir.
Diinyada su kaynaklar1 hava, deniz, kara, akarsular,
goller ve okyanuslarda bulunmaktadir. Havadaki su
hidrolojik déngii neticesinde yeryiizii ve atmosfer
arasinda siirekli hareket etmektedir. Karadaki sular ise
yer alt1 sular1 halinde bulunmaktadir (Cepel, 2003: 4).
Diinyadaki su kaynaklarmin dagilimi diizenli degildir.

Her bir kita farkli su miktar1 ve insan niifusuna sahiptir.
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Tablo 1. Diinyada Su Kaynaklarinin Dagilimi

Su Kaynag1 Miktar km? %
Denizler 1.348.000.000 97.39
Tatli Sular

Kutuplardaki Buzullar 27.820.000 2.01
Yeralt1 Sulart 8.062.000 0.58
Goller ve Nehirler 225.00 0.02
Atmosferdeki Buhar 13.00 0.0001
Toplam 1.384.120.000 100

Kaynak:http://suyonetimi.ankara.edu.tr/files/2013/03/kentsel
-ve-bireysel-su-tasarruful.pdf.

Su kaynaklar tilkeler igin son derece 6nem arz eden
dogal kaynaklardan biridir. Bir iilkenin su zengini
sayilabilmesi icin, kisi basma yillik su tiiketiminin
8.000-10.000 m3 olmas: gerekmektedir. Sadece bu
seviyede olan alt1 tilke vardir. Bunlar, Cin, Endonezya,
Kanada, Brezilya Rusya ve Kolombiya'dir (WWE, 2011:
6). Bu bakimdan, diinyanin biiyiik bir boliimiiniin su

zengini olmadig1 sOylenebilir.

Saglikli suya erisim son derece dénemli bir meseledir.
Birgok kisiye gore su, ekonomik bir maddeden ¢ok daha
fazla bir degere sahiptir. Su, insanin yasamini
siirdiirebilmesi igin ihtiya¢ duydugu hayati bir degerdir
(Gliler ve digerleri, 1999: 6). Su metabolizmanin
calismasi i¢in gereken 6nemli bir maddedir. Bunun
yaninda, dolasim, bosaltim ve iireme gibi bircok
yasamsal faaliyeti icra etmemizde Onemli bir yer
tutmaktadir (Akin ve digerleri, 2007: 105). Kanimizin
%80-90"1, kaslarimizin ise %75'i sudan olugmaktadir
(Cepel, 2003: 1). Boylece suyun, diinyanin yaratildig:
giinden beri canli yasami igin son derece énemli bir yer
tuttugunu séyleyebiliriz. 2002 yilinda Johannesburg'da
diizenlenen 2. Diinya Cevre Zirvesi'nde slogan halini
alan "No Water No Future" sozii aslinda iginde
bulundugumuz durumu Ozetler niteliktedir (Tamer,
2006: 447).

Su kaynaklarinin insanlar icin 6nemi oldugu kadar,
iilkelerin varligi, giivenligi ve ekonomileri i¢in de
oldukga &nemi vardir (USIAD, 2008:5). Teknolojinin
ilerlemesi sonucu, sudan bir ¢ok konuda faydalanma
imkani  dogmustur. Ovalarin  sulanmasi  ve
hidroelektrik

gelismelerinde 6nemli bir rol oynamistir (Akkaya ve

santrallerinin  kullanim1  {ilkelerin
digerleri, 2006:195). Diinyamizda kullanabilecegimiz

alternatif enerji kaynaklari arasinda yer almaktadir.

Diinyadaki Su Sikintisinin Boyutu

20. yy'in baginsa 6 milyar insaninda dahil oldugu, cok
sayida ve tiirden yasam formu, son zamanlarda dogru
adimlar atilmasina ragmen, ciddi bir su kriziyle kars1
karsiyadir (UNWWDP: 2012;4). Diinyamizda yasayan
800 milyon insan giivenilir igme suyundan yoksun
olmakla beraber, 2,5 milyar kisi yeterli sanitasyondan
yoksun bigimde yasamlarini stirdiirmektedirler. Su
kaynaklarinin iizerindeki olumsuz etkiler artmakta ve
siirekli hale gelmektedir (USIAD, 2009: 6). Diinya
niifusu siirekli olarak artmaktadir. Sanayilesme, plansiz
kentlesme ve kiiresel iklim degisikliginin sebep oldugu
kurakligin da etkisiyle igilebilir su kaynaklarmin arzi
azalirken, talebi artmaktadir (2007 Faaliyet Raporu,
2008: 7). Diinya Bankas1 ve BM'nin 6ngoriilerine gore,
2025 yilinda 2,5 milyar insan su kitligiyla karsilasacag:
tahmin edilmektedir (Diinya Su Forumlari, 2009: 11).Su
kaynaklar1 tizerindeki baski tiim diinyay: ilgilendiren
bir sorun tegkil etmektedir.Salgin hastaliklar kiiresel bir

tehdit olarak ortaya cikabilecegi gibi, yasanilan su

sitkintis;, =~ muhtemelen su  savaglarni  ortaya
cikarabilecek, neticede ise diinya barigimni
bozulabilecektir.

Son yillarda yapilan bir arastirma, diinya genelinde
yasanan su sorununu su sekilde ortaya koymaktadir

(Diinya Su Forumlari, 2009: 11):

a) 1,6 milyar kisi ekonomik olumsuzluklardan dolay1

suya erisememektedir.

b) BM Kalkinma Programi (UNDP) yaptigi bir
arastirmasinda, yasayan

insanlarin sebeke suyundan yararlanmak icin 5-10 kat

gecekondu  golgesinde

daha fazla para harcadiklarini belirtmistir.

c) Kirli sular yiizinden yilda 3.000 ¢ocuk hayatini
kaybetmektedir.

Su sorunu farkli gekillerde karsimiza cikabilir.
UNESCO tarafindan, bu yonde yapilmig bir aragtirma

sonucu su sekildedir:
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Kartogram 1: Diinyada Su Kith$1 Analizi

[ SUKITUIGI AZ YA DA Hi¢
[ FiZiKSEL SU KITLIGINA YAKIN
[ FiZiKSELSU KITUGI

W EKONOMIK SU KITUGI

O siLGiYoK

Kaynak: The Uniter Nations World Water Development Report 3; 2009: 128

Ekonomik su kitlig1 denildiginde, su sevkiyatini engel
olabilen teknolojik yeterlilikten, denk olmayan servet
dagilimindan ve politikacillarin suya erigebilirligi
olumsuz ydnde etkiyen politikalar1 anlasilmaktadir
(UNWDR; 2019: 167). Ekonomik su kitligina, kartogram
incelendiginde, diinya iizerinde gelir durumu iyi
olmayan iilkelerde rastlandig1 goriilebilir. Ornegin;
Cin'in batis1 ve Hindistan'mn dogusu, Orta Amerika'nin
birkag tilkesi ve siyasi olarak istikrarmn tam olarak
saglanamadigi Orta Afrika Ulkelerinin neredeyse
tamami olarak gosterilebilir. Fiziksel su kitligmin,
diinyanin ¢ollerle kapli, iklimsel olarak asir1 kurak
yerlerinde yasandig1 soylenebilir.Orta Asya'da ki sert
karasal bolgelerinde yer alan Gobi, Karakum ve
Taklamarkan Colleri, Kuzey Afrika ve Arap Yarim
Adasi'nda ki Arabistan ¢olii ve Biiyiik Sahra ¢6lleri,
Giiney Afrika'da ki Kalahari Colii ve Amerika'daki
Nevada ve Arizona Colleri ve Avustralya'da ki Biiyiik
Kum Colii érnek olarak verilebilir. Ulkemiz ise dogu ve
giiney komsulariyla beraber, fiziksel olarak su kitligina

yakin tilkeler i¢inde yer almaktadir.
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Su Sikintisinin Nedenleri

Sunu vurgulamak gerekir ki, gelismis tilkelerde
yasayan insanlar icilebilir-kullanilabilir suyun varligina
alismistir. Bu konuda, diger tilkelere nazaran énemli bir
sorun ¢gekmemektedirler. Genel olarak bakildiginda ise,
su kaynaklarinin dogal tehlikelerden ¢ok, insan
tehlikelerin ~ bask1

soyleyebiliriz. Diinyada meydana gelen kirletici olaylar

kaynaklh alinda  oldugunu
nedeniyle, su kaynaklarinin korunmasi gerekliligi daha
fazla giin yiiziine ¢tkmustir (Karadag, 2007:210). Su
kirliligi, kirleticilerin etkisiyle, suyun insanlara ve diger
canlilara zararli hale gelmesi durumudur. Bu durum
insanlarin faaliyetleri sonucu olusabilecegi gibi,
canlilar1 faaliyetleri veya dogal nedenler sonucu da
olusabilmektedir ($Sahin: 2011: 355). Yasadigimiz su
sikintistnin altinda birgok neden yattigini séyleyebiliriz.
Bu nedenleri su sekilde siralayabiliriz (Planlama, 2007:

24):

a) Dogal Faktorler: Su kaynaklarmin diinyaya dengeli
bir bicimde yayilmamis olmasi, suyun kit olmas1 ve

diinyanin bazi bolgelerinin kurak olmasidir.
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b) Demografik Faktorler: Hizli artan niifus ve buna
bagli olarak suyun kalitesi ve miktar1 agismdan

meydana ¢ikan olumsuzluklar.

c) Sosyal ve ekonomik faktorler: Yoksullarin suya

erisim sorunu, sosyal ve kiiltiirel 6zellikler.

Su kaynaklarinin korunmasi ve etkin kullanilmasi
konusunda bir takim sorunlar yasanilmaktadir. Bu
sorunlarin bir kismu ¢evreye verilen zararlarla
baglantilidir. Bu olumsuz etkileri ii¢ baghk altinda

toplayabiliriz (Colakoglu, 2008: 52):

a) Niifus artisindan kaynaklanan su sikintisi: Diinya
niifusu hizla artmaktadir. Yilda ortalama niifus artigt
90-100 milyon civarinda olmaktadir. Su kaynaklarinin
ve miktarinin sabit oldugu diistiniiliince, artan niifusa

yetecek su miktarinda sikintilar yasanilabilir.

b) Tarim, endiistri ve kentlesmeden kaynaklanan su
kirliligi: Su kirliligi yeriistii ve yeralt1 su kaynaklarinin
kirlenmesi durumundur. buna neden olan etkenler;
tarimda kullanilan ilaglarin suya karismasi, sanayi
atiklarinin suya karismasi ve kentsel atiklarin suya
karigsmasi seklinde siralanabilir. Ayrica, hastane atiklar
da 6nemli bir tehlike arz etmektedir. Hastane atiklar
bir evsel atiklarla
karistirildiginda, atiklar daha
olabilmektedir (Keles ve digerleri, 2005: 124).

ayri islem  godrmeksizin

kentsel zararl

¢) Kiiresel 1stnmanin suya olumsuz etkileri: Kiiresel
isinma tiim diinyayr olumsuz etkilemektedir. Su
dongiisiinii  ve su kalitesini olumsuz etkileyen
faktorlerden biri de asir1 sicaklik ve asir1 sogukluktur.
Kiiresel 1snmanin neden oldugu kuraklik ve su
tagkinlar1 gibi iklimsel

olaylar, suyun kalitelini

etkilemektedir.

Tablo 2: Tathi Su Ekosistemi Uzerindeki Baskilar

Insan faaliyetleri

Potansiyel etki

Risk fonksiyonu

Niifusun ve
tiikketimin artmasi

Sulak alanlardan
sularin ¢ekilmesi
vasitastyla islenmis
yerlerin kazamm
ve sonug olarak su
tiketiminde artig
artis

Yerlesim yerleri,
uretim ve diizenleme
fonksiyonlari da
dahil hemen hemen
tiim ekosistemin
fonksiyonlar1

Altyap1 gelistirme
(barajlar, su
yollari, kenar
setleri, varyantlar
vb.)

Doluluk kayb1
nehir debisinin
miktarinda ve
zamminda
degisiklige, su
sicaklig1, besin
degeri ve tortu
nakli ve boylece
delta olusumu
balik goglerini
engeller.

Suyun miktar ve
kalitesi, yasam
ortamlari, sel yatag:
uretimi, balikgilik,
nehir deltast
ekonomileri

Arazi doniigtimii

Akuatik g¢evrenin
anahtar
bilesenlerinin saf
dis1 kalir; fonksiyon
kayb, biitiinliik,
yasam ortamlar1 ve
biyolojik cesitlilik,
yap1 akisinda
degisiklik, dogal
yenilenmenin
engellenmesi
kesikli su kaynagt
yayilimi goriiliir

Dogal sel kontrolii,
balikgilik ve su
kuslari icin yasam
alan, yenilenme, su
rezervi, su kalitesi ve
miktar1

Asin tiikketim ve
israf

Yasam
kaynaklarinin,
ekosistemin
fonksiyonu ve
biyolojik gesitligin
(yeralt1 sularinin
azalmasi,
balik¢iligin
¢okmesi)
tiikenmesi

Gida tiretimi, su
rezervleri, su kalitesi
ve miktari

Egzotik tiirlerin
yok edilmesi

Yerli tiirlerin
biyolojik gesitlilik
miktarinda kayba

neden olur

Gida tiretimi, vahsi
hayat yasam alanlar1
ve yenilenme

Topraga, havaya
ya da suya
kirleticilerin
yayilmasi

Su kaynaklarinin
kirlenmesi sulak
alanlarin, gollerin
ve nehirlerin
ekolojisni ve
kimyasini
degistirir; sera gazi
salinimi yagis
miktarini ve
diizenini etkiler

Su kaynaklari, yasam
alanlari, su kalitesi,
gida {iretimi, iklim
degisikligi hidrogiic
sulama kapasitesi,

ulagtirma ve sel
kontroliinii de
etkileyebilir

Kaynak: The United Nation World Water Development

Report: 2012; 14.

Tablo 2 incelendiginde; asir1 niifus artisindan, suya
karisan kirleticilere kadar bir¢ok faktor, dogrudan ya da

dolayli olarak su kaynaklarimin kalitesini ve varligini
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olumsuz olarak etkilemektedir. Su kaynaklar
sayesinde yasamlarmi devam ettiren tiirlerin ve
zincirleme sekilde bunlara bagimlh olan tiirlerin de
yasamlar1 tehlike altindadir. Dolayisiyla canlilarin
yasam hakki ihlal edilmektedir. Ayni zamanda,
nehirlerin debilerinde ve gollerin yapilarinda meydana
gelecek sikintilar, yore ve iilke ekonomilerine ciddi
zararlar verebilmektedir. Cevresel sorunlarin yaninda,
su kaynaklar1 {izerindeki olumsuz baskimin artmasma
neden olan bir takim insan kaynakli etmenlerin de
mevcut oldugunu sdyleyebiliriz. Insanlarm gevresel
sorunlara karsi ilgisiz olmasi, bu baglamda insanlarin
hakkinda

bilgisizligi, cevre sorunlariyla miicadele edebilmek igin

bu sorunlarin nedenleri ve ¢oziimleri
gereken finansal kaynak sikintis1 ve sonug olarak bu
ortamdan kaynaklanan yetki/bilgi karmasas: seklinde
de siralayabiliriz (Giince, 2010: 2). Su kaynaklarinin
korunmasma yonelik c¢abalarin, ulusal diizeyde
yetersiz kalacagi, uluslararasi bir ¢gabanin ise zorunlu
olacag1 bilinen bir gergektir. Zira gevresel sorunlar
biitiinsellik ilkesi dogrultusunda bir etki yaratmaktadir
(Sahin, 2011: 356). Sonug olarak, ekolojik diizene
verilebilecek herhangi bir zarar dogrudan ya da dolayl
sekilde, su kaynaklarina olumsuz etkisi olacaktir. Su
kaynaklarina bagimli olan tiim canlilar bundan aym

dogrultuda etkilenecektir.

Ortak Degerden Ekonomik Mala

Suyun bu denli tartisma konusu haline gelmesinin
nedenini, onun ticarete konu olan meyve, sebze, altin
vb. mallardan daha fazla hayati 6neme sahip oldugu
seklinde ifade edebiliriz. Kiiresellesme, 6zellestirme ve
bu baglamda bir ¢izgiye sahip olan diinya ekonomik
konjonktiiriiniin getirilerinden 6nce, suyun hava ve
giines gibi dogal bir kaynak oldugu ve ekonomik bir
deger tastyamayacag: iddia edilmistir. Diger taraftan,
Adam Smith'in "Milletlerin Zenginligi" adli kitabinda
yer alan "Deger paradoksu" veya "Elmas su paradoksu”
olarak bilinen kavramdan hareketle bir agiklama
yapabiliriz. Elmas sudan pahalidir. Elmasin degisim
degeri ytiksektir, kullanim degeri ise diisiiktiir. Clinkii
elmas dogada az bulunmaktadir. Suyun ise kullanim
degeri yiiksek, degisim degeri diisiiktiir. Ciinkii elmasa
gore oldukga boldur. Elmas insanlar igin hayati bir

onem tegkil etmese dahi, marjinal faydasi yiiksek
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oldugundan daha degerlidir, fiyat1 yiiksektir. Fakat su

kaynaklarinda meydana gelen, kiiresel 1smnma,
kirlenme ve yeralt1 sularmin ¢ekilmesi gibi degismeler
suyun kalite ve miktarinda azalmalara neden olmustur.
Suyun miktarinin azalmasi, ona erisimi zorlastiracak ve
marjinal faydasmni artiracaktir. Bu durum suyun
fiyatinda artisa neden olacaktir.Su kaynaklar: tizerinde
bir¢ok olumsuz baski bulunmaktadir. Su kaynaklari
iizerinde

meydana gelen bu baskinin ¢oziime

kavusturulmasi, onun fiyatlandirilmasi1  yoluyla
giderilebilir ve bu durum liberal ekonomik araglar
vasitasiyla saglanabilir (Kibaroglu, 2006: 47). Ortak mal
olarak adlandirilan suyun, degisim degerine sahip
olmayan, kullanim degerine sahip bir kaynak olarak
kabul edilmesi, dahasi suyun ortak mal olarak
algilanmas: su kaynaklarinda tahribe yol a¢mis ve
sorunun biiyiimesiyle beraber, su iizerinde kullanim
degerine serbestce sahip olunamayacag: ve bunun igin
fiyat 6denmesi gerektigi diisiincesinin kabul gormesi

gerektigi iizerinde durulmustur (Uygun, 2006:283).

Suyun 6zellesmesi yoniindeki egilim 1990'l1 yillarin ilk
yarinda baglamis olup, 1990'l1 yillarin ikinci yarisinda
arttk suyun ekonomik bir mal olarak goriildigi
politikalarla karsilasiyoruz (Tamer, 2007: 447). Suya
atfedilen ortak deger anlayisinda meydana gelen
degisimin baslangi¢ noktasmni 1992'de diizenlenen
Dublin beyaninda dile getirilen su ifadede gorebiliriz:
"Su ekonomik bir mal olarak degerlendirilmeli, suyun
fiyatlandirilmas1  hususunda ekonomik mallara
uygulanan Olgiitler uygulanmali ve su ydnetimine
paydaslarin genis katilimi saglanmalidir" (TMMOB,
2006: 31).

fiyatlandirilmasmin agir1 tiiketimi Onleyebilecegi de

Bu c¢alismada ayni zamanda suyun
dile getirilmistir. Doorn'a gore (Doorn, 2013: 108) su
sorunu i¢in yapilacak mata mi1 yoksa insan hakkimi gibi
bir karsilastirma amaca uygun bir karsilastirma
olmayacaktir. Sonug olarak, optimum bir fiyatlandirma

su kaynaklarinin verimli kullanilmasi saglanabilir.



FIRIDIN / Su Sorununun, Su Hakki ve Su Etigi Cercevesinde Degerlendirilmesi

Tablo 3: Fiyatlandirma ve Etkinlik

Kull 1
Fiyatlandirma | Su Sistemlerine Etkileri uoanclara
Etkileri
-Gelir dusuik
oldugundan dolay1
kaynak tehlikeye
girebilir.
-Gerekli olan
harcamalarin -Uygun faturalar
ertelenmesine neden olacaktir.
Diisiik olabilir. -Savurganca ve
Fiyatlandirma | -Talep artacagindan etkinligi az
kaynaga olan ihtiya¢ da titketim
artacaktir. goriilecektir.
-Politik olarak destek
gorebilir ama sonuglarin
iistesinden gelinmesi
zordur
-Uygun olmayan
tiksek f lar.
-Siibvansiyonlarin diger ylikse. aturalar
. . -Tiiketim yalmzca
servislere, fonksiyonlara
R L. zorunlu ve temel
ya da agir1 karlara izin |, . .
ermesi kisa vadede kar1 ihtiyaclar icin ve az
Yiiksek v miktarda
Fiyatlandirma artinr. olacagindan ortaya
y -Talebin azalmasindan & . y
cikabilecek
dolay1 uzun vadede o
. memnuniyetsizlik
finansal kayiplar .
ve beraberin
kaginilmaz olacaktir. .
yasam kalitesinin
diigmesi.
-Finansal kapasite
garanti oluyor. -Hem uygun hem
-Zaman igerisinde de uygun olmayan
sistemin bakimi1 faturalar olabilir.
cesaretlendirilmektedir. -Servisin
Optimum -Gelecekteki kapasite |maliyetini yansitan
Fiyatlandirma ihtiyaglar ile ilgili kullanic1 bazhi
kararlar1 kolaylastirir. | fiyatlar1 da dahil
-Disaridan gelecek olan ederek fiyat
siibvansiyon sinyalleri
yardimlarina ihtiyag yollamaktadir.
azalacaktir.

Kaynak:http://www.ucowr.siu.edu/updates/pdf/v114_A4.pd
f,"dan aktaran Diler, 2008: 48.

Tablo 3'te suyun {i¢ farkli sekilde fiyatlandirilmasinin

su

sistemlerine

ve

kullanicilara

etkileri

gosterilmektedir. Diisiik fiyatlandirma, uygun faturalar

nedeniyle,

kisa

vadede

politikacilara

destek

saglayabilir. Diger taraftan, suyun kendini finanse
edememesi sorunu ortaya cikabilir. Suyun kalitesi
diisebilir. Ucuz oldugundan, asir1 tiiketim meydana
geleceginden, su kaynaklarmmin varligr tehlikeye
girebilir. Insanlar su hakkindan mahrum kalabilir ya da
siirli sekilde yararlanabilirler Neticede, politikacilar
artan sorunlarin iistesinden gelmede zorlanabilir ve
toplumdan tepki alabilirler. Yiiksek fiyatlandirma,

yliksek faturalara neden olarak insanlarin suya

erisebilme hakkina zarar verebilir. Toplumda
memnuniyetsizlige neden olabilir. Kisa vadede kendini
finanse edebilme noktasinda olumluda olsa daha sonra
talep azalmasinda dolay1 finansal kayiplar meydana
gelecektir. Optimum fiyatlandirma, su kaynaklar i¢in
kendini finanse edebilme yoéniinden daha garantili
olabilir. Kaynagin korunmasi saglandig: i¢in temiz, ve
igilebilir suya erisim imkani saglanabilir ve gelecek
kusaklara da aktarilabilir. Su fiyatlar1 ise ne yiiksek ne
de diisiiktiir. Bu nedenle, hem insanlarm igilebilir suya
erisebilme hakki miimkiin oldugunca ¢ok korunmus
olur, hem de bir¢ok orta malin maruz kaldig1 asir
tiiketim ve kirletilme gibi tehditlerden uzak tutulabilir.
Kanaatimizce, optimum fiyatin belirlenmesinde, su
kaynagmin bakimi ve korunmas: icin ihtiya¢ olan
finansal gereksinim, yerlesim yerlerine kadar en iyi
sekilde gelmesini saglayabilmek adma yapilan alt yap1
yatirimlarinin maliyeti ve kullanicilarin alim giigleri bir

gosterge olarak kullanilabilir.

Ekonomik Bir Mal Olarak Su

Su kaynaklar1 kisithidir. Suya talep ise her gegen yil
artmaktadir. Suya olan bu talebi karsilamak igin ise alt
yap1 yatirimlarina ve 6nemli miktarda finansal kaynaga
ihtiyag vardir. bir¢oklarina gore 6zel sektor yatirimlar:
bunu gerceklestirebilir. Zaten liberaller, c¢evre
sorunlarina ¢6ziim aranildigi kirk yillik zaman boyunca
sorunun nedeni olarak piyasay1 degil 6zel miilkiyetin
olmamasini gostermislerdir (Sahin, 2011: 366). Atilgan'a
gore (Atilgan, 2008: 9) suyun 6zellesmesi konusunda iki
onemli neden bulunmaktadir: Birincisi, saglikli ve
kullanilabilir su i¢in daha fazla yatirima ve alt yap1
hizmetine ihtiyag vardir. Ozel sektdr bu finansal agig
kapatabilir. Tkincisi, kamu mevcut yapisindan dolay1
suda etkinligi saglayamamaktadir. Sudaki verimliligi
ve etkinligi saglayabilmek igin &zel sektoriin sahip

oldugu teknoloji ve bilgi birikimi kullanulmalidir.

DB (Diinya bankas1) ve IMF (Uluslararas1 Para Fonu)
ikiz kuruluslar olarak nitelendirilmigtir. DB ve IMF bor¢
verme politikalar: cercevesinde Ozellegtirme
uygulamalarimi tesvik etmistir. Bu uygulamalar ve
tesvikler, su kaynaklarini da kapsamaktadir (Ulugbay,
2007, Bu

kuruluslara gore su hizmetlerinin sunulmasinda talep

www.ulugbay.com/blog_hikmet/?p=50).

odakliik esas alinmahdir. Ozel sektdr, sivil toplum
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ve halk
Kisaca su artik ticari bir mal olarak
2005: 25). DB, su

hizmetlerinin, iyi ve kapsamli planlama yontemi

kurulusglar

katilmalidir.

su yonetimine daha fazla

degerlendirilmelidir  (Ayar,
izlenerek ve fiyatlandirma mekanizmasini kullanarak
daha iyi sunulacagmni vurgulamaktadir (TMMOB Su
Raporu, 2009: 17). DB'ye gore; cevresel digsalliklarda
Olciilebilirlik

simiflandirilmast  ve

sorunu, suyun kamu mali olarak

suyun degerinin  altinda
fiyatlandirilmas: su yonetiminde yasanan &nemli
basarisizliklar olarak gosterilmektedir (Giiler, 1999: 20-
23). Kisacas1 DB'ye gore su kaynaklarinin gelecekte de
kullanilabilir ve temiz kalmasi icin fiyatlandirilmasi ve
piyasa
gerekmektedir.

mekanizmast  i¢inde  islem = gormesi

26-31 Ocak 1992 tarihleri arasinda irlanda'min Dublin
sehrinde Uluslararasi Su ve Cevre Konferans: (The
International Conferance on Water and Environment
[ICWE)) diizenlenmistir. Konferansta, suyun ekonomik
bir degere sahip oldugu ve ekonomik bir mal olarak
degerlendirilmesi  gerektigine dikkat ¢ekilmistir
(Kiigiik, 2006, www.meteoroloji.org.tr). Ayni zamanda
ICWE' ye gore suyun ekonomik goriilmesinin altinda
yatan neden onun umursuzca ve ¢evreye zarar verici
sekilde kullanmis olmasidir. "Eger su ancak ekonomik
bir mal olarak nitelendirilirse etkin ve adil kullanimdan
soz edilebilir" denmistir. Suyun fiyatlandirilmasi
piyasa kosullarinda kendiliginden olacaktir (Evcimen,

2009, www.politeknik.org.tr).

Dublin'de suyun etkin ve verimli kullanilmasi icin bir

takim ilkeler benimsenmistir bunlar (Ayar, 2007: 22-23):

a) Tath su kaynaklar1 ¢evre ve yasam icin son derece

onemlidir. Degerli ve kisithidur.

b) Su yodnetimi; kullanicilarin, planlayicilarin  ve

politikacilarin ~ bulundugu  katilimer  bir  stiirece

dayanmalidir.

¢) Suyun kullanilmasinda ve korunmasinda kadinlar

6nemli rol oynamalidir.

d) Su ekonomik bir degere sahiptir. Bu 6zelligi dikkate

alinarak, ticari bir mal olarak ele alinmalidir.
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Su Hakki

Su hakki bir¢ok platformda giindeme getirilmis bir
konudur. Su hakki sorunu son 20-30 yil igerisinde,

suyun ticari bir mal olarak degerlendirilmesi ve

fiyatlandirilmasi gerektigi goriisii sonucu,
kuvvetlenerek ortaya cikmustir. Suyun
Ozellegtirilmesine kargt ¢kis nedenleri farklidir.

Uluslararas: sirketlerin somiirii aract oldugunu iddia
edenler oldugu gibi, kapitalizmin yeni bir hamlesi
oldugu da dile getirilmektedir. Genel kan1 ise suyun bir
insan hakki oldugu yoniindedir. 1980 sonras: donemde
DB ve IMF'nin gelismekte olan iilkelerin giindeminde
tuttuklar1 6zellestirme politikalari, daha gok az gelismis
ve gelismekte olan iilkelerin kaynaklarmin ucuza
satilmasina ve toplumda adaletsizlige neden olmustur
(Tokathoglu, 2005: 108). Genel olarak Ozellestirme
algisinda yasanan bu olumsuz tablo, 6zel bir alan olan

su konusunda da ¢ekincelere neden olabilmistir.

Ozel sektor dogast geregi kar amaci giider. Evcimen'e
gore (Evcimen, 2009: 7) 6zellestirme bir basar1 seriiveni
degil, firmalarin fiyat sisirme aracidir. Bu agiklamalar
temel alindiginda, ikamesi olmayan suya fahis
fiyatlarla ulasilabilecektir. Suyun tasidig1 6nem dikkate
alindiginda, onu bu sekilde, ticari bir mal olarak
gormenin yanlis olacagi soylenebilir. Nedenleri su

sekilde siralanabilir (Atilgan, 2008: 6):

a) Su talebinin kendine has bir yapis1 vardir. Bu talep
ertelenemez. Tkamesi de miimkiin degildir. Tiim bu
nedenlerden dolayi, yoksul ailelerin su giderleri,
toplam giderleri i¢cinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Su

stibvansiyonlari bu nedenle gereklidir.

b) Bireylerin su stoklamas: icin sahip olduklar
imkanlar siirlidir. Su hizmetlerini her kim yaparsa
yapsin, sonu¢ olarak bu hizmet tekellesme yoluna
girecektir. Bu nedenle su hizmetlerinin 6zellesmesi
sonucu Ozel tekeller olusacaktir. Nihayetinde su

fiyatlar yiiksek olacaktir.

Suyu tasidig1 deger itibariyle tam bir ekonomik mal
olarak gérmemiz yanlis olabilir. Ornegin uluslararas
antlagsmalarda suyun kaynagmna sahip olan iilke, suyun
yatagmin gectigi iilkeye belli bir miktar su birakmak
zorundadir. Tam bir ticari mal olsa, bu suyu satmasi

gerekecektir. Diger taraftan, tam bir orta mali olarak
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nitelendirilmesinin de olumsuz sonuglar1
olabilmektedir.

Etik Bakis

Etik kavrami, Yunanca ethos  kelimesinden

tliretilmistir. Davranis bi¢imini ifade eden karakter ve
ahlaki degerler statiisii olarak tanimlanabilir (Ertan,
1998: 126). Yani yapmis oldugumuz davranisin olan ya
da olmasi gereken sekilde iyi olmasi anlamina gelir.

Beraberinde, etik davranis vicdan sahibi olup, olaylar1

aymi ¢gevreyi paylastign  "digerinin" goziinden
gorebilmeyi,  hissedebilmeyi =~ ve  ona  gore
davranabilmeyi gerektirmektedir. Bugiin, genelde

cevre sorunlari, 6zelde ise su sorunuyla ilgili olarak
ortaya konulan tezlerin bir¢ogunun, mevcut ideolojik
catilar altinda sekillendigini sOyleyebiliriz. Ayrica
cevreciligin bash basina bir ideoloji olup olmadig: ise

tartigsma konusudur.

Genel olarak gevre etigi dendiginde, insan ile dogal
cevre arasindaki ahlaki iligkilerin sistemli olarak
incelendigi bir diisiince sistemi aklimiza gelmektedir
(Des 2006: 46). Ahlak ise

davraniglarinin yoniinii belirleyen, vicdanla beraber

Jardins, insanin
hareket eden bir yol gostericidir. Cevre etiginin en

temel  kurallar1  sahip  oldugumuz  manevi
degerlerimizin gelismisligi ile de ilgilidir (Feldman,
1995: 23). Cevreye ve iginde bulunan ekosistemlere
yanstyan davraniglarimizda, manevi degerlerimizin
bizlere kazandirmis oldugu bakis acis1 etkili
olabilmektedir. Ornegin, Islim dininin insanliga israf
yapmama, ¢evresini temiz tutma ve tiim insanlarin
haklarina saygi gosterme gibi Ogretileri mevcuttur.
Biitiin canl1 ve cansiz varliklarin suya olan ihtiyacim
karsilamak ise su etiginin konusudur (Cobanoglu ve
digerleri, 2012: 142). Su etigi, zaten ¢evre etigi
kavramindan tiiretilmis, biyosfer icinde merkezi bir
role sahip olup, biyosferi daha zengin, daha aktif ve
daha cesitli hale getirir; boylece, su etigi tiim canlilarm
ihtiyag duydugu icin miicadele

edecektir (Armstrong, 2006: 13). Suya etik bakis

suyu saglamak
agisindan yaklagarak, tiim canli sistemlerinin ayakta

kalmas: da bu sayede saglanabilir.

Armstrong'a gore spesifik bir su etigi gelistirebilmek
i¢in, Aldo Leopold'un gevre etigi fikrini model almamiz

gerekiyor (Armstrong, 2006: 13). "Biyotik toplulugun

glizel yanlarimi ve karalilik biitlinliigiinii muhafaza
etme egiliminde olmak dogru bir seydir. Aksi ise yanlig
olacaktir" (Leopold'den aktaran; Armstrong, 2006: 13).
Bu fomiilasyon su etigi i¢in tek basina yeterli degildir,
fakat tiim cevrenin iginde suyun roliine daha fazla
odaklanmak ve o6nemini belirtmek ise yarayacaktir.
Clinkii onun kendine has 6nemi ve o6zellikleri vardir.
Suyun ekosistem ve tiim gevre i¢inde bir¢ok onemli

fonksiyonu vardir, dahasi (Armstrong; 2006: 13):
a) Ekosistemin kendi bilesenidir
b) Bir yasam ortamidir ( sulak arazi, nehir ve gol)

¢) Yasam icin bir gereklilik fakat insanlar tarafindan

tiiketilmektedir

d) Ekosistemin igindeki enerji ve materyalin

tasinmasinda gerekli bir unsurdur

Tim bunlarin yaninda, suyun diinyamiz ve igindeki
tim ekosistemler igin 6nemi tartisilmaz derecede net
olsa da, giinlimiizde gelinen noktayr goéz oniine
aldigimizda, akisma

deyim yerindeyse "suyu

birakma'nin  Otesine  gecilmelidir. Kanaatimizce,
glinlimiizde su sorunlar:1 tartismalar1 ideolojik bakis
agilarinin etrafinda sekillenebilmektedir. Dolayisiyla su
gibi 6nemli bir konuda, suyun dogal bir deger
oldugunu ve fiyatlandirilamayacagin dile getiren bazi
diisiiniirler, suyun kendini finanse etmesi gereken bir
kaynak oldugu gergegini dile getirmemektedirler. Su
etigi cercevesinde, suyun gelecek kusaklara aktarilmasi
i¢in fiyatlandirilmasi, bu fiyatlandirmanin ise, optimum

diizeyde tutulup erisimin kolay olmasi gerekmektedir.

insan ve Cevre Merkezli Yaklasimlar

Insan merkezci etik yaklagim (antroposantrik), canli ve

cansiz tim varliklarin varolus nedenini insana
dayandirmaktadir. Bitki ve hayvan topluluklarmnm
degeri, insana sagladig1 faydayla Olciilebilecegi ifade
edilir (Ertan, 1998: 135). insan merkezli yaklasim,
insanin ahlaki degerlerinin var oldugunu belirtse de
dogal diinyaya karst bir sorumlulugu yoktur (Des
Jardins, 2006: 46) . Baz1 bilim insanlar ise, kisilerin her
alanda insanin ¢evrenin bir

pargast oldugunu

sOylemektedirler. Cevre merkezli etik yaklasim

(ekosantrik), ister canli ister cansiz olsun biitiin
varliklari aragsal

etigin konusu yapmis, dogay1

olmaktan ¢ikarmis ve dogada var olan her seyin hak
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sahibi  oldugunu  belirtmistir
digerleri.,2012: 141-142).

insanlar

(Cobanoglu  ve
Yine bu amagla ¢evrenin
etik  bir  bakis

vurgulanmaktadirlar

tarafindan agistyla
degerlendirilmesi

(Kayaer, 2013: 65).

gerektigini

Suyun varligina hem insan merkezli hem de cevre
merkezli perspektiften baktigimizda farkli sonuglara
bakisla

yagamini

ulagabiliriz. ilk olarak insan merkezli

degerlendirdigimizde, suyun insanin
siirdiirebilmesi icin gereken dénemli bir kaynak oldugu
icin degerli olacagini soyleyebiliriz. Ayn1 zamanda
suyun ekonomik bir deger oldugunu diisiiniirsek,
ekonomiye de fayda saglayacagini da soyleyebiliriz.
Diger taraftan, cevre merkezli bir bakis acisiyla
degerlendirdigimizde, onu insanlarla esit haklara sahip
olarak gorecegiz. Cevre merkezciligin bu temel bakis
agist dogayr sadece kaynak olarak goren ideolojik

anlayisa kars1 ¢ikistir (Ertan, 1998: 137).

belki su

kaynaklarin1 koruyacagiz ve temiz tutacagiz, fakat

Cevre merkezciligin  sonucu olarak,
teknolojik ilerleme, gelisme icin goze alinmasi gerek
minimum zararlar1 bile gbze alamayacagimiz anlamina
gelebilir. Bunun yaninda, cevrenin sadece Kkati
kurallarla, zor kullanilarak ve disiplinli bir sekilde
korunacag diisiincesi de anlamsizdir (Kayaer, 2013:
66). Nitekim zor kullanma ve her seye kural getirme,
gliniimiiz diinyasinda hos karsilanmayabilir. Her
seyden Once, unsurlarin

gevre ve ona bagh

korunmasinda, hukuk kurallarinin yaninda etik
bilincin de yer almasi gerekmektedir. Bu etik normlar
insanlarin  vicdanlarina  dokunabilmelidir.  Su
hizmetlerini saglama konusunda, ister 6zel sektor, ister
kamu sektorii olsun gerekli diizenlemeler getirilerek;
basta optimum fiyatlandirma olmak iizere ve topluma
olabildigince su etigi bilincini yerlestirmek, suya

stirdiiriilebilirlik kazandiracaktir.

Siirdiirebilir Kalkinma ve Su Etigi iliskisi

Kalkinma, bir ekonomide, halkin deger yargilari, diinya
goriisii ile titketim ve davranis kaliplarindaki degisimi
icerecek bigimde toplumsal ve kurumsal yapida
dontiisiime yol agacak biliyiimedir
(www.tdk.org).Siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili ilk
gelismeler Malthus'la baslay1p, ilk olarak 1980 yilinda

Birlesmis Milletler tarindan hazirlanan "World Charter
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for Nature" ve 1987'de yaymlanan "Our Common
furure" dali raporlarda ekolojik ve ekonomik prensip
kabul 2008:  28).

Siirdiirtilebilir kalkinma, bugiin ki gereksinimlerimizi

olarak edilmistir  (Karaca,

karsilarken, sonraki kusaklarinda gereksinimlerini
karsilayacak sekilde
yapilan kalkinmadir (Vizyon 2023, 2003: 3). Baska bir

tanimda, stirdiirtilebilirlik, insan ve doga arasinda bir

kaynaklardan faydalanarak

denge olusturarak dogal kaynaklar1 yok etmeden
gelecek kusaklarmn ihtiyaglarinin  karsilanmasi  ve
kalkinmasma imkan verecek, bugiiniin ve gelecegin
yasamini programlama anlamma gelir (Afacan, 2011:
904).

Su krizi aslinda bir yénetim krizidir. A¢ik olmayan ve
hayli karmasik durumda vuku bulan su yénetiminde,
yoneticinin  islevi zorunlu ve hizlica degisen
durumlarda olumlu degisimin bir araci olarak rol
oynamaktir, fakat yonetim sistemindeki zayifliklar,
sosyo-ekonomik ihtiyaglar ve ekolojik siirdiiriilebilirlik
dengesine ve siirdiiriilebilir
olusturmaktadir (UNWWDP: 2012, 30). Su kaynaklar1

i¢in siirdiiriilebilir kalkinma, su kaynaklarinin gelecek

kalkinmaya engel

kusaklara aktarilabilecek gekilde etkin, verimli ve temiz
kullanim1 seklinde bir tanim yapilabilir. Avrupa Birligi
Komisyonunun agiklamalary, ¢evremizdeki dogal
kaynaklardan biri olan su kaynaklarmin tiiketiminin,
cevrenin kaldirabilecegi kapasiteden daha fazla
olmamasi gerektigi yoniindedir (Tanriverdi, 2009: 98).
Kirletme, agir1 tiitketim ve niifus hizla arterken,
kaynagm kendini yenileme hizi yavas olur ya da hig
olmazsa, kaynaklar tasima kapasitesini asacagindan,
(Ostrom, 2009: 421).

su kaynaklarinda

yok olma egilimine girer
Kanaatimizce, surdiiriilebilirligi
saglamak icin, suya etik yaklasimdan, dolayisiyla su
etiginden yararlanilmalidir. Su hayatin vazgegilmez bir
parcasidir. Kalkinma ve gelisme ise insanin
yaratilisindan kaynaklanan bir gereksinimdir. Su anki
teknolojik imkanlarla, kalkinmanin dogaya sifir zararla
gergeklestirilebilecegi sdylenemez. Cok kiiciik de olsa
zarar kacinilmazdir. Sitrdiriilebilir kalkinmanin su
kaynaklarina etkisi, su etigi temel alinarak yapilacak
faaliyetler sonucu daha da azaltilabilir. Zaten
stirdiiriilebilirlik gelecek kusaklari da kapsayan bir
katkisi, derinlik

kazandirmak olacaktir.Su kaynaklari i¢in temel amag,

programdir. Su etiginin buna
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bu kaynaklar iizerinde kalici zararlar olusturmadan
hidrolojik

gliniimiiziin ve gelecegin gereksinimlerine cevap

sistemin isleyisini degistirmeden ve
verecek stirdiiriilebilirlik potansiyeli benimsenebilir
(Merig, 2004: 31). Cevreye sayg1 etik bir davranis olup
insanin kendine ve tiim insanliga saygisinin, gelecek
kusaklara olan sorumluluk duygusunun ve dayanisma

duygusunun bir ifade bi¢imidir ((Karaca, 2008: 24).

Ortak Degerde Etik Sorunu

Hardinnin bahsettigi gibi (Hardin, 2003: 14), "diinyanin
sonlu oldugunu varsaymazsak, beseri felaketleri biiyiik

Ol¢lide artiracagimiz agiktir”. Diinya herkesin iginde

yasadigr ortak bir mekan ya da mal olarak
diistiniildiigiinde, bireyler tarafindan verilecek
zararlar, onu kiiresel anlamda bir felakete

siiriikleyebilir. Su kaynaklar1 her ne kadar sinirla olsa
da, onu ¢evre sorunlarinin 6nemli bir parcasi haline
getiren insandir. Meseleye daha genis bir agidan
baktigimizda, su kaynaklarindaki olumsuz gelismeler
sonucu yasanan felaketlerin kaynaginin bir gecede
basladigini soyleyemeyiz. Gelinen noktaya bir dizi
siire¢ sonunda varilmistir. Sonucun algilanmasinin
nedeni ise, artik insanlarda farkindalik yaratmis
olmasidir. Ornegin; bundan yiiz elli yil &nce,
Amerikalilar bizonlar1 6ldiirebilir, istedikleri yerlerini
yiyebilir ya da kullanabilir, gerisini ise atabilirdi. $imdi
ise smnirh oldugu igin bdyle davranislar insan1 dehsete
diistiriyor (Hardin, 2003: 20). Acik¢asi, su sorunun
baslangici, suyun ticari bir meta olarak goriilmesinden
daha 6ncelere dayanir. Su kaynaklarinin kirletilmesi ve
etkin ve verimli kullanilmamas: gibi faktorler sonucu
ortak bir mal olarak

gelinen nokta suyun,

degerlendirilmesinin sonucu olabilir.

Orta mallarin serbestce kullanimi herkesi felakete
gotiirebilir (Hardin, 2003: 18). Bu konuya 6rnek olarak
deniz ve okyanuslarda yasanilanlar gosterilebilir.
Ulkeler, kendi

kullanarak, oradaki kaynaklarin sonunu getirecek

deniz ve okyanuslari ¢ikarlarina
eylemlerden kaginmazlar (Hardin, 2003: 18). Asir
tilketim ve kirlilik bu kaynaklar1 bitirinceye kadar
devam eder. Hardin'in Orta Mallarin Trajedisi'nde
degindigi gibi, bu trajedi, 6zel miilkiyet veya buna
benzer bir yontem ile ¢oziilebilir. Fakat, havada oldugu

gibi suya da ¢it ¢ekilemez (Hardin, 2003: 19). O nedenle,

su kaynaklarindan etkin ve verimli faydalanabilmek
i¢in, yasal ve ekonomik yaptirimlarn yaninda etik
bilincinde gelistirilmesi gerekmektedir. Cevre felsefesi
agisindan etik degerler ise, kisi-toplum-doga arasinda
gerceklesecek dogru eylem ve yasanti olarak
tanimlanabilir (Ertan, 1998: 127). Bu agidan, su etigini
saglayabilmek icin, hem yasadigimiz donemin hem de
gelecek donemlerin insanlarimni, saglikli suya erisebilme
hakkindan mahrum etmeyecek eylem ve kararlar icinde

bulunmamiz gerekecektir.

Tartisma

Su yasamin devami igin son derece &nemlidir. Su
hayattir. Dolayisiyla, su konusunda alinacak her karar
ve atilacak her adim da hayatidir. Son derece 6nemlidir.
Kanaatimizce, insan doganin merkezindedir. Bununla
beraber, insan ve doganin ayrigsmasi gibi bir durumdan
s6z edemeyiz. Insan eger etik ve ahlaki degerlere sahip
olur, diger canlilara da deger vererek, onlarin yasam
hakkina saygi gosterecek sekilde hareket ederse,
yasanilabilir bir ¢evreye sahip olabilir. Nitekim, insan
olarak bizler, diinyadaki en biiyiik kirletici gurubunu
olusturmaktayiz. Kirlilikten en yogun sekilde etkilenen
yerler ise herkesin ortak olarak kullandigi yerler ve
kaynaklar olarak karsimiza gikmaktadir. Diinyadaki su
kaynaklarinin, sinirh ve kisitli oldugunu ve iginde
bulundugu risk halini gbz 6niine alirsak, onu tam bir
orta mali olarak degerlendirmek, istenmeyecek
sonuglara yol agabilir. Agir1 tiiketim ve kirletilme ise
hemen akla gelebilecek iki 6nemli olumsuz sonugtur.
Aksine, su kaynaklari {izerinde, yasal diizenlemeler
olmaksizin kurulacak 6zel tesebbiis hakimiyeti ya da
suyun yiiksek fiyatlandirilmasi, su etigi ve beraberinde
su hakkina zarar verebilir. Diger taraftan "Sifir zarar"
vererek gelisebilmek maalesef giliniimiiz bilgi ve
teknoloji birikiminin 6tesindedir. Gereksinimlerimizin
g0z ardi edilerek; hic bir gelisme olmasin, yeter ki
cevreye hi¢ zarar verilmesin, 6rnegin cep telefonu
kullanilmasin, ya da motorlu tasit kullanilmasin gibi
iitopik sdylemlerin bugiin bir gegerliligi olmasa gerek.
Dahasi gevreci gosterilere, sekiz silindirli, bolca yakit
tiiketen ve bir o kadarda egzoz gazi salan araglarla
katilmanin da etik bir yam1 yoktur. Amag¢ su
kaynaklarina en az zarari verip, ondan en iyi sekilde

yararlanabilmekse, beraberinde su etigi ve su hakkin
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tim insanlara benimsetmek adina, suyun
fiyatlandirilmas: bir ara¢ olarak kullanilabilir. Bu
sekilde israfin Oniine de gecilebilir. Diger taraftan,
kullanicilarina, igilebilir su saglayamayan kuruluslara
ya da firmalara ceza kesilebilir. Su kaynaklarina zarar
veren kisiler mahkemelerce cezalandirildig1 gibi,
toplumda yasayan insanlarm, bu gibi insanlara su
haklarimi1 ihlal eden kurum ve firmalara baktiklar:
sekilde bakmalarmin saglanmasi ve bu bilincin
toplumda aktif olarak var olmasi gerekmektedir. Bu ise
bireylerde su etigi bilincinin var olmasiyla basarilabilir.
Kanaatimizce, su gibi 6nemli bir meselenin, kisisel
¢ikarlarin ve ideolojilerin savasacag bir mekan, arag ve
baska bir ifadeyle ¢arpisan ideolojilerin bir silahi1 olarak
algilanmamasidir. Suyun optimum fiyatlandirilmasi,
genelde gevre, 6zelde ise su i¢in etik degerlere sahip
olunmasi ve yasal diizenlemelerin varligi, ondan daha
iyi faydalanmamizi ve gelecek kusaklara da

aktarabilmemizi saglayabilir.
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A Comparison of the Employment of Public Sector Teachers
in EU and TURKEY"

Hilal BUYUKGOZE:
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Abstract

This paper presents and elaborates on a comparative picture of entry to the profession, employment status and conditions of
service, replacement measures, and salaries, complementary payments and retirement of teachers working in public sector of
education at ISCED 1, 2 and 3 levels in European Union countries and in Turkey. The study mainly figures out that teachers
working in European state schools are employed generally in 3 different ways: (1) contractual status, (2) civil servant status, and
(3) career civil servant status. In addition to these, ‘substitute” or ‘replacement’ teachers are employed beginning from 1 day to
several months or a full school year in place of absent teachers. Further, the requirements for such temporary employments vary.
Concerning the conditions of service for teachers of the EU countries, they range from agreeing on a co-mutual and collective
bargaining process based on relevant legislation to being recruited based on totally centralized arrangements. As for the
retirement entitlement to a full pension, the common legal upper age limit in most of the EU countries is 65 years. As an overall
conclusion, it may be stated that in the large majority of EU countries, teachers begin their professional career with short-term
contracts, then based on their experience and qualifications gained during their professional teaching career they are employed
for longer terms and eventually this status is mainly replaced that of civil servant status.

Anahtar Kelimeler:

EU Member Countries; Employment Status; Teachers; Public Sector; Turkey

European Union is a political body which aims to set
and maintain not only economic development and
cooperation but also political and social solidarity
among its member countries and the European Region
(Ministry for EU Affairs- Turkey). In this respect, one of
its main objectives is to support all of the Union citizens
to have the highest level of life and quality standards,
and to contribute to the improvement of employment
and social security optimization (EU, 2012). As to
education, it is the key factor to enable the Union to
achieve all of its aforementioned continent wide goals.
The basic approach adopted in the Union concerning
education is to converge on the national policies of the
member countries, and to arrange and propel their own
educational systems providing that they do not conflict
with the common objectives and indicators determined
(Gliltekin & Anagiin, 2006). Within this context,

teachers are considered as the most significant and
strategic component of the European-wide educational
systems and policies to be implemented (Hightower,
Delgado, Lloyd, Wittenstein, Sellers, & Swanson, 2011;
King Rice, 2003; Rand Education, 2012).

Accordingly, the educational policies carried out
crosswise European countries have been noteworthy
for raising the quality of education, particularly
through employing highly qualified teachers over the
past 10 to 15 years (Adams, 2014; Barnett, 2004; Bracey
& Molnar, 2003; Cooper & Alvarado, 2006; Darling-
Hammond & Post, 2000; Olson, 2003). However, the
mediocrity of recent standardized tests’ results (e.g.
PISA, TIMSS, PIRLS) both in national and international
levels has also led to discussion about the need for new
responsibilities, roles and employment status for

teachers working both in state and in private schools
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(Baird, Isaacs, Johnson, Stobart, Yu, Sprague, &
Daugherty, 2011; Best, Knight, Lietz, Lockwood,
Nugroho, & Tobin, 2013; Bieber & Martens, 2011;
Breakspear, 2012; Froese-Germain, 2010).

Parallel to these trends and discussions in education,
academic and scientific studies on different aspects and
impacts of teacher quality in educational processes and
organizations have increased in number recently
(Lingard & Stellar, 2013). For instance, several
researches have shown that increased teacher quality
promotes student achievement and economic growth in
many and various ways (Alvarez, 2008; Ballard & Bates,
2008; Clotfelter, Ladd, & Vigdor, 2007, Darling-
Hammond, Chung Wei, & Andree, 2010; Hanushek,
2009, 2011 & 2012; Hanushek & Rivkin, 2006, 2010 &
2012; Hanushek & Woessman, 2012a & 2012b; Harris &
Sass, 2007; Kunter, Klusmann, Baumert, Richter, Voss,
& Hachfeld, 2013; National Council on Teacher
Education, 2012; Wiseman & Al-bakr, 2013; Yetkiner
Ozel & Ozel, 2013). In addition, working hours of
teachers have been found to have a mediating role on
student achievement (Eurydice, 2012; Eurydice, 2013b;
Jacob & Rockoff, 2011). Further, teacher characteristics,
qualifications, roles and responsibilities in the school
settings are also reported to have a positive influence on
improving and supporting students’ overall learning
and achievement (AAPT, 2009; ASSET, 2010; CETT,
2011; Loeb, Miller, & Strunk, 2009; McCutchen, Abbott,
& Green, 2002; Ranjan & Rahman, 2010; Sharratt &
Sharratt, 2007; Tschamen-Moran, Hoy, & Hoy, 1998;
Urbanski, 1988; Yoon, Duncan, Lee, Scarloss, & Shapley,
2007). Regarding the evidences from both quantitative
and qualitative studies on the relationship between
these constructs, the EU has begun to shape its
educational policies based on these and similar findings

and on new educational trends.

TURKEY and the EU

Turkey, as a candidate country since 1997, also follows
the recent developments and changes in education
systems both in its European neighbor countries and in
the rest of the world. On the road to the EU
membership, it can easily be seen that Turkey has to
understand, act, and speed up according to the latest

convenient and constructive educational tendencies
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and reforms adopted in the member countries to keep
in with the Union as close as possible. Turkey, whose
candidacy application was made 27 years ago, is
planning to fully benefit from the dissimilar form of the
EU owing to its social, cultural, economic, and
institutional construction. In line with these shared
objectives, the Republic of Turkey has made and
undertaken several rules, regulations, strategies,
legislation enacted by the EU commission to be able to
get accepted in the enlargement process of the Union by

the launch of accession negotiations in 2005.

The EU acquis has a negotiation chapter heading
entitled ‘education and culture (chapter 26)" among its
35 chapters. The status of this chapter for Turkey is
stated as ‘Turkey has presented its negotiation position
document to the commission’ on the Ministry of EU
Affairs’ website currently (www.abgs.gov.tr). Within
education and culture chapter, the EU plans to improve
and support cooperation in line with the common
objectives and policies aiming at ‘developing the
European dimension in education, encouraging of
students and teachers, promoting cooperation between
educational establishments, encouraging the
participation of young people in democratic life in
Europe, encouraging the development of distance
education, developing the European dimension in sport
by promoting fairness and openness in competitions,
facilitating adaptation to industrial changes through
vocational training, improving initial and vocational
training, stimulating cooperation on training between
educational or training firms, developing exchanges of
information and experience, and promoting
improvement of the knowledge and dissemination of
the culture and history of the European peoples’ (Treaty

on the Functioning of the EU, Article 165-167).

As regards to chapter 26, Turkey has undertaken
several considerable progressions towards common
policy objectives and reforms to achieve educational
quality, equality in education, and productivity in
vocational training and retraining. Article 42, right and
duty of education, in the Turkish Constitution already
defines and regulates, and guarantees the right of
education for all citizens of both sexes (Constitution of
the Republic of Turkey, 1980). In keeping with the

standards and obligations of the Union to strengthen
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and speed up the integration, Turkey has established
Turkish National Agency in 2002. Since then, Turkey
has been participating in the Union Programs such as
‘Lifelong Learning’ and “Youth in Action’, which has
been replaced by ‘Erasmus for all/ Erasmus + program
recently. As to higher education, Turkey has been
involved in Bologna Process which aims at creating a
common European higher education area, in 2001. The
Bologna Process educational

promotes quality,

mobility, employability, and coherence among
European higher education systems. Regarding culture,
Turkey has participated in the Culture Program which
is conducted by the Ministry of Culture and Tourism, in
2006. The Union aims at “contributing to the flowering
of the cultures of the member states, respecting national
and regional diversity, and bringing the common
cultural heritage to the fore’ (Article, 167). Within this
framework, Istanbul selected for 2010 European Capital
of Culture, and 2012 European Capital of Sport. The
project ‘Digital Inventory of the Cultural Heritage and
Culture Economy in Istanbul” also carried out and
finished in 2011. Concerning the integration in culture
area, a number of historical buildings have been
restored, and several activities have been organized as

well.

Being in the integration process of the Union, this paper
presents and elaborates on a comparative picture of
entry to the profession, employment status, conditions
of service, replacement measures, salaries and
retirement of teachers working in public sector of
ISCED Standard

Classification of Education) 1, 2, and 3 levels in

education on (International
European Union countries and in Turkey accordingly.
Similarly, the present paper aims (1) to investigate the
policies and implementations about employment of
teachers in EU making use of the international and
national reports, research books, policy reports,
academicjournal articles, official websites of the EU and
its member countries on education, educational
databases, doctoral dissertations and master degree
theses, (2) to present the findings in a descriptive way
(Fraenkel & Wallen, 2006), and (3) to contribute to the
improvement of policies in Turkey on these issues to get
more efficient and economical results for the current

educational system.

Conceptual Framework

Entry to the Teaching Profession

In the majority of the European countries, entry to the
teaching profession requires candidates to apply
teacher vacant posts advertised in local, regional or
central newspapers as well as in the specialized
newspapers for teachers (e.g. ‘Education and Culture’
in Latvia), professional journals, or announced by labor
offices and relevant professional/ teacher recruitment
websites and/or by the institutions themselves. This
type of teacher recruitment is so-called ‘open
recruitment’ in which recruitment is decentralized.
Holland, Poland,

Hungary, Ireland, Latvia, Sweden, Slovenia, Finland,

Bulgaria, Estonia, Denmark,
Czech Republic, Germany and England operate a kind

of open recruitment in public sector only.

In some member states, teacher candidates have to pass
a national competitive examination and a merit-based
selection. France, Malta, Turkey, Spain, Portugal,
Romania and Greece make use of this method in teacher
recruitment for public posts. In Greece, candidates are
assessed based on their results in the Supreme Council
for Civil

bachelor’s

Personnel Selection Examination and
degree GPA (Grade Point

acquisition of a postgraduate degree, acquisition of a

Average),

Ph.D degree, and prior teaching experience. In Spain, to
be appointed to a public teaching post, teacher
candidates must pass a nationwide competitive
examination, then the merit based selection phase, and
a traineeship period. The examination intends to
evaluate specific knowledge of the teaching speciality,
pedagogic aptitude, and mastery of the relevant
techniques for teaching. In merit-based selection phase,
candidates are assessed taking their previous academic
education (acquisition of bachelor's and/ or a
postgraduate degree, a relevant certificate in teaching
etc.) and previous teaching service into account. Finally,
in the traineeship period, candidates are monitored for
their aptitude in teaching from minimum 3 months to
maximum 10 months long. Portugal also recruits
teachers by conducting a nationwide public recruitment
contest announced by government gazette or on the

Directorate General’s website.
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In recruiting teachers for public sector, a number of
member countries make use of ‘candidate lists” in which
applicants’ names and qualifications are submitted to a
local-level or top-level education authority. In Cyprus,
this is the only method used for public recruitment of
teachers. And, Italy selects half of the teachers by taking
advantage of the candidate lists, and the other half by

administering a national competitive examination.

Employment Status and Conditions of Service for

Teachers

Teachers working in state schools of member states are
employed generally in 3 different ways: (1) contractual
status, (2) civil servant status, and (3) career civil
servant status (Eurydice, 2013a:50). In the vast majority
of the Union members, teachers work on the basis of an
Poland,
Portugal, Ireland, Latvia, Sweden, Romania, England,

Slovakia, Lithuania, Italy, and the Czech Republic

employment contract. Bulgaria, Estonia,

utilize labor contracts in employing teachers in state

schools.

The practices for such contractual status of teachers
may vary among the Union. In Poland, for example,
only ‘trainee teachers’ and ‘contract teachers’ are
employed on the basis of an employment contract. The
teachers in Latvia are contracted on a permanent basis
whereas in Ireland teachers have to be at least 3 years
experienced in public teaching to be able to be recruited
on a permanent contract. In England, Bulgaria, Italy,
Romania, and Lithuania there are two types of
employment  contracts:  ‘fixed-term  contracts
(individual labor contract in Romania)’ which are
temporary and last maximum a school year, and ‘open-
ended’ or ‘permanent contracts (collective labor
contract in Romania)’ that are only terminated in case
of serious illness, death, retirement, or any other vital
reason. This kind of employment is subject to the Labor
Code and work rules or employment law of every

relevant country.

The latter common way of employment among the
Union is career civil servant status in which teachers
have an indefinite period of time contractual
relationship with the central or regional education
authority as the top level educational authority.

Teachers in Holland, Germany, Spain, France, Greece,
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Cyprus, Malta, and Poland have the status of career
civil servant. In Poland, only ‘appointed teachers” and
‘charter teachers’ are employed on the basis of career
civil servant appointment. Further, in Cyprus teachers
become career civil servants after completion of two

years of traineeship.

The least preferred employment type for teachers in the
EU is civil servant status in which teachers are given a
full public employee status with a full security of
tenure. In Turkey, Belgium, Austria, Slovenia, and
Hungary, teachers in public schools are civil servants
according to the Civil Servants Act of every relevant

state.

It is hereby obvious that in many EU countries, teachers

working in primary and secondary education
institutions are recruited on contractual basis than civil
servant status. Different to the majority of the Union,
teachers in Turkey are recruited as civil servants.
Concerning the conditions of service for teachers of the
EU countries, they range from agreeing on a co-mutual
and collective bargaining process based on relevant
legislation to being recruited based on totally

centralized arrangements and local or regional

practices.

Replacement Measures

There are some regulations for substitution of teachers
in the event of absenteeism. These regulations may vary
according to the duration of the absenteeism. In case of
short term absence of a qualified teacher lasting from
one school hour to a whole academic week, usually
school heads are responsible of ensuring the
replacement of absent teachers. In most cases, they rely
on preferably teachers of the same subject or use
existing teaching staff within the schools by paying
extra working hours. In Estonia, Ireland, Latvia,
Sweden, Slovenia, Malta, Finland, Germany, and
England, distribution of the lessons of the absent
teacher among other teachers at the same school is the
common way of solution for such teacher absenteeism.
In Portugal, for instance, substitution classes are given
by teachers with fewer workloads whereas Slovakian
teachers are obliged to replace absent teacher on head

teacher’s command and take on the teaching workload

over his existing educational activity. Another way of
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covering short term absences is merging classes of the
same grade as in the Czech Republic. However, Finland
prefers to release students if the absent hour(s) are the

last hours of the school day.

In the event of long term absences that last a week to a

‘supply” or
‘replacement’ teachers are employed in place of absent

school year, so-called ’‘substitute’,
teachers in Bulgaria, Denmark, Ireland, Romania,
Finland, Greece, Spain, Luxembourg, Holland, Malta,
the Czech Republic, Italy, France, Cyprus, and England.
Further, the requirements and conditions for such
temporary employment vary among member states.
Only fully and appropriately qualified teachers
(possessing specific teaching qualifications for certain
subjects and grades) are employed in a number of
European countries as replacement teachers. Denmark,
Finland, Spain, the Czech Republic, Cyprus, and
England require substitute teachers to have the same
qualifications that of the regular teachers in public
schools. Denmark employs non-certified teachers only
for sudden and daily absences. In Malta, on the other
hand, schools recruit supply teachers occasionally from
unemployed graduates or university students in
teaching programs for replacement purposes. In Spain,
teacher absences are substituted by temporary civil
servants who have been successful in the national
competitive examination and merit based assessment
phase but have not been appointed as a career civil
servant teacher whereas Romania prefers replacing
absenteeism by teachers of the respective educational

institutions.

The ways of sources in reaching substitute teachers also
vary. Finland, Greece, Italy, Cyprus, and England make
use of the ‘registered teachers’ lists drawn up by local
or regional or national educational authority units. In
Finland, municipalities keep these lists whereas in
Greece registered teachers’ list is kept by the Central
Services of the Ministry of Education, Lifelong Learning
and Religious Affairs. Cyprus recruits replacement
teachers waiting to be appointed, who are on the lists
prepared by the Education Service Commission.
Similarly, Luxembourg has a nationwide reservoir of
substitute teachers to be able to draw out when
necessary. Unlike the rest of the Union, Holland has a

national fund made up of public schools’ monetary

contributions, entitled ‘Staff Replacement Fund’ to
operate especially in primary schools in case of teacher
absenteeism. Supply teachers may also found within
private employment agencies which assist schools with
these kinds of substitution demands. School head’s or
head teacher’s own contacts are also resorted to in the
process of replacement measures. Lastly, vacant
positions for substitute teachers are either advertised in
regional or national newspapers, professional journals
as in Finland or announced on teacher recruitment

websites.

Salaries, Complementary Payments and Retirement of

Teachers

The amount of annual total minimum salaries (starting
salaries) of teachers working in public sector in
European Union varies on the basis of the member
states’ national economies. Following there is a graphic
figuring out the annual total minimum salaries of

teachers in EU:

Graph 1. Annual total minimum salaries of teachers in the EU
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Graph 1 shows that the lowest amount of annual salary
of full time qualified teachers working in public schools
at ISCED 1, 2, and 3 levels belongs to Bulgarian teachers
with a 2,761 Euros minimum annual income.
Luxembourg recruits an average full time qualified
teacher with a 75,997 Euros salary for a school year
which makes it the highest annual salary offering EU

member state.

As for additional payments, in almost all member states
teachers are either paid salary allowances or receive
some complementary payments. A wide range of
teachers in the EU receive complementary payments for
their teaching performance or student satisfaction/
success, working extra hours, acquisition of formally
accepted teaching qualifications, participating further
activities,

continuing  professional ~ development
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acquisition of graduate degrees, helping and teaching
students with special education needs, teaching in
geographically disadvantaged counties (Eurydice,
2013a: 87). In Turkey, teachers are also paid some
allowances such as extra working hours, spouse and
child allowance, seniority indemnity, payments on
acquisition of graduate degrees (Master’s Degree and
Ph.D), and foreign language knowledge payment
providing certified by the Foreign Language
Examination held biannually (abbreviated as YDS in

Turkish).

Concerning the retirement entitlement to a full pension,
the most common legal upper age limit in majority of
the EU states is 65 years. 15 countries out of 27 prefer 65
years as the official upper age for teachers working in
public education sector. 7 countries of the Union have
different age limits for female and male teachers.
Teachers in the Czech Republic retire the earliest
according to the rest of the Union. Female teachers have
to get retired by 57 years, and the males have to get
retired by 63 years. Accordingly, in Turkey, similar to
the common practice in the Union, the official upper age

limit for retirement with full pension is 65 years as well.

Results and Discussion

The current study aimed at presenting and amplifying
a comparative picture of the entry to the profession,
and conditions of service,

employment status

replacement measures, and salaries, additional
allowances, complementary payments and retirement
of teachers working in public sector of education at
primary education, secondary education and high
school levels in the European Union countries and in
Turkey. First, this paper reveals that most EU countries
select teacher candidates by open recruitment method
in the process of entry to the teaching profession.
Different than the common practice in the EU, in Turkey
teachers are ranked and employed according to their
Civil Servant Selection Examination (abbreviated as
KPSS in Turkey) scores. KPSS is a nationwide multiple
choice examination, which intends to assess the
pedagogical knowledge, speciality/ field knowledge
and general knowledge of culture of applicant teachers,
held by the Student Selection and Placement Center

(abbreviated as OSYM in Turkish) annually. Turkish
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government annually announces the number of vacant
positions and the lowest KPSS score limit for each of the
teaching speciality/ field for candidate teachers.
Applicants may make up to 20 school choices to get
appointed. Then, applicant teachers are appointed on

the basis of their KPSS scores and school choices.

Concerning the employment status of the teachers
among the Union, it can be concluded that in many EU
countries, teachers working in primary and secondary
education are recruited on contractual basis than civil
servant status. Further, it may also be stated that in the
large majority of EU countries, teachers begin their
professional career with short-term contracts, then
based on their experience and qualifications gained in
professional teaching career, they are employed for
longer terms and eventually this status is mainly
replaced that of career civil servant status. Different to
the majority of the Union, teachers in Turkey are
recruited as full time civil servants. After appointed to
a public school based on the KPSS score, a starting
teacher has a one year of probation period. By the
successful completion of that period, the entrant
teacher’s civil servant status is certified by the Ministry
of National Education (MEB in Turkey). Turkish
teachers, in addition, are subject to the Civil Servant
Law numbered 657. Teachers in public sector are given
a public employee status which may be only terminated
in case of permanent absenteeism, death, committing a
serious discipline action, or retirement. Teachers in
Turkey have full security of tenure from the beginning
of their career to the retirement in public education.
Compared to the colleagues in the EU, Turkish teachers
are considered to have better fundamental rights and
freedoms in terms of social security and professional

tenure.

Regarding the replacement measures, regulations vary
according to the duration of the absenteeism. For short
term substitution, school heads mostly rely on
preferably teachers of the same subject or use existing
teaching staff within the schools. Merging classes of the
same grade is another way of dealing with temporary
teacher absenteeism. In the event of long term absences,
schools recruit ‘substitute’ or ‘supply’ teachers who are
either certified or non-certified according to the relevant

countries. In Turkey, substitute teachers are mostly
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university graduates with a teaching diploma who have
not been able to get appointed as a full time civil
servant. It may, then, be stated that Turkey covers

teacher absences with certified teachers.

As to the salaries of teachers among the members, they
were relatively higher in 2013 compared to 2012 across
many countries of the Union. However, worldwide
economic crisis which have been influential over the
recent years, may have been affected the overall
purchasing power of teachers in contrast to the increase
in salaries (Eurydice, 2013d). As shown in Graph 1, the
least annual salary of full time teachers working in
primary and secondary education belongs to Bulgaria
and Romania (€2,761) whereas the best paid teachers
among the member states is in Luxembourg and
Denmark (€75,997) (Eurydice, 2012: 30-54). And Turkey
pays nearly €11,225 annually for teachers working in
public sector (Eurydice, 2012: 90). This annual amount
is respectively low according to some of the member
states. It may be recommended that Turkish teachers’
salaries should be revised and swift financial
regulations should be made to improve the life quality
standards. About the retirement entitlement of teachers,
the common official upper age limit in most of the EU
countries is 65 years (Eurydice, 2013a: 92). It is the same
in Turkey. For full pension entitlement, the number of
years of service ranges from 20 years to 41 years across

the Union.

To sum up, Turkey, on the road to the European Union
membership, is supposed to design and update its
educational system on the basis of shared objectives,
education policies and planned reforms of the Union to
speed up and strengthen the accession negotiations.
Turkey, so far, has already undertaken some of the
regulations, strategies, and legislation executed by the
Union’s relevant commissions. Having a national
characteristic, Turkish education system is considered
to achieve policy harmonization and international
values adopted among the member states without loss
of essential values of the current system (Saglam,
Oziidogru, & Ciray, 2011).

In line with these, this study presents and outlines the
common practices in the EU, concerning the
employment and conditions of service of teachers,
in the event of teacher

replacement measures

absenteeism, salaries, supplementary payments

available for teachers, and retirement age of teachers in
public schools, to educational researchers, educational
leaders, stakeholders, policy makers and decision
makers. This paper may also contribute to select and
recruit teachers to be worked at ISCED I, II, and III
levels in a more appropriate, less costly, and more
efficient way, and to shape educational policies about
these issues. We can overall conclude that, as a
candidate country, Turkey can benefit from the
experiences and knowledge of the EU to develop and
carry out action plans focusing on initial teacher
education and teacher employment decisively which
seems to matter or observed much more significant in
the present system, similarly the Union may utilize the
relevant unique features of Turkish national education,

as well.
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Ogrencilerde Akill1 Telefon Kullaniminin Ozellikleri
Bakimindan Oyun Teorisi ile Analiz Edilmesi

Tamer EREN4

Kirikkale Universitesi

Resiil DOGAN®? Muhammet YAVUZ? Ismail KUCUKDEMIRCic

Oz

Geligen rekabet ortaminda firmalarin stratejik planlarimin yapilmasinda 6nemli bir ara¢ olan oyun teorisinin énemi, giin gectikge
artmaktadir. Oyun teorisi uygulamalarina, sosyal bilimler, ekonomi, politika gibi rekabetin yer aldig1 her alanda rastlanabilir. Bu
makalede, Kirikkale Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi boliimiinde okuyan 6grencilerin akilli telefon
kullaniminda en ¢ok kullarulan iki firma anket yoluyla belirlenmistir. Ogrencilerin hangi 6zelliklere énem verdigi oyun teorisi
kullanilarak aragtirilmistir. Bu ¢alismanin amaci, 6grencilerin begenilerinin, akilli telefon firmalarinin reklam stratejilerini nasil
etkiledigini aragtirmaktir. Bu amagla iki ayr1 oyun problemi 6nerilmistir. Birincisi rakiplerin birbirine gore olan durumunu ifade
eden iki kisili sifir toplamli oyun teorisi, ikincisi ise her iki oyuncunun 6grencilerin beklentilerini ne kadar karsilayabildigini
gosteren iki kisili sifir toplamli olmayan oyun teorisi yontemidir.

Anahtar Kelimeler:

Nash Dengesi; Sifir Toplamli Oyun; Sifir Toplamli Olmayan Oyun

Gelisen rekabet ortaminda firmalarin izleyecekleri
stratejiler ve gelecek ile ilgili dngoriileri biiyiik 6nem
tasimaktadir. Firmalarin birbirinin rakibi oldugu
diistiniiliirse, rakibin hangi stratejiyi uygulayacagin
bilmeksizin, isletme yonetiminin karsilastig1 en biiyiik
sorun dogru kararin verilmesidir. Rekabet ortaminda
optimum kararin belirlenmesi ya da birden fazla
firmanin etkilesiminin, verdikleri karara etkisinin
modellenmesi, oyun kurammin sundugu tekniklerin
kullanilmasiyla miimkiindiir. Sosyo-ekonomik
degiskenleri de icinde barindiran oyun kuramy, stratejik
davranan iki ya da daha fazla karar vericinin oldugu ve
her karar vericinin kendi amacini eniyilemek istedigi
durumlarda, karar vericilerin karsilikli etkilesimini de
goz oOniinde bulundurarak en iyi karar vermeyi

saglayan giiglii bir yonetsel aragtir. (Albayrak vd. 2014)

Bu calismada iki kisili sifir toplamli ve iki kisili sifir
toplamli olmayan oyun teorisi yaklagimi kullanilmustir.

Sifir toplamli oyunlar, iki oyuncudan birinin kazancinin

digerinin kaybma esit oldugu durumlar igin ortaya
¢ikan en iyi ¢6ztimlerin detayl bir bicimde karakterize
edilmesidir. Cogu stratejik oyunda bir oyuncunun
kazanci digerinin kaybina esit degildir; sectikleri ayni
stratejilerden her iki oyuncu da kazanabilir. Bu
durumda her oyuncunun her stratejiyi uyguladiginda
ne kadar kazang ya da kaybi1 oldugu oyun matrisinde

belirtilir.

Oyun teorisi uygulamalarina, sosyal bilimler, ekonomi,
politika alanda

rastlanabilir. Rothkopf ve Harstad, (1994), yaptilar

gibi rekabetin yer aldigi her
calismada reklam planlarinin yapilmas: hakkinda oyun

teorisi yaklasimiyla analiz etmiglerdir. Kim ve
Ouardighi, (2007) yaptiklar1 uygulamadayeni {iriin
gelistirilmesi hakkinda c¢alismiglardir.Tiirel, (2005),
Oyun teorisi ¢ercevesinden Tiirkiye AB iligkilerine bir
bakis sunan calismada Tiirkiye ve AB'nin tam {iiyelik
miizakerelerinde izleyebilecekleri baslica stratejiler ve

bu stratejilere gorekazang matrislerinin olusturulmasi

a Sorumlu Yazar: Resiil DOGAN, Endiistri Miihendisi, resuldogan34@gmail.com
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incelenmigtir. Goksen vd., (2009),Bagka bir ¢alismada
partilerin segmenler igin Onem tasiyan nitelikleri
belirlenmis, hangi stratejinin se¢menler {izerinde daha

etkili oldugu oyun kurami kullanilarak arastirilmistir.

Miihendislik

Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimii Ogrencilerine

Bu calismada Kirikkale Universitesi
akalli telefon kullanimi hakkinda yapilan ankette veriler
SPSS programi ile ¢ozlimlenerek tutarliligi tespit
edilmistir. En ¢ok ¢ikan ¢ikan iki akilli telefon markasi
oyuncular olarak kabul edilmistir. bu telefonlarin
ozellikleri anket sonuglarina teorisi

gore oyun

yaklasimu ile karsilagtirilmistir.

Calismanin plami su sekildedir: Tkinci béliim de oyun
teorisi hakkinda bahsedilmistir. Uciincii boliimde
yapilan uygulama c¢alismas: anlatilacaktir. Son boliim
olan dordiincii boliimde ¢alismanin sonuglart verilmis
hakkinda

ve gelecekte yapilabilecek ¢alismalar

onerilerde bulunulmustur.

Oyun Teorisi

iktisatct ve matematikciler acisindan oyun teoremini
tanimlarsak; iki ya da daha fazla rakibi belirli kurallar
altinda birlegtirerek karsilikli olarak celisen olasiliklar
karsisinda, Dbirbirlerine karsi

en dogru stratejiyi

belirleme yontemdir.

Oynanmis ve giiniimiizde hala oynanmakta olan bir
¢ok oyunun kendisiyle iligskilendirilmis bir takim
kurallar1 vardir. Bu oyunlara 6rnek olarak futbol, golf,
basketbol tenis gibi oyunlar poker ve bri¢ gibi kart
oyunlar1 ile satrang ve tavla gibi oyunlar verilebilir.
Biitiin bu oyunlar bir etkilesim bir rekabet unsuru
icermektedir. Yani oyunda bir oyuncu diger
oyuncularla rekabet etmektedir ve oyuncunun basaris,
kendi hareketlerinin yani sira diger oyuncularin

hareketlerine de baghidir (Morton 1997)

Bir oyunu oynayabilmek igin en az iki oyuncuya ihtiyag
vardir. Her oyuncu kendi bilgi seti ve rakibinin bilgi seti
dogrultusunda faydasmni maksimize edecek sekilde
rasyonel olarak hareket ettikleri varsaymmi altinda
hareket ederler. Rasyonel olmayan hareketlerin hicbiri
oyun teorisi icinde yer alamaz. Kisacas1 her oyuncu
sahip oldugu tercihler arasnda, miimkiin olan en
biiyiik odiilii verecek tercihi segerek oyunu bitirmek

arzusundadir.
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Oyun teorisinde, strateji kelimesi, oyuncu kelimesi gibi
glinlitk kullanimdan farkli anlamda kullanilmaktadir.
Strateji kavrami, se¢imi i¢in ustalik ve beceri gerektiren,

oyunun sonucunu belirleyen, planlarin biitiintidiir.

Oyunun devami sirasinda ortaya ¢ikabilecek biitiin
durumlar icin oyuncularin segislerini belirten kurallar1

kapsayan kiimeye strateji denir.

Oyunun degeri ( v ), oyunun sonunda taraflar arasinda
yapilacak 6deme miktar1 olup, bu deger ( v ) ile
gosterilir. Herhangi bir oyunda oyunun degeri, oyunun
maksimin ve minimaks degerleri arasinda bir noktada

ortaya ¢itkmaktadir (Oztiirk, 2001).
vV <v

Oyunun maksimin degeri (satir en kiigiiklerinin en
biiyiik degeri) olan ( v ) ile minimaks degeri (siitun en
biiytiiklerinin en kiiglik degeri) olan ( v ) degerlerinin
birbirine esit olmasi, oyunun tepe noktasi oldugu

anlamina gelmektedir (Oztiirk, 2001).
v=v=v

Tepe noktasi olan oyunlar denge konumundadir ve bu
noktada her oyuncu i¢in en iyi sonug alinir. Eyer noktasi
ayni zamanda kendi satirinda en kiigiik siitununda ise
en biiyiik olan degerdir (Taha, 2007).

Karma stratejilerde oyuncu, birden fazla stratejiyi ayni
anda segmek durumunda kalir. Oyuncular stratejilerini
belli oranlarda kullanmaktadirlar. Pratikte tam strateji
saglayabilen oyunlar nadirdir. Genellikle oyunun
¢oziimlerinde karma stratejiler kurulmaktadir. Genelde
tam stratejiler karma stratejilerin 6zel hali olmakla

birlikte tam strateji, stratejilerden birinin “1”, geri

kalanmmin ise “0” olasilikla kullanildigi karma
stratejilerdir.
John vonNeumann ve OskarMorgenstern, iki

oyuncudan birinin kazancinin digerinin kayb1 oldugu
sifir toplamli oyunlar olarak adlandirilan durumlars,
¢Oziimleriyle birlikte 1944 yilinda karakterize etmistir
1944). Isbirliksiz
oyunlarda denge kavrami 1950°li yillarda ]. Nash

(vonNeuman ve Morgenstern,

tarafindan incelenmis, ¢ok oyunculu igbirliksiz
oyunlarda Nash dengesi kavrami tanimlanmistir
(Nash, 1951). Oyun teorisi 6zellikle 1980°1i yillardan
itibaren biiytiik ilerleme gostermistir. Bunun ardindaki

temel neden oyun kuramindaki gelismelerin yani sira,
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iktisat metodolojisinin daha mikro ekonomik analize

dogru yon degistirmesidir (Yilmaz, 2009).

Sifir toplamli oyunlar, iki oyuncudan birinin kazancinin
digerinin kaybma esit oldugu durumlar igin ortaya
¢ikan en iyi ¢oziimlerin detayh bir bicimde karakterize

edilmesidir.

Cogu stratejik oyunda bir oyuncunun kazanci digerinin
kaybina esit degildir; sectikleri ayn1 stratejilerden her
iki oyuncu da kazanabilir. Bu durumda her oyuncunun
her stratejiyi uyguladiginda ne kadar kazang ya da

kayb1 oldugu oyun matrisinde belirtilir.

Ogrencilerde Akilli Telefon
Kullaniminin Ozellikleri Bakimindan

Oyun Teorisi ile Analiz Edilmesi

Universite dgrencilerinin akilli telefon alirken ne tiir
tercihler yaptigini belirlemek amaciyla bir anket
hazirlanmistir. Anketten elde edilen sonuglara gore,
calisma kapsaminda iki ayr

oyun problemi

kurulmustur. Birinci oyun problemi, 0grencilerin
goriisleri temel almarak rakip firmalarin birbirine gore
durumunu ifade eden sifir toplamli oyundur. Ikinci
oyun problemi ise, her iki firmanin &grencilerin
beklentilerini ne dlciide karsiladigini ¢oziimleyen, sifir
toplamli olmayan oyundur. Oyuncularin belirlenmesi
ve her iki oyun i¢in de matrisin olusturulmas: igin,
calisma kapsaminda hazirlanan anketle toplanan

verilerden yararlanilmistir.

Anket Tasarimi ve Ornekleme Calismasi

Anketin 6ncelikli amaci iki oyuncunun, yani iki rakip
akilli

kullanicilarin akill telefon tercih ederken g6z oniinde

telefon firmasmin belirlenmesidir. Ayrica,

bulundurduklar:1 olast Olgiitleri, sahip olduklari

telefonlarla karsilagtirarak puanlamalart ve akill
telefon alirken bu odl¢iitlere ne derece 6nem verdiklerini
de degerlendirmeleri cevaplayicilardan istenmistir. Bu
amaglar dogrultusunda sekiz soruluk bir anket
hazirlanmigtir. Hazirlanan anket formu Ek- 1'de
verilmistir. Anketin ilk {i¢ sorusu demografik sorular,
kalan bes soru ise anketin amaclarina yonelik
sorulardir. Kullanicilara yeni akilli telefon alirken goz
ontinde bulundurup bulundurmadiklarinin soruldugu

Olgiitler, bir akilli telefonun dis goriiniisiinden teknik

ozelliklerine kadar tiim oOzellikleri godz oniinde
bulundurularak calismamizda belirlenmis ve Tablo

1’de verilmistir.

Tablo 1. Diziistii Bilgisayar Tercihinde Géz Oniinde
Bulundurulan Kriterler
No. Kriterler

Renk

Tasarim 6zellikleri

Boyut

Islemci 6zellikleri

RAM performansi

Hafiza kapasitesi

Ekran Coziiniirliigii

Ekran biiytikligi

O (0 [|N |G| [W|N |-

Batarya dayamklilig:

—_
o

Wireless performansi

[
[

Arka kamera Cozliniirliigii (pixel)

—_
N

On kamera Coziniirligi (pixel)

—_
e8]

Fiyat

14 |Promosyon

Anketin uygulanacag1 hedef kitle Kirikkale Universitesi
Miihendislik ~ Fakiiltesi ~ Endiistri ~ Miihendisligi
boliimiinde okuyan 6grenciler olarak belirlenmis, bu
hedef kitleden tabakali rastgele drnekleme yontemine
gore orneklem elde edilmistir. Tahminin hata smir1 0,05
alinarak 500 Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Mithendisi
Ogrencisinden 55 0Ogrenci, toplam 500 Endiistri
Miihendisligi 6grencisi arasindan tabakali 6rnekleme

(Scheaffer vd., 1995) yontemine gore segilmistir.

Anket icin elde edilen Cronbach Alpha katsayist 0,62
olarak elde edilmis, anketin oldukga giivenilir oldugu
sonucuna varilmigtir. Toplanabilirlik testi ile ilgili
olarak, “toplanabilirlik vardir” bigiminde kurulan sifir
hipotezi, p degeri 0.372 bulundugundan red
edilememistir. Boylece 0,05 anlamlilik diizeyinde
hazirlanan ankette toplanabilirlik 6zelliginin oldugu

sOylenebilir.

Anketin Uygulanmasi ve Analizi

Anket,

yontemiyle uygulanmistir. Toplanan veriler SPSS paket

secilen Ornekleme yiiz yiize goriisme
programi yardimiyla analiz edilmistir. Ogrencilerin
kullandiklar1 akilli telefon markasi ve almak istedikleri
marka ile ilgili istatistikler Ek-2'te verilmistir. Ek-2'de
verilen tabloda drneklem birimlerinin sahip olduklar:

bilgisayar markalar1 ve bu markalara sahip olan 6grenci
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Anketi

ogrencinin %100" {iniin akilli telefona sahip oldugu

sayilar1  gosterilmektedir. yamitlayan 55
goriilmektedir. Bu tabloya gore 6grencilerin %30,91" i
Samsung marka akilli telefona sahiptir ki bu ayni

zamanda en yiiksek orandir.

Ardindan %29,09" u Iphone markas: gelmektedir. Ek-
2’te verilen ikinci tablo, kullamicilarin akilli telefon
alirken tercih ettikleri akilli telefon markalarna ait
tablodaki

istatistiklere bakarak Samsung markasinin %9,09,

istatistikleri ~ 6zetlemektedir.  Ikinci
Iphone markasinin ise %61,82 oraninda tercih edildigi
goriilmektedir. Bu iki tablo goz oOniine alinarak

oyuncular Iphone ve Samsung olarak belirlenmistir.

Oyun Probleminin Formiilasyonu ve C6ziimii

Anket analizi sonuglarim1 kullanarak iki ayr: stratejik
oyun problemi formiile edilmistir. Oyun problemleri
sonucunda isteten universite

ulagilmak amag,

ogrencilerine  yonelik bir reklam kampanyasi
yapildiginda firmalarin 6ne cikaracaklari 6zelliklerini
belirlemektir. Bu nedenle oyun problemlerinde
stratejiler, belirlenen olgiitlere karsilik gelecektir. Her
iki oyun problemi icin de Tablo 1’de verilen &lgiitler
oyuncularin stratejileri olarak diisiiniilmiis ve &grenci
begenileri goz oniinde bulundurularak iki oyuncunun
birbirine gore durumu analiz edilmistir. ilk olarak,
akilli

telefonlar1

Iphone ve Samsung marka telefon

kullandiklar

Olgiitlere gore degerlendirme puanlar1 hesaplanmustir.

kullanicilarimin, belirtilen
Bu puanlar kullanilarak oyuncularin, tercih Olgiiti
olarak belirlenen 6zellikler bakimindan birbirine karsi

durumu sifir toplamli oyun olarak ifade edilmistir.

Diger yandan, dgrencilerin yeni telefon alirken dikkat
ettikleri Olgiitler bakimimndan oyuncularin durumlari,
ikinci stratejik oyun problemi olarak diistiniilmiistiir.
Bu problem sifir toplamli olmayan oyun olarak
karakterize edilmistir. Bu problemler icin ilgili matrisler
kullanilarak ~ oyuncularin  birbirlerine gore ve
kullanicilarin tercihlerine gore kazang-kayip durumlar:

incelenecektir.

Bu sonuglara gore iiniversite Ogrencilerine yonelik
olarak planlanacak bir reklam kampanyasinda, tercih
edilen marka olmak igin firmalarin hangi 6zelligini 6ne

¢ikarmasi gerektigi konusunda oneri gelistirilecektir.
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Stratejilerin belirlenmesi

Tablo 1’de verilen 14 0lgiit, dort ana baghik altinda
toplanmustir. Olusturulan dért ana grup, stratejileri
belirtmekte olup, A stratejisi firmanin dig goriiniisii ile
ilgili ozelliklerini, B stratejisi teknik oOzelliklerini, C
stratejisi donanim Ozelliklerini ve D stratejisi fiyat ve
promosyon Ozelliklerini temsil etmektedir. Belirlenen

stratejiler ve icerdikleri lgiitler Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2. Stratejiler ve Bu Stratejiler Alinda Gruplanan Olgiitler

Stratejiler Olgiit

Renk

A Stratejisi: D1s goriiniis |Tasarim 6zellikleri

Boyut

Islemci dzellikleri

B Stratejisi: Teknik RAM performansi

Ozellikler Hafiza performanst

Ekran Coziiniirliigii

Ekran Biiytikligi

Batarya dayaniklilig:

C Stratejisi: Donanim

Ogellikleri Wireless performansi

Arka Kamera Coziiniirliigii(pixel)

On Kamera Coziintirligii(pixel)

D Stratejisi: Fiyat Fiyat

ozellikleri Promosyon

Oyun matrislerinin olusturulmasi

Birinci oyun olan sifir toplamli oyunda oyun matrisi,
cevaplayicilarin  altinci  soruya verdikleri yanitlar
dogrultusunda olusturulmustur. Iphone ve Samsung
kullanicilarinin her strateji altinda gruplanmis olan
Olglitler igin verdikleri puanlar toplanarak ilgili
stratejinin puani elde edilmistir. Iphone ve Samsung
kullanan cevaplayicilarin A, B, C ve D stratejileri altinda
Ek-3'teki

tablolarda 6zetlenmistir. Her stratejide gruplanan 6l¢iit

yer alan Olgiitlere verdikleri puanlar

sayilar1 birbirinden farkli oldugundan say1 yerine

oranlarla ¢ahgilmistir. Her stratejiye kaydedilen
puanlarin toplam puana gore ylizdesi bulunmus,
boylece her oyuncunun her strateji i¢in beklentileri
karsilama ytizdesi elde edilmistir. S6zii edilen degerler

birinci ve ikinci oyuncu igin Tablo 3’te 6zetlenmistir.
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Tablo 3. Kullanicilara Gore Her Strateji Igin Oyuncularin
Aldiklar1

Tablo 5. Akilli Telefon Alirken Dikkat Edilen Olgiitler
Bakimindan

. Iphone Samsung
Stratejiler - -
Puan |Yiizde Puan| Puan |Yiizde Puan

A 203 0,2276 186 0,2316

B 283 0,3173 228 0,2839

C 307 0,3442 280 0,3487

D 9 0,1110 109 0,1357
Toplam 892 1,0000 803 1,0000

Samsung firmas: birinci oyuncu olarak diisiiniilmiis,
diger oyuncunun (Iphone firmasinin) tiim stratejilerden
aldig1 puanlar, birinci oyuncunun aldig1 puanlara gore
degerlendirilmistir. Tablo 3’e gore birinci oyuncunun A
stratejisinden aldig1 puan, diger oyuncuya gore 0,004
daha yiiksektir. Birinci oyuncunun aldig1 puanlardan
ikinci oyuncunun aldigr puanlarin farki alinarak
oyunun ddemeler matrisindeki degerler elde edilmistir.
Birinci oyuncuya gore elde edilen sifir toplamli oyun
matrisi Tablo 4'te verilmistir. Bu matristeki degerler,
Samsung’un her strateji igin rakibi Iphona’a gore
durumunu gostermektedir. Negatif degerler Samsung
oyuncusu igin kayip, Iphone oyuncusu igin kazang

olarak dustiniilebilir.

Tablo 4. Sifir Toplamli Oyunun Odemeler Matrisi

Iphone Markas: (ikinci oyuncu)

A B C D

A| -0,0041 -0,0564 -0,1211 0,0918
B| 0,0856 0,0333 -0,0314 0,1815
C| 01125 0,0602 -0,0045 0,2084
D| -0,1206 -0,1729 -0,2377 -0,0248

Samsung Markasi
(Birinci oyuncu )

Calismada tanimlanan ikinci stratejik oyun problemi,
kullanicilarin yeni akilli telefon alirken dikkate aldiklar:
olgiitlerle ilgilidir. Anket kapsaminda 6grencilerin akilli
telefon alirken dikkate ettikleri Olgiitler 7. soru ile
alinarak iki oyuncunun bu beklentileri ne o&lgiide
kargiladiklar1 arastirilmigtir. Anketin 7. sorusuna
verilen yanitlar A, B, C ve D stratejilerine verilen
puanlar olarak diizenlenmis, sonuglar Tablo 5’te

Ozetlenmistir.

Stratejiler Puan Yiizde Puan
A 705 0,2046
B 1030 0,2989
C 1270 0,3685
D 441 0,1280
Toplam 3446 1,0000

Samsung ve Iphone marka akilli telefon kullanicilarinin
memnuniyet diizeyleriyle, genel olarak akilli telefon
kullanan 6grencilerin 6ncelikleri, belirlenen stratejiler
bazinda karsilastirilmistir. Kullanicillarin memnuniyet
diizeylerinin ve onceliklerine verdikleri puanlarin her
ikisinin de yiiksek olmasi, oyuncularin hedef kitle
olarak belirlenen Ogrencilerin beklentilerine cevap
verebildigini gosterir. Bu karsilastirmay1 yapmak {izere

Tablo 6 olusturulmustur.

Tablo 6: Kullanict Onceliklerinin ve Memnuniyetlerinin
Karsilagtirilmasi

.. Iphone Samsung Oncelikler

Stratejil

er Pua| Yiizde |Pua| Yiizde |Pua| Yiizde

n Puan n Puan n Puan

A 203 0,2276 186 0,2316 705 0,2046

B 283 0,3173 228 0,2839 |1030( 0,2989

C 307 0,3442 280 0,3487 1270 0,3685

D 99 0,1110 109 0,1357 441 0,1280
Toplam | 892 1,0000 803 1,0000 |3446| 1,0000

ki oyuncunun, anketin 7. sorusu ile &lgiilen

beklentilere ne olgiide yakin olduklarmi arastirmak

amaciyla sifir toplamli olmayan oyun matrisi
olusturulmustur. Bu ikinci oyun probleminde birinci
oyuncu yine Samsung markast olarak belirlenmistir.
Sifir toplamli olmayan oyun matrisini olusturmak igin

once Samsung ve Iphone kullanicilarmin stratejilere

verdikleri puanlarin ytizdelerinin, kullanict
beklentilerine gore farklar: incelenmistir.
Once Samsung oyuncusunun hedef kitlenin

beklentilerine ya da onceliklerine belirlenen stratejiler
bazinda uzakliklar1 belirlenmis ve bu degerler Tablo
7’de verilmistir. Asmsungkullanicilarinin A stratejisine
verdikleri puan, B, C ve D stratejileri igin genel
beklentileri ifade eden puanin altira kalmigtir. Bu Tablo
7'nin ilk satirinda goriilmektedir.

Ikinci olarak Iphone oyuncusunun kullanicilarin

beklentilerine = uzakliklar1  belirlenen  stratejiler
bakimindan belirlenmis ve Tablo 8'de sunulmustur. Bu

tabloya gore Iphone kullanicilarinin D stratejisine
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verdikleri puanlar, hedef kitlenin beklentilerinden, her

dort strateji bakimindan da diisiik kalmaktadir.

Tablo 7: Samsung Oyuncusunun Beklentilere Uzakligin
Gosteren Matris

A B C D
A 0,0270 -0,0673 -0,1369 0,1037
B 0,0794 -0,0150 -0,0846 0,1560
C 0,1441 0,0498 -0,0199 0,2207
D -0,0688 -0,1632 -0,2328 0,0078

Tablo 8: Iphone Oyuncusunun Beklentilere Uzakligini
Gosteren Matris

A B C D
A 0,0230 -0,0713 -0,1410 0,0996
B 0,1127 0,0184 -0,0513 0,1893
C 0,1396 0,0453 -0,0244 0,2162
D -0,0936 -0,1879 -0,2576 -0,0170

Tablo 7 ve Tablo 8, her iki oyuncu i¢in de, oyuncularin
her stratejiden aldiklar1 puanlarla beklentiye ne derece
yakin olduklarini 6zetlemektedir. Bu matriste kiigiik
farklar

oldugunu gosterirken, biiyiik farklar ise oyuncularin

oyuncunun miisteri beklentilerine yakin
kullanici beklentilerine uzak oldugunu gostermektedir.
Negatif farklar ise ilgili stratejinin beklentilerin altinda
kaldigimi gosterir. Ornegin Samsung kullanicilarinin D
stratejisine verdikleri puan 0,1357 iken, hedef kitle
beklentilerini agiklarken D stratejisinin énemini 0,1280
olarak puanlamiglardir. Burada fark pozitif bulunur ki
bu da Samsung oyuncusunun ilgili strateji bakimmdan
beklentilerin iistiinde oldugunu gosterir. Tablo 7 ve
Tablo 8'deki degerler 100 ile carpilarak sifirdan biiyiik
degerler oyuncularin goreli kazanglari, negatif degerler
ise oyuncunun goreli kayb1 olarak diisiiniilebilir. Bu
bilgiler 1s1ginda olusturulan sifir toplamli olmayan

oyun matrisi Tablo 9’da verildigi gibi elde edilir.

Tablo 9: Sifir Toplamli1 Olmayan Oyun Matrisi

7 - Iphone Markast (ikinci oyuncu)
< 8
< A B C D
%D g Al @230 | 673-713) |(13,69-14,10) | (10,37,9,96)
§ d B[ @oa1127) | (-1,50,1,84) | (-846;-5,13) |(15,60;18,93)
E FCl14a1139)| 398453 | (199,244) |(22,07,21,62)
& 8

D | -6,88,-9,36) | (-16,32;-18,79) | (-23,28;-25,76) | (0,78;-1,70)
Analiz

flk olarak birinci oyun olan sifir toplamli oyunun

¢ozlimil verilecektir. Tablo 4'te verilen sifir toplaml
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oyun matrisini ¢ozebilmek i¢in, dnce satirlarin en kiigiik
ve siitunlarin en biiyiik degerlerine bakilir. Satirlarin en
kiiciik degerleri arasinda en biiyiik deger -0,0045 olarak
bulunur. Siitunlarin en biiyiik degerleri arasinda en
kiigiik deger ise yine -0,0045 olarak elde edilir. Béylece
oyunun degeri -0,0045 olarak bulunmus olur. Bu
sonuca gore, Iphone oyuncusunun C stratejisi, diger
oyuncunun her stratejisine gore daha kazanghdir. C
stratejisi donanim ozellikleri olarak belirlendiginden,
hedef kitleden elde edilen bilgilere gore, Iphone
oyuncusunun donanim Ozellikleri bakimindan diger

oyuncuya gore daha iyi oldugu sdylenebilir.

Tablo 10: Sifir Toplamli Oyunun Coziimii

Iphone Markast (ikinci oyuncu)

5 A B C D |En kiiciik
% g A |-0,0041|-0,0564 -0,1211 | 0,0918 | -0,1211
Eng B | 0,0856 | 0,0333 |-0,0314 | 0,1815 | -0,0314
: g C  |01125 | 0,0602 |-0,0045 | 0,2084 | -0,0045
&

D -0,1206 | -0,1729 | -0,2377 | -0,0248 | -0,2377

En biiyiik| 0,1125 | 0,0602 |-0,0045 | 0,2084

Ikinci olarak, kullamicilarin beklentileri gbz Oniine
almarak tanimlanan sifir toplamli olmayan oyun
matrisini ¢6zmek {izere Tablo 9’daki oyun matrisinde
oyunun dengesini belirlemek igin baskin stratejiler
aranir. Samsung oyuncusu igin, Iphone’nin tiim
stratejilerine verebilecegi en iyi cevap C stratejisidir.
Iphone oyuncusu igin ise D stratejisi baskin stratejidir.
Boylece (C,D) hiicresindeki (22,07,21,62) degeri oyunun
baskin strateji dengesi olarak belirlenir. Stratejik bicimli
oyunlarda kesin mahk(im stratejilerin  stirekli
eliminasyonu ile elde edilen denge stratejisi ayni
zamanda Nash dengesi oldugundan (Yilmaz, 2009);
bulunan baskin strateji dengesi ayn1 zamanda oyunun
Nash dengesidir. Bu durum Tablo 11’de gosterilmistir.
Bu strateji, her iki oyuncu igin de kabul edebilir ve

kazanglidur.
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Tablo 11: Nash Dengesi

Iphone Markas: (ikinci oyuncu)

g A B C D

= |A| 2,702,30) | (-6,73;-7,13) |(-13,69;-14,10)| (10,37,9,96)
@B (7,94;11,27) | (-1,50;1,84) | (-8,46;-5,13) |(15,60;18,93)
g C|(14,41;13,96)| (4,98:4,53) | (-1,99;2,44) |(22,07:21,62)
& |D| (-6,88;-9,36) | (-16,32;-18,79) |(-23,28;-25,76)| (0,78;-1,70)

Tartisma

Rasyonel davranan karar vericilerin, durumlarmi en

iyileyenoptimum karar1 vermesi igin kullanilan
yontemlerden biri de oyun kurammin sundugu
tekniklerdir. Bu c¢alismada akilli telefon iireticisi iki
firma iki oyuncu olarak ele alinmistir. Bu firmalarin,
iniversite dgrencilerine yonelik bir kampanya
izledikleri diisiiniilerek, tirtiniin 6grenciler tarafindan
tercih edilmesi i¢in kampanyada hangi 6zelliklere 6nem
vermeleri gerektigi

oyun kurami bakis agisiyla

tartistlmigtir.

Universite ogrencilerinin akilli telefon kullanicilarinin
onemli bir bolimiini olusturdugu gerceginden
hareketle, Kirikkale Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
distiniilmiigtiir. Hedef kitlenin akilli telefon 6zellikleri
hakkinda cesitli goriis ve Onerilerini almak amaciyla
calisma anket

kapsaminda bir hazirlanmistir.

Hazirlanan anket, yapilan c¢alisma kapsaminda
Ogrencilere yiiz yiize gorlisme ile uygulanmustir.
ile elde edilen veriler

Uygulanan anket oyun

matrislerinin olusturulmasinda kullanilmstir.

Calisma kapsaminda iki ayri oyun kurgulanmustir.
Anket calismasi sonucunda &grenciler tarafindan en
¢ok tercih edilen iki akilli telefon firmasi, iki oyuncu
olarak ele alinmigtir. Oyun problemlerindeki temel
amayg, akilli telefon firmalarmin {iniversite 6grencilerine
yonelik bir reklam kampanyasi yapmas: durumunda,
drtinlin hangi 6zelliklerini 6ne ¢ikarip kampanyada
edilebilir

Universite

kullanurlarsa kendilerinin daha tercih

oldugunu belirlemektir. Bu amagla,

ogrencilerinin akilli telefon tercihinde gbz Oniinde
bulundurabilecekleri

Olgiitler ¢alisma kapsaminda

olusturulmus, bu  Olgiitler  konularna  gore

gruplandirilarak firmalarin stratejileri belirlenmistir.

Normal kosullarda strateji olarak belirlenen 6zelliklerin

bazilarinin bir arada izlenmesi mimkiin olmakla
birlikte, kampanya kosullarinda hangi 06zelliklerin

birincil olarak tercih edilmesi gerektigi oyun

probleminin konusudur.

Bu baglamda, biri sifir toplaml digeri sifir toplaml

olmayan iki ayr1 oyun formiile edilerek
¢ozlimlenmistir. Samsung marka akilli telefon
ozelliklerinin  Iphone markasmnin o6zellikleri ile

karsilastirlldigr sifir toplamli oyun analizine gore,
birinci oyuncu olan Samsung markasinin diger oyuncu
karsisindaki en iyi strateji donanim ozellikleri olarak
belirtilen C stratejisi olmustur. Hedef kitleye gore
Samsung markasinin digerine gére donanim ozellikleri
daha uistiin olarak belirlenmistir. Bu durumda ikinci
oyuncu olan Iphone markasmin diger oyuncu
karsisinda en kotii oldugu strateji C stratejisi olacaktir.
Samsung markasi, fiyat avantaji da diistiniildiigiinde
diger markaya gore 6grenciler tarafindan daha kolay
erisilebilir ve donanim o&zellikleri daha iyi diziistii
bilgisayar segenekleri sunmaktadir. Buna bagl olarak,
arastirma sonuglarma gore yapilabilecek bir baska
¢ikarim da arastirma yapilan kitle iginde en ¢ok tercih

edilen ikinci markanin Samsung markasi oldugudur.

Kullanicilarin  beklentilerine gore hazirlanan sifir
toplamli olmayan oyun matrisine goére ise oyunun
dengesi, matristeki (C, D) hiicresi olarak belirlenmistir.
Bu oyunun sonucunda da 6nceki problemin sonucuna
paralel olarak, Samsung markasinin donamim
ozellikleri ile hedef kitlenin beklentilerini karsiladig:
soylenebilir. Ote yandan D stratejisi olarak belirlenen
fiyat ve promosyon &zellikleri ile Iphone markas1 hedef

kitlenin beklentilerinin {izerine ¢ikmistir.

Bir bagka a¢idan bakildiginda, iki markanin birbirine
gore zayif ya da gelistirmesi gereken ©ozellikleri
konusunda yorum yapilabilir. Elde edilen oyun
matrisine gore, Samsung markas: icin D stratejisini
gelistirmesi gerektigi yani

fiyat ve promosyon

ozelliklerine 6nem verip yeni kampanyalar ile
promosyonlara agirlik vermesi anlamina gelmektedir.
Iphone markasinin ise C stratejisini gelistirmesi, yani
donanim 6zelliklerinin islevselligini arttirmasi ve
gelistirmesi, bu markanin &grenciler icin daha ¢ok

tercih edilmesi agisindan 6nemlidir.
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Ek-1. Anket Formu

Sayin Katilimcr: Bu arastirma Kirikkale Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimii
tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada kullanilmak
tizere, kullanicilarin akilli telefon alirken dikkate aldigt
kriterleri belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Bu
konudaki samimi cevaplariniz arastirmamiz agisindan
¢ok Onemlidir. Katkilariniz igin simdiden tesekkiir

ederiz.

1. Cinsiyetiniz nedir?
|:| Kiz |:| Erkek

2. Okudugunuz boliim nedir?
Miihendislik Fakiiltesi ..............c.......... Bolimiu
3. Kagina smiftasiniz?

4. Akill telefonunuz var mi? (Cevabiniz Hayir ise 7.

[]

sorudan devam ediniz.)

[]
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Evet Hayir

5. Akilli telefonunuzun markasi nedir?

6. Asagidaki kriterleri kendi akilli telefonunuzun

performansi agisindan degerlendiriniz.

Cok | .. .. . .| Cok
Kotii Kotii| Orta | Iyi iy

1 2 3 |4 5

Kriterler

Renk

Tasarim Ozellikleri

Boyut

Islemci 6zellikleri

RAM performansi

Hafiza kapasitesi

Ekran Coziintirliigii

Ekran biiyiikliigii

Batarya dayaniklilig:

Wireless performansi

Arka kamera Coziiniirliigii
(pixel)

On kamera Coziindirliigii
(pixel)

Fiyat

Promosyon

7. Asagidaki kriterleri akilli telefon alirken dikkate

aldigimiz 6zellikleragisindan degerlendiriniz.

..ng. Onemi|Norm |One| Cok
onemi . .
Kriterler yok al | mli |6nemli
yok
1 2 3 4 5
Renk

Tasarim 6zellikleri

Boyut

Islemci 6zellikleri

RAM performansi

Hafiza kapasitesi

Ekran Coziiniirliigii

Ekran biiytikligi

Batarya dayaruklilig:

Wireless performansi

Arka kamera
Coziunitirlugii (pixel)

On kamera
Cozliniirligii (pixel)

Fiyat

Promosyon

8. Su anda akilli telefon alacak olsaniz 6nceliklerinize

gore hangi markayi tercih edersiniz?

ANKETIMIZE KATILDIGINIZ iCIN TESEKKUR
EDERIZ.
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Ek-2 Anketin 5. ve 8. sorusuna verilen yanitlara iliskin

Ek-3. Stratejilerin toplam puanlarinin hesaplanmasi

istatistikler Iphone Samsung
ok s | Yizde | Birikimi vazde Al | A2 | A3 [TOPLAMA | A1 | A2 | A3 |[TOPLAM A
Degerler Degerler 3 3 3 9 4 314 11
55| 5 15 4 | 4| 4 12
Samsung 17 30,91 30,91
4 4|5 13 4 5|5 14
Iphone 16 29,09 60,00 R 11 515 |5 15
HTC 2 3,64 63,64 454 13 4213 9
LG 5 9,09 72,73 55| 5 15 515 1|5 15
Tiirkcell 3 5,45 78,18 4 4 5 13 4 3 2
Sony 1 1,82 80,00 515715 . 3123
Genaral Mobile 8 14,55 94,55 31412 i 4|44 12
Noa 4| 4| 4 12 3143 10
° 2 3,64 %,18 I I 11 21 21|3 7
Trident 1 182 100,00 5055 15 5 a4 13
Toplam 55 100,00 5 15| 5 15 3|5 | 4 12
55| 5 15 3|12 |2 7
34| 4 11 4 | 4|3 11
Marka Frekans Yi}zde Birikin}li Yiizde 4 4 3 11 4 2 5 11
Degerler Degerler 3 3 4 10
Samsung 5 9,09 9,09 Toplam Puan 203 Toplam Puan 186
Iphone 34 61,82 70,91
HTC 7 12,73 83,64
LG 4 7,27 90,91 Iphone Samsung
Tiirkcell 5 364 94,55 B1 | B2 | B3| B4 [TOPLAM B| B1 | B2 | B3 | B4 TOPLAM B
4 4|34 15 43|45 16
Sony 2 3,64 98,18 55|55 20 5445 18
Genaral Mobile 1 1,82 100,00 55|55 20 4 |4|5]|5 18
Nokia 0 0,00 100,00 1(1]5]3 10 5|/5|4]|5 19
5 (5|4]|5 19 32|34 12
Trident 0 0,00 100,00 5(5|5]|5 20 4 44]5 17
Toplam 55 100,00 5 51115 16 3 31313 12
55|55 20 20112 6
3[5|5]5 18 4 444 16
4 (444 16 3(3(3|3 12
4 444 16 20112 6
55|45 19 3 (3|44 14
4 [3[4|4 15 11444 13
55|55 20 31223 10
55|45 19 41412 11
55|55 20 4 12|34 13
4 |4|4a|3 15
Toplam Puan 283 Toplam Puan 228
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YAZARLARA NOTLAR

A) Makale Yazim Kurallar

Aksaray Universitesi {iBF Dergisi'nde yayimlanmasi i¢in degerlendirilmek {izere gonderilecek makaleler asagida belirtilen
kurallar dogrultusunda hazirlanir  ve cevrimici olarak gonderilir. Cevrimi¢i yazar rehberine erismek igin

http://iibfdergi.aksaray.edu.tr/index.php/asuiibfd/pages/view/makale bicimi baglantisini kullanabilirsiniz.

Aksaray Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi'ne Gonderilecek Calismalarin Bicim ve icerik
Ozellikleri

Genel Bicim Ozellikleri

Yazi Tipi:

Biitiin metinde 10 punto Arial yazi karakteri kullanlir. Tablo ve sekillerin nasil hazirlanacagina dair ilgili béliime bakiniz.
Sayfa Yapist:

A4 boyutlarindaki kagida {ist, alt, sag ve sol bosluk 2,5 cm birakilarak, iki yana dayali, satir sonu tirelemesiz sekilde olmalidir.

Calismalar tek siitun olarak hazirlanmalidir. Paragraflarda ve baghiklarda girinti ve ¢ikint1 olmamalidir.
Paragraf Yapisi:

Paragraf sekmesinde girintiler boliimiinde; 6nce ve sonra alani 0,6 satir araligr 1,5 olmalidur.

Sayfa Siniri:

Yukaridaki sablona gore hazirlanmis bir ¢alisma 25 sayfay1 asmamalidir.

Calisma Boliimleri

Baslik:

Makale baslig1 bold ve sayfaya ortali olmalidir. Calisma daha 6nce sunulmussa, bir projeden veya tezden tiretilmigse vs. bashigin

sonuna * dipnotu konularak agtklama yapilmalidir.
Yazar isimleri:

Yazar isimleri bold ve italik olmalidir. Yazar(lar)in tam adlari, unvanlari, ¢alistiklar1 kurumlar, adres, telefon ve elektronik posta

bilgileri belirtilmelidir.

C.)Zi

150-200 kelime arasinda olmahdir. Ozde atif kullanilmamalidir.
Anahtar Kelimeler:

3-5 kelime arasinda olmalidur.

Ana Metin:

Nicel ve nitel calismalar Giris, Yontem, Bulgular, Tartisma béliimlerini icermelidir. Yontem kisminda mutlaka Orneklem/Calisma
Grubu, Veri Toplama Araglart ve Islem alt béliimleri bulunmalidir. Model alt béliimiine sadece dzgiin bir model kullanilmigsa yer

verilmelidir.

Derleme tiirii calismalar ise problemi ortaya koymals, ilgili literatiirii yetkin bir bicimde analiz etmeli, literatiirdeki eksiklikler,

bosluklar ve geligkilerin {izerinde durmali ve ¢6ziim igin atilmas1 gereken adimlardan bahsetmelidir.

Diger calismalarda ise konunun tiiriine gore degisiklik yapilabilir, fakat bunun okuyucunun metinden faydalanmasin

gliclestirecek detayda alt boliimler seklinde olmamasina 6zen gosterilmelidir.
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Kaynakga:

Hem metin icinde hem de kaynakgada Amerikan Psikologlar Birligi tarafindan yayimlanan Publication Manual of American

Psychological Association (APA) (6. baski) adl1 kitapta belirtilen yazim kurallar1 uygulanmalidir.

Kaynakg¢a yaziminda temel dgelerin kullanimi igin Temel Kaynakga Ogeleri isimli boliime bakiniz.

Tablo, Sekil ve Ekler

Tablo ve Sekiller:

Tablo, sekil, resim, grafik vb. unsurlar metin igerisinde yer almalidir. Calismanin sonunda ayrica verilmemelidir.

Tablo ve sekillerde genel sablonun disinda 9 punto Times New Roman yazi1 karakteri kullanilir. Paragraf sekmesinde girintiler

boliimiinde;
. once ve sonra alani 0,

®  satir araligr Tek olmalidir.
Tablo ve sekiller sola dayali olmali ve metin kaydirma 6zelligi kapali olmalidir. Tablo gosterimi i¢in asagidaki 6rnegi inceleyiniz.
Ekler:
Her bir ek ayr1 sayfalarda kaynakcadan sonra verilmelidir.
Diger:

p degerini sadece tablo disinda gosteriniz. Tablo igerisinde ayr1 bir p stitunu olusturmayiniz. Metin igindeki p degerlerini italik

olarak gosteriniz. Virgiilden sonra sadece iki digit kullanilmalidir.
Baslik Sistemi
Baslik Olusturma:

Her diizeydeki bashig olusturan kelimelerin ilk harfi biiyiik yazilmalidir (ve, ile, de, mi gibi ekler her zaman kiigiik harfle yazilir)

Tablo ve sekil bagliklar1 da bu kurala gore diizenlenmelidir.

Temel Bagliklar:

Calismanin baghig1 ve temel basliklar (Yontem, Bulgular, Tartisma) ortali ve bold yazilir.
Giris boliimiine Giris baghig1 konulmaz.

ikinci Diizey Baglik:

Sola dayali ve bold yazilir. Kendinden 6nceki paragraftan bir satir bogluk ile ayrilir.
Ugiincii Diizey Baslik:

Sola dayal1 bold yazilir. Sonuna iki nokta konur ve paragraf bashgin hizasindan devam eder. Kendinden 6nceki paragraftan satir

boslugu ile ayrilmaz.
Dérdiincii Diizey Bashik:

Sola dayali, bold ve italik yazilir. Sonuna iki nokta konur ve paragraf bashgin hizasindan devam eder. Kendinden &nceki

paragraftan satir boslugu ile ayrilmaz.
Besinci Diizey Baslik:

Sola dayali ve italik yazilir. Sonuna iki nokta konur ve paragraf baghgin hizasindan devam eder. Kendinden 6nceki paragraftan

satir boslugu ile ayrilmaz. Bes diizeyden daha fazla baslik olusturulmasi 6nerilmemektedir.
Tablo ve Sekil Basliklari:

Tablo ve Sekil ifadeleri (Tablo 1., Sekil 1. gibi) bold kullanilir. Tablo ve sekil bagliklari ise italik yazilir.

Sayfa |78



AKSARAY UNIVERSITESI IiBF DERGISI, Ocak 2015, Cilt 7, Say1 1

Referans Kullanim1
Metin i¢i Referans Gosterimi:

Atiflarda yazarlar arasinda & isareti degil ve ibaresini kullaniniz. (1ngilizce genis Ozetlerin nasil hazirlanacag ile ilgili olarak,

Ingilizce boliime bakiniz)

Ornek;

Arpaci ve Kuyu'nun (2000) ¢alismasi... (Kesme isaretini parantezli ifadeye koymayiniz) (Arpaci ve Kuyu, 2010, s. 72)
(Arpaci, Kuyu ve Huysuz, 2000, s. 12-13)

Detaylar i¢in Temel Atif Bicimleri tablosuna bagvurunuz.

Atiflarin Siralanmasi:

Parantez i¢in atiflar alfabetik olarak dizmelidir.

Ornek;

(Arpac, 2013; Arpact ve Kuyu, 2010, s. 15; Karman, 2000, 2004, 2010; Zengin, Warrant, Giiner, Aykut ve Karpat, 2013)
Aktarilan Kaynak:

Bir referansin icindeki bir bagka referanstan yapilan aktarma asagidaki gibi gosterilir.

Ornek;

(Torgerson, 1958, s. 1-8'den akt., Baykul, 2000; Zengin, 1957’den akt., Pinar, 1999)

Temel Atif Bigimleri
Atif Tiirit Metin i¢inde ilk Atif Metin ici Miiteakip Parantez ici ilk Atif Parantez ici
Atiflar Miiteakip Atiflar
Tek Yazarh Walker (2007) Walker (2007) (Walker, 2007) (Walker, 2007)
iki Yazarli Walker ve Allen (2004) Walker ve Allen (Walker ve Allen, 2004) (Walker ve Allen,
(2004) 2004)
Ug Yazarh Bradley, Ramirez ve Soo Bradley ve (Bradley, Ramirez ve Soo, (Bradley ve ark.,
(1999) arkadaglari (1999) 1999) 1999)
Dort Yazarh Bradley, Ramirez, Soo ve Bradley ve (Bradley, Ramirez, Soo ve (Bradley ve ark.,
Walsh (2006) arkadasglar1 (2006) Walsh, 2006) 2006)
Bes Yazarl Walker, Allen, Bradley, Walker ve (Walker, Allen, Bradley, (Walker ve ark.,
Ramirez, Walker ve Soo arkadasglar1 (2008) Ramirez, Walker ve Soo, 2008)
(2008) 2008)
Alt1 ve Daha Fazla Wasserstein ve arkadaglart ~ Wasserstein ve (Wasserstein ve ark., 2005) (Wasserstein ve ark.,
Yazarl (2005) arkadasglar1 (2005) 2005)
Kurum (Kisaltmast Milli Egitim Bakanlig: (MEB, MEB (2003) (Milli Egitim Bakanlig: (MEB, 2003)
yaygin kullanilan) 2003) [MEB], 2003)

Diger Hususlar
Vurgu:

Basliklar ve tablo ve sekillerde yer alan temel degiskenler haricinde metin igerisinde bold kullanmayiniz. Vurgulanmak istenen

o

hususlar “ ” isareti veya ifalik kullanimi ile yapilmalidir.
Madde Siralamalar::

Metin igerisindeki siralamada, maddelendirmede alt alta 1, 2, 3 gibi siralamalar yerine yan yana (i), (ii) vs. seklinde siralamalar

tercih ediniz.
Dogrudan Alintilar:

Dogrudan alintilar normal metne gore soldan girintili ve 9 punto ile yazilir. Ayrica italik olarak gosterilmez. Detay i¢in 6rnek

makaleyi inceleyiniz.
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Temel Kaynakca Ogeleri

Kitap Tiirkge Eser
Balci, A. (2007). Sosyal bilimlerde arastirma: Yontem, teknik ve ilkeler. Ankara: Pegema Yaymcilik.
Tiirkceye Cevrilmis Eser
Morris, C. (2002). Psikolojiyi anlamak (cev. A. Erkus, A. D. Batigiin ve B. Ayvasik) Ankara: TPD Yaymnlari.
Editoryal Eser
Bahar, M. (Ed.). (2006). Fen ve teknoloji 6gretimi. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.
Cok Yazarlh Tiirkce Eser

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. C., Akgiin, 0. E,, Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2009). Bilimsel arastirma
yontemleri. Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.

ingilizce Eser

Bryman, A., & Cramer, D. (1997). Quantitative daha analysis with SPSS for Windows: A guide for social
scientists. New York: Routledge.

Kitap Icinde Ingilizce Eser icerisinde Boliim

Boliim
Giilgoz, S. (2005). Five factor theory and NEO-PI-R in Turkey. In J. Allik & R. R. McCrae (Eds.), The five-
factor model of personality across cultu- res (pp. 175-196). Dordrecht, Netherlands: Kluwer Academic
Publishers.

Tiirkge Eser ierisinde Boliim

Uysal, S. (1971). Metodoloji agisindan Tiirkiye’de yapilan sosyolojik arastirmalar ve bir 6rnek koy
arastirmasi. N. H. Fisek (Ed.), Tiirkiye'de sosyal arastirmalarin gelisimi iginde (s.139-151). Ankara: Hacettepe
Universitesi Yayinlari.

Makale Tiirkce Makale

Bursal, M. ve Yigit, N. (2012). Fen ve teknoloji 6gretmen adaylarinin bilgi iletisim teknolojileri (BIT)
kullanim1 ve materyal tasarimi 6zyeterlik inarusla- r1. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 12, 1073-1088.

ingilizce Makale

Herbst-Damm, K. L., & Kulik, J. A. (2005). Volunteer support, marital status, and the survival times of
terminally ill patients. Health Psychology, 24, 225-229. doi: 10.1037/0278-6133.24.2.225

Yediden Fazla Yazarli Makale

Gilbert, D. G., McClarnon, J. F., Rabinovich, N. E., Sugai, C., Plath, L. C., Asgaard, G., ... Botros, N. (2004).
Effects of quitting smoking on EEG activation and attention last for more than 31 days and are more
severe with stress, dependence, DRD2 Al allele, and depressive traits. Nicotine and Tobacco Research, 6,
249-267. d0i:10.1080/14622200410001676305

Online Edinilmis Makale

Sillick, T. J., & Schutte, N. S. (2006). Emotional intelligence and self-esteem mediate between perceived
early parental love and adult happiness.

E-Journal of Applied Psychology, 2(2), 38-48. Retrieved from http://ojs.lib.swin.edu.au/index. php/ejap

OnlineFirst Olarak Yayimlanmis Makale

Von Ledebur, S. C. (2007). Optimizing knowledge transfer by new employees in companies. Knowledge
Management Research & Practice. Advance online publication. doi:10.1057/palgrave kmrp.8500141

Tez Ticari Databese’den Alinmis Master Tezi

McNiel, D. S. (2006). Meaning through narrative: A personal narrative discussing growing up with an alcoholic
mother (Master’s thesis). Available from ProOuest Dissertations and Theses database. (UMI No. 1434728)

Kurumsal Databese’den Alinmis Doktora Tezi

Adams, R. . (1973). Building a foundation for evaluation of instruction in higher education and continuing
education (Doctoral dissertation). Retrieved from http://www.ohiolink.edu/etd/

Web’den Alinmis Doktora Tezi
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Bruckman, A. (1997). MOOSE Crossing: Construction, community, and learning in a networked virtual world
for kids (Doctoral dissertation, Massachusetts Institute of Technology). Retrieved from http://www-
static.cc.gatech.edu/-asb/thesis/

DAT'de Ozeti Yer Alan Tez

Appelbaum, L. G. (2005). Three studies of human information processing: Texture amplification, motion
representation, and figure-ground segre- gation. Dissertation Abstracts International: Section B. Sciences and
Engineering, 65(10), 5428.

ABD Disinda Bir Universitede Hazirlanmis Doktora Tezi

Carlbom, P. (2000). Carbody and passengers in rail vehicle dynamics (Doctoral thesis, Royal Institute of
Technology, Stockholm, Sweden). Ret- rieved from http:l/urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:kth:diva-
3029

Tiirkce Tezler

Atkanet, H. (2001). [lkdgretim birinci kademe egitim programlarimn yaratici diigiinmenin gelisimine etkisi
(Yiiksek lisans tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Canakkale).
http://tez2.yok.gov.tr/ adresinden edinilmistir.

Aydin, F. (2009). Isbirlikli 6grenme yonteminin 10. simf cografya dersinde basariya, tutuma ve motivasyona
etkileri (Doktora tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara). http://tez2.yok.gov.tr/
adresinden edinilmistir.

Sempozyum Temel Gosterim

Contributor, A. A., Contributor, B. B., Contributor, C. C., & Contributor, D. D. (Year, Month). Title of
contribution. In E. E. Chairperson (Chair), Title of symposium. Symposium conducted at the meeting of
Organization Name, Location.

Sunum veya Poster Sunumu

Presenter, A. A. (Year, Month). Title of paper or poster. Paper or poster session presented at the meeting of
Organization Name, Location.

Sempozyumda Katki

Muellbauer, J. (2007, September). Housing, credit, and consumer expenditure. In S. C. Ludvigson (Chair),
Housing and consumer behavior.

Symposium conducted at the meeting of the Federal Reserve Bank of Kansas City, Jackson Hole, WY.
Ozeti Online Olarak Edinilmis Toplant1 Sunumu

Liu, S. (2005, May). Defending against business crises with the help of intelligent agent based early warning
solutions. Paper presented at the Seventh International Conference on Enterprise Information Systems,
Miami, FL. Abstract retrieved from http://www.iceis.org/iceis2005/abstra- cts_2005.htm

Online Diizenli Yayimlanan Proceeding

Herculano-Houzel, S., Collins, C. E., Wong, P., Kaas, J. H., & Lent, R. (2008). The basic nonuniformity of
the cerebral cortex. Proceedings of the National Academy of Sciences, 105, 12593-12598.
doi:10.1073/pnas.0805417105

Kitap Seklinde Yayimlanan Proceeding

Katz, I., Gabayan, K., & Aghajan, H. (2007). A multi-touch surface using multiple cameras. In J. Blanc-
Talon, W. Philips, D. Popescu, & P. Sc- heunders (Eds.), Lecture Notes in Computer Science: Vol. 4678.
Advanced Concepts for Intelligent Vision Systems (pp. 97-108). Berlin, Ger- many: Springer-

Verlag. doi:10.1007/978-3-540-74607-2_9

Tiirk¢e Kongre Bildirisi

Piskin, M. ve Ayas, T. (2005, Eyliil). Zorba ve kurban lise 63rencilerinin utangaclk, icedoniikliik, disadoniikliik ve
dzsaygt degiskenleri bakimindan incelenmesi. VIIL. Ulusal Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Kongresi'nde
sunulan bildiri, Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi, Istanbul.
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B) Yazarlarin Uymasi Gereken Kurallar

1) Yazar(lar) makalelerinin Aksaray Universitesi [[BF Dergisi'nde degerlendirilebilmesi igin Yaymn Hakki Devir Formu (YHDF)
belgesi gondermelidir. YHDF, kor hakemlik uygulamasi gercevesinde makaleler icin kapak sayfasi olarak da kullamilmaktadir.
Bu bakimdan form bilgileri eksiksiz olarak doldurulmali ve ¢iktis1 alinarak imzalanmalidir. imzali kopya PDF, JPG, TIFF veya
PNG biciminde taranarak sistem {izerinden gonderi yapilirken "4. Adim: Ek Belge ve Dosyalarin Yiiklenmesi" kisminda sisteme
yiiklenmelidir.

2) Yazar(lar) makalelerini dergi yayim kurallari dogrultusunda ve etik kurallarina azami diizeyde hassasiyet gostererek
hazirlamak zorundadir. Kurallara uygun olarak gonderilmeyen yazilar, kurallara uygun hale getirilinceye kadar
degerlendirmeye alinmaz.

3) Yazar(lar) degerlendirmeye kabul edilen makaleleri ile ilgili islem siirecini derginin internet sayfasindan kendilerine gonderilen
kullanici ad1 ve sifresi kanaliyla takip edebilirler.

4) Hakem degerlendirme sonucu kendisine diizeltme istegiyle iletilen yazar(lar) diizeltmelerini 4 ay igerisinde yaparak geri
gondermelidir. Bu siire i¢inde yanit vermeyen yazar(lar)in makaleleri degerlendirme dis1 birakalir.

5) Yazar(lar) hakemlerin 6nerileri dogrultusunda makalelerini giincellemek zorundadir. Eger hakem tarafindan ileri siiriilen bir
degisiklik veya eklemeyi dogru bulmuyorlarsa, bunu hakeme iletilecek sekilde gerekgesiyle birlikte Yaym Kuruluna bildirmek
zorundadir.

6) Degerlendirme asamasindaki makaleler i¢in yazar(lar) e-mail, mektup veya faks ile geri cekme isteginde bulunabilir. Geri
¢ekme isteginin kabulii Yaymn Kurulunun kararma baghdir. Yazar(lar), Yaymn Kurulunun geri cekme istegine onay vermedigi
makaleyi bagka bir yere degerlendirilmek {izere gonderemez, yayimlayamaz, yayimlatamaz. Bu tiir girisimlerde bulunanlar i¢in,
yazar(lar)in bagli oldugu kurum ve ilgili yayin kurulusuna gerekli bildirimde bulunulur.

7) Mizanpaj calismasi sirasinda yazar(lar)a kontrol ve diizeltme amacli yapilan gonderilere belirtilen siirelerde cevap vermek
durumundadir. Belirtilen siirelerde cevap vermeyen yazar(lar)in makaleleri bir sonraki sayida degerlendirilmek {izere 6telenir.

8) Yazar(lar)in her ne sebeple olursa olsun makalelerinin yayim siirecini 6ne ¢ekme istekleri kabul edilmez.

9) Aksaray Universitesi 1IBF Dergisi'nde belli bir say1 icin makale kabul edilmez. Yazar(lar) istedigi zaman makalesini
gonderebilir. Degerlendirme siireci tamamlanan makaleler, gelis tarihi dikkate alinarak yayimlarnur.

10) Yayin kurallar1 dogrultusunda hazirlanarak génderilmis olan makaleler Yazi Islerine ulaginca gerekli incelemeler yapildiktan
sonra isleme alinir. Kurallara uygun olmayan bagvurular isleme alinmaz.

11) Yazar(lar)in diizeltme igin kendilerine gonderilmis makaleleri sadece elektronik ortamda gondermeleri yeterlidir.

12) Yayin Kurulunun basilmasina karar verdigi makalelerin mizanpaj ¢alisgmasi yapildiktan sonra, olasi hatalara kars1 makale
yazar(lar)a son kez incelemek iizere gonderilir. Yazarlar kontrolii belirtilen siire i¢cinde yapmakla yiikiimliidiir. Belirtilen siirede
kontroliin yapilmamasi durumunda makale bir sonraki sayiya 6telenir.

13) Dergide makalesi yayimlanmus yazarlarin her birine ilgili sayidan ikiser adet gonderilir. Yazar sayist 4'ten fazla olan
makalelerde ilk 4 yazar dikkate alinr.

14) Ayni yazar(lar)mn bir sayida iki makalesi birden yayimlanmaz ve ayn yazar(lar)a ait ikinci bir makalenin yayimlanabilmesi
igin arada bir say1 yayimlanmis olmasi gerekir. Makalelerdeki ortak yazar sayisimin artmasi durumunda ilk yazar icin bu
uygulama dikkate alinur.

C) internet Uzerinden Makale Gonderisi

Aksaray Universitesi [IBF Dergisi'ne internet {izerinden makale gonderisi yapilirken asagidaki adimlar izlenmelidir:
- Meniideki KAYIT secenegi araciligiyla kayit formunu agmniz.

- Kayit formunu dikkatlice doldurunuz (ortak yazarli makalelerde diger yazarlar gonderi asamasinda kayit edileceginden burada
sadece sorumlu yazar kayit yapmalidir).

- Kullanic1 ad1 ve sifrenizi iceren dogrulama e-postasi tarafiniza ulaginca, mesaj i¢indeki talimati uygulayimz.
- Yazinizi géndermek igin kullanicr adiniz ve sifrenizle sisteme giris yapiniz.

- Etkin Oneri sayfasindaki Yeni Bagvuru Baslat baglig1 altindaki linki tiklayimz.

Basvurular 5 adimda gonderilir:

1) Basvuruya Baslama: Bu adimda, Gonderi Dili segilir, Bagvuru Kontrol Listesi kontrol edilerek cek edilir ve Telif Hakki
Diizenlemesi'ne onay verilir.

2) Bagvuru Dosyasim Yiikleme: Bu adimda, sayfadaki talimat dogrultusunda makale sisteme yiiklenir. Makale Microsoft Word
formatinda olmali ve boyutu 3 MB'tan fazla olmamalidir.
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3) Bagvurusuyla {lgili Bilgileri Girme: Bu adimda;

- Eger makale ¢ok yazarli ise her yazar i¢in ayr1 ayr1 Yazar Ekle butonuna tiklayarak agilan alanlar1 doldurunuz.
- Makalenin Baslik ve Ozetini giriniz.

- Dizin Olusturma alanlarini doldurunuz.

4) Ek Belge ve Dosyalarin Yiiklenmesi: Bu adimda ana gonderiye ek olarak verilmesi gereken belge ve dosyalarin sisteme
yiiklenmesini saglar. Oncelikle Yayin Hakki Devir Formu yiiklenir ve dosya yiiklendikten sonra agilan form sayfadaki talimatlar
dogrultusunda doldurulur. Bu form kaydedildikten sonra varsa sayfadaki talimatlar dogrultusunda ek belgeler yiiklenir.

5) Bagvuru Onay1: Bu adimda bagvurunuzun editore ulasmasi igin Bagvuruyu Bitir butonunu klik ediniz.

E) Makale Takibi

Aksaray Universitesi [iBF Dergisi'ne gonderilen makalelerin degerlendirme siirecini sistem iizerinden takip edebilirsiniz. Makale
takibi sorumlu yazarin kullanici adi ve sifresiyle yapilabilir. Bunun igin sisteme kullanic1 ad1 ve sifresiyle giris yapmak gerekir.
Makale ile ilgili bilgilere erismek igin oncelikle "Etkin" baghgimin, daha sonra da makale baghiginin tiklanmas1 gerekir. Bu
sayfadaki "Ozet" sekmesi makalenin bibliyografik bilgilerini, "Degerlendirme" sekmesi ise makale ile ilgili islemlere ait bilgileri
verir. Bu sekmedeki "Hakem Degerlendirme" baghg: alinda makalenin degerlendirilmesi i¢cin hakemlere sunulus tarihi, son islem
tarihi ve var ise hakemden alinan dosya linki bulunur. "Editér Karar1" altinda ise "Editdr/Yazar E-posta Kaydi" ile bir simge
bulunur. Yazar ve editor e-posta linki aracihigiyla yazisabilir. Simge ile baglantili pencerede ise editdr yazara iletilmek iizere notlar
kaydeder.

Basvuru Kontrol Listesi

Basvuru siirecinde yazarlar bagvurularinin asagidaki listedeki tiim maddelere uydugunu kontrol etmelidirler, bu rehbere
uymayan bagvurular yazarlara geri dondiiriilecektir.

Bu makale daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmamis, yayimlanmak {izere herhangi bir yayina génderilmemistir.
Makale Microsoft Word 2007 ve {izeri bir siiriim ile hazirlanmistir ve boyutu 3 MB'm altindadur.

Makalenin uzunlugu 25 sayfadan azdir ve Arial yazi karakteri 10 punto ile hazirlanmistir. Marj ayarlari; iistten, alttan, sagdan
ve soldan 2.5cm'dir.

Makale Yazar Rehberinde belirtilen kurallar dogrultusunda hazirlanmistir.
Referanslar Yazar Rehberinde belirtilen kurallar ve 6rneklere gore hazirlanmistir.

Yazar ad(lar)1 ve metin iizerinde yazar ad(lar)in1 ¢agristiracak ifadeler kor hakemlik uygulamalari geregince cikarilmustir.
Ayrica Microsoft Word belgesi icindeki kisisel bilgiler belge 6zelliklerinden silinmistir (Bu konuda daha fazla bilgi igin tiklayiniz).

Yaymin Hakki Devir Formu indirilerek hazirlanmistir. Bu belge Kor Hakemlik uygulamasi ¢ercevesinde makalelerin giris
sayasina konulan yazar bilgilerini de (yazar adi, kurum adi ve e-posta) ihtiva ettiginden formdaki alanlar eksiksiz olarak
doldurulmustur. Ciktis1 imzalanarak taranmistir ve 4. adimda yiiklemeye hazir hale getirilmistir.
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