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Ozet

Miizakere; bireyler, gruplar, kurumlar veya uluslararasindaki anlagmazliklarin ¢éziimiinde veya birgok
konuda ortak bir karara varmak i¢in kullanilan kapsamli bir siirectir. Kapsamli ve karmasik bir siireg
olarak karsimiza c¢ikan miizakereleri etkileyen birgok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorlerden birisi de
etikle ilgilidir.

Etik, bireylerin ya da daha genis manada toplumlarin dogrular ve yanlislar baglamin da ne
yaptiginin ya da ne yapmasi gerektiginin tanimlanmasindan daha fazla bir anlam ifade etmektedir.

Bu calismada miizakere ve etik kavrami ele alinarak miizakere etigi lizerinde durulacaktir.
Miizakerelerde uygulanan en 6nemli etik konulari nelerdir agiklanacak ve ahlaki davranis boyutundan
bahsedilecektir. Miizakerelerde etik ikilemler, etik olmayan davraniglarin giidiileri ve miizakereyi
etkileyen konulara deginilecektir. Ardindan, miizakerelerde kullanilan taktikler ve etik dis1 davranislari
etkileyen faktorler agiklanacak ve neden miizakereciler etik konusunu 6grenmelidir sorusuna cevap
aranacaktir. Bu konulara ek olarak, miizakerelerde etik dis1 davraniglarin miizakere siirecine etkileri ve
yarattig1 sonuglar iizerinde durulacaktir.

Son bolimde de, giincel birkag miizakereye etik acidan tarihsel bir bakis yapilacak ve sonuca
baglanarak oneride bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Miizakere, Etik, Etik ikilemler, Ahlaki davrams

Ethicsin the Negotiations

Abstract

Negotiation; is a comprehensive process used to resolve disputes between individuals, groups,
institutions or nations, or to reach a common group in many matters. There are many factors that affect
negotiations which we confront as a comprehensive and complex process. One of these factors is related
to ethics.

Ethics is more meaningful than the definition of what individuals or in broad terms society do or must
do in the field of truths and wrongs.

In this study, the concept of negotiation and ethics will be discussed and the ethics of negotiation will
be emphasized. The most important ethical issues to be applied in negotiations will be explained and the
terms of moral behavior will be mentioned. Next, ethical dilemmas in negotiations, what is the motivation
for unethical behavior and its affects on negotiations will be examined. Then, the tactics used in
negotiations and the factors affecting unethical behaviors will be explained and the answer will be sought
as to why the negotiators should learn ethics.In addition to those issues, the effects of unethical behaviors
on the negotiation process and their consequences will be discussed.
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In the last part, some recent negotiations will be made ethical in historical perspective and suggested by
connecting to the result.

Keywords : Negotiation, Ethics, Ethical Dilemmas, Ethical behavior

Giris

Glinlimiizde miizakere kavrami, sadece uluslararasi iliskilerde degil, genel olarak
bireylerin hem 06zel yasamlarinda, hem de is yasamlarinda kullandiklar1 kapsamli bir siireg
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu nedenle; is yasaminda miizakereler bireyler, kurumlar veya
kurumlar arasindaki anlagsmazliklarin ¢oziimiinde kullanilabilecegi gibi, birgok konuda ortak bir
karara varmak i¢in de kullanilabilmektedir.

Lewicki ve Robinson’a(1998:665) gore; bu alanda calisan arastirmacilar, etkili bir
miizakereci olabilmek icin etik olmayan bazi davranig tarzlarinin uygun hatta gerekli
olabilecegini ileri siirmektedirler. Ancakbunun yaninda Lax ve Sebenius (1986) da Kimi
bireylerin kendilerini daha iyi hissetmek, bazilarinin iseortaya daha iyi bir is ¢ikarabilmek i¢in
etik agidan dogru olan1 yapmak amacinda olduklarinibelirtmiglerdir.

Bununla birlikte, Cetin’e (2007:444-461) gbére mizakere slrecinde kendi gliclinii artirmak
ve amaglarina ulasmak iginkazang, rekabet ve adalet gibi baslica fakttrler miizakerecileri etik
olmayan davraniglarda bulunmayasevk edebilecegini ifadeetmistir.

Bu kapsamda c¢aligsanlarin giinliik miizakerelerde etik ve etikolmayan davranislara
egilimlerinin, muzakere sirecini etkileyen dnemli degiskenlerden birisi olarakdikkat cektigi

soylenebilir.

Miizakere, Etik ve Miizakere Etigi Kavramlarina Bakis

20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren 6nemli yayinlarin ve arastirmalarm yapildigi
goriilmektedir. Latince’de “negotiari”, Ingilizce’de “negotiation” kelimesi ile bilinen miizakere
kavrami(Curry, 2002:4), TDK sozliigiine gore “¢coziime baglanmasi gereken bir sorun tzerinde
ilgili taraflarca gorlis alis verisinde bulunma, goériisme, danigma” olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 1997: 542).

Miizakere; iki veya ikiden fazla birey veya grubun, birbirlerinden farkli ihtiyaglarini veya
beklentilerini kendi amaglari dogrultusunda karsilikli olarak ¢6zmek ve bdylece sosyal bir
catismadan kaginmak maksadiyla gergeklestirdikleri bir anlagsma siirecidir (Pruitt ve Carnevale,
1993:2).

Miizakere, birbirinden bir takim seyler elde etmek isteyen kisilerin, kurumlarin, devletlerin,

diger tarafi ikna etmek ve etkilemek amaciyla, kendileri gibi diislinmelerini ve taleplerini kabul
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etmelerini saglamaya odaklanan bilgi ve hiiner sergiledikleri bir iletisim ve karar verme
stirecidir. Miizakere biitlin alternatif uyusmazlik ¢6ziimii yollarinin temelini olusturur. ( Gedik-
Demirbilek —Atan,2014 ).

Etik; i¢cinde yasadigimiz diinyanin dogasini tanimlamak, birlikte yasamanin kurallarini
belirlemek anlamina gelen felsefeden kaynaklanmaktadir ( Ergeneli, 2006).

Etik, toplumsal hayat i¢inde O6nemli bir ¢alisma alani olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Ozellikle son yillarda bu konuda yapilan felsefi, dilbilimsel ve sosyolojik calismalarin sayisinda
6nemli bir artig gorulmektedir.

Soyle ki etik, dogrular ve yanliglar alani {izerinde hiikiim yiiriitme ve miizakere yapabilme
kapasitesinin gelistirilmesi ile ilgili tiim zihinsel faaliyetleri kapsamaktadir. ideal anlamda etik,
evrensel olarak dogru davranigi tanimlayan bir olgudur. Bu olgu, biitin insanlar igin iyiyi
kotiiden ayirmaya yaramaktadir( TUSIAD, Ankara, 2005, s. 42).

Miizakere etigi arasgtirmalarinin ¢ok eskiye dayanmadigi, bu konuda 1980’li yillarla
birlikte Oonemli calismalarin yapilmaya baslandigi goriilmektedir. Giiniimiize kadar gesitli
arastirmacilar tarafindan miizakerelerde etik davranislarina iliskin yapilan ¢caligmalar da konuya
olan ilgiyi gostermektedir (Volkema, 1998: 218; Lewicki ve Robinson, 1998: 665; Robinson vd.
, 2000: 649; Volkema, 2004: 69, Erkus, 2009).

Miizakere etiginde bilinmesi gereken etik ve etik olmayan davraniglarin varligidir. Ancak
hangi davranislarin etik oldugu ya da hangi davranisin etik olmadigi diistiniilmesi gereken bir
olgudur. Ciinkii, miizakerelerde etik davranisin bulundugu duruma, kiiltiire ve bireysel normlara
ayrica aradaki iliski boyutuna gore degisim gostermesi gerekir. Fakat etik dis1 davranig ve
taktikler ( blof, yalan sdyleme, durumu kendi lehine c¢evirebilmek adina yanlis bilgi verme,
aldatma- hile yapma ) durumu zorlagtirir ve izlenmesi gercken kurallar ve standartlar
zorlasmaktadir.

Bu konuda Lewicki vd. (2001:164), mizakerelerdeki etik davramiglarin genel olarak
ortaya konmus ahlaki kurallarla ve etik standartlarla iligkilendirilmesi gerektigini ifade

etmektedir.

Muzakere Sireci

Miizakere siirecinde oncelikli davranig amag ve sonug kavramlarini etik teoriler kapsaminda
hazirlamaktir. Miizakere esnasinda en iyi olana mi1 yoksa kural ve ilkelere uygun olana mu
uymak gerekmektedir yaklagimini taraflarin oncelikli olarak bilmesi ve bilgi akisini dogru
saglamasi gerekmektedir. Karsi taraf hakkinda miizakere 6ncesi bilgi sahibi olmak miizakerenin

daha etkili ilerlemesini ve dogru taktiklerin kullanilmasini saglamaktadir ( Ergeneli,2006).
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Ayrica taraflar tamamen agiklik ya da yalana yonelmek yerine orta yolu bularak
kendilerini de riske atmadan dogru zamanlama ve pozisyonla karsi tarafi ikna yoluna
gitmelidirler(Rubin & Brown, 1975).

Miizakerecilerin uyguladiklar taktik ve stratejileri degerlendirmenin ii¢ standardi vardir:

Etik, mantik ve uygulanabilirliktir ( Missner, 1980 ).

Etik Olmayan Davramisin Giidiileri

Muizakere surecinde muzakereciler, kendi giictinii artirmak ve amaglarina ulasmak igin etik
olmayan davraniglarda bulunabilmektedir (Cetin, 2007:444-461).Kisisel davraniglarin ve
ekonomik sistemin birgok boyutu etik olmayan davraniglar1 giidiiler. Bunlar; kazang, rekabet,
adalet, reklam olarak siralanabilir fakat reklam etik konusuyla direkt yollu bir baglantisi
olmadig i¢in genel olarak diger ii¢ konu iizerinde durulmaktadir.

Kazang, miizakere esnasinda bir tarafin avantajli duruma gegmesi, kar ve yarar saglamasi
diye ifade edilebilir. Ayrica miizakere slrecinde énemli bir unsurdur ve motivasyon agisindan
onemlidir.

Rekabet, kit kaynaklarla insanlarin ihtiyaglarimi karsilamaya galismasi ve bu sebeple olusan
duruma rekabet denilebilir. Miizakere esnasinda ¢ogunlukla zorunlu rekabet ortami olusur.

Adalet, miizakere siirecinde diirtistliik, ¢ikarlarin etik davranis kurallarina gore ilerlemesini
saglamak kapsamin da degerlendirilebilir. Ayrica adil olma en 6nemli etik kurallarindan biridir.
Miizakere esnasinda diiriist olunmadigini hisseden miizakereci farkli tepkiler verebilir ve bu
tepkiler kotii sonuglar dogurabilir. Bu kriterler miizakerecinin karar alirken kullanmalari

gereken etik kriterlerdir.

Etik Acidan Yanhs Davranis Fonksiyonlar:

Etik agidan taktikler genellikle iki gruba ayrilarak incelenebilir:

Dogrudan soyleme ( truth-telling) taktikleri ve amag- sonug ( means- ends) taktikleridir.
Bunlardan herhangi birini kullanmadaki amag¢, miizakerecinin pazarlik ortamindaki giiciinii
arttirmaktadir (Lewicki, Litterer, Minton, Saunders, 1994; s. 388).

Bilgi ¢ok giicli bir faktordiir, ¢linkii miizakere tamamen verilen ve alinan bilgilere
(gercekler, arglimanlar, yasalar) dayanmaktadir. Bu yiizden taraflardan biri dogruyu séylememe
yolunu segerse, bilgi alis verisi stireci olumsuz etkilenmektedir. Yalan soyleyen taraf
miizakerecinin “ diiriistliik” dengesini bozabilir. B16f yapma, tehdit etme, yanlis bilgi verme vb.

taktikleri kullanarak yalan sdyleyen miizakereci, karsi taraf karsisinda avantajli duruma
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gecmektedir. Karsi taraf bir kez boylesine bir taktikle karsilasirsa, miizakereciye olan giivenini
kaybeder ve her sdyledigine inanip inanmama ¢eliskisine diisebilir.

Amag- sonug iligkisi etik agidan yanlis olan ikinci grup davranislara girmektedir. Bu
taktikler mizakereciye ek gii¢ verir, dogruyu sdyleme taktiklerinden farkli olarak giiciin ¢esitli
sekillerini kazandirabilir. Bunlar algilanan imaj, deneyim, pozisyon veya kars1 tarafi
odiillendirme veya cezalandirma yetenegidir. Bu tiir taktiklerden bahsedecek olursak; karsi
tarafa odil, hediye veya rigvet teklif etmek, karsi tarafin bilgilerini ¢almak igin casus
kullanmak, bilgilerini ¢almak, kars1 tarafi dinlemek veya gozetlemek, imajimi sarsmak igin
cabalamak, karsi tarafi suglayici tavirlarla kiigimsemek, asagilamaya cgaligmak, karsi tarafi
yanlig tanitmak statiisiinii sarsmak gibi sayilabilecek taktiklerdir.

Sonug olarak, muzakereciler hem yalan sdyleme, bl6f yapma, yanlis bilgi verme, hem de
amag- sonug taktiklerini gii¢ kazanmak i¢in kullanirlar. Bu giice ise, ya bilgiyi degistirerek ya
da kars1 tarafin miizakere pozisyonunun otoritesini sarsarak elde ederler. Bu taktikleri
kullanmanin sonuglarina, karsi taraf miizakerecisi ve gozlemciler katlanmak zorunda kalirlar.

Birgok ¢alisma da temel olarak kabul edildigi goriilen davranislar vardir. Bunlara
miizakerelerde etik olmayan davraniglar ve kullanilan bazi taktikler adi altinda Tablo-1’de yer

verilmistir.

Tablo 1.Miizakerelerde Etik Dis1 Davramslar ve Kullamilan Taktikler

Miizakerelerde Etik Dis1 Davramiglar Kullamilan Taktikler

Geleneksel rekabetcipazarlik Asirt ilk yiiksek teklifle miizakereye baglamak, acelesi
yokmus gibi davranmak,

Karg1 tarafin sosyal iligkilerine saldirida | Karsi tarafi baskalarinin ve amirinin (patronunun) yaninda

bulunmak kii¢iik diistirmek, amirinin (patronunun) yaninda kétiilemek
Bos vaatlerde bulunmak Sahte tehditlerde veya bos vaatlerde bulunmak, o6diin
verecegini

sOyleyerek karsi taraftan 6diin istemek

Kars1 tarafa kasitli olarak yanlis bilgi vermek, miizakere
Gergege aykir bilgi vermek stirecineiligkin amirine yanlig bilgi vermek

Uygun olmayan yollardanbilgi toplamak ve | Riigvet vermek, bilgi sizdirmak, casusluk yapmak, kars
kullanmak taraftan
birisini kandirarak bilgi almak

Tablo 1: Kaynakga: ( Lewicki, 2001:170)- ( Aktaran: Erkus, 2009)
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Miizakerelerde Etik Dis1 Davranislar Etkileyen Faktorler

Miizakerecilerin etik dist davraniglarimi etkileyen faktorleri iic ana baslik altinda
toplanabilmektedir. Kisaca bunlardan bahsetmek gerekirse;

Kisisel ve demografik faktorler; miizakerelerdeki etik davranislari etkileyen faktorlerin
basinda gelmektedir. Ayn1 zamanda, giiven taraflar arasinda olumlu bir atmosfer yaratirken,
engelleri kaldirir ve iletisimi kolaylastirir, aralarindaki iliskiyi gii¢lendirir(Ross, W.and
LaCroix, J. 1996).

Mizakere surecinde ki temel faktorlerden birisi de kultirdir. Kuiltlir, miizakerecinin
degerlerini, diisiincelerini, davranislarini, yaklagimlarini etkileyen bir faktdrdiir(Cohen, R.1993).

Bazi arastirmacilar, uluslararasi1 miizakerelerde Kkultlrin onemli bir degisken olarak ele
alinmasi gerektigini vurgulamaktadir (Adler,1991:182; Lin, X. and Miller, S.J.2003). Cunki
kiiltiir, miizakerecinin bireysel ozelliklerini etkiledigi gibi, siire¢ igerisindeki davranislarini da
etkileyebilir. Bu nedenle kiiltiirel farkliliklar miizakerecilerin etik ve etik olmayan davraniglari
arasinda farkliliklar dogurabilmektedir. (Lewicki, Roy J., Saunders, David M. ve Minton, John
W. 2001).

Miizakerenin yapisi ve siirecinden kaynaklanan sartlar da etik dis1 davranislarin ortaya
¢ikmasina neden olabilecek olan durumsal faktorler vardir. Volkema ve Fleury, miizakerelerde
ki etik dist davranislarin nedenlerini siirecin ve zaman kavraminin bireyin davraniglarini
etkileyebilecegini belirtmektedir(Volkema ve Fleury, 2002: 384).Ciinkii zaman baskis1 ve
kisitlamasi, miizakerecileri anlagsma i¢in zorlayici bir etkiye sahiptir. Stuhlmacher vd.(1998:97)
yaptiklar1 aragtirmada miizakere siirecinde zaman baskisinin isbirlik¢i davranisi artirdiginm
belirlemistir. Isbirlikci davranislar gosteren bireyler etik dis1 davranislarda bulunmayabilirler.

Miizakere siirecinde taraflar arasindaki iligki olduk¢a dnemlidir. Bireylerin yabancilara karst
etik dis1 davranig sergileme olasiliklar1 daha yiiksektir.(Schweitzer, Maurice E. ve CROSON,
Rachel T.A. 1999).

Lewicki ve Spencer(1991) da miizakerelerde uzun dénemli iliskilerin etik dis1 davranislar
azaltic1 bir etkiye sahip oldugunu ifade etmektedir (Aktaran Rivers,C. ve Lytle, A.L.
2007:21).Taraflarin miizakere esnasinda kullandiklari taktiklerin etik olup olmadigina karar
verebilmek i¢in Lewicki ve Spencer (1990) in yapmis oldugu arastirmaya gore hazirladiklar
taktikleri uyguladiklari kisilerden ortak noktalara ulasmiglardir. bu taktikler dogru sdyleme ve
amag-sonug prensiplerine dayanmaktadir. Onemli noktalara kisaca deginmek gerekirse;
miizakerede verilecek olan bilgilerin yanlig olmasi, tehdit igerikli olmasi, yalan sdylenmesi, blof
yapilmasi, hile yapilmasi, gerc¢eklerin saklanmasi, zaman sinirinin varligina ragmen yokmus
gibi davranilarak baski uygulanmasi, taleplerin yiiksek tutularak hedeflerin ger¢eklesme

olasiliginin diisiiriilmesi, giivenin sarsilmasi gibi kavramlara ulagmiglardir.
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Miizakerelerde Etik Dis1 Davranislarin Miizakere Siirecine ve Sonuclarina
Etkileri

Miizakerecilerin, siire¢ icerisindeki etik olmayan davraniglarinin miizakere siirecine ve
sonuclarina 6nemli etkileri bulunmaktadir. Ancak, miizakerelerin ekonomik sonuglarinin degil,
kars1 tarafa giiven vermek ve iligkileri gelistirmek gibi sosyal sonuglarinin 6nemli oldugu
belirtilmektedir(Scroth, Holly A. 2008). Muzakerelerde taraflarin etik olmayan davraniglar
icinde olmalar1 olumsuz sosyal sonuglara neden olabilir. Taraflarin etik olmayan davranislar
gostermesi ve taktikleri kullanmasi, birbirine karsi olumsuz diisiince yaratirken, siirecin de
olumsuz yonde etkilenmesi kaginilmaz olmaktadir. Bireylerin birbirlerine kars1 kat1 davraniglart
artabilir, gelecek miizakereler i¢in firsatlar kagabilir ve kars1 tarafla iliskiler
zedelenebilir(Volkema vd.,2002).

Ayrica bu tiir davraniglar taraflar arasinda olumsuzluk yaratirken arzu edilen sonuca ulagmak
zorlasacak, giiven kaybi olusacak ve her davramisa siiphe ile yaklasilacaktir(Tenbrunsel,
1998:331).

Etik dis1 davranislarin diger sonucu da miizakerecinin imajini olumsuz etkilemesidir.
Miuzakerecinin etik konusunda kotii bir imaja sahip olmasi, gilivensiz bir ortam yaratabilir,
dolayisiyla miizakere siireci ve sonuglart da olumsuz olabilir (Reitz vd.1998). Bunun yaninda,
etik konusundaki olumsuz imaji miizakereciyi uzun doénemde etkileyecektir(Schweitzer,vd.
2005).

Etik olmayan taktikler kullanan mizakereciler olumlu ya da olumsuz sonuglarla
karsilasabilirler. Aslinda bu taktiklerini ne kadar iyi uyguladiklar1 ve ¢evredekilerin bu davranisi
nasil gordikleri ile iligkilidir. Muzakerecinin taktiginin dogru olup olmadigina, taktigin
uygulanmasi esnasinda nasil karsilandiginagore degisir.

Miizakereciler bu taktikleri kullanmanin kendilerinin tanmitimina ne kadar zarar verdigini
genelde diisiinemezler. Bu yiizden sonuclar, ¢evredeki izleyicilerin, muhataplarin bu taktikleri
ne kadar olumlu karsiladigina gére degisir. Bu sonuglar olumlu veya olumsuz da olsa bu
mizakereciye olumlu ya da olumsuz geri donecektir. ilk olarak taktigin basarili veya basarisiz
olmasinin sonuglari nasil etkiledigini degerlendirilecektir.

Taktigin miizakereciye siirekli olumlu sonuglar dogurmasi ve kimsenin miizakerecinin
taktiklerinin etik olup olmadigina bakmamasi adil olmayan yontemin kullanimim arttirir ¢iinkii
miizakereci bunun kendine bir zarar vermedigini disiiniir. Oysa adil olmayan yontemlerin
kullaniminin cezalandirilmast ve engellenmesi gelecekte de miizakerecinin stratejilerini
olustururken adil olmayan taktiklerden uzak durmasim saglar.

Ikincil olarak taktiklerin sonuglari, miizakerecinin kendi iizerindeki etkisiyle degisebilir.

Mesela diger miizakereciler bu adil olmayan davranig sonucunda ¢ok biiyiik yara almissa
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miizakereci kendi biraz kotii hissedebilir. Diger yandan bu taktiklerin kullanilmasi
miizakerecinin {inline biiylik zarar verebilir ve miizakereciler ¢ogu zaman kisa zaman araligini
diisiinerek hareket ettikleri icin bu sonucu ihmal ederler. Diger yandan olumlu sonuglarin
yasanmast halinde miizakereciler bu taktiklerin kullanilmasini isin bir parg¢asiymis gibi gérmeye
baglarlar.

Son olarak miizakerecinin adil olmayan taktigine gore rakibinin tavri sonuglar1 degistirir.
Eger adil olmayan bir yontem kullanildigini rekabet¢i diger gruplar anlamazsa sadece
hissedecekleri sey miizakereyi kaybetmenin hayal kirikligidir. Fakat adil olmayan yollarla saf
dis1 birakildiklarini anlarlarsa tepkileri ¢cok biiyiik olabilir. Digerleri boyle adil olmayan yollarla
saf dig1 birakildiklari i¢in kendilerini biraz ahmak hissedebilirler ve kizarlar. Bunun sonucunda
¢ogu miizakereci bunu hazmedemez ve intikam almak igin firsat kollamaya baslarlar.
Gortldiigi gibi kisa donemli getirileri olan adil olmayan taktikler, uzun donemli diismanliklara
neden olabilir ve diger miizakerecilerinde bundan haberdar olmalarina neden olabilir.

McCornack ve Levine (1990) adil olmayan yollarla elde edilen zaferler miizakereciler ve
hatta sosyal hayattaki insanlar (izerinde ¢esitli etkilere neden olabilir. S6ylenmis basit bir yalan
bile bir iligkinin tamamen bitmesine neden olabilir. Hele bu etik olmayan davranigin sonuglari
cok biiyiik ve ciddi ise gruplar aras1 giiven ortami da ciddi olarak zedelenebilir.

Sonug olarak miizakerelerde etik olmayan davraniglarin, miizakere siirecini ve sonuglarini
etik kurallarin ihlaline gore olumlu ya da olumsuz olarak etkileyecegi sdylenebilir. Olumsuz
sonuclarin, hem ekonomik hem de sosyal acidan ele alinmasi ve bu olumsuzluklari engelleyecek

sekilde taraflarin davranmasi 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye ile AB Uyelik Siirecinde Gergeklesen Miizakerelere Tarihsel Bir Bakis

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile iligkileri 31 Temmuz 1959 yilinda, Avrupa Ekonomik
Topluluguna basvurmas: ile baslayarak, 12 Eyliil 1963’de Inénii Hiikiimeti ve Topluluk
yetkilileri arasinda imzalanan Ankara Anlagmasi ile ivme kazanmaya baslamis ve 1 Aralik

1964°te yiirtirliige girmistir.
Ankara Anlagmasi uyarinca Tiirkiye ile AET ortakliginin 3 dénemi olmustur. Bu donemler;

1) Hazirlik Dénemi: ( 1964-1972) bu donemler de amag Turk ekonomisini gliglendirmek

ve Giimrik Birligi’ne gegise hazir duruma getirmektir.

2) Gegis Donemi: 1 Ocak 1973’te Katma Protokol’iin yiriirliige girmesiyle baslayan

donemde hedeflenen durum Gilimriik Birligi’nin kurulmasidir.
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3) Son Dénem: Bu donemde asil durum Ankara Anlasmasi’ndaki 5. Maddeye dayanir. 5.
Madde su sekildedir: “ Son donem Giimriikk Birligi’ne dayanir ve Akit Taraflarin

ekonomi politikalari arasindaki koordinasyonun giiclendirilmesini gerektirir”.

Ortaklik rejimini Briiksel’deki siirekli yonetim organi durumunda olan Ortaklik Komitesi
yiiriitmektedir. TBMM ve Karma Parlamento Komisyonu ortakligin demokratik denetimini

yapmakla yikumludurler.

Katma Protokol’iin 36. maddesine gore 1976 ile 1986 yillar1 arasinda kademeli olarak
gerceklesmesi gereken iscilerin serbest dolagimi bir tiirlii hayata gecirilememis, aksine 1974
yilinda petrol krizinden sonra Bati Avrupa’da yayginlasan issizlik, yabanci is¢i alimimin
durdurulmasina ve bir boliimiiniin iilkelerine geri gonderilmelerine yol agmistir. 1980 yilinda
Bati Almanya, Beneliiks {ilkeleri ve Fransa’nin Tiirk vatandaslarina vize uygulamaya baslamasi
soruna yeni bir boyut eklemistir (Cayhan ve Atesoglu Giiney, 1996:100).

1978 yilinda iktidarda bulunan Ecevit hiikiimeti, Toplulukla olan iligkilerini yeni bir
cergevede diizenlemek ve ortadaki sikintilar1 gidermek igin Tiirkiye’ nin yiikiimliiliiklerinin 5 y1l
stireyle dondurularak, mali destek talebinde bulunmus fakat Topluluk talep edilenlerden sadece
bes yillik dondurulacak olan donemin kabul edildigini agiklamustir.

12 Eylil 1980 askeri darbesi Turkiye — AT iligkilerinde siyasal yonden sorunlu donemin
baslangicidir denilmektedir. 12 Eyliil’iin ardindan Tiirkiye’ye karsi ihtiyatl bir tavir alan AT,
iligkileri hemen askiya almak yerine gelismeleri izlemeyi tercih etmistir.

1981 yilinda Toplulugun Tiirkiye’ye karsi olumsuz tutumu belirginlesmis, Avrupa
Parlamentosu (AP), 22 Ocak 1982’de aldig1 bir kararla KPK’nin AP kanadinin iptal edildigini
aciklamig, Komisyon ve Konsey’e de, Tiirkiye’de insan haklar1 ve demokratik 6zgiirliikler
saglanana dek, mali yardimin askiya alinmasi tavsiye etmistir (Eralp, 1996:47; Cayhan ve
Atesoglu Giiney, 1996:103).

14 Nisan 1987 tarihinde Turkiye resmen tam tiyelik bagvurusunda bulunmus ve 6zellikle
1987°den

sonra Topluluga uyum konusunda olduk¢a 6nemli giimriik indirimleri olmustur. Tiirkiye’nin
basvurusunu degerlendiren komisyon 1989 tarihinde reddini uygun bulmustur. Gerekgeleri
arasinda siyasal sorunlar, ylksek enflasyon, issizlik, demokratiklesme ve insan haklar
konularinda uyum sorunlari yasanacagi yoniinde olmustur. Komisyon’un raporu 5 Subat
1990°da toplanan Bakanlar Konseyi tarafindan aynen kabul edilmistir.
6 Mart 1995°te yapilan 36. Ortaklik Konseyi toplantisinda alinan Giimriik Birligi karari 1
Ocak 1996°dan itibaren yiiriirliige girmis olup Ankara Anlasmasi’nin son dénemini baglatmustir.

Ayrica Tiirkiye, tam iiye olmadan Giimriik Birligi’ne giren ilk ve tek iilkedir.
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12 — 13 Aralik 1997°deki Liiksemburg Zirvesi’nde Avrupa Birligi genisleme ile ilgili
kararinda, Baskanlik Bildirgesi’nin Tiirkiye’ye ayrilan 31-36. paragraflarinda, Tiirkiye’nin tam
iiyelik icin ehil oldugu ve diger adaylarla ayn1 kriterlere gore degerlendirilecegi vurgulaniyor ve
Turkiye icin bir Avrupa stratejisinin hazirlanacagi, bu stratejinin hangi alanlarda gelistirilecegi
belirtiliyordu. Tiirkiye diger adaylarla birlikte Avrupa Konferansina ¢agiriliyordu fakat AB’nin
uzun bir beklenti listesi de mevcuttur. Bu durumdan rahatsizlik duyan Turkiye konferansa
gitmeyi reddetmis ve AB ile aralarinda yine bir kritik doneme girilmistir.

22 Temmuz 1998 tarihinde “Tiirkiye ile AB Arasindaki iliskilerin Gelistirilmesi igin
Strateji” baslikli bir belgeyi Komisyon’a sunan Tiirkiye, Liikksemburg Zirvesi’nden sonra, en
azindan ticari ve ekonomik igbirligini amaclayarak bu iligkilerin siyasi alanda yasanan
sikintilardan etkilenmesini 6nlemeye ¢alismistir (Kabaalioglu, 1999:142).

10-11 Aralik 1999°da gergeklesen Helsinki Zirvesi’nde Tirkiye’yi ilgilendiren ti¢ madde
mevcuttur. Bu maddelerde; Tiirkiye “aday” ilan edilmistir ama, 13 aday tilke arasinda sadece
Tiirkiye ile tam tyelik goriigmelerine baslanmamustir. Cilinkii AB Tiirkiye’yi Avrupali gibi
gorme konusundaki tereddiitlerini giderememistir.

7-9 Aralik 2000°de gerceklesen Nice Zirvesinde Tirkiye’ye AB’nin 10 yillik genigleme
stirecinde yer verilmeyecegi karar1 alimmistir. Helsinki Zirvesinde adaylik verilen Tiirkiye i¢in
bu olumsuz bir durum olup, adaylik askiya alinmistir.

Tiirkiye’nin 2000°1i yillarda basardigi biiyiime hizi Avrupa Birligi ortalamasinin iistiinde
olmasina karsin, biitge agig1, dis borg, igsizlik gibi durumlardan dolay1r AB ortalamasinin altinda
kalmaktadir. Tiirkiye’nin yiiksek niifus artisi da AB fdilkeleri tarafindan sorun olarak
gorulmektedir.

Ayni zamanda, Tiirkiye’nin bazi1 komsu iilkelerle arasindaki iliskiler Avrupa Birligi’yle
olan iliskilerinde sik sik goriisiilmektedir. Bu iligkilerin basinda Kibris Sorunu, Tiirkiye-
Yunanistan iligkileri, Tiirkiye- Ermenistan iliskileri gelmektedir.

Bazi Avrupa Birligi iiyeleri Tiirkiye’nin cografi konumu, tarihsel kimliginin AB’ne
uygun olmadigini diisiinmektedir. Tiirkiye’nin biiylik 6l¢iide Asya kitasinda bulunmasi ve AB
iiyeligine kabul edilmesi halinde Fas gibi Avrupa’nin ug koselerinde yer alan iilkelerinde AB’ye
katilmak isteyecegi ileri sliriilmektedir.

Fakat Tiirkiye’nin Avrupa’da yer alan bolimiiniin birgok AB iyelerinin toplam
yiizélgiimlerinden biiyiik olmasi, Tiirkiye’nin Avrupa’yla yiizyillardir devam eden iliskilerinin
bulunmasi, Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini istemeyenlere karsi durmaktadir. Ayrica Asya’da
bulunan Kibris Cumhuriyeti’nin 2004’te AB’ye katilmasiyla istenmeyen ters goriisler tamamen

giincelligini kaybetmistir.
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12-13 Aralik 2002 tarihli Kopenhag Zirvesi’nin Sonu¢ Bildirisi’nde, Tiirkiye’nin diger
aday iilkelere uygulanan kriterler temel alinarak Birlige katilacak olan bir aday iilke oldugunu
belirten 1999 tarihli Helsinki Karar1 hatirlatilmis, Tiirkiye’nin Kopenhag kriterlerini karsilama
yoniinde attig1 adimlar memnuniyetle karsilanmistir. Eger, Aralik 2004’deki AB Konseyi,
Komisyon’un raporu ve tavsiyesi lizerine Tiirkiye’nin Kopenhag siyasi kriterlerini karsiladigina
karar verirse, AB’nin Tirkiye ile katilim miizakerelerini geciktirmeksizin baglatacagi

vurgulanmustir. (Financial Times, 3 September 2003)

17 Aralik 2004 tarihinde Avrupa Birligi iilkeleri Tiirkiye'nin katilma miizakerelerinin 3
Ekim 2005 tarihinde baslamasina karar vermiglerdir. Baglayacak miizakerelerin ne kadar siirede

tamamlanacagi konusunda kesin bir karar verilmemistir.

(https://tr.wikipedia.org/wiki/Tiirkiyenin_Avrupa Birligi Uyelik Siireci)

Tirkiye’nin AB ile muzakereleri, Muzakere Cerceve Belgesi kapsaminda, toplumsal yasamin
her alanini ele alan 35 fasildan olusmaktadir. Bu fasillar AB konseyinin agilis ve kapanig

kriterlerini yerine getirme durumuna goére acilir ya da kapatilir.

Turkiye’nin katilim miizakerelerinde 16 fasil miizakereye agilmuis, bir tanesi gegici olarak
kapatilmistir. Kapanan madde 25. Madde olarak belirtilmistir. Agilan fasillar1 tarihleriyle
belirtmek gerekirse;

*25) Bilim ve Arastirma (mizakerelere gecici olarak kapanmistir)(Avusturya,
12.06.2006)

2007 yilinda Almanya ve Portekiz’in Donem Basgkanligr sirasinda agilan miizakere fasl sayisi

bestir.

*20) Isletme ve Sanayi Politikas1 (Almanya, 29.03.2007)
* 18) Istatistik (Almanya, 26.06.2007)
* 32) Mali Kontrol (Almanya, 26.06.2007)
* 21) Trans-Avrupa Aglar1 (Portekiz, 19.12.2007)
* 28) Tuketicinin ve Sagligin Korunmasi (Portekiz, 19.12.2007)
2008 yilinda Slovenya ve Irlanda’nin Dénem Bagkanhigin da agilan toplam fasil sayis1 dort
olmustur. Irlanda’nin Dénem Baskanliginda agilan fasil olmamustir. Ayn1 dénemde Tiirkiye ile
AB arasinda “ Sirketler Hukuku” ve “ Fikri Mulkiyet Hukuku” fasillarinda miizakerelere
baslanmustir.
*6) Sirketler Hukuku (Slovenya, 17.06.2008)
*7) Fikri Mulkiyet Hukuku (Slovenya, 17.06.2008)
*4) Sermayenin Serbest Dolasimi (Fransa, 19.12.2008)
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* 10) Bilgi Toplumu ve Medya (Fransa, 19.12.2008)

2009 yilinda ise Cek Cumhuriyeti ve Isve¢’in Dénem Baskanliginda iki fasil miizakereye
acilmistir. 2 Ekim 2009 tarihinde irlanda’da referandum yapilarak Lizbon Antlasmasi kabul
edilmistir ve Dénem Bagkanlarinin da imzasiyla yiiriirliige girmistir.
*16) Vergilendirme (Cek Cumhuriyeti, 30.06.2009)
*27) Cevre (isveg, 21.12.2009)
Tiirkiye’nin AB iiyeligine destek veren Ulkelerden biri olan Ispanya’nin 2010 yilinda Dénem
Bagkanligi’nda bir fasil miizakereye a¢ilmustir.

* 12) Gida Giivenligi, Veterinerlik ve Bitki Saglhig (Ispanya, 30.06.2010)
U¢ yillik bir aradan sonra 5 Kasim 2013 tarihinde yapilan Hiikiimetler arasi Katilim
Konferansinda bir fasil miizakereye agilmistir.
*22) Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu (Litvanya,05.11.2013)
14 Aralik 2015 tarihinde Briiksel’de gergeklesen Katilim Konferansinda da bir fasil mizakereye
acilmig ve toplam fasil sayis1 15°e yiikselmistir.
*17) Ekonomik ve Parasal Politika (Luksemburg, 14.12.2015)
30 Haziran 2016 tarihinde gergeklesen HuUkimetler arasi Katilim Konferansi’nda bir fasil
muzakereye agilmis ve fasil sayist 16 olmustur. Fakat bir fasil kapatilmistir. 15 baghkta ise
muzakereler devam etmektedir. AB Komisyonun tavsiyesi ile 8 baglikta ise miuzakereler askiya
alinmustir.
* 33) Mali ve Biitcesel Huktmler (Hollanda, 30.06.2016)

http://www.ikv.org.tr/ikv.asp?id=371#sthash.A4pvPz3m.dpuf
http://www.ab.gov.tr/65.html
Turkiye-AB iliskilerinde yasanan bir diger 6nemli gelisme 16 Mart 2015 tarihinde Tiirkiye-

AB Ust Diizey Enerji Diyalogu'nun baslatilmasidir. Tiirkiye’nin hem aday ilke olarak hem de
AB’nin enerji giivenligine énemli katkilar saglayan bir Ulke olarak enerji alanindaki AB ile
uyum saglanmas1 hususunda 6nemli bir ilerleme kaydettigine dikkat cekilirken, Ust Diizey
Enerji Diyalogu kapsaminda taraflarin yilda en az bir kere bakanlar diizeyinde bir araya
gelecegi belirtilmistir. Tirkiye-AB Ust Diizey Enerji Diyalogu’nun AB miizakere siirecine
alternatif teskil etmeyeceginin, tam aksine slireci tamamlayacag1 ve destekleyeceginin ifade
edilmesi 6nemlidir.

acisindan son derece onemlidir. Turkiye'yi Bagbakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu'nun temsil
ettigi Zirveye 28 AB Uye ulkesinin devlet ve hikiimet baskanlari ile AB Konseyi, AP ve Avrupa
Komisyonu bagskanlar1 katilmustir. Zirvede katilim mizakereleri, vize serbestisi sirecleri,

Gumrik Birligi'nin guncellenmesi, Ust diizey diyalog mekanizmalarinin yani sira Turkiye'de
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bulunan Suriyeli go¢gmenlere yonelik AB mali destegi, diizensiz go¢ ve terérizmle miicadele
konular1 ele alinmustir.

http://www.ikv.org.tr/ikv.asp?id=371#sthash.A4pvPz3m.dpuf
Ik olarak 1959 yilinda giindeme gelen AB iiyelik siireci 2016 yili da dahil olmak iizere

devam etmis fakat sonu¢lanamamustir. Miizakerelerde gerekli etik kurallara uyulmadigi
gorilmektedir. Miizakere surecinde beklenen ve verilen sozlerin tutulmadigi, zaman kisitinin
onemsenmedigi ve desteklenmesi gereken durumlarda zit gorislerle karsilasildig:
gorulmektedir.

2016 yilinda yasanan miilteci olaylartyla AB iligkileri daha ¢ok gerilmeye baslamistir. 2017
yilinda da bir¢cok sorunla AB iliskileri sinanacaga benzemektedir. Literalir kisminda bahsedilen
etik olmayan kurallar miizakerelerde uygulandigi icin karsilikli iliskiler sarsilmaktadir.
Oncelikle karsilikli iliskileri miizakerelerde agilan fasillarin yerine getirilmesi ve korumasiyla
saglamlagtirmak gerekmektedir.Fakat Avrupa Birligi’ne iiye olan iilkelerin tamami Tiirkiye’nin
iyeligine olumlu bakmadigi i¢in miizakereler de etik davranislarda bulunmamislardir.
Tiirkiye’nin cografi durumunu avantaj olarak goren AB iiye {ilkelerinden bazilart ise
Tiirkiye’nin AB {iyeligi i¢in tam destek olmuslardir.

Avrupa Birligi ile olan miizakerelerden bahsederken Kibris Sorununu da ele almak gerekir.
Ciinkii Kibris sorunu AB iligkilerini etkileyen sorunlarin basinda gelmektedir.

Kibris sorunu aslinda AB tarafindan ilk baslarda ilgilenilmesi gereken bir sorun olarak
goriilmemis, oysa 1974 harekatindan ve 1990’da Kibris Rum Yonetiminin AT’ye tam tyelik
icin bagvurusundan sonra Kibris sorunu AB’nin kendi i¢ sorunu haline getirilmistir. Kibris
Sorunu, GKRY’nin 4 Temmuz 1990’da Kibris Cumhuriyeti adi1 altinda AB’ye tam iiyelik
basvurusunda bulunmasi ve AB komisyonun olumlu goriisiiniin ardindan AB’nin bir aktor
olarak devreye girmesi ile birlikte yepyeni bir boyut kazanmis; Kibris sorunu
“Avrupalilasmis”tir. GKRY ’nin 2004 yilinda AB’ye iiye olmasiyla birlikte Tiirkiye’ye kars1 bir
onkosul haline gelmistir. Rum-Yunan ikilisinin etkili propagandalar1 ve veto tehdidi nedeniyle
de Tirkiye-AB iliskilerini etkileyen en 6nemli sorunlar arasinda goriilmektedir.

Miizakereler de taraflar kendi giiclinii artirmak ve amaglarina ulagsmak i¢in rekabet ortami
olusturmaya, olmayan durumlari olmus ya da olmas1 muhtemel sekillerde anlatarak siireci zora
sokmaya c¢alisirlar. Boyle durumlarda etik kurallara uyulmadigi i¢in etik dis1 davranis sergilenen
miizakereler diye adlandirilabilir.

Etik dis1 davraniglardan literatiir kisminda bahsedilmistir. Yalan soylemek, blof yapmak,
yanlig bilgi vermek, talebin istenenden yiiksek tutularak geri adim atilmasina sebebiyet vermek
gibi sayilabilecek davramiglar etik disi1 davramiglardir. AB ile iligkilerimizin iyi ydnde
ilerlememesi i¢in {iyeligimizi istemeyen iilkelerin de uyguladigi etik dis1 davranislar yapilan

miizakereleri olumsuz etkilemistir.
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Ucak Bileti Fiyatlarim Diisiirecek Muzakereler

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Yildirim, "AB yetkililerince Tiirkiye ile Avrupa
havaciliginin entegre olmasini saglayacak anlasma i¢in miizakere basladi" dedi.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali Yildinm, Avrupa Birligi (AB)
yetkililerinin, Tirkiye ile Avrupa havaciliginin entegre olmasi i¢in anlagsma teklif ettiklerini
belirterek, “Anlagmanin Tirkiye’nin istedigi kapsamda gerceklesmesi durumunda, AB ile
Tiirkiye arasinda hizmet veren havayolu sirketleri sinirsiz ugus gerceklestirebilecektir. Boylece,

havayolu sirketleri arasindaki rekabet artacagindan ucak bilet fiyatlar1 da diisecek” demistir.

Yildirim, AB yetkililerinin, Tiirkiye’yi “havacilikta AB’nin en bilylik partneri” olarak
gordiiklerini ve iligkilerin 6zel hale getirilmesini istediklerini dile getirerek, bu amagla AB

tarafindan “Kapsamli Havacilik Anlagsmasi” onerildigini sdylemistir.

AB’nin 7 Aralik 2014’te aciklanan Havacilik Stratejik Belgesi’nde Tiirkiye’nin “anahtar
iilke” olarak tanimlandigina isaret eden Yildirim, “Dolayisiyla anahtar iilke olarak gordiikleri
Tiirkiye’ye kiiglik kiigiik anlagsma yerine kapsamli bir anlasma 6nerdiler. Amag, Tiirkiye ile AB
havacilikta biitiinlessin. Biz, havacilik sektorii ve devletin ilgili kurumlarinin temsilcileriyle
daha once bir toplanti yaptik. Bu toplantida, bdyle bir anlasmanin sektor tarafindan nasil
karsilanacagini konustuk. AB yetkilileriyle yapilan miizakere de, karsi tarafin bize tekliflerini
dinledik” degerlendirmesinde bulunmustur. AB tarafindan 6 bolgeye anlagma onerildigini dile
getiren Yildirim, “Bunlar i¢inde Tiirkiye’ye en genis kapsamli anlagsmay1 6nerdiler. Bu ayin
basinda yapilan toplantida, bu anlasmanin neleri kapsayacagi belirlendi. Simdi Tiirkiye’den bu
teklife cevap bekliyorlar. Biz, cevap Oncesi teknik hazirliklara basladik” demistir. (
31.01.2016)(http://www.yenimeram.com.tr/ucak-bileti-fiyatlarini-dusurecek-muzakere-basladi-

176055.htm)

Tiirkiye ile AB arasinda yapilan miizakereler de verilen teklifi degerlendirdiklerini ve cevap
oncesi teknik hazirliklar yapildigimi soyleyen Yildirim; gelecekte olasi durumlart 6nceden
ongordigii aciklamalarin da bulunmustur. Yapilan bu miizakereler goriildiigl iizere taraflarin
kendi c¢ikarlarin1 6n planda tutmasi ayni zamanda Tirkiye'nin bir aktarma merkezi haline
geleceginin goriilmesi ve bu durumlardan faydalanmak isteyen Avrupa iilkelerinin miizakere de
ilimh teklifler ile Tiirkiye’ye gelmesi beklenen bir durumdur. Miizakere de etik dis1 bir davranig

goriilmemistir.
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Sonug

Gilinlimiizde teknolojik gelismelerin, bilgiye ulagsmanin kolaylifi ve kiiresellesmenin
etkileriyle orgiitler arasindaki iligkilerin karmasiklasmasi ve etik konularin énem kazanmasi,
giiniimiizde miizakereleri ve buna bagli olarak miizakerelerde etik davramislari giindeme
getirmektedir.

Miizakere siirecine etki bireysel, kiiltiirel ve durumsal faktorlerin ¢coklugu miizakerelerde etik
davranislarin anlagilmasim1 zorlastirmaktadir. Miizakerelerde etik disi davramislar miizakere
stirecini dogal olarak da sonuglarini olumsuz yonde etkiledigi, taraflar arasinda gelecekte iyi
iligkiler kurulmasin1 engelledigi goriilmektedir. Fakat miizakerelerin dogasit geregi taraflar
birbirlerini etkilemek, amaglarina ulagsmak igin bazi taktikler kullanmak ve davranislar
sergilemek durumundadirlar.

Gelecekteki iliskilerinin daha kuvvetli olmasini isteyen miizakerecilerin etik konusuna énem
vermeleri ve kurallar c¢ergevesinde iliskilerini siirdiirmeleri gerekmektedir. Yukaridaki
calismamizda yapilan literatiir taramasi ve arastirmalar sonucunda uluslararasi kurum ya da
kuruluslar, 6zel sektorler, isletmeler kisacasi miizakere etiginin uygulanacagi her yerde bu
kavramlarin daha gelismis oldugu gézlenmektedir.

Miizakere etiginin algilanmasina iliskin miizakereye katilanlarin bazi1 davranislar1 daha kabul
edilebilir olarak algiladigi, bazilarinin ise kabul edemedigi sOylenebilir. Bireylerin
miizakerelerde farkli etik dis1 davraniglarda bulunma nedenlerinden birisinin de kiiltiir oldugu
daha 6nce belirtilmisti. Ornegin; yanhs bilgilendirme davranislari katilimeilar tarafindan
kiiltiirlere gore daha kullanilabilir olarak algilanmaktadir.

Calismada katilimcilarin miizakere etigi algilama diizeylerinin, miizakere siirecindeki cesitli
davramiglara olan etkileri hakkinda literatiir taramasina yer verilmistir. Mduzakerenin
baslangicinda ki davranislarla devam eden siirecte ki davramslar farklihk gosterebilir. Ozellikle
etik olmayan davranislart gosterme egilimleri diisiik olan katilimcilarin, sorunlar karsisinda
rasyonel davrandiklar1 ve anlagmalara bagl olduklar1 dikkat ¢ekmektedir. Bu katilimcilar, etik
olmayan davraniglarin miizakere siirecini olumsuz yonde etkileyecegini diisliniiyor olabilirler.

Etik dis1 davranislara yatkinlik diizeyleri nispeten yliksek olan katilimcilarin ise miizakere
stirecinde Kkarsilastiklar1 sorunlar karsisinda duygusal hareket etmelerinin ve sorunlarla
yiizlesmekten kaginmalarinin miizakerelerde basarisiz olma korkusu ile iligkisi olabilir. Nitekim
bireylerin etik olmayan davraniglara yonelmelerinin basarisiz olma korkusu ile yakindan iligkisi
bulunmaktadir. Ote yandan cinsiyetin de 6zellikle miizakerenin baslangicindaki davranislar

etkileyen bir degisken olarak ele alinmasi gerektigi anlasilmustir.
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Calismanin son bolimiin de iilkemizin Avrupa Birligi ile olan miizakere siireci
incelenmistir. Yaklasik 60 senedir devam eden bu sure¢ mizakerelerde etik kurallara pek
uyulmadigi i¢in hala sonuglanamamustir.

Tirkiye ile Avrupa Birligi iliskilerinde bircok konu bulunmaktadir. Bu konulardan one
cikanlart ele alacak olursak; Miilteci anlagsmasinin uygulanmasi, Vize serbestisi, Gumrik
birliginin genisletilmesi, Fiilen dondurulmus katilim miizakereleri, Terérizmle miicadele, Kibris
miizakerelerinin gidisat1... gibi sayilabilecek sorunlar vardir.

Vize serbestisi konusunda yasanan sikintilarda karsilikli olarak verilen s6zlerin, taleplerin
yerine getirilmemesi sebebiyle sonuca varilamamis, isbirligi kurulamamustir. Tiirkiye’den
istenen kriterlerin timii yerine getirilmedigi i¢in Avrupa Parlamentosu’nun kararini bilmek
oldukga giictiir ve sonucun isleyisi hakkinda konusmak suan zordur.

Glimriik birligi konusunda 2017 yilinda yeniden miizakereler baslayabilir ¢linkii bu durum
Tirkiye i¢in olduk¢a Onemli bir adimdir. Bu baglamda Tirkiye calismalar yapmis, bu
anlagsmanin modernizasyonu igin ugragsmis ve dogal olarak talepte bulunmaktadir. Etik kurallart
diistinerek karsilikli iligkilerin iyi yonde ilerlemesi icin yapilan isteklerin, taleplerin yerine
getirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi tiyeligi 6ncelikle Kibris sorununun ¢éziime kavusturulmasi ile
daha sonra diger sorunlara daha etik yaklagimlarla ilerleme kaydedecegi diisiintilmektedir.

Tirkiye’nin suan ki kosullarda ihtiyact olan kavramlardan, etik kurallar, ahlaki cerceve
dogrultusunda is yiiriitme stratejisinin yeterli olmamasi ya da daha dogru ifade etmek gerekirse
etik dis1 davranislar sergilemenin ¢ok fazla goériilmesi miizakere ortamlarinda etik kurallarin
Ogrenilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ulkemizde de etik kavramimnin, ahlaki boyutlarin ve uygulanabilirliklerinin daha fazla olmasi
icin daha ¢ok arastirma ve egitimin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Universitelerde ders olarak
isletmelerde isletme ici egitim olarak hatta konuyla ilgili kamu spotlar1 hazirlanarak bireylerin

gelistirilmesi saglanabilir.
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