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Tokat ilinin Kentsel Rekabet Edebilirliginin TR83
Bolgesi Kapsaminda Degerlendirilmesi

Mustafa Necati COBAN™

oz

Ulkelerin diinden bugiine bolgesel politika kavramina bakis agilar: degismis, bu degisimle
beraber sadece geri kalmis bolgeler degil, tiim bolgeler iilkelerce belirlenen bélgesel politikanin
odak noktasina yerlestirilmistir. Bu degisimle beraber iilkelerce geri kalmis bélgelerin
kallaindirilmast hedefinin disginda diger bolgelerin de rekabet edebilirliginin artirilmasina yonelik
plan, program ve hedefler belirlenmektedir.

Biiyiime, verimlilik, rekabet ve performans gibi kavramlar: ihtiva eden bolgesel rekabet
kavrami uluslararast ekonomik kuruluslarca da onemsenen ve bolgelerarasi rekabetin artirlmasina
hizmet eden onemli bir husustur. Bélgelerarasi rekabetin artirilmasi ile iilke genelinde refah
artacak, gelisme saglanacaktir.

Bélgelerin biiyiime, verimlilik, performans, yenilik¢ilik anlaminda basar: gosterip
rekabet¢i bolgeler olarak swmiflandiriimasinda rekabetgi kentlerin rolii biiyiiktiir. Bu baglamda
bolgesel rekabeti saglamada ilk olarak kentsel rekabet edebilirligi tesis etmek, rekabetgi kentler
olusturmak olduk¢a énem arz etmektedir.

Calismada, Tokat ilinin kentsel rekabet edebilirligi TR83 bélgesi baglaminda ele
alinacak, TR83 bélgesinde yer alan Amasya, Corum, Samsun gibi illerle karsilastirmali olarak bir
degerlendirme yapilacaktir. Calismada TRS83 bolgesinde yer alan illerin kentsel rekabet giiciinii
belirlemede ‘beseri sermaye ve yasam kalitesi’ , ‘markalasma becerisi ve yenilik¢ilik’, ‘ticaret
becerisi’ ve ‘erigilebilirlik’ olmak iizere dort endeks siniflandirmasi altinda 35 degisken
kullanilacaktir. Ilk olarak degiskenlerin normalize edilmesi saglanacak daha sonra da belirtilen
formiillerle analiz gerceklestirilecektir.

Anahtar Kelimeler: kentlerararas: rekabet, bolgesel rekabet, rekabet edebilirlik, kentsel
rekabet edebilirlik, TR83.

JEL Smiflandirmasi: 018, P25, 057, 052, R15.

The Evaluation of Urban Competitiveness of Tokat Province
in the Scope of TR83 Region

ABSTRACT

From now on, the perspective of the countries on the concept of regional politics has
changed, and with this change, not only the backward regions, but all the regions have been placed
in the focus of the regional politics which is determined by the countries. Along with this change,
plans, programs and targets are set to increase the competitiveness of other regions besides the
goal of development of the countries that are lagging behind.

The concept of regional competition, which includes concepts such as growth,
productivity, competition and performance, is an important issue that is important in international
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economic organizations and serves to increase competition between regions. Increasing competition
among regions will increase prosperity in the country and improve development.

The role of competitive cities is great when the regions are successful in terms of growth,
productivity, performance, innovation, and are classified as competitive regions. In this context, it is
very important to establish urban competitiveness and create competitive cities in the first place in
regional competitiveness.

In the study, the urban competitiveness of Tokat province will be considered in the context
of TR83 region, and an evaluation will be made comparatively in the TR83 region such as Amasya,
Corum and Samsun. In the study, 35 variables will be used in determining the urban competitive
power of the TR83 regions under the four index classifications as ‘human capital and quality of life’,
'branding skill and innovation', 'trade skill' and "accessibility'.First, the variables will be normalized
and then analyzed using the formulas specified.

Key Words: Intercity Competition, Regional competition, Competitiveness, Urban
competitiveness, TR83.

JEL Classification: 018, P25, 057, 052, R15.

GIRIS

Uretim, tilketim, finans ve benzeri iktisadi  degiskenlerin
kiiresellesmesiyle beraber modern diinya ekonomisinde gozle goriiliir
degisiklikler gerceklesmistir. Ulus oOtesi sirketler, karlarini maksimize etme ve
diinya tizerindeki kaynaklari etkin kullanabilme amaciyla teknoloji ve sermaye
gibi unsurlardan tam anlamiyla yararlanma yoluna gitmektedirler (Shen, 2014:
19).

Kiiresellesme ile beraber iilkelerin gelismesinde 6nem kazanan kentler ve
bu kentlerden olusan bélgeler, tilkelerin uluslararasi kapsamda rekabet edebilmesi
yoniinden 6nemli unsurlar olarak nitelendirilmektedir. Bu kavramlar igerisinde en
temel birim olarak kentlerin birbiriyle rekabet edebilir nitelikte olmasi, bolgelere
ve bdylelikle iilke geneline makroekonomik kavramlar kapsaminda olumlu etki
gergeklestirebilecektir.

Kentler birbirleriyle farkli sekillerde rekabet gergeklestirebilmektedirler.
Bu rekabet sekilleri igerisinde en temel olanlarindan birisi {iriin pazarlarina
yonelik olmakla beraber kentler kendilerine gercgeklestirilecek yatirimlar igin
cazibe merkezi olmaya cabalamakta ve devlet mekanizmasindan gelebilecek
fonlar i¢in yarigmaktadirlar (Gordon, 1999: 1001).

Rekabetgi kentler ve rekabet¢i bolgeler olusturulmasi makroekonomik
gostergelerde olumlu etkiler gergeklestirebilmektedir. Kentlerdeki istihdam orani,
bliyiime oram, kentlerin altyapisal durumu, kentlerdeki ticaret yapabilme
kolayligi, kentlerin ulagilabilirligi, kentlerin yaratici ekonomik faaliyetleri ve
markalagsma becerileri, endiistriyel konumu ve sundugu yasam Kkalitesi gibi
gostergelerin olumlu seyretmesi ayni zamanda biitline yansiyarak iilkelerin de
diger iilkelerle rekabet edebilmesine katki saglamaktadir.

Rekabetei bir kent, yaratici iirlinler gelistirebilen ve yaratici sektorlere
yonelebilen, yaratici ekonomi unsurlarini gergeklestirebilen bir kenttir. Rekabetci
bir kent ayn1 zamanda kent sakinlerine refah saglama yetenegine sahip bir kent
olarak nitelendirilmektedir (Du vd, 2014: 3375).

Calismada Tokat ilinin kentsel rekabet edebilirligi TR83 bolgesi
kapsaminda arastirilmistir. Bu kapsamda benzer c¢aligmalardan yararlanilarak
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kentsel rekabet edebilirlik endeksi olusturulmustur. Calismada TR83 bolgesinde
yer alan illerin kentsel rekabet giiclinii belirlemede ‘beseri sermaye ve yasam
kalitesi’ , ‘markalasma yetenegi ve yaraticilik’, ‘ticaret becerisi’ ve ‘erisilebilirlik’
olmak {izere dort endeks simiflandirmasi altinda 35 degisken kullamlmustir. ilk
olarak degiskenlerin normalize edilmesi saglanmig daha sonra da belirtilen
formiillerle analiz gergeklestirilmistir. Calismada, TR83 Bolgesi igerisinde yer
alan Tokat ilinin rekabetcilik seviyesinin diger illerle karsilastirmali olarak
degerlendirilmesi ve bu baglamda TR83 bdlgesi kapsaminda rekabet edebilme
giicliniin tespit edilmeye ¢alisilmasi amaglanmaktadir.

1.TEORIK CERCEVE

Sehirlerin giderek birbirleriyle farkli seviyelerde rekabet etmeye
baslamasi, arastirmacilar1 rekabet avantajimin belirleyicileri hususunda ¢aligmalar
yapmaya yonelik tesvik etmektedir. Ulusal, bolgesel veya kentsel hangi nitelikte
olursa olsun bir ¢ok kalkinma stratejisi “ekonomiyi daha rekabet¢i hale getirmek
icin neler yapilabilir” fikrinden yola ¢ikarak gerceklesmeye baglamistir (Begg,
1999: 795).

Kentlerin birbirleriyle rekabet edebilmeleri noktasinda 6zellikle kentlerin
beseri sermaye ve yasam kalitesi, markalagma yetenegi ve yaraticilik, ticaret
becerisi ve erisilebilirlik olmak iizere dort farkli unsurun 6nemli rol oynadigi
ifade edilmektedir.

A.Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi

Beseri sermaye, iilkelerin gelismislik gostergelerinden birisi olup katma
deger saglayan 6nemli bir kavramdir. Kentler, beseri sermayeyi ¢ekmek i¢in daha
iyl kosullara sahip olmali ve bu kapsamda yatirnmlar gergeklestirmelidir. Bu
kapsamda fonlar tahsil edilmeli ve ekonomik gelismeye katki saglanmalidir
(Morais, Migueis ve Camanho, 2013: 188).

Yasam kalitesi ise genel itibariyle insanlarin istek ve ihtiyaglarinin
gelisim diizeyi ve memnuniyet derecelerini yansitan bir kavram olarak
degerlendirilmektedir. Yasam kalitesi bireylerin tiikettikleri gida kalitesini,
kiiltiirel gereksinimlerini, giyim Kalitesini, saglik hizmetlerinden yararlanma
kalitesini, egitim kalitesi vb kistaslar1 ifade eden sosyolojik bir tanimdir
(Tsaurkubule, 2013: 105).

Bilgi, insan kaynaklarmin en temel 6zelligidir. Gelismis ve rekabetgi
kentlerde bilginin mekansal organizasyonun Onemli bir giicii oldugu ileri
striilmektedir. Neoklasik yaklasim, ekonomik kalkinma kapsamindaki
esitsizlikleri agiklayan en Onemli kavramin beseri sermaye oldugunu
savunmaktadir. Beseri sermaye kapsaminda zengin olmayan bir kent, kentsel
olarak rekabet edemeyecektir (lldiko, 2009: 1070-1071).

Kentlerin beseri sermaye kapsamindaki birikimi ve sundugu yasam
kalitesi rekabetci kentler olarak degerlendirilebilmeleri kapsaminda biiyiik 6nem
tasimaktadir. Kentte yasayan vatandaslarin egitim seviyelerinin yiiksek olusu,
kentteki saglik vb hizmetlerin yiiksek standartlarda saglanmasi, kentin sosyal
olanaklarmin fazla olusu ve kentte yasayan vatandaslarin refah seviyelerinin
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yliksek olusu ve benzeri faktorler kentlerin rekabet edebilirligi noktasinda
belirleyici rol oynamaktadir.

B.Markalasma Yetenegi ve Yaraticihk

Kentlerin rekabet edebilirliginde kentlerin markalasma becerilerinin
yiiksek olmasinin ve yaratici ekonomi faaliyetlerine yatkin olmalarinin belirli rol
oynadig1 asikardir. Yaratici fikirlerin iiretildigi ve bunlarin gesitli yontemlerle
pazarlandig1 kentler, rekabet edebilirlik noktasinda 6n plana ¢ikmaktadir.

Diinyanin her gegen giin daha fazla kiiresellesmesiyle beraber sehirler
arasinda rekabet geligmekte ve sehirler kiiresel pazarda reklamlarini yapmak i¢in
strateji gelistirmektedirler. Bu strateji, ozellikle kiiltiirel etkinlikler, kentlerin
sahip olduklar1 tarihi mirasin restorasyonu ve ikonik yapilarin ingasi iizerinden
gitmektedir (Riza, Doratli ve Fasli, 2011: 294).

Markalagma yetenegi yiiksek olan bir kentin iktisadi verimliligi, refah
diizeyi ve sundugu yasam konforu yiiksek olacaktir. Fakat kentsel markalagmanin
gerceklestirilebilmesi ve gelistirilebilmesi i¢in en ©6nemli hususlardan birisi,
kentin bilgi ekonomi kapsaminda c¢agdas bir seviyeyi yakalamis olmasidir
(Moradi, Zarabadi ve Majedi, 2018: 185-186).

Ozgiin fikirlerin ortaya atilmasi ve bu dzgiin, siradisi fikirlerin sanat ve
kiiltiir tirtinleri insa etmede rol oynamasi, bilimsel icatlar ve teknolojik yeniliklere
onciilik etmesi ve bu kapsamda eserler {iretilmesi yaraticilik olarak ifade
edilmektedir (UNCTAD, 2008: 3).

Yaraticilik, markalasma becerisi ile beraber kullanilan bir kavram
olmakla beraber birbirini tamamlayan kavramlardir. Rekabetci kentler yaratici
ekonomik faaliyetler gerceklestirmekte basarili ve markalasmis kentlerdir.

C.Ticaret Becerisi

Ticaret, iilkelerin daha genis yelpazedeki girdilere erismesine olanak
tanimakta ve bu kapsamda dissal Olcek ekonomilerinin olusmasina imkan
tanimaktadir. Ayni1 zamanda iilkelerin disa agiklik oraninin artmasina ve
boylelikle  kiiresel ticaret entegrasyonunu gergeklestirmesine  katkida
bulunmaktadir (European Commission Directorate, 2009: 2-10).

fhracat ve ithalat rakamlari, uluslararas1 alanda iilkelere avantaj veya
dezavantaj saglayabildigi gibi kentlerin ihracat ve ithalat rakamlar1 da
kendilerinin ticaret becerilerini gostermesi ve rekabet edebilirlik diizeyleri
bakimindan 6nem tagimaktadir.

Kentlerin ticaret edebilme yetisi , ayn1 zamanda kendi igerisinde
barindirdig1 sektorlerin etkinligine ve verimliligine de baghidir. Belirli sektorler
bu kapsamda verim saglamakta iken, baz1 sektorler biiyiimeye katki
saglamayabilir. Bu kapsamda kentler kaynaklarim1 ve yatirimlar1 verimli olan
sektorlere aktarmalidirlar.

Kentlerin rekabet¢i bir nitelik tasiyabilmeleri igin bu kentlerin i¢ talep
potansiyeli, kamu yatirimlari, ihracat hacimleri, agilan ve kapanan sirket sayilari,
kullanilan vergi miktar1 ve benzeri degiskenler 6nem arz etmektedir.
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D.Erisilebilirlik

Erisilebilirlik, rekabet edilebilirligin temel faktorlerinden birisidir.
Erisilebilirlik yoniinden avantajli olan kent veya bolgeler, hizmetlere daha kolay
erigebilirler. Kentlerin rekabet edebilmelerinde ana etkenlerden birisi olan
erigilebilirlik, ekonomik ve mekansal gelisim kapsaminda bir 6n kosul olarak
nitelendirilmektedir (L’Hostis ve Bozzani, 2010: 1).

Ulasim kavramini da kapsayan erisilebilirlik kavrami, kentlerin
endiistriyel gelisimlerinde 6nemli rol oynamaktadir. Ulasim kapsaminda avantajli
konumda olan kentler, diger kentlere nazaran daha hizli gelisim
gosterebilmektedirler. Kentlerin erisilebilir nitelikte olmasi, ticari faaliyetlerde
maliyetlerin diismesini saglamakta ve endiistriyel olarak daha hizli asama kat
edilmesine yardimc1 olmaktadir.

Erisilebilirlik, ayn1 zamanda bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimini da
icermektedir. Bilgi iletisim teknolojilerinin gelismis oldugu kentler dijital
ekonominin gereklerini yerine getiren ve ¢aga ayak uydurmus modern sehirlerdir.

Erisilebilirlik degiskeni kapsaminda kentlerin otoyol agina bagli olup
olmadigi, limanlarin varligi, demiryolu agina sahip olup olmadigi, sahip olunan
kent yolunun uzunlugu, havalimani olup olmamasi, ADSL abone sayist ve
haberlesme ve kamu sektoriine gerceklestirilen yatirimlarin miktart kentsel
rekabet edebilirlik kapsaminda 6nem arz etmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Kentsel rekabet, ekonomilerin bilylimesini dogrudan veya dolayli yoldan
etkileyebilen, ayni zamanda bolgesel rekabete de katkida bulunan 6nemli bir
calisma olam1 olarak nitelendirilmektedir. Literatiirde kentlerin rekabet
edebilirligiyle alakali bir takim ¢alismalarin gerceklestirildigi gozlemlenmektedir.

Shen (2004), yazmis oldugu makalede kentsel doniisiim kapsaminda
kentsel rekabetcilik ve kentsel yonetim fikirlerini ele almistir. Calismada Hong
Kong’da degisen kentsel yonetisim ve HKSAR hiikiimetinin kentsel rekabet
giiclinli artirabilmek i¢in gerceklestirdigi girisimler arastirilmigtir. Caligmada
sonu¢ olarak HKSAR hiikiimetinin kentsel rekabetgiligi artirmaya yonelik
girisimlerinin yetersiz oldugu, bununla beraber is diinyasinin ve toplumun aktif
katiliminin gerekli oldugu vurgulanmustir.

Pengfei ve Qinghu (2006), yapmis olduklar1 c¢alismada kent
rekabetciligine yonelik karsilastirmali  bir analiz gergeklestirmislerdir. Bu
kapsamda Diinya iizerindeki kiiresel 6zellik arz eden sehirler analize katilmistir.
Bu analize katilan sehirlerin kentsel rekabet edebilirlik puanlar1 hesaplanmig ve
karsilagtirma gerceklestirilmistir. Sonug olarak Kuzey Amerika ve Avrupa’da bazi
sehirlerin rekabet giicliniin digerlerine nazaran oldukca yiiksek oldugu dile
getirilmis, bununla beraber rekabet giiciindeki artis noktasinda Asya’da yer alan
sehirlerin diger bolgedeki sehirlere gore daha iist seviyede oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Alkin, Bulu ve Kaya (2007), gergeklestirmis olduklar1 c¢alismada
Tiirkiye’de yer alan illerin rekabetgilik seviyelerini arastirmislardir. Bu kapsamda
iller aras1 rekabet endeksi olusturulmustur. Calisma neticesinde Istanbul ili,
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rekabetcilik seviyesi en yiiksek il olurken Ardahan ili rekabetcilik endeks degeri
en diislik il olarak tespit edilmistir.

Sinkiene (2009), yazmis oldugu makalede Litvanya’da yer alan sehirlerin
rekabet edebilirliginin temel faktorlerini belirlemeye yoOnelik bir arastirma
gergeklestirmistir. Calismada sonug olarak {ilkeler ve bolgeler bazinda olusturulan
rekabet edilebilirlik modellerinin ayn1 zamanda kent rekabetciliginin analizi
kapsaminda da uygulanabilecegi kanisina varilmaistir.

Albayrak ve Erkut (2010), yayinladiklar1 makalede Tiirkiye’deki bolgesel
rekabet giiclinii analiz etmislerdir. Bu kapsamda Tiirkiye’de yer alan bolgeler
rekabet gliglerine gore kategorize edilmis ve bu bolgeleri farklilastiran 6zellikler
tanimlanmigtir. Temel bilesen analizi ve hiyerarsik kiimeleme analizi
gerceklestirilerek bolgesel rekabet giici endeksi olusturulmustur. Calismada
olusturulan bes bolgesel rekabet grubunun rekabet giigleri ve kiiresel kapsamda
rekabet edebilirliklerindeki farkliliklar dikkate alinarak bolgesel politikalarin
gerceklestirilmesi gerektigi yoniinde sonuca ulagilmustir.

Bruneckiene, Guzavicius ve Cincikaite (2010), gerceklestirmis olduklar
calismada Litvanya’da yer alan sehirlerin kentsel rekabet edebilirliklerini
arastirmiglardir. Bu kapsamda 2007-2009 yillar1 arasi veriler kullanilarak
Litvanya’daki 10 bolgeden 24 sehrin verileri analize dahil edilmigstir. Caligma
sonucunda Vilnius bolgesinde yer alan Trakai kenti kentsel rekabet edebilirlik
puani en yiiksek sehir olarak belirlenmistir.

Eroglu ve Yalgin (2010), yazmis olduklari makalede kent rekabetgiligine
yonelik literatiir taramasi gerceklestirmislerdir. Bu kapsamda literatiir taranarak
2010 yilina kadar olan kent rekabetgiligine yonelik gergeklestirilmis ¢alismalar
irdelenmistir.

Peng ve Zhanxin (2011), yapmis olduklar1 ¢aligmada Cin’in Shandong
eyaletinde yer alan sehirlerin kentsel rekabet edebilirliklerini aragtirmiglardir.
Shandong eyaletinde yer alan 17 sehir Veri Zarflama Analizi gerceklestirilerek
analize katilmistir. Gergeklestirilen analiz neticesinde kentsel rekabet edebilirlik
seviyesi en yiiksek iki sehir sirastyla Qingdao ve Jinan olmustur.

Kwon, Kim ve Oh (2012), gergeklestirmis olduklar1 ¢aligmada Kore’de
yer alan Ulsan, Daegu, Incheon, Gwangju, Daejeon ve Busan gibi biiyiik
sehirlerin inovasyona dayali kentsel rekabetcilik seviyelerini belirlemeyi
amaglamislardir. Kentsel rekabetgilik puanlart Analitik Hiyerarsi Siireci ile
belirlenmistir. Sonu¢ olarak inovasyona dayali kentsel rekabetgilik puani en
yiiksek olan sehrin Daejeon oldugu belirtilmistir.

Ak (2013), gerceklestirmis oldugu calismada Izmir ilinin kentler arasi
rekabetcilik kapsaminda konumunu arastirmistir. Calismada kentler arasi
rekabetin teorik kapsanu ifade edilmis ve Izmir’in rekabetci yapisi tartisilmistir.
Sonug olarak izmir’in rekabet edebilme potansiyeli yiiksek bir il oldugu ifade
edilmistir.

Papa, Gargiulo, Franco ve Russo (2014), yaymlamis olduklar1 ¢alismada
Italyan sehirlerinin rekabetcilik yapilar1 ile akilli sehir olma yapilarim
kiyaslamigtir. Calisma sonucunda akillilik ve rekabetcilik yapilarinin siki bir
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sekilde birbirine bagli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bir sehrin daha g¢ekici ve
daha rekabet¢i olmasi igin akilli sehir olma gereksinimlerini yerine getirmesi
gerekmektedir.

Guo, Liu, Li, Wang ve Chen (2015), gergeklestirmis olduklar1 ¢aligmada
Cin’deki sehirleri kiimelere ayirarak bu kiimeler kapsaminda rekabet edebilirlik
kavramini arastirmiglardir. Calismada 2009 yilina ait veriler alinarak TOPSIS
yontemi kullanilmis ve 28 Cin kent kiimesinden 141 kentin kentsel rekabet giicii
belirlenmistir. Calismada her grup icin tavsiye ve Onerilere yer verilmistir.
Caligmada sonug olarak kentsel rekabet edebilirlik degeri en yiiksek sehir Suzhou
olarak belirlenmistir.

Ipek ve Oksiiz (2015), yapmis olduklar1 ¢aligmada Giresun ilinin kentsel
rekabet giiciini DOKA kapsaminda incelemislerdir. Bu kapsamda ‘“beseri
sermaye ve yasam Kkalitesi” , “markalasma becerisi ve yenilik¢ilik”, “ticaret
becerisi” ve “erisilebilirlik” olmak {iizere dort endeks olusturulmus ve bu
endekslere ait 35 degisken kullanilmistir. Veriler ilk etapta normalize edilmis ve
daha sonrasinda betimlenen formiillerle analiz gergeklestirilmistir. DOKA
kapsamindaki 6 il i¢in gergeklestirilen ¢alisma sonucunda Giresun ili DOKA
kapsaminda kentsel rekabet seviyesi olarak kendisine 3. sirada yer bulmustur.

Liu, Guo, Li, Li ve Pan (2016), yazmis olduklar1 makalede Cin’in
Yangtze Nehri Deltasi’nda yer alan on sehrin kentsel rekabet giiciinii
Olemiislerdir. Caligmada 2006 ile 2009 yillar1 arasi veriler kullanilmis olup
caligma sonucunda Suzhou sehri on sehir arasinda kentsel rekabet giicii en yliksek
sehir olarak tespit edilmistir.

3. VERI SETi VE YONTEM

Calismada TR83 bolgesinde yer alan iller olan Amasya, Corum, Samsun
ve Tokat’mn kentsel rekabet edebilirlik seviyelerini belirleme kapsaminda benzer
caligmalardan faydalanilarak beseri sermaye ve yasam kalitesi, markalasma
yetenegi ve yaraticilik, ticaret becerisi ve erisilebilirlik olmak tizere dort alt
endeks belirlenmistir. Yine bu 4 alt endeks kapsaminda 35 degiskene yer
verilmistir.

Beseri sermaye ve yasam kalitesi endeksine dair kullanilan degiskenler
Tablo 1°de, markalagsma becerisi ve yaraticilik endeksi kapsaminda kullanilan
degiskenler Tablo 2’de, ticaret becerisi alt endeksi igerisinde yer alan degiskenler
Tablo 3’te ve erisilebilirlik endeksi ¢ercevesinde calismada yer alan degiskenler
Tablo 4’te goriilmektedir.

Calismada kullanilan degiskenlere ait veriler 2015 yilina aittir. 2015 yili
verileri baz alinarak endeks degerleri hesaplanmistir. Calismada kullanilan
degiskenlere ait verilerin giincel olarak ulagilabildigi yil 2015 yili oldugu igin
2015 yilma dair veriler kullanilmustir. Calismada ilk olarak toplanan veriler
normalize edilecek, daha sonrasinda belirtilen formiillerle TR83 bolgesinde yer
alan her bir ile ait beseri sermaye ve yasam kalitesi endeksi, markalasma yetenegi
ve yaraticilik endeksi, ticaret becerisi endeksi ve erisilebilirlik endeksi
hesaplanacaktir. Daha sonra ise bu alt endekslerin ortalamasi alinarak her bir il
icin kentsel rekabet edebilirlik endeks degerleri ortaya konulacaktir.
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Toplanan veriler ilk etapta normalize edilmistir. Normalize edilme islemi
esnasinda kullanilan denklem asagidaki gibidir.

(X — Degiskene ait minimum deger)
Normalize X = 100 =

(Degiskene ait maksimum deger — Degiskene ait minimum deger)

Bu kapsamda normalize edilmesi talep edilen il igin ilgili degisken
degerine X denilmistir. Bu X degerinden ilgili degiskene ait minimum deger
cikartilarak pay elde edilmektedir. Daha sonra da ilgili degiskene ait maksimum
degerden minimum deger ¢ikartilarak payda ortaya ¢ikmaktadir. Bolme islemi
sonucu ¢ikan deger 100’le ¢arpildiktan sonra her ilin ilgili degisken kapsaminda
normalize edilmis degerine ulasilmaktadir. Gergeklestirilen bu islem sonrasinda
degisken degeri 100 olan il en yiiksek puani almakta iken degisken degeri O olan
il ise en diisiik degeri almaktadir.

Verilerin normalize edilme islemi sonrasinda kentsel rekabet edebilirlik
endeksi altinda yer alan 4 ana degisken olan beseri sermaye ve yasam Kkalitesi,
markalagsma becerisi ve yaraticilik, ticaret becerisi ve erisilebilirlik endeks
degerlerinin elde edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda asagidaki formiil
kullanilmaktadir.

Endekst = (S AnKe
ZilAgl
A,; =t ana degiskeninin i'inci alt degiskeninin agirhg

X,, = t ana degiskeninin i 'inci alt degiskeninin normalize edilmis degeri

Endeks degeri tespit edilecek olan il ‘Endeks t’ ile gosterilmistir.
Denklemin pay kisminda iller i¢in normalize edilme islemi gergeklestirilmis olan
iller tek tek kendi agirliklari ile garpilmakta ve daha sonra bu degerlerin toplami
alinmaktadir. Payda kisminda ise ana degiskende yer alan degiskenlerin agirlik
degerlerinin toplami yer almaktadir. Her bir il i¢in bu islemler gergeklestirildikten
sonra illere ait beseri sermaye ve yasam kalitesi endeksi, markalagma becerisi ve
yaraticilik endeksi, ticaret becerisi endeksi ve erigilebilirlik endeksi degerlerine
ulasilmis olunacaktir. Bu endeks degiskenlerine ulagildiktan sonra bu dort endeks
degerinin ortalamasi alinarak her bir il i¢in kentsel rekabet edebilirlik endeks
degerlerine ulagilabilmektedir. Asagidaki formiil kullanilarak kentsel rekabet
edebilirlik endeks degerleri elde edilmistir.

(BSYKE + MYYE+TEE+ EE)
4

Formiilasyonda verilen BSYKE, Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi
Endeksini; MYYE, Markalasma Yetenegi ve Yaraticilik Endeksini; TBE, Ticaret
Becerisi Endeksini ve EE ise Erisilebilirlik Endeksini isaret etmektedir.

4. BULGULAR

Belirlenen 4 ana degisken olan Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi,
Markalasma Yetenegi ve Yaraticilik, Ticaret Becerisi ve Erisilebilirlik
kapsaminda analiz gerceklestirilmistir. TR83 Bolgesinde yer alan Amasya,
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Corum, Samsun ve Tokat gibi illerin bu endeks degerlerine ulasildiktan sonra her
bir il i¢in bu dort endeksin aritmetik ortalamasi alinarak kentsel rekabet edebilirlik
endeksi degerlerine ulasilmustir.

A.Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Degiskeni ve Alt Degiskenlerine
Dair Bulgular

Kentsel rekabet edebilirligin 6nemli unsurlarindan olan beseri sermaye ve
yasam kalitesine yonelik endeks degerini belirleme amaciyla caligmada
Yiiksekogrenim Programindan mezun olan kisi sayisi, mesleki ve teknik okuldan
mezun olan kisi sayisi, kisi bagina diisen hastane yatagi sayisi, kisi basina diisen
mevduat miktari, YGS puan ortalamasi, kisi basina diisen otomobil sayisi,
sehirlesme orani, 5 yildizli otel bulunmasi, Siiper Lig veya 1. Lig takimi
bulunmasi, AVM bulunmasi ve islenen su¢ nedeniyle kisi basina ceza infaz
kurumuna giren hiikiimlii sayist olmak tizere 11 degisken kullanilmistir. Tablo
I’de beseri sermaye ve yasam kalitesi degiskeni kapsaminda kullanilan alt
degiskenler ve bu degiskenlerin agirliklar1 yer almaktadir.

Tablo 1. Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Endeks Degiskenleri

Degisken Degiskenin Hesaplama Yontemi
Agirhgi
Yiiksekogrenim Programindan Mezun Olan 5 1l Kapsaminda Yiiksekogrenim
Kisi Sayisi Kurumlarindan Mezun Sayist
Mesleki ve Teknik Okuldan Mezun Olan Kisi 5 1l Kapsaminda Mesleki ve Teknik Okul
Sayisi Mezun Sayist
Kisi Basina Diisen Hastane Yatag Sayisi 4 Tldeki Hastane Yatag1 Sayisi/il Niifusu
Kisi Basina Diisen Mevduat Miktari 4 ildeki Mevduat Miktary/il Niifusu
YGS Puan Ortalamasi 3 il Bazinda YGS Puan Ortalamasi
Kisi Basina Diisen Otomobil Sayisi 3 ildeki Otomobil Sayisi/il Niifusu
Sehirlesme Orani 3 il ve Tlge Merkezi Niifusu/ilin Toplam
Niifusu
5 Yildizli Otel Bulunmasi 2 ilde 5 y1ldizl1 otel varsa 1, yoksa 0
verilmistir.
Siiper Lig veya 1.Lig Takimi1 Bulunmasi 2 Tlde Siiper Lig takimi varsa 1, 1. Ligde
takimi olan sehirlere 0,5, her iki ligde de

takimi olmayan sehirlere 0 verilmistir.
AVM bulunmasi 2 ilde AVM varsa 1, yoksa 0 verilmistir.
Islenen Suc Nedeniyle Kisi Basina ceza infaz -3 Sugun Islendigi Ile Gore ceza evine giren
kurumuna giren hiikiimlii sayisi hiikiimlii sayisi/il Niifusu

Tablo 2’ye bakildiginda T83 Boélgesi’nde yer alan illerin beseri sermaye
ve yasam kalitesi endeksi kapsaminda normalize edilmis degerleri bulunmaktadir.
Tokat ilinin sonuglarina baktigimizda belirtilen dort il igerisinde Tokat ilinin kisi
basina diisen mevduat miktari, 5 yildizli otel bulunmasi ve Siiper Lig veya 1.
Lig’de futbol takimi bulunmasi degiskenleri kapsaminda 0 puana sahip oldugu
goriilmektedir. Sadece AVM bulunmasi degiskeni kapsaminda 100 puani
bulunmaktadir. Tokat ili, Yiksekogretim programlarindan mezun olan kisi sayisi,
mesleki ve teknik okuldan mezun kisi sayisi, kisi basina diisen hastane yatagi
sayisi, sehirlesme orani gibi degiskenlerde ise Samsun ilinin ardindan 2. sirada
gelmektedir.
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Tablo 2. TR83 Bélgesi’nde Yer Alan {llerin Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Endeksi
Kapsaminda Normalize Edilmis Degerleri

Degisken Amasya Corum Samsun Tokat
Yiiksekdgrenim Programindan Mezun Olan Kisi Sayisi 8,29 0 100 44,53
Mesleki ve Teknik Okuldan Mezun Olan Kisi Sayisi 0 9,62 100 30,36
Kisi Bagina Diisen Hastane Yatagi Sayisi 0 50 100 60
Kisi Basina Diisen Mevduat Miktar1 56 88 100 0
YGS Puan Ortalamasi 0 92,72 100 50,90
Kisi Basina Diisen Otomobil Sayisi 100 69,12 0 10,06
Sehirlesme Orani 0 10,73 100 19,79
5 Yildizli Otel Bulunmasi 0 100 100 0
Siiper Lig veya 1.Lig Takimi Bulunmasi 0 0 50 0
AVM bulunmast 100 100 100 100
Islenen Sug Nedeniyle Kisi Basina ceza infaz kurumuna 53,33 100 0 46,66
giren hiikiimlii sayis1

B.Markalasma Yetenegi ve Yaraticthk Degiskeni ve Alt
Degiskenlerine Dair Bulgular

TR83 Bolgesi’nde yer alan illerin markalasma yetenegi ve yaraticilik
endeks degerini tespit etmek adina patent tescil sayisi, marka tescil sayisi, faydal
model tescil sayist ve endiistriyel tasarim tescil orani olmak {izere dort alt
degiskene yer verilmistir. Bu degiskenler ve degiskenleri agirliklar1 ayn1 zamanda
Tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3. Markalagsma Yetenegi ve Yaraticilik Endeks Degiskenleri

Degisken Degiskenin Hesaplama Yontemi
Agirhg

Patent Tescil 5 Son bes yila ait patent tescil ortalamasi

Marka Tescil 5 Son bes yila ait marka tescil Ortalamasi

Faydali Model Tescil 4 Son bes yila ait faydali model tescil
ortalamast

Endiistriyel tasarim tescil ortalamasi 4 Son bes yilin endiistriyel tasarim tescil
ortalamas

Belirtilen formiillerle gergeklestirilen hesaplamalar sonrasi Tablo 4’de
normalize edilmis olan verilere bakildiginda Tokat ilinin faydali model tescil
sayist ve endistriyel tasarim tescil ortalamasi alanlarinda en diisiik degere sahip
oldugu goriilmektedir. Tokat ilinin belirtilen degiskenler icerisinde en yliksek
degeri 9,94 ile marka tescil alaninda elde ettigi gozlemlenmektedir. Yine patent
tescili kapsaminda 7,69 puani bulunmaktadir.

Tablo 4. TR83 Bélgesi’nde Yer Alan Illerin Markalasma Yetenegi ve Yaraticilik Endeksi
Kapsaminda Normalize Edilmis Degerleri

Degisken Amasya Corum Samsun Tokat
Patent Tescil 0 65,38 100 7,69
Marka Tescil 0 26,54 100 9,94
Faydali Model Tescil 491 59,01 100 0
Endiistriyel tasarim tescil ortalamasi 35,31 46,03 100 0

C.Ticaret Becerisi Degiskeni ve Alt Degiskenlerine Dair Bulgular

Ticaret becerisi ana degiskeni kapsaminda illerde kullanilan kredi miktart,
tahakkuk eden vergi miktari, ihracat hacmi, dis ticaret hacmi, sanayi elektrik
tiketim miktari, kisi basina ac¢ilan sirket sayisi, kamu yatirnmlar1 (ulastirma-
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haberlestirme sektorleri harig), giimriik bulunmasi, i¢ talep potansiyeli, yatirim
tesvik belgesi verilen sabit yatirrm miktar1 ve kisi bagina kapanan sirket sayisi
olmak tizere 11 alt degiskene yer verilmistir. Bu degiskenler ve agirliklar1 Tablo
5’de goriilmektedir.

Tablo 5. Ticaret Beceri Endeks Degiskenleri

Degisken Degiskenin Hesaplama Yontemi
Agirhgi

Kullanilan Kredi Miktari 5 ilde Kullanilan Kredi Miktari
Tahakkuk Eden Vergi Miktari 5 Tlde Tahakkuk Eden Vergi Miktari
Ihracat Hacmi 5 ilde Kayith Firmalar Tarafindan

Gergeklestirilen fhracat Toplam1
Dis Ticaret Hacmi 5 ilde Gergeklestirilen Ihracat ve Ithalat

Toplami

Sanayi Elektrik Tiiketim Miktari 5 Tlde Sanayide Tiiketilen Elektrik Miktar:
Kisi Basina Agilan Sirket Sayisi 5 ilde Kisi Basina Agilan Sirket

Sayisi/Tuirkiye genelinde kisi bagina agilan
sirket say1s1

Kamu Yatirimlari 3 ildeki Toplam Kamu Yatirimlar1 (Enerji ve
Ulastirma-Haberlestirme Sektorleri Haric)

Glimriik Bulunmasi 3 Ilde Giimriik bulunuyorsa 1, bulunmuyorsa 0

degeri verilmigtir.

I¢ Talep Potansiyeli 3 ilin toplam niifusu/Tiirkiye toplam niifusu

Yatirim tegvik belgesi verilen sabit yatirim 2 1l bazinda yatirim tesvik belgesi verilen sabit

miktari yatirim miktar1

Kisi Basina Kapanan Sirket Sayis1 -5 Tlde Kisi Basina Kapanan Sirket

Sayisi/Tirkiye genelinde kisi bagina
kapanan sirket sayisi

Gergeklestirilen hesaplamalar neticesinde Tokat ilinin ihracat hacmi, dis
ticaret hacmi, kisi basina agilan sirket sayisi, giimriilk bulunmasi, yatirim tesvik
belgesi verilen sabit yatirnm miktar1 ve kisi basina kapanan sirket sayisi
degerlerinin 0 oldugu goriilmektedir. Kisi basma kapanan sirket sayisi
kapsaminda 0 degeri, degisken agirligina da bakildiginda Tokat ili igin olumlu bir
avantaj iken diger degiskenlerde elde edilen O puan ise Tokat’in ticaret yetenegi
ana degiskeni kapsaminda hanesine olumsuz yansiyan unsurlardir. Tokat bu
alanda en yiiksek puani 28,68 ile i¢ talep potansiyeli degiskeninde elde etmistir.

Tablo 6. TR83 Bélgesi’nde Yer Alan illerin Ticaret Becerisi Endeksi Kapsaninda
Normalize Edilmis Degerleri

Degisken Amasya Corum Samsun Tokat
Kullanilan Kredi Miktari 0 24,009 100 10,64
Tahakkuk Eden Vergi Miktari 0 7,07 100 3,64
ihracat Hacmi 17,57 83,99 100 0
Dis Ticaret Hacmi 6,69 56,97 100 0
Sanayi Elektrik Tiiketim Miktari 0 7,74 100 8,39
Kisi Basina A¢ilan Sirket Sayisi 64,28 100 100 0
Kamu Yatirimlar (Ulagtirma-Haberlesme Sektérii Harig) 0 48,73 100 10,02
Gilimriik Bulunmasi 0 100 100 0
Ic Talep Potansiyeli 0 21,31 100 28,68
Yatirim tegvik belgesi verilen sabit yatirim miktari 47 7,46 100 0
Kisi Bagina Kapanan Sirket Sayisi 0 75 100 0
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D.Erisilebilirlik Degiskeni ve Alt Degiskenlerine Dair Bulgular

Calismada erisilebilirlik ana degiskeni kapsaminda kullanilmak iizere kisi
basina diisen genis bant internet aboneligi sayisi, kisi basina diisen sabit telefon
hatt1 aboneligi sayisi, hava trafigine acik havalimani bulunmasi, otoyol agina
bagh olma durumu, demiryolu agina bagli olma durumu, liman bulunmasi,
haberlesme-ulagim sektorlerinde kamu yatirimlari, kilometre kare basma diisen
boliinmiis yol uzunlugu ve kilometre kare basina diisen arag¢ sayisi olmak {izere 9
alt degiskenin ele alindig1 Tablo 7°de gbzlemlenmektedir.

Tablo 7. Erisilebilirlik Endeks Degiskenleri

Degisken Degiskenin Hesaplama Yéntemi

Agirhgr
Kisi Basmma Diisen Genis bant Internet 5 Ildeki Genis bant Abone Sayisy/il Niifusu
Aboneligi Sayisi
Kisi Basma Diisen Sabit Telefon Hatti 5 Tldeki Sabit Telefon Hatti Abone Sayisi/il
Aboneligi Sayisi Niifusu
Hava trafigine agik Havalimani bulunmasi 5 Havaalani bulunan ile 1, havaalani bulunan

ile en gok 80 km mesafe bulunan ile 0,5,
ilde havaalani yoksa 0 verilmistir.

Otoyol Agina Bagli Olma Durumu 5 il otoyol agina bagliysa 1, bagli degilse 0
verilmisgtir.
Demiryolu Agina Bagli Olma Durumu 5 1l demiryolu agina baghysa 1, bagh degilse
0 verilmistir.
Liman bulunmast 5 flde liman varsa 1,il liman bulunan ile en

¢ok 80 km uzakliktaysa 0,5, ilde liman
yoksa 0 verilmistir.

Haberlesme-Ulastirma  Sektoriinde Kamu 3 ilde haberlesme ve ulasim sektorlerine
Yatirimlar yapilan kamu yatirimlari
Kilometre kare bagma diisen bdliinmiis yol 3 Ildeki boliinmiis yol uzunlugu/ilin
uzunlugu yiizolgimii

Kilometre kare basina diisen arag sayisi -3 Tldeki Toplam Arag Sayisi/ilin Yiizolgiimii

Gergeklestirilen hesaplamalar neticesinde Tokat ilinin hava trafigine agik
havalimani bulunmasi ve demiryolu agina bagl olma durumu kapsaminda 100
puant oldugu goriilmektedir. Kisi basina diigen genis bant internet aboneligi
sayisi, kisi basina diisen sabit telefon hatti aboneligi sayisi, otoyol agina bagh
olma durumu ve liman bulunmast degiskenlerinde 0 puami oldugu
gozlemlenmektedir.

Tablo 8. TR83 Bolgesi’nde Yer Alan illerin Erisilebilirlik Endeksi Kapsanminda
Normalize Edilmis Degerleri

Degisken Amasya Corum Samsun Tokat
Kisi Bagina Diisen Genis bant Internet Aboneligi Sayis 100 14,56 38,85 0
Kisi Bagina Diisen Sabit Telefon Hatt1 Aboneligi Sayist 100 17,91 63,88 0
Hava trafigine agik Havalimani bulunmasi 100 50 100 100
Otoyol Agina Bagli Olma Durumu 0 0 0 0
Demiryolu Agina Bagli Olma Durumu 100 0 100 100
Liman bulunmasi 0 0 100 0
Haberlesme-Ulastirma Sektériinde Kamu Yatirimlari 0 38,75 100 0,15
Kilometre kare bagina diigen boliinmiis yol uzunlugu 100 0 35,6 3,66
Kilometre kare basina diigen ara¢ sayisi 27,15 0 100 16,23
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E.TR83 Bolgesi’nde Yer Alan illerin Kentsel Rekabet Edebilirlik
Endeks Degerleri

Calismada kentsel rekabet edebilirlik endeksi kapsaminda kullanilmak
iizere beseri sermaye ve yasam kalitesi endeksi, markalasma yetenegi ve
yaraticilik endeksi, ticaret becerisi endeksi ve erisilebilirlik endeksi olmak iizere 4
alt endeks olusturulmustur.

Tablo 9’ da TR83 Bolgesinde yer alan Amasya, Corum, Tokat ve Samsun
gibi illerin Besgeri Sermaye ve Yasam Kalitesi Endeksi, Markalagma Yetenegi ve
Yaraticilik Endeksi, Ticaret Becerisi Endeksi ve Erisilebilirlik Endeksi ve nihai
olarak Kentsel Rekabet Edebilirlik Endeks degerleri yer almaktadir.

Tablo 9. TR83 Bolgesi’nde yer alan illerin Kentsel Rekabet Edebilirlik Endeks Degerleri

Endeksler Amasya Corum Samsun Tokat
Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi 19,53 42,51 96,77 29,57
Markalagsma Yetenegi ve Yaraticilik 8,93 48,87 100 4,89
Ticaret Becerisi 12,55 43,02 100 6,37
Erisilebilirlik 67,22 16,01 64,25 29,17
KENTSEL REKABET EDEBILIRLIK 27,05 37,60 90,25 17,50

Tablo 9’a bakildiginda bu dort il igerisinde kentsel rekabet edebilirlik
endeks degeri en yiiksek olan ilin 90,25 puanla Samsun oldugu gériilmektedir.
Samsun’u 37,60 puanla Corum ve daha sonrasinda ise 27,05 puanla Amasya ilinin
takip ettigi goriilmektedir. Tokat ilinin ise 17,50 puanla son sirada yer aldigi
gbzlemlenmektedir.

Tokat ilinin genel endeks ve 4 alt endeks siralamasi kapsaminda
degerlendirme yapilmasi gerekirse Tokat ilinin kentsel rekabet edebilirlik endeksi
kapsaminda son sirada yer aldigi goriilmektedir. Tokat ilinin kentsel rekabet
edebilirlik endeks degerine en ¢ok katki saglayan alan olan beseri sermaye ve
yasam endeksi kapsaminda 29,57 puanla TR83 bolgesi illeri igerisinde tiglincii
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Ticaret becerisi endeksi kapsaminda 6,37 puanla
son sirada ve markalagsma yetenegi ve yaraticilik endeksi kapsaminda da 4,89
puanla yine son sirada yer almaktadir. Tokat ili erisilebilirlik endeks degeri
kapsaminda ise 29,17 puan ile TR83 Bolgesi illeri igerisinde 3. Sirada yer
almaktadir.

Tokat ilinin kentsel rekabet edebilirlik endeks degerine en g¢ok katki
saglayan degiskenler sirasiyla beseri sermaye ve yasam kalitesi ve erigilebilirlik
olmustur. Tokat ilinin kentsel rekabet edebilirlik endeks degerine en az katkiy1 ise
markalagma yetenegi ve yaraticilik degiskeni saglamustir.

SONUC

Kentlerin rekabet edebilirlik gostergeleri, bolgesel olarak kalkinmaya ve
nihayetinde makroekonomik gostergelerine etki ederek iilke ekonomilerine
olumlu katkida bulunabilmektedir. Iktisadi yap1 kapsaminda temel bir birim
olarak sehirler, {ilkelerin bilylimeleri iizerinde itici bir gii¢ olabilmektedirler.

Rekabetci Kentlerin tesis edilmesi hususunda yerel yoOnetimlere ve
hiikiimetlere de 6nemli gorevler diismektedir. Yerel yonetimler veya hiikiimetler,
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kentlerin rekabetcilik yonlerini gelistirecek sekilde projeler iiretmeli, kamu
yatirimlarini bu kapsamda gergeklestirmelidirler.

TR83 Bolgesinde yer alan iller igerisinde Tokat ilinin rekabet edebilirlik
seviyesinin arastirilmasini amaglayan bu ¢alisma kapsaminda 2015 yili verileri
kullanilarak kentsel rekabet edebilirlik endeksi olusturulmus ve bu kapsamda
analiz gergeklestirilmistir.

Analiz sonucunda Tokat ilinin kentsel rekabet edebilirlik endeks
degerinin diger illerin endeks degerlerinin gerisinde kaldig1r goriilmektedir.
Gergeklestirilen hesaplamalar neticesinde Tokat ilinin beseri sermaye ve yasam
endeks degeri 29,57 , markalagsma yetenegi ve yaraticilik endeks degeri 4,89 ,
ticaret becerisi endeks degeri 6,37 ve erisilebilirlik endeks degerinin de 29,17
oldugu goriilmektedir. Nihai olarak ise Tokat ilinin kentsel rekabet edebilirlik
endeks degeri 17,50 ¢ikmustir.

Kentsel rekabet edebilirlik endeksini olusturan ana degiskenler
kapsaminda Tokat ilinin 29,57 puanla en basarili oldugu alanin beseri sermaye ve
yasam endeksi oldugu gézlemlenmektedir. Beseri sermaye ve yasam kalitesi ana
degiskenini ise 29,17 puanla erisgilebilik degiskeni izlemektedir. Tokat ilinin
diisiik puan elde ettigi kisimlar ise 6,37 ile ticaret becerisi ve 4,89 ile markalagsma
yetenegi ve yaraticilik endeksidir. Calisma sonucunda Tokat ili markalagsma
yetenegi ve yaraticilik ve ticaret becerisi endekslerinde TR83 Bolgesi illeri
icerisinde son sirada yer almigtir. Keza kentsel rekabet edebilirlik endeks
degerlerinde de diger illerin gerisinde kalmustir.

Tokat ilinin markalagsma yetenegi ve yaraticilik degiskeni cercevesinde
sehrin tanitiminin yeterli oranda yapilmadigi ve bu amag¢ dogrultusunda harekete
gecilmedigi analiz sonuglarindan anlasilmaktadir. Sehirdeki cografi isaretlerin
tanitimina yonelik faaliyetler gergeklestirilmeli, sahip olunan kiiltiirel zenginlikler
aciga cikarilarak marka tescili kapsaminda degerlendirilmelidir. Yoreye ait
varliklar ~ markalastirllmalidir.  Sehirde  inovasyon  odakli  seminerler
yayginlastirilarak bilgi ekonomisi kapsaminda Tokat’in ¢agdas bir olmasi igin
gerekli olan galigmalar gergeklestirilmelidir.

Yine ticaret becerisi kapsaminda TR83 bolgesi igerisinde son sirada yer
alan Tokat ili, bu kapsamda ilerleme katedebilmek i¢in ilk olarak Tokat ilinin dis
ticaret hacminin artirilmasina yonelik girisimlerde bulunmalidir. Sehre yonelik
gerceklesen kamu yatirimlariin artirilmasina yonelik ¢abalarda bulunulmalidir.
Eskiden var olan fakat daha sonradan kapatilan glimriiglin tekrardan yoreye
tahsisi hususunda c¢aligmalar yapilmalidir. Tokat Organize Sanayi Bolgesi’nin
gelisimine yonelik tesviklerin artiritlmast hususunda girigimler
gerceklestirilmelidir. OKA ve KOSGEB gibi kurumlar Tokat ili i¢in daha fazla
biitge 6denegi ayirmalidir.

Beseri sermaye ve yasam kalitesinin artirilmasina yonelik olarak saglik ve
egitim hizmetleri gibi 6nemli beseri sermaye unsurlarinin daha da gelistirilmesi
icin ¢aba sarf edilmelidir. Sportif faaliyetler desteklenmeli, hem gengleri kotii
aliskanliklardan korumak, hem de saglikli aktivitelerde bulunabilmeleri i¢in spor
okullarina kaydolmalari hususunda gencler tesvik edilmelidir. Bunun disinda
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sehre gelen veya gelme potansiyeli olan yerli ve yabanci turistler i¢in konaklama
kapsaminda elverigli imkanlar olusturulmalidir. Sehirde var olan igsizlik
problemine ¢are bulunmasi adina ¢aligmalar yerine getirilmelidir.

Erisilebilirlik degismesi kapsaminda ise Tokat ilinde internet kullaniminin
yayginlagsmast hususunda faaliyetler gerceklestirilmeli, haberlesme ve ulagim
sektoriine yonelik gerceklesebilecek kamu yatirimlarinin artirilmasina yonelik
calismalarda bulunulmalidir.

Genel itibariyle yerel yoneticiler, Tokat ilinin kentsel rekabet
edebilirliginin artirilmasi i¢in sehrin gelisimine etki edebilecek sektorlere yonelik
kamu yatirimlar1 gergeklestirilmesi ve tesvikler saglanmasi hususunda
girisimlerde bulunmali, sehrin sahip oldugu potansiyelin aci§a ¢ikarilmasi
konusunda caligmalar gerceklestirilmelidir.
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SUMMARY

From the past to the present, it is seen that the concept of urban
competition gains importance with the effect of globalization. Cities compete to
attract more public investment and become a more developed city.

As the most basic unit within the economies, cities can specialize in
different areas. Factors such as proximity to resources, population, human capital,
labor force, infrastructure, technological development, geographical location,
transportation, accessibility can be effective in the specialization of cities in
different fields.

Governments play an important role in the development of cities. If
resources and public investments are transferred to areas that are suitable for
cities' specialization, cities can develop faster.

The aim of this study was to investigate the urban competitiveness of
Tokat province within the scope of TR83 Region. In this context, urban
competitiveness index was established by using similar studies and urban
competitiveness levels of Tokat, Amasya, Corum and Samsun provinces in TR83
Region were determined.

2015 data were used in the study. Within the scope of the urban
competitiveness index, 4 main variables were identified and 25 variables were
included in these four main variables. The main variables in the study are human
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capital and quality of life, branding ability and creativity, trade ability and
accessibility.

The data collected in the study were normalized and then analyzed. After
normalizing the data, index scores were obtained within the main variables of
Tokat, Amasya, Corum and Samsun provinces.

As a result of this analysis, Tokat province's human capital and quality of
life index value of "29,57", branding ability and creativity index value "4,89",
trade ability index value "6,37" and accessibility index value "29,17". were
obtained. The most successful area of Tokat province is the human capital and
quality of life with the index value of “29,57” .

Urban competitiveness index values of each province were calculated
after each province's human capital and quality of life, branding ability and
creativity, trade ability and accessibility index values were obtained.

According to the urban competitiveness index value, Tokat province was
the last in TR83 Region. Within the scope of TR83 Region, the urban
competitiveness value of Samsun province was determined as 90.25 and Samsun
province was ranked 1st in the TR83 Region. Within the scope of the urban
competitiveness index, Samsun province is followed by Corum province with
37,60 points. Amasya was the third with 27.05 points and Tokat with 17.05
points.

Based on the results of the study, it is understood from the results of the
analysis that the city's promotion was not done adequately within the framework
of the branding ability and creativity variable of Tokat province and no action was
taken for this purpose. Activities should be carried out to promote geographic
signs that exist in the city and the cultural riches should be exposed and evaluated
within the scope of trademark registration. Assets belonging to the region should
be branded. Innovation-oriented seminars in the city should be expanded and
necessary studies should be carried out in order to make Tokat a contemporary
one.

Tokat, which is in the last place within TR83 region within the scope of
trade capability, should first attempt to increase the foreign trade volume of Tokat
province in order to progress in this context. Studies should be made on the
allocation of the previously existing customs, which was later closed, to the
region. |Initiatives should be undertaken to increase incentives for the
development of the Tokat Organized Industrial Zone.Institutions such as OKA
and KOSGEB should allocate more budgetary appropriations for Tokat.

Efforts should be made to further develop important human capital
elements such as health and education services in order to improve human capital
and quality of life. Sportive activities should be supported, young people should
be encouraged to enroll in sports schools to protect young people from bad habits
and to have healthy activities. Apart from this, suitable facilities should be
established for the domestic and foreign tourists who have the potential to come
or come to the city. Work should be carried out in order to find a solution to the
unemployment problem in the city.
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Within the scope of accessibility variable, activities should be carried out
in order to increase the use of internet in Tokat and efforts should be made to
increase public investments in the communication and transportation sector.

Generally, local administrators should make initiatives to provide public
investments and incentives for the development of Tokat province in order to
increase the urban competitiveness of the city, studies should be conducted to
reveal the potential of the city.
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