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Girisimcilik Motivasyonu:
Uygulamal Girisimcilik Egitimi Katihhmcilar1 Ornegi
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oz

Girisimciligin, yenilikgilik, is yaratma veya ekonomik biiyiime iizerindeki etkileri énemli
olmakla birlikte, bireyler diizeyinde girisimci olma isteginin nedenlerini ve iligkili olgulart a¢iklamak
girisimcilik stireglerini anlamak i¢in onemli bir katki saglayabilir. Bu c¢alismada girisimcilik
stireglerine dair daha ayrintili bir anlayis gelistirmek amaciyla girisimcilik motivasyonu konusu
incelenmistir. Motivasyonun bireyleri harekete gecirdigi temel varsayumindan hareketle KOSGEB
Uygulamali Girigimcilik Egitimlerine katilan 589 girisimci adayina yiiz yiize anket uygulanmis ve
girisimci  adaylarimin  girigimcilik  motivasyonlart  agiklanmigtir.  Calismada  girisimcilik
motivasyonunun ekonomik, girigimsel, toplumsal, ¢alisma ve bireycilik boyutlarmmin gelir, cinsiyet,
tecriibe, egitim gibi segilmis bazi degiskenler bakimindan iliskilerine dair bulgular tartisilmig ve
yorumlanmstir. Arastrma bulgularima gore, sosyal ve ¢alisma boyutlart agisindan erkelerin
kadinlardan daha fazla motivasyona sahip olduklart bulunmustur. Girigimcilik tecriibesi olanlar,
girisimcilik tecriibesi olmayanlara gore daha fazla bireysel motivasyona sahiptir. Gelir diizeyi daha
yiiksek olanlar sosyal anlamda daha fazla motive olmaktadirlar. Gelir seviyesi daha yiiksek olan
girisimci adaylari, diger gelir gruplari ve gelir disi gruplardan daha fazla bireysel motivasyona
sahiptir. Daha diisiik egitim seviyesine sahip girigimci adaylarinin, hem girisimcilik hem de ekonomik
motivasyon boyutlarinda daha yiiksek egitim almig olanlardan daha fazla motive olduklar
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Motivasyonu, KOSGEB Uygulamali
Girisimcilik Egitimi.

JEL Swniflamasi: L.26, D91, M13

Entrepreneurial Motivation:
The Example of Applied Entrepreneurship Training Participants

ABSTRACT

While the impact of entrepreneurship on innovation, job creation or economic growth is
important, explaining the reasons for the desire to become an entrepreneur at the individual level and
the associated facts may provide an important contribution to understand the processes of
entrepreneurship. In this study, entrepreneurship motivation is examined in order to develop a more
detailed understanding of entrepreneurship processes. Based on the basic assumption that motivation
sets individuals into motion, 589 entrepreneur candidates participating in KOSGEB Applied
Entrepreneurship Trainings were interviewed face-to-face and entrepreneurship motivation of
entrepreneur candidates was explained. In the study, the findings on the relationship between
economic, entrepreneurial, social, work and individualism dimensions of entrepreneurship
motivation in terms of selected variables such as income, gender, experience and education were
discussed and interpreted. According to the research findings, it is found that men have higher
motivation than women in terms of social and work attitudes. Those who have experience in
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entrepreneurship have more individualistic motivation than those without entrepreneurship
experience. Those whose income level is higher are more motivated in social motivation dimension.
Entrepreneurial candidates who have higher income levels also have higher level of individualistic
motivation than other income groups and non-income groups. Entrepreneur candidates with lower
levels of education have been found to be more motivated than those who are highly educated in both
entrepreneurial and economic motivation dimensions.

Key Words: Entrepreneurship, Entrepreneurial Motivation, KOSGEB Applied
Entrepreneurship Training.

JEL Classification: L26, D91, M13

GIRIS

Yeni fikirlerin, buluslarin ortaya ¢ikarilmasi ve hayata gegirilerek mal ve
hizmetlere doniistiiriilmesi ile toplumsal yasaminin daha nitelikli bir hale
getirilmesi birbirleriyle dogrudan iliskilidir. Basarili girisimler, toplumsal refahin
gelistirilmesine katki sagladiklari ve bireylere ig firsatlar1 yarattiklart igin,
girisimcilige dair farkindalik olusturulmasi, girisimciligin yayginlastirilmas: ve
bireylerin girisimcilik motivasyonlarinin artirilmasi gibi ¢abalart hemen hemen
tiim iilke ekonomilerinde gézlemlemek miimkiindiir.

Bir politika olarak ulusal diizeyde yenilikgilik, is yaratma veya ekonomik
bliylime elde etmek iizere girisimcilige verilen 6neme ragmen, bireyler diizeyinde
girisimcilige yonelmenin temelinde ¢ogunlukla bunlar yer almamaktadir. Bunun
yerine bireyler, kisisel kazang veya Ozerklik arzusu ile ya da baska bir segenege
sahip olmadiklar1 i¢in girisimcilige yonelirler (Hessels vd., 2008). Bu sebeple
kisileri girisimcilige yonelten motivasyonlar1 anlamak ve agiklamak 6nemli bir
konu haline gelmistir.

Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM), son 20 yildir belirli 6lgiitler
cercevesinde diinya iilkelerinin karsilastirmali girisimcilik raporlarini sunmaktadir.
Bu inisiyatifin hazirladig1 Kiiresel Girigsimcilik Endeksi, girisimcilik seviyelerinin
istikrarli veya kiiresel olarak yiikselise gectigini ve firsat odakli girisimeiligin
baskin oldugunu bildirmektedir. Diinya niifusunun % 68’ini ve diinya GSYIH’nin
% 86’sin1 kapsayan 2017/18 GEM arastirmasina gore, kiiresel niifusun % 43’i
sonraki alt1 ay i¢inde bir ise baslamak igin iyi firsatlar gormektedir. Girisimeilik
firsatlari, “yeni mallar, hizmetler, hammaddeler ve orgiitlenme yontemlerinin,
iiretim maliyetlerinden daha fazla bir fiyatla pazara sunulup satilabildigi durumlar”
seklinde tamimlanmaktadir (Shane ve Venkataraman, 2000). GEM’in adi gecen
raporuna gore arastirma katilimcilarinin % 74’4 girisimei motivasyonlariin
temelini bir firsat pesinde kosma olarak tanimlamaktadir. En disiik firsat
motivasyonu en az gelismis iilkelerin oldugu faktor giidiimlii ekonomilerde (%
67,6) goriilmektedir. Avrupa igin bu oran % 75,4; Asya ve Okyanusya i¢in % 74,4;
Kuzey Amerika i¢in ise % 82,6 dir (GEM, 2018).

Ulkemizde girisimcilik  kiiltiiriinii ~ yaygimlastirmak, — girisimciligi
gelistirmek ve girisimlerin siirdiiriilebilirligini saglamak “ amaciyla KOSGEB
2010 yilindan bu yana girisimcilik egitimleri diizenlemektedir. Son ii¢ y1l iginde
(2016, 2017 ve 2018) 1.900’i dogrudan KOSGEB ve 18.548’1 KOSGEB ile diger
kurum/kuruluslar arasinda yapilan is birlikleri ile gergeklestirilen Uygulamali
Girisimcilik Egitimi sayis1 toplamda 20.448’dir. Destek programinda ve
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uygulamal girisimcilik egitimlerinde gézlemlenen baz1 sorunlara ragmen (Namal
vd., 2018) her yi1l ¢ok sayida girisimci aday1 bu egitim programlarina katilarak
sertifika almaktadir. 2016-2018 yillar1 arasinda Uygulamali Girisimcilik Egitimi
programlarini tamamlayarak sertifika alan girisimci aday1 sayis1 539.753’tiir. Yeni
Girigimci Desteginden yararlanan isletme sayisi ise anilan yillar i¢in 46.685 olarak
gerceklesmistir (KOSGEB, 2018).

Kiiresel anlamda firsat girisimciliginin % 74 gibi (GEM, 2018) biiyiik
oranla daha baskin oldugu goriilse de, kiigiik ve orta 6lgekli girisimlerde, 6zellikle
devletin sundugu tesviklerle bir is kurmay1 hedefleyen kesimler i¢in, durum bundan
daha farkli bigcimlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Nispeten kii¢iik bir sermaye ile bir
is kurmaya yonelen bu kesimlerin girisimcilik motivasyonlarini agiklamak, kamu
kaynaklarindan aktarilan isgiicli, zaman ve finansmanin biiyiikliigii g6z oniinde
bulunduruldugunda daha 6nemli hale gelmektedir.

Bu sebeplerle bu ¢alisma ile KOSGEB girisimcilik egitimlerine katilarak
bir i kurma niyeti olan girisimci adaylarmin girisimcilik motivasyonlarini
aciklamak tizere yapmis oldugumuz alan arastirmasindan elde ettigimiz verilere
dayanarak konuya dair anlayis1 gelistirmeyi ve bazi Oneriler sunmayi
amagclamaktayiz.

I. GIRISIMCILIK SURECLERINE SOSYO-EKONOMIK VE
PSIKOLOJIK YAKLASIMLAR

Girisimcilik, daha 6nce bulunmayan yeni mal ve hizmetleri, pazarlari,
siiregleri, Orgiitlenme yollarini ve hammaddeleri sunma firsatlarini kesfetmeyi,
degerlendirmeyi ve kullanmay1 igermektedir (Venkataraman, 1997; Shane ve
Venkataraman, 2000). Girisimcilik siireglerine ekonomik yaklagimlarin ¢ogu,
girisimcilik motivasyonunun bir is kurma ve iicretli ¢alisma arasinda beklenen
faydadaki farkliliga dayandigini géstermektedir (Vangelderen vd., 2005). Bireyin
girisimci veya iicretli calisan olarak herhangi bir meslekten elde ettigi faydasi, karar
alma kontrolii, riske maruz kalma, gereken is ¢abasi ve ¢alisma kosullar1 oldugu
kadar, elde ettigi gelire de baglidir. Tiim bunlarin toplami ve elde edilen diizey
belirli bir iste calisma konusundaki istegi ya da isteksizligi belirlemektedir
(Douglas ve Shepherd, 1999).

Girisimcilik literatiiriindeki ekonomik yaklagimlarin yani sira farkl
yazarlarin girisimcinin psikolojik &zellikleri konusundaki bakis agilarindan
bazilarini, 6zerklik, yaraticilik, cinsiyet, yenilik, kontrol odagi, basari ihtiyaci,
organizasyon ve liderlik becerileri, risk alma, kendine giiven ve kendine saygi
olarak (Marques vd., 2013) 6zetlemek miimkiindiir. Bunlardan baska, basarisizlik
korkusu, girisimcilik niyetleri, algilanan yetenekler ve firsatlar gibi algisal
gostergelerin tiimil girisimcilik tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir, ancak bu etkiler
bireylerin motivasyonuna gore farklilik gostermektedirler (Rusu, 2018). Bununla
birlikte, literatiirde girisimci ve yoneticiler arasindaki kisilik farkliliklarini
giivenilebilir bir sekilde ayrigtirmanin miimkiin olmadigina dair farkindaligin
artisiyla, literatiirin ilgisi daha ¢ok girisimsel siireclere ve faaliyetlere ¢evrilmistir
(Carsrud ve Brannback, 2011).
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Girisimcilik siireclerini agiklamada bagarma ihtiyaci ve 6zyeterlik inancina
siklikla bagvurulmaktadir. McClelland’1n, (1967) ihtiya¢ kuramina gore insanlar
basari, gii¢ ve iliski olmak iizere ii¢ tiir ihtiya¢ motive etmektedir. Bagarma ihtiyaci,
iistiin olma ve basariya ulagsma giidiisii; gii¢ ihtiyaci, digerlerini kontrol edebilme
ve etkili olabilme; iliski ihtiyac ise diger kisilerle yakin ve dostca iligkiler icinde
olma anlamima gelmektedir. Buna gore basarma ihtiyaci yiiksek olan kisilerin
girisimcilik faaliyetlerine yonelmeleri daha olasidir (Aramand, 2012).

Ozyeterlik teorisi ise, bir basarim gostermek iizere gerekli faaliyetleri
orgiitleyebilme ve basarabilme ile ilgili olarak kisinin kendine dair yargisini
aciklamaktadir (Bandura, 1994). Bu teoriye gore, kisinin bir gorevi basarili bir
sekilde yerine getirme kabiliyeti, 6z yeterliligi ile olumlu yonde iliskilidir.
Ozyeterlik inanci, insanlarin kendilerini nasil hissettigini, diisiindiigiinii, motive
ettigini ve davrandigim belirlemektedir (Aramand, 2012). Arastirmalar ayrica,
bireyin 6z yeterliliginin, kisinin girisimci riskler alma istekliligini artirdigini
gostermektedir.

Aragtirmamizin ana temasi olan girisimcilik motivasyonu, girisimcilik
siireglerinin hem ekonomik hem de psikolojik ve davranigsal yonlerine dikkat
ceken bir olgudur. Kisilerin girisimcilik davraniglarina yon veren faktorleri
yalnizca ekonomik veya yalnizca psikolojik bir bakis agisi ile ele almak yerine her
iki boyutu kapsayan bir yaklasim daha ayrintili bir anlayis ortaya koyabilir.

I1. GIRISIMCILIK MOTiVASYONU

Girisimciligi bir siire¢ olarak ele alan ¢alismalarda dort asamadan siklikla
bahsedilmektedir (Vangelderen vd., 2005). ilk asama, bir girisime baslama
niyetinin gelisimi ile ilgilidir. ikinci asamada girisimci bir firsat tanmir ve bir is
kavramu gelistirilir. Ugiincii asamada kaynaklar bir araya getirilir ve organizasyon
ortaya ¢ikarilir. Son asamada ise organizasyon piyasada miibadele etmeye baglar.
Bununla birlikte insanlar arasindaki isteklilik ve hareket etme yeteneklerindeki
degisimin girisimcilik siireci {izerinde énemli etkileri s6z konusudur (Shane vd.,
2012). Girisimcilik motivasyonu faktorleri ile isin biiylimesi arasindaki iligkiyi
anlamak, bir is kurma ve bir igletmenin girisimcilik siireci hakkinda bilgi sagladigi
i¢in 6nemlidir.

Bir eylemin amaci1 veya psikolojik nedeni olarak motivasyon, hayatta
kalmak, basarili olmak ve basarisizliktan kaginmak igin belirli davraniglara yol agar
ve bir kiginin harekete ge¢cmesine neyin neden oldugu sorusunu agiklamak igin
kullanilir. Ayrica, baz1 yazarlar motivasyonlarin niyet-eylem baglantisini
etkinlestirmeye hizmet edebilecegini 6ne siirmektedir (Carsrud ve Briannback,
2011).

Zimmerman ve Chu (2013) yaptiklar1 arastirmada, girisimciler arasinda bir
isletme kurmaya yonelik motivasyon faktdrlerinin kontrol odagi, bagimsizlik,
deneyim, egitim, gelir yaratma, taninma ve is giivenligi olduguna deginmislerdir.
Girisimci motivasyon faktorleri ile firmanm biiylimesi arasindaki iliskinin
anlagilmasi, isyerinde proaktifligi ve yaraticiligi tesvik eden bir calisma ortami
yaratmanin Onemini bildirdigi i¢in gereklidir (Okangi, 2018). Bu sebeple
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girisimcilik siirecini anlamak i¢in girisimcilerin kararlarinin ardindaki motivasyonu
tanimlamak gerekmektedir.

Girisimcilik motivasyonu, insanlar1 hedeflere dogru harekete gecirdiginden
isletmelerin girisim siiregleri tizerinde etkili olan bir giigtiir (Okangi, 2018). Her
istek veya hevesin girisimcilige doniisememesi, basarisizlik veya vazgegme gibi
olumsuz sonuglarin yarattigt maliyetler, motivasyon faktorlerini 6nemli bir
belirleyici olarak karsimiza ¢ikarmaktadir. Bu yiizden potansiyel girisimcileri
tanimak, onlarin basari ve risk algilarini motivasyon faktorleri gercevesinde
degerlendirmek énemlidir (Ozdemir, 2010).

Girisimcilik motivasyonu, oOrgiitleri, insanlar1 veya fikirleri olabildigince
hizl1 ve bagimsiz bir sekilde organize etme, manipiile etme ve yonetme arzusu veya
egilimini ifade etmektedir (Johnson, 1990). Carsrud ve Briannback, (2011) biri
kokiinii psikolojiden alan digeri ise ekonomi temelli olan ve birbirleriyle ¢atisma
halinde iki motivasyon teorisi okulu oldugunu belirtmistir. Bu motivasyon teorileri
su ii¢ soruyu cevaplamayir amaglamaktadir: “Bir kisiyi harekete gegiren sey
nedir?”, “Kisiye bir davranisi digerine tercih ettiren sey nedir?”, “Neden farkli
insanlar ayn1 motivasyonel uyaranlara farkl: tepkiler vermektedir?” .

Fikirler ve eylem arasindaki iligkiyi anlamak, girisimcilik siire¢lerini
anlamak i¢in Onemlidir. Planli davrams teorisi (Ajzen, 1991) bir kisinin bir
faaliyete niyetlenmesini o faaliyetin ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli tahmin edici
olarak kabul etmektedir. Carsrud ve Brannback, (2011) hedeflerin gelecekte neler
olabileceginin zihinsel temsilleri oldugunu ve insanlarin vazgegmemelerini
sagladiklarina deginmistir. Hedefler, insanlari niyet ve eylem arasinda 6nemli bir
baglant1 gorevi goren sekillerde harekete gecirmektedirler. Bununla birlikte
niyetler hemen eyleme yol agmaz, Karsiliklilik vardir; tutumlar davranisi,
davranislar tutumu etkilemektedir.

Girisimcilik motivasyonu temel teorileri, giidiileme (drive) teorileri ve
ozendirme (incentive) teorileri olmak tizere iki ana kategoriye ayrilabilir (Fayolle
vd., 2014). Gidiileme teorileri, yasadigi gerilimi azaltmak icin bireyi yeni bir
girisim baslatmaya motive etme giiciine sahip olan 6rnegin, basar1 veya 6zerklik
gibi bir igsel ihtiyacin oldugunu one siirmektedir. Buradan, i¢ gerilimin daha
yiiksek girisimcilik niyetine yol acabilecegi iddia edilebilir. Ote yandan, 6zendirme
teorileri, insanlarin digsal ddiiller yiiziinden bir seyler yapmaya motive olduklarini
one siirmektedirler. Ornegin, girisimciler esneklik, gelir veya prestij gibi tesviklerin
bir karmasi ile motive edilebilmektedirler ve bu da girisimcilik niyetlerinin eyleme
doniismesinin agiklanmasinda 6nemli olabilir (Fayolle vd., 2014)

Collins ve vd. (2004), alanla ilgili makalelerin meta-analizini yaptiklari
aragtirmalarinda girisimcilik motivasyonlarinin girisimcilik kariyer yollarimin
secimi ile anlaml1 ve pozitif olarak iliskili oldugu sonucuna ulasmiglardir. Hessels
vd. (2008), servet artirma glidiisiiniin, sosyo-ekonomik degiskenler ve girisimcilik
niyetleri arasindaki iligkiye aracilik ettigini ve servet artirma giidiisii yliksek olan
girisimcilerin daha fazla oldugu tlkelerde yiiksek ig-biiyiime ve ihracata yonelik
girisimciligin daha yaygin oldugunu bulmuslaridir. Yazarlara gore bireysel
girisimcilik motivasyonunun tiirii, isletmenin hedefleri ve isteklerini belirlerken bu
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da makro-ekonomik sonuglari belirlemektedir. Girisimcilik egitimlerinin ya da

verilecek hibelerin katilimci1 motivasyonunu tarif ederek tanimlanmasi agisindan da
bunun 6nemli bir sonu¢ oldugu goriilmektedir.

Girisimcilik konusunda yapilan ilk calismalardan itibaren yenilik¢ilik
onemli bir 6zellik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Girisimei ve girisimcilik tanimlarinin
¢ogunda yenilik¢ilige yapilan vurguyu goérmek miimkiindiir. Bununla birlikte
girisimcilik motivasyonu ve isletme yenilik¢iligi arasindaki iliskileri ele alan
calismalar yapilmistir. Ornegin Polat (2011), turizm isletmeleri {izerinde
gerceklestirdigi aragtirmada igletmenin tiirline gore ve isletme sahip ya da
yoneticisinin egitimine gore girisimcilik motivasyonunun farklilik gosterdigi,
sonucuna ulagmistir. Ayrica para ve biiyiime odakli motivasyona sahip igletmelerde
sire¢ yeniligi ile lirin ve hizmet yeniliginin de olumlu yonde etkilendigi
gorilmistiir.

A. Girisimcilik Motivasyonu ve Cevresel Kosullar

Bazi bireyler algilanan bir pazar firsatina tepki verirlerken, digerleri ise
bazi olumsuz kosullar nedeniyle bir is kurmaya zorlanirlar. Literatiiriin farkli
iilkelerdeki girisimcilik faaliyeti iizerinde etkili olan faktorler ve girisimcilik
motivasyonuna ilgisinin nedeni de buradan kaynaklanmaktadir. Girisimcilik
cevresi, belirli bir toplumun girisimcilik ruhu ve kiiltiiriiniin yani sira girisimeilik
baslangiclarini destekleyen kurumlarin varligin1 degerlendirmeye odaklanmaktadir
(Vidic vd., 2016). Bu tiir bir bakis agis1 girisimcilik davraniglarinin sektor,
ekonomi, {lilke veya bolge baglaminda degisebilecegine dikkat cekmektedir.

Dubini (1989), bireylerin motivasyonlar1 ile cevreye iliskin algilar
arasindaki iligkiyi inceledigi calismasinda algilanan c¢evreyi ii¢ baslikta
tanimlamistir. Bunlardan ilki verimli altyapilar ile yerlesik sermaye piyasalarinin
oldugu, girisimciligi 6zendiren comert gevrelerdir. Ikincisi, 6zellikle yeni isletme
kurmay1 tesvik eden bir altyapinin oldugu destekleyici ¢evrelerken, tigiinciisii de alt
yapiin ve sermayenin olmadigi kit ¢evrelerdir. Girisimcilik tiirleri ve motivasyonu
her bir ¢evrede onemli 6l¢iide farklilik gostermektedir.

Benzer sekilde Rusu (2018), girisimcilik motivasyonunun, bir iilkenin
ekonomik gelisme diizeyinden ve toplam vergi, issizlik, enflasyon oranlarindan ve
finansal kaynaklara erisimden etkilendigini ifade etmistir. Hessels vd., (2008) ise
bir iilkenin sosyal giivenlik diizeyinin yiiksekligi ile yenilik¢i ve ihracata yonelik
girisimciligin yaygmligi arasinda olumsuz yonde iliskili oldugunu bulmuslardir.
Baska bir ifade ile bir iilkede sosyal giivenlik semsiyesi altinda yasayanlarin sayisi
ne kadar ¢ok ise o iilkede yenilik¢i, biiyliime potansiyeli olan ve ihracata yonelik is
yapan girisimci sayist o kadar azdir.

Minola vd. (2016), girisimciligi motive eden bireysel faktorlerin, hem yas
hem de kiiltiir ile sistematik olarak i¢ ige gectigini ve birbirine yerlesik oldugunu
bulmuslardir. Stephan vd.. (2015), girisimcilik motivasyonlarinin girisimcilerin
yas, cinsiyet, egitim ve hane halki geliri gibi demografik unsurlarla iligkili
oldugunu belirtmektedir. Ayn1 zamanda, yeni is baslangicinda, bireyin bir iste
calisma durumu, Onceki isinden gegisi, aile sorumluluklari, rol modelleri gibi
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kisisel durumlariyla, ise tek basina girismek, firmanin sektorii gibi baslangic
diizeyindeki girisimin 6zellikleri de etkili olmaktadir (Stephan vd., 2015).

Davidsson ve Delmar (1992), dogustan girisimci yonelime sahip olmayan
kisilerin bile, toplum tarafindan saglanan tesvikin olumlu ve destekleyici olmasi
halinde girisimci olabileceklerini 6ne stiirmiiglerdir. Yazarlara gore kiiltiir, 6rgiin
egitim ve kamu politikalari, girisimcilik oryantasyonu ve motivasyonu agisindan
da 6nemli bir rol oynamaktadir.

B. Girisimcilik Motivasyonu Siniflamalari ve Faktorleri

Girigimcilik motivasyonu yazininda kisileri girisimeilige yonelten itme ve
cekme faktorlerine siklikla deginilmektedir. itme faktorleri arasinda aile gelirini
artirma ihtiyaci, maas temelli bir isten memnuniyetsizlik, uygun bir is bulma ve
ailenin sorumluluklarini yerine getirme ihtiyaci gibi unsurlar yer almaktadir.
Cekme faktorleri ise bagimsizlik ihtiyaci, kendini gergeklestirme, toplumdaki statii
ve itibar1 artirma gibi unsurlar1 igermektedir (Yalgin ve Kapu, 2008). Amit ve
Muller (1995), itme faktorlerinin etkisindeki girisimcileri, bulunduklar
konumlarindan memnun olmayan, kendi girisimcilik 6zellikleriyle ilgili olmayan
nedenlerin bir girisime baslamaya ittigi kisiler olarak tanimlamiglardir. Cekme
girisimcileri ise, yeni girisim fikrinin cezbettigi ve is fikrinin ¢ekiciligi ve kisisel
etkileri nedeniyle girisim faaliyetine baslayan kimselerdir. Yazarlar
arastirmalarinda ¢ekme etkisindeki girisimcilerin, itme etkisindeki girigimcilerden
daha basarili oldugu sonucuna ulagsmislardir (Amit ve Muller, 1995).

Benzer sekilde “firsat ve gereksinim simiflamasi”, yazindaki yine eski
kavramsallagtirmalardan bir digeridir. Bu siniflama, girisimciligi sadece firsattan
yararlanma olarak goren olumlu bir icerikten baska, issiz olduklar1 veya su anki
islerinden mutsuz olduklari i¢in bir is kuranlar1 dikkate alarak is kaybiyla bas etmek
gibi bir zorunlulugun da bu tercihe yol agabilecegini kabul etmektedir (Stephan vd.,
2015).

Girisimcinin niyeti ve belirli firsatlarin pesinde kosmasi 6nemlidir ancak
yine de bu niyetleri harekete gegirmek veya bu firsatlart kullanmak belirli bir
motivasyon gerektirmektedir. Gereklilik girisimcileri, hayatta kalmak iizere,
basarisiz olmak konusunda daha fazla endise duymaktadirlar. Bu noktada temel
motivasyon, kisinin kendini ve ailesini destekleyebilecek kadar para kazanmaktir.
Gatewood (1995), igsel yonelimlerle is kumaya girisen kadinlarm (6rnegin
ozerklige ihtiyag) ve digsal yonelimler sebebiyle girisen erkeklerin (piyasadaki bir
ihtiyac1 algilayanlar gibi), baslangi¢ Oncesi asamayi basartyla tamamlama
sanslarinin daha yiiksek oldugunu bulmustur.

Tekin (1999), insanlar girisimci olmaya yonelten motivasyonlari; taninma
ve prestij kazanma, yaptiklariyla toplumda iz birakma, bir fikri ya da diisiinceyi
kendi isini kurarak gerceklestirme, ¢ok para kazanma, gelir diizeyini artirma ve
refah icinde yagama, bagka insanlarin géremedikleri ya da ugrasmadiklar isleri
kesfedip bu firsattan yararlanabilmek icin igyeri kurma istegi olarak agiklamaktadir.

Bourlés ve Cozarenco, (2017) Fransa’da mikro finans kullanan girisimciler
iizerinde yaptiklar1 arastirmada bu gruptakilerin ¢ogunun gereksinim girisimcileri
oldugunu ve bunlarin kredilerini geri 6demede ¢ok daha fazla zorluk yasadiklarini
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bulmuslardir. Yazarlar esit hayatta kalma sansina ragmen, mikro girisimcilerin

finansal taahhiitlerle yiizlesme zorunlulugunu isletmelerinin sinirli biiylime
potansiyeliyle iliskilendirmislerdir.

Shane vd. (2012), girisimcilik motivasyonunun basarma ihtiyaci, risk alma
egilimi, c¢aba gosterme, denetim odagi (bireylerin eylemlerinin veya kisisel
ozelliklerinin sonuglar1 etkiledigine inanma Olgiisii), 6z-yeterlik, belirsizlik
toleransi ve hedef belirleme ile iliskili olduguna dikkat ¢ekmistir. Ayrica yazarlar
bagimsizlik, bir 6rgiit kurma ve onu karli hale getirme siirecini sevmek anlaminda
egoist tutkunun da 6nemine dikkat ¢ekmislerdir.

Stephan vd., (2015) girisimcilik motivasyonunun ¢ok boyutlu
tipolojilerinden ilki olan basar, meydan okuma ve o&grenme boyutunun,
girisimcilik yoluyla kisisel gelisim arzusunun yani sira anlamli is, sorumluluk
sahibi olmak ve is kurma/siirdiirme cabasiyla 0grenme gibi yonleri igerdigini
belirtmiglerdir. Bagimsizlik ve oOzerklik boyutu ise kisinin calisma zamani ve
icerigini kendi kontroliinde tutabilmesi, bagimsiz kararlar vermesi ve isi kisisel
hayatiyla birlestirebilecek bir esneklige sahip olmasini igermektedir. Gelir
giivenligi ve finansal bagari boyutu girisimcilikten elde edilen finansal getirinin
Onemini gosterirken, taninma ve statii boyutu, bir kisinin girisimci olarak ¢alismasi
icin digerleri tarafindan taninma ve saygi gorme istegi gibi sosyal statii ile ilgili
hususlar1 icermektedir. Aile ve roller boyutu, bir aile gelenegini siirdiirme
arzusunun yani sira diger rol modellerini takip etme istegi ile ilgilidir ve ayni
zamanda bir aile mirasi olusturmay1 da vurgulamaktadir. Memnuniyetsizlik boyutu,
kisinin Onceki isiyle ilgili memnuniyetsizliklerden kaynaklanan girisimcilik
motivasyonunu ag¢iklamaktadir. Toplum ve sosyal motivasyonlar boyutu, sosyal
girisimcilik gibi hayirseverlik veya girisimcinin i¢inde yasadigi topluma katki
saglama arzusunu igermektedir (Stephan vd., 2015).

111. METODOLOJi VE ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmanin evreni Antalya ilinde Agustos - Eyliil - EKim 2016 aylarinda
KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimine katilan 750 adaydan olusmaktadir.
Arastirmada % 95 giiven, % 2 hata pay1 ile 589 kisiye, kolayda 6rneklem
yontemiyle yiiz yiize anket uygulanmis ve girisimci adaylarinin girisimcilik
motivasyonlarinin agiklanmasi amaglanmistir. Segili baz1 demografik degiskenler
bakimindan girisimcilik motivasyonunun degisimi betimsel istatistikler, t testleri,
ANOVA ve faktor analizleriyle ortaya ¢ikarilmstir.

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak Vijaya ve Kamalanabhan (1998)
tarafindan gelistirilen Girisimcilik Motivasyonu 6lgegi kullanilmustir. Olgek
Tiirkgeye ¢evrildikten sonra konuyla ilgili ¢alisan akademisyenlerden goriis
almarak diizenlemeler yapilmistir. Pilot bir uygulama ile anketin gecerlilik ve
giivenilirligi test edilmis ve gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra alan
aragtirmasina baslanmustir.
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A. Betimsel Bulgular

Aragtirmaya katilanlari %37,7’sinin 26- 35, %34,1’inin ise 36- 45 yaglar1
arasinda oldugu goriilmektedir. Buna gdre arastirmaya katilanlarin biiyiik
¢ogunlugunun geng- orta yas donemindeki kisiler oldugu sdylenebilir.

Cinsiyet dagilimlarina bakildiginda katilimcilarin biiylik oranda esit
dagildigr goriilmektedir. Cinsiyet dagilimi igerisinde girisimcilik egitimi almak
isteyen kadin ve erkeklerin sayilarinin neredeyse esit olmasi, kadinlarin
girisimcilige olan ilgisinin yayginlastigina yonelik kii¢iik bir izlem olusturabilir.

Tablo 1: Katilimeilarin Demografik Ozellikleri ve Girisimcilik Tecriibeleri

Yas Say1 Yiizde

18- 25 76 12,9
26- 35 222 37,7
36- 45 201 34,1
46- 55 78 13,2
56- 65 12 2,0
Toplam 589 100,0
Cinsiyet

Kadin 293 49,7
Erkek 296 50,3
Toplam 589 100,0
Egitim Durumu

Tlkokul 44 7,5
Ortaokul 65 11,0
Lise 187 31,7
Onlisans 80 13,6
Lisans 198 33,6
Lisansiistii 15 25
Toplam 589 100,0
Girisimcilik

Tecriibesi

Evet 238 40,4
Hayir 351 59,6
Toplam 589 100,0
Yillik Gelir Say1 Yiizde
10.000- TL ve alt1 77 13,1
10.001- 20.000 TL 106 18,0
20.001- 30.000 TL 68 11,5
30.001- 40.000 TL 54 9,2
40.001- 50.000 TL 20 34
50.001 TL ve istii 41 7,0
Gelirim yok 216 36,7
Cevap Yok 7 1,2
Toplam 589 100,0

Katilimcilarin % 49,7’si {iniversite egitimi almistir ve % 31,7’si lise
mezunudur. Katilimeilarin yaklagik olarak yarisi, formel bir mesleki egitim
almalar1 ve ticretli bir iste ¢calisma imkanlari bu egitimlere sahip olmayanlara gore
daha fazla miimkiin oldugu halde, kendileri i¢in girisimciligi bir kariyer olarak
gormektedirler.

Aragtirmaya katilan adaylarin % 59,6’sinin daha 6nce herhangi bir
girisimcilik tecriibesi olmadigi goriilmektedir. Daha onceden bir girisimcilik
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tecriibesi olan % 40,4 kesim oncelikli olarak hibe bagvurusu yapabilmek, ardindan
da girisimcilik bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla egitim almaktadirlar.

Aragtirma katilimcilarinin % 36,7’sinin herhangi bir gelirinin bulunmadig:
goriilmektedir. Oysa bir is kurmak i¢in gerekli ekonomik sermaye, girisimcilik
faaliyetinin basarisim1 dogrudan etkileyecek bir faktor olarak goriilmektedir. Bu
acidan bakildiginda, KOSGEB’in uygulamali girisimcilik egitimi alan adaylara
hibe basvurusunda bulunma hakki tanimasinin, girisimci adaylarinin gelirleri
olmasa bile bu egitimi alarak girisimcilige baslamasinda bir motivasyon kaynagi
olusturdugu sdylenebilir.

B. Faktor Analizi Bulgular:

Aragtirmada kullandigimiz ve Vijaya ve Kamalanabhan (1998) tarafindan
gelistirilen girisimcilik motivasyonu olgeginde yazarlar faktor analizi
uygulamiglardir. Vijaya ve Kamalanabhan’in (1998) arastirma sonuglarina gore
kisileri girisimcilige yonelten faktorler girisimcilik, calisma, sosyal, bireycilik ve
ekonomik olmak tizere bes baslikta gruplandirilmistir. Girisimcilik 6zii; risk alma,
bagimsizlik, digerlerine istihdam saglama, girisimcilik desteklerinden
faydalanma, topluma hizmet etme gibi motivleri icermektedir. Calisma ozii;
yetenek ve potansiyelinden faydalanma, kariyerinde karar verme becerisini
kullanma, c¢abalarinda yaratici ve yenilik¢i olma ile iliskilidir ve bu boyutun
basarma ihtiyaci ile dogrudan ilgisi vardir. Toplumsal 6z, lider olma, baskalar
iizerinde gii¢ ve niifuza sahip olma, yiiksek sosyal statii ve saygi kazanma ile
iligkilidir. Bireycilik ozii, kisisel olarak tercih edilen bir ¢alisma ve yasam tarzini
arzulamay1 igeren bireyselci bir igerige sahiptir. Ekonomik oz ise para sikintist ve
bor¢lardan kurtulmak, ailesi icin gelir kazanmak ve bunu yaparak sosyal
merdivenleri tirmanmak gibi bir igerige sahiptir.

Olgegin Tiirkce gevirisinden sonra yapilan pilot ¢aligmada, dlgegin faktor
yiikiine iligkin diisiik ifade ve boyut korelasyonuna sahip olmadigi goriilmiis ve
mevcut Olgek tizerinde herhangi bir degisiklik yapilmamuistir.

Olgegin Cronbach’s Alfa degeri literatiirde belirtilen sekilde (Nunnally,
1978) 0,70’in iizerinde olup ¢alismamiz kapsaminda 0,928 olarak tespit edilmistir.
Olgegin yap1 gecerliligini incelemek amaciyla yapilan faktdr analizi sonucunda,
hem faktor analizi i¢in 6n kosul olan hem de 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterli
oldugunu gosteren KMO degeri hesaplanmuistir. Buna gore Tablo 2’de de
goriilecegi lizere KMO 0,916 olarak bulunmustur.
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Tablo 2: Girisimcilik Motivasyon Kaynaklari

Ekonomik
odak

Girisimcei

Toplumsal
odak

Calisma
odagi

Bireyci

odak odak

Para sikintisindan kurtulmak

,791

Aile gelirine katkida bulunmak

,730

Ailemi zengin etmek

,716

Cocuklarima parasal agidan istikrar
saglamak

,698

Borglarimi kapatacak paray1 kazanmak

,530

Insanlara istihdam saglayarak yardim
etmek

77

Topluma iyi mal veya hizmetler sunmak

,710

Karar verme/ problem ¢6zme becerilerimi
bir kariyerde fayda yaratmak igin
kullanmak

,631

Yaratic1 yenilik¢i bir seyler yapmak

,551

Devletin ya da diger kurumlarin sundugu
kredi veya desteklerde faydalanmak

430

Risk alma becerimi etkili kullanarak
basarili olmak

428

Bagkalariyla rekabet ederek en iyi
oldugumu kanitlamak

172

Hig kimseden bir eksigim olmadigimi
gostermek

,710

Hayatin liikslerinin tadini ¢ikarmak

,611

Insanlarin saygisim kazanmak

,521

Yiiksek sosyal statiiye erismek

,499

Kendim i¢in biiyiik servete kavusmak

446

Bagkalarinin yapmadig bir seyi yapma/
basarma

,413

Lider olmak

,684

Isletmecilik tutkumdan istifade etmek

,593

Dogustan yeteneklerimi ve bir
uzmanliktaki potansiyelimi kullanmak

,581

Bir calisan degil bir igveren olmak

1562

Isten tam bir tatmin duymak

,535

Yetenegime karsilik en iyi parasal getiriye
sahip olmak

,430

Bagimsiz olmak

,751

Kendi tercihim olan bir i ve yasam tarzina
sahip olmak

,604

Monotonluktan kurtularak degisimi
yasamak

,521

Kaiser Meyer OIKin (KMO)=,916 Bartlett’s Test of Sphericity= 3681,087 p=0,0, p<0,05
Faktor analizi sonucunda, para sikintisi, aile gelirine katki, aileyi zengin

etme, ¢ocuklara parasal agidan istikrar saglama, borglar1 kapatma degiskenleri
ekonomik odakli motivasyon faktorii altinda ve orijinal ¢alismanin sonuglartyla
tutarl bir sekilde toplanmustir. Literatiir kisminda da degindigimiz lizere ekonomik
gereksinimler ile refaha kavusma, girisimci olmak isteyenler i¢in basta gelen unsur
olarak tanimlanmaktadir.
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Kisilerin girisimci kisilik 6zelikleri ile bu yondeki niyetlerini yansitan
girisimcilik odakli motivasyon faktoriinde ise istihdam saglama, iyi mal veya
hizmetler sunma, karar verme/ problem c¢d6zme becerileri ile fayda yaratma,
yaratici-yenilik¢i bir seyler yapma, kredi veya desteklerden faydalanma, risk alma
becerisi ile basarili olma degiskenleri ise girisimcilik odakli motivasyon faktorii
altinda toplanmistir. Bu grup igerisinden yaraticilik-yenilik¢ilik degiskeni, yaratici
ve yenilik¢i bir kisilige sahip olan bireylerin girisimciligi bir kariyer olarak
degerlendirmesinden otiirii, anlasilabilir bir sekilde ayn1 zamanda ¢alismaya dair
tutum faktorii icinde de yer almaktadir. Kald1 ki girisimcilik gibi bir is gegisi hem
gecmis donemler dizisi anlaminda hem de hayal edilen gelecekteki bir yoriinge
anlaminda kariyer baglaminda anlagiimalidir (Burton vd., 2016).

Toplumsal odakli motivasyon faktorii altinda rekabet ederek en iyi
oldugunu kanitlama, kimseden bir eksigi olmadigimi gosterme, hayatin liikkslerinin
tadin1 ¢ikarmak, insanlarin saygisini kazanma, yiiksek sosyal statiiye erisme, kendi
icin biiyiik servete kavugma, bagkalarinin yapmadigi bir seyi basarma degiskenleri
toplanmistir. Goriilecegi lizere bu degiskenler bireyin toplumda isgal ettigi yer
anlaminda toplumsal statii ile digerlerinin onu nasil algiladifi ve bireyin
digerleriyle nasil etkilesime girdigine isaret eden olgulardir. Kendi i¢in biiylik
servete kavusma degiskeni ayn1 zamanda ekonomik odakli motivasyon faktorii
icinde de yer almigtir. Statiinlin 6nemli bir belirleyeni ekonomik olmakla birlikte
tek basina yeterli olmayip, sayginlik kazanma, becerilerini digerlerine kanitlama
gibi boyutlar1 da icermektedir.

Kisinin c¢aligmaya ve kariyere dair tutumlarini goézlemleyebilecegimiz
calisma odakli motivasyon faktorii altinda ise lider olma, isletmecilik tutkusundan
fayda saglama, yeteneklerini ve bir uzmanliktaki potansiyelini kullanma, ¢alisan
degil isveren olma, isten tam bir tatmin duyma, yetenege karsilik en iyi parasal
getiriye sahip olma degiskenleri bir araya gelmistir. Orijinal ¢calismada lider olma
ve bir igveren olma boyutlar1 toplumsal 6z faktorii iginde yer alirken bizim
caligmamizda bu grup altinda yer almasi kiiltiirel farklilikla iliskilendirilebilir.
Bununla birlikte bu iki faktoriin ¢alismanin dogasiyla daha yakindan iligkili olmasi
bulgularimizin tutarliligini giiclendirmektedir.

Bireyci odakli motivasyon faktorii ise bagimsiz olma, kendi tercihi olan bir
ise ve yasam tarzina sahip olma ve monotonluktan kurtularak degisimi yasama
degiskenlerinden olugsmaktadir. Bu faktor girisimciligi kendi bagimsizligini elde
ederek, alisilmig olanin ya da ¢ogunlugun yaptiginin disina ¢ikmanin bir yolu
olarak goren bir anlayig1 ve motivasyonu agiklamaktadir.

C. T Testleri

Bu kisimda cinsiyet ve girisimcilik tecriibelerinin, girisimcilik
motivasyonlari lizerinde anlamli bir fark gosterip gostermedigine bakilmaktadir.
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Tablo 3: Cinsiyete Gore Girisimcilik Motivasyonlariyla {liskisi

Cinsiyet N X SS F P
. . Kadin 293 2,7152 | ,04869
Ekonomik Motivasyon 10,160 ,002
Erkek 296 3,0480 | ,05799
L . Kadin 293 1,9899 | ,04558
Girisimci Motivasyon 3,036 ,082
Erkek 296 2,0118 | ,04329
. Kadin 293 3,0235* | ,05237
Toplumsal Motivasyon 1,294 ,256*
Erkek 296 3,1400* | ,05485
. Kadin 293 2,1349* | 04366
Caligma Motivasyonu ,010 ,919*
Erkek 296 2,1504 | ,04545
o . Kadin 280 2,0179 | ,04945
Bireyci Motivasyon 7,891 ,005
Erkek 292 2,2911| ,05626

Tablo 3 incelendiginde cinsiyet dagilimlarinin girisimeilik motivasyonlari
bakimindan toplumsal (p > 0,05) ve ¢aligma motivasyonu (p> 0,05) ile anlamli bir
farklilik gosterdigi, bu alanlarda erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek
motivasyonda oldugu goézlemlenmistir. Diger taraftan cinsiyet farkliliklarinin
ekonomik, girisimci ve bireyci motivasyon faktorleri izerinde anlaml bir farklilik

olusturmadig goriillmektedir.
Tablo 4: Girisimcilik Tecriibesinin Girisimcilik Motivasyonlartyla Iligkisi

Girisim

Tecriibesi N X SS F P
] ] Var 238 3,0873 ,98482

Ekonomik Motivasyon 5711 ,017
Yok 351 2,7435 ,87213
Var 238 2,0962 ,83049

Girisimei Motivasyon 6,908 ,009
Yok 351 1,9363 ,70588
. Var 238 3,2133 1,00288

Toplumsal Motivasyon 10,562 ,001
Yok 351 2,9930 ,85204
) Var 238 2,2330 ,84220

Caligma Motivasyonu 4,655 ,031
Yok 351 2,0814 ,70128
o Var 226 2,3960* ,96000

Bireyci Motivasyon 2,389 ,123*
Yok 346 2,0014* ,83757

Kisilerin  girisimcilik  tecriibesinin = olup olmamasmin  girisimcilik

motivasyonlarinda anlaml bir farkliliga yol a¢ip agmadigin1 gosteren Tablo 4°de,
ekonomik, girigimci, toplumsal, ¢alisma boyutlarinda girisimcilik tecriibesinin
anlamli bir farklilik ortaya koymadig1 goriilmiistiir. Diger taraftan daha dncesinde
girisimcilik  tecrlibesi olup, girisimcilik egitimlerine katilanlarm  bireyci
motivasyon iizerinde anlamli bir farkliliga sahip oldugu gériilmektedir. Bir bagka
ifadeyle girisimcilik tecriibesi olanlar, girisimcilik tecriibesi olmayanlara gore daha
fazla bireyci motivasyona sahiptirler.

D. ANOVA Testleri

ANOVA testleri yapilirken gozetilen sartlar bakimindan varyanslarin
homojen dagilmasi ilkesine gore bu bolimde degerlendirilen bagimli degiskenler
oncelikli olarak bu kosulu saglayip saglamadiklarma gore ayrilmis, tablolar bu
ilkeye uygun olarak kolay anlasilir olmas1 maksadiyla boliinmiistiir.

121



Beyhan Aksoy & Mustafa Koganct & Mete Kaan Namal / Girisimcilik Motivasyonu:
Uygulamalr Girigimcilik Egitimi Katiimcilarn Ornegi
Tablo 5: Yillik geliri diizeyi ile girisimcilik motivasyonlar arasindaki iliskiler (Varyanslari
homojen dagilan motivasyonlar)

g;%‘sf;l Yillik Gelir (i) Yillik Gelir (j) Fark Ortalamann Flop
10.000- TL ve alt1 50.001 TL ve lsti -,59629*
10.001- 20.000 TL 50.001 TL ve iistii -,62738*%
20.001- 30.000 TL 50.001 TL ve iistii -,59803*
30.001- 40.000 TL 50.001 TL ve iistii -57012*
Toplumsal 10.000- TL ve alts ,59629* gg%%lar At
Motiv. 10.001- 20.000 TL 62738 ' 3121005
50001 TLveisti | 20.001-30.000 TL | sogog= | oP st 0831
30.001- 40.000 TL 57012*
Gelirim yok ,63033*
Gelirim yok 50.001 TL ve tistii -,63033*
10.000- TL ve alt: 50.001 TL veiistii | -,71671*
10.001- 20.000 TL 50.001 TL ve iistii -,64559"
20.001- 30.000 TL 50.001 TL ve iistii -,76064
30.001- 40.000 TL 50.001 TL ve iistii -,82310"
o 10.000- TL ve altt ,71671" | Gruplar arasi:
Bireyet 10.001- 20.000 TL 645597 | 4647 5929 | 0,00
20.001- 30.000 TL 76064 | Grup ici: 0,784
50.001 TL ve {istii -
30.001- 40.000 TL 82310
40.001- 50.000 TL ,10010
Gelirim yok ,77116"
Gelirim yok 50.001 TL ve iistii -,77116"

Yapilan ANOVA (Post Hoc Tukey) testinde varyanslarin homojenligi,
sadece girisimci ve toplumsal motivasyon kaynaklarinda goriilmiis ancak ANOVA
testinde girisimci motivasyonun p degeri 0,186 olarak bulunmustur ve alfa
degerinin lizerinde kaldigi icin yillik gelir durumlan ile girisimci motivasyon
arasinda anlaml bir fark goriilmedigi ortaya ¢cikmustir. Diger taraftan toplumsal
motivasyon diizeyi yillik gelir durumlarina gére anlamhi bir farklilik gostermis ve
Tablo 5’de paylasilmistir. Buna gore 50 bin TL ve tizerinde geliri olanlar, geliri
olmayanlara ve geliri olan tiim gruplara gére toplumsal motivasyondan daha fazla
etkilenmektedir. Dolayisiyla yilda 50 bin TL iizerinde gelir sahibi olanlar,
bagkalariyla rekabet etme, hi¢ kimseden bir eksigi olmadigin1 gésterme, hayatin
likslerinin tadin1 ¢ikarma, insanlarin saygisini kazanma, yiiksek sosyal statliye
ulagsma, kendisi i¢in bilylik bir servete kavusma ve baskalarinin yapmadigi
lyapamadigi bir seyler yapmaya daha ¢ok motive olmus durumdadir. Diger taraftan
50 bin TL ve iizerinde yillik geliri olan grup, bagimsiz olma, kendi tercihi olan bir
is ve yasam tarzina sahip olma ve monotonluktan kurtularak degisimi yasama
istekleri bakimindan bireyci motivasyona diger gelir gruplarindan ve geliri
olmayanlardan daha yiiksek seviyede sahiptir.

122



Yonetim ve Ekonomi 26/1 (2019) 109-129

Tablo 6: Yillik gelir diizeyi ile girisimeilik motivasyonlar: arasindaki iligkiler (Varyanslari
homojen dagilmayan motivasyon faktorleri)

];3 a_glmh Yillik Gelir (i) Yillik Gelir (j) Fark Ortalamanin Karesi F P
egisken
10.000- TL ve alt1 50.001 TL ve distii 73395"
10.001- 20.000 TL 50.001 TL ve tistii 74496"
Ekonomik 10.000- TL ve altr | ,73395" | Gruplar arast: 2,593
Motivasyon | 50,001 TL ve iistii | 10.001- 20.000 TL | ,74496"| ~ Crup ist: 0831
Gelirim yok ,63592" 3,77 | 0,001
Gelirim yok 50.001 TL ve tistii 63502
50.001 TL ve iistii .
10.000- TL ve alt1 ’51500_
Gelirim yok 33692
50.001 TL ve istii .
. 30.001- 40.000 TL 59309 -
alisma Gelirim yok N ruplar arasi: 2,593
Motivasyonu /41500 Gruplar igi: 0,831 5,070 1 0,000
10.000- TL ve alt1 ,51500"
50.001 TL ve iistii
30.001- 40.000 TL | ,59309"
10.000- TL ve alt1 ,33692"
Gelirim yok
30.001- 40.000 TL | ,41500"

Varyanslarin homojen dagilmadigi motivasyon faktorleri icin yapilan
ANOVA (post hoc Games- Howell) analizinde, ekonomik motivasyonun daha az
yillik geliri olan gruplarda daha yiiksek yillik geliri olan gruplara gore daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Buna gore yillik geliri 20 bin TL’ye kadar olan gruplar para
sikintisindan kurtulmak, aile gelirine katki saglamak ve ailelerinin zenginlesmesini
saglamak ile borglarii1 kapatacak parayr kazanma noktasinda ekonomik bir
motivasyona diger gelir gruplarina kiyasla daha fazla sahiptir.

Calisma motivasyonunda ise 10 bin TL ve alti geliri olanlar geliri
olmayanlarla 50 bin TL ve tizerinde geliri olanlara; 30 bin TL ile 40 bin TL arasinda
geliri olanlar geliri olmayanlara ve 50 bin TL ve tizeri geliri olanlara; 50 bin TL
geliri olanlar 10 bin TL ve alt1 geliri olanlar ve 30 bin TL ile 40 bin TL olanlara;
geliri olmayanlar ise 10 bin TL ve alt1 ile 30 bin- 40 bin TL arasinda geliri olanlara
gore daha yiiksek bir ¢alisma motivasyonuna sahiptir. Buna gore bu gruplar lider
olma, isletmecilik tutkusu, dogustan gelen yetenekleri ve uzmanliklarin1 kullanma,
isveren olma, isten tatmin olma, yetenege goére en iyi parasal karsiligi alma
noktasinda daha yiiksek bir motivasyona sahiptir.
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Tablo 7: Egitim diizeyi ile girisimcilik motivasyonlar arasindaki iliskiler (Varyanslar1 homojen
dagilan motivasyonlar

Bagimh Egitim Diizeyi Egitim Diizeyi Fark Ortalamanin F p
Degisken (i) () Karesi
Lisans -,49264"
Ilkokul ] N
Lisansiistii 88290"
Lisans -,41097"
Ortaokul
Lisansiistii -,80123"
Lise Lisans -,37407"
Gruplar arasinda:
Toplumsal Lisansiistii -,76433" | 5,269
Motivasyon . N 6,494 0,000
. llkokul 49264° | Gruplar ici: 0,811
Lisans
Ortaokul ,41097"
Lise ,37407"
ilkokul ,88290"
Lisansiistii Ortaokul ,80123"
Lise ,76433"

Yapilan ANOVA (Post Hoc Tukey) testi sonuglarina gdre varyanslarin
homojenligi ¢alisma motivasyonu, bireyci motivasyon ve toplumsal motivasyon
bagliklarinda saglanmis olup, p degeri (p=0,000 ve p<0,05) bu imlerden sadece
toplumsal motivasyon iminde girisimci adaylarinin egitimleri ile anlamli bir
farklilik saglamistir. Buna gore ilkokul, ortaokul ve lise mezunlari, lisans ve
lisansiistli mezunlarina gore anlamhi bir sekilde farklilik gostermistir. Bir baska
ifade ile daha diisiik egitim seviyesine sahip olan girisimci adaylar1 baskalariyla
rekabet ederek kendilerini kanitlamak, hi¢ kimseden bir eksikleri olmadigin
gostermek, hayatin liikkslerinin tadini ¢ikarmak, insanlarin saygisini kazanmak,
yiiksek statiilere erigsmek, biiyiik bir servete kavusmak ve baskalarinin yapamadigi
isleri yapmak/ basarmak noktasinda yiiksek egitim almis kisilere gore daha fazla

motive olmus durumdadir.
Tablo 8: Egitim diizeyi ile girisimcilik motivasyonlari arasindaki iligkiler (Varyanslari homojen
dagilmayan motivasyonlar)

Bagiml Egitim Egitim .
Degisken Diizeyi (i) Diizeyi (j) Fark Ortalamanin Karesi F P
. Onlisans -,41590"
Lise
. Lisans -,27215"
Ekonomik - - Gruplar arasi: 3,155 3701 | 0.003
motivasyon Onlisans Lise /41590 Gruplar igi: 0,853 ' '
Lisans ,14375
Lisans Lise ,27215"
Lise Lisans -,28272"
Girigimcei Onlisans Lisans -,30096 Gruplar arast: 1,960
; . 3,445 | 0,004
Motivasyon Lise 28272* Gruplar i¢i: 0,569
Lisans — -
Onlisans ,30096

124



Yonetim ve Ekonomi 26/1 (2019) 109-129

Varyanslarin homojen dagilmadigi motivasyon faktorleri icin yapilan
ANOVA (post hoc Games- Howell) analizinde egitim durumlar: farkliliklarinin
ekonomik ve girisimci motivasyonlar iizerinde anlamli bir farklilik gosterdigi
gbzlemlenmistir. Buna gore ekonomik kazang motivasyonu lise mezunlarinda
onlisans ve lisans mezunlarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Bir baska
ifadeyle lise mezunlari, para sikintisindan kurtulmak, aile gelirine katkida
bulunmak, ailenin zenginlesmesini saglamak, ¢ocuklarina parasal agidan istikrar
saglamak ve borclarin1 kapatacak parayr kazanmak noktasinda diger egitim
diizeylerine gore daha yiiksek bir motivasyona sahiptir.

Benzer bir durum girisimei motivasyonu i¢in de sdylenebilir. Buna gore lise
ve onlisans mezunlarinin, lisans mezunlarina gére anlaml bir girisimci motivasyon
farkliligi bulunmaktadir. Lise ve dnlisans mezunlari insanlara istihdam saglama,
topluma iyi mal veya hizmetler sunma, karar verme problem ¢6zme becerilerini bir
kariyer yaratmada kullanma, yaratici yenilik¢i bir seyler yapma, devletin ya da
diger kurumlarin sundugu kredi veya desteklerden faydalanma, risk alma
becerilerini kullanarak basarili olma gibi konularda lisans mezunlarindan anlaml
bir farklilik gostermektedir.

SONUC VE ONERILER

Girisimcilik, is yaratma veya ekonomik biiyiime sagladigi i¢in tegvik edilse
bile, bireyler girisimcilige ¢ogu zaman kazang elde etme gibi ekonomik ya da
basarma gibi psikolojik faktorler baglaminda yoneltmektedirler. Calismamizda
girigimcilik siireglerine dair daha ayrintili bir anlayis gelistirmek tizere kisileri
girisimcilige yonelten motivasyonlar1 anlamak ve aciklamak arastirmamizin temel
sorunsali olarak belirlenmistir. Arastirma sonuclarinin girisimcilik alanina ve
uygulamali girisimcilik egitimlerine katki sunmasi hedeflenmistir.

Girisimcilik egitim programlarina kamu kaynaklarindan aktarilan isgiicii,
zaman ve finansman, egitim programlarinin veri temelli ve akilc1 bir sekilde
tasarlanmasimi  gerektirmektedir. Bu  anlamda  girisimci  adaylarimin
motivasyonlarini degerlendirmek program igeriklerini ve kapsamini diizenleme
acisindan faydali olabilir.

Gelir diizeyi, ihtiyag ve firsat girisimciligini ayirt etme potansiyeli
bakimindan arastirmamiz igin 6nemli bir degisken olarak tanimlanmustir.
Arastirmamizda bir geliri olmayan katilimcilarin oranm1 % 36,7 iken, asgari iicret
standartlarinin  altinda geliri olan kesim %31’lik bir orana sahiptir. Yani
katilimecilarin tigte ikisinin ihtiya¢ girisimciligi kapsaminda degerlendirilmesi
miimkiindiir.

Arastirmada kullandigimiz motivasyon 6lgeginden elde ettigimiz verilerle
ortaya ¢ikan temel faktorler; ekonomik odak, girisimcilik odagi, toplumsal odak,
calisma odagi ve bireycilik odaklart basliklarinda tanimlanmistir. Arastirma
sonuglarina gore girisimcilik motivasyonunun toplumsal yonii ve ¢alisma yonii
erkeklerde daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu sonug erkeklerin kendini
kanitlama potansiyelini kullanma ve kendini gergeklestirme bakimindan
girisimciligi bir kariyer olarak benimsediklerini ve ¢alisma anlayislarinin da bu
baglamda bigimlendigini isaret etmektedir. Ote yandan daha énceki girisimcilik
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tecriibeleri, kisilerin kendileri ile ilgili (bireyci) beklentilerini artiran bir etki

yaratmaktadir. Ucretli calismanin bazi avantajlarina ragmen kisiler bagimsiz ve

kendi tercihi olan bir is yapmay1 istemektedirler. Bu sonug, girisimciligi bireylerin
degisimi yonetmenin bir yolu olarak gordiikleri seklinde yorumlanabilir.

Ihtiyag - firsat girigimciligi smiflamasim daha iyi anlamamizi saglayan
gelir degiskeniyle ilgili sonuglar gostermektedir ki, yiiksek gelir diizeyine sahip
olan kisiler toplumsal statiilerini daha fazla yiikseltecek bir arayis i¢cindedirler. Yine
ayni grup i¢in motivasyonun bireyci yonii de agir basmaktadir. Diisiik gelir
grubundaki ihtiya¢ girisimcileri ise tahmin edilebilecegi gibi daha ¢ok ekonomik
bir motivasyona sahiptirler. Gelir ve ekonomik motivasyon iligkisinde ise lise
mezunlarmin daha yliksek bir motivasyona sahip oldugu goriilmektedir.

Egitim diizeyi agisindan bakildiginda, lise ve alt1 egitime sahip kesimin
daha fiist egitim almis kesime gore toplumsal motivasyonu daha yiiksek
bulunmustur. Yani bu kimselerin toplumsal statli ve kendini kanitlama gibi
isteklere daha fazla sahip oldugu sdylenebilir. Daha {ist egitim seviyelerine
kavusamayan bu kesim, egitimle elde etmeleri olas1 ancak elde edemedikleri bir
statiiyii girisimcilik basarisi ile kazanmay1 bekliyor olabilirler. Bunun disinda bir
ise girip c¢alistiklarinda, egitimli kimseler kadar yiikselme imkénina sahip
olamayacaklar1 diigiincesiyle, girisimci olarak (egitimli ya da degil) digerlerini
istihdam ederek onlar1 yonetme imkanina kavusmak da kisileri motive edebilir.

Calismamizda bazi degiskenler temelinde motivasyonun nasil
farklilasabilecegini yorumlamayi hedefledik. Bununla birlikte bu siireglerin
aktorlerin yasam tecriibeleri igerisinde nasil gergeklestigini daha ayrintili
anlayabilmek i¢in bu konu 6zelinde nitel arastirmalar yapilmasina ihtiyag vardir.

Arastirmamizin sinirliliklarindan biri, girisimci adaylarimin kendilerini ve
girisimcilik potansiyellerini nasil gordiiklerine dair bir degerlendirme yapilmamis
olmasidir. Yani katilimcilarin gelecekte kendilerini bir girisimei olarak ne dlgiide
gordiikleri sorusu arastirmamiza dahil edilmemistir. Kisilerin 6z yeterlik inanci ile
yakindan iligkili olan bu olgunun ayrica sorgulanmasina ihtiyag¢ vardir. Girigimeilik
egitimini kendi kisisel gelisimi i¢in bir art1 olarak géren ya da girisimciligi alternatif
bir kariyer yolu olarak tanimlayan kesimlerle, mutlaka bir is kurarak hayatini
stirdiireceklerini diistinen ve kendi girisimcilik potansiyeline tamamen inanan
gruplarin ayrigtirilmasi faydali olacaktir. Bu onerideki temel varsayim, kendi 6z
yeterliklerine inanan kesimlerin bu siirecte elde edebilecekleri girisimeilik
basarilarinin farklilasacagi ile iligkilidir. Dolayisiyla bundan sonraki arastirmalarda
girisimcilik hevesinin seviyesini ya da kisinin siirece olan bagliligini ve inancinm
Olgen degiskenler arastirmaya dahil edilerek farkli motivasyon tiirlerinin bu
bakimdan incelenmesi faydali olabilir.
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SUMMARY

Entrepreneurship motivation is a force that is effective on entrepreneurship
processes as it sets people into motion towards goals. Therefore, understanding and
explaining the motivations that lead people to entrepreneurship is defined as the
main problem of the research.

Most of the economic approaches to entrepreneurship processes show that
entrepreneurial motivation is based on the difference in expected benefits between
starting a business and paid work. On the other hand, individual and psychological
characteristics such as autonomy, creativity, gender, innovation, focus of control,
need for success, organization and leadership skills, risk taking, self-confidence and
self-esteem can be determinative on motivation. The costs created by the negative
consequences such as not every desire or enthusiasm becoming an
entrepreneurship, failure or abandonment make motivation factors an important
research topic. For this reason, we aimed to develop an understanding of the subject
and to present some suggestions based on the data obtained from the field research
that we made to explain the entrepreneurial motivations of entrepreneur candidates
who have intention to start a business by participating in KOSGEB
entrepreneurship trainings.

Starting from this, 589 entrepreneur candidates who participated in
KOSGEB Applied Entrepreneurship Training in Antalya Province in August -
September - October 2016 were interviewed face to face and entrepreneurial
motivations of entrepreneur candidates were explained in the study. How the
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entrepreneurial motivation changed in terms of some selected demographic
variables was revealed by descriptive statistics, t tests, ANOVA and factor analysis.

The entrepreneurial motivation scale developed by Vijaya and
Kamalanabhan (1998) consists of the main factors entrepreneurial core, working
core, social core, individualism core and economic core. Although similar factors
emerged in this study, some variables were gathered in different factors due to
reasons from cultural differentiation.

According to the research findings, it is found that men have higher
motivation than women in terms of social and work attitudes. Those who have
experience in entrepreneurship have more individualistic motivation than those
without entrepreneurship experience. Those whose income level is over 50
thousand TL annually are more motivated in social motivation dimension.
Entrepreneurial candidates who have higher income levels also have higher level
of individualistic motivation than other income groups and non-income groups.
Groups with an annual income of up to 20 thousand TL have more economical-
based motivation compared to other income groups. Entrepreneur candidates with
lower levels of education have been found to be more motivated than those who are
highly educated in both entrepreneurial and economic motivation dimensions.
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