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Ozet

Diinyada bilgi ¢agina yonelimler bazen isteyerek bazen de zorlayarak yiiksekogretim kurumlarinda degisimlere ve
farkli ¢6ziim arayislarina yol agmaktadir. Eski ve klasik tarzda egitim veren ve giincel anlamda beklenen degerleri
sunamayan, gelecekteki degisime bireyleri hazirlayamayan ya da arastirma potansiyelini bu gelismelere uyarlayamayan
yiksekogretim kurumlarinin da ayakta kalmasinin zor oldugu dasiiniilmektedir. Diinyada yasanan bu teknolojik
degisimden tiniversiter kurumlarin kendini uzakta tutmasina ve etkilenmemesine imkan bulunmamaktadir. Cevrimici
teknolojiler her noktada bireyleri kusatmaktadir. Tiirkiye'nin de kendi ytiksekogretim sistemi igerisinde mevcut yapilarin
getirmis oldugu ataletten arinmas, gencleri etkileyebilecek sekilde bir cazibe merkezi haline gelebilmek i¢in daha atak,
hayal giicit ve fikir gelistiren program ve uygulamalara yonelmesi gerekmektedir. Diinyadaki ve Turkiye'deki var olan
sistemleri ana hatlariyla ele alarak bir kavram haritasi ¢ercevesinde degerlendirdigimiz unsurlarin detaylandirilmasiyla
ozgun bir calisma ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Burada en hizli gelisme saglayabilecek e-6grenme potansiyeline
de deginilmis MOOCs'larin gelisimi iizerinde durulmus ve tilkemizde gerceklesen bazi zoraki hatali uygulamalarin
uzaktan ogretimle genis kitlelere hizmet sunabilecek sistemleri giidilk birakmasi gibi sorunlara yol actigi ve bu
bosluklar1 doldurabilen yapilarin yakin gelecekte iiniversitelerle dahi yarisabilecegi 6ne stiridmiistir.
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Thoughts on Higher Education System in Turkey

Abstract

The tendencies towards the information age in the world lead to changes in higher education institutions. It is
not possible for the university institutions not to be affected from these technological changes in the world. These
institutions have been searching for different solutions. It is a real problem for higher education institutions if they
continue using the traditional education styles and not to present the expected values. These institutions should
prepare individuals for future changes or to adapt their research potential to these developments. This paper discusses
a conceptual map of the existing system in Turkey. Turkish Higher Education Institutions should purify from the inertia
in its higher education system. There should more new studies to become the center of attraction that can affect young
people. Higher Education Institutions should also be directed to programs and practices that develop the imagination
and ideas. Online technologies surround individuals at every subject. It is also mentioned that the e-learning has this
potential. MOOCS can be given as an important example. E-learning can provide both productivity and efficiency
and bring capacity for higher education. Some of the wrong applications which causes some problems on e-learning
applications has been also discussed.
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1. GIRI$

Teknolojide ve iletisimdeki yenilikler ve gelismeler egi-
tim alaninda da pek ¢ok farkliligin ortaya ¢ikmasina se-
bep olmakta ve teknolojinin etkisi ile gerek kaynak (bil-
gi, insan ve finansal) gerekse islemler ve siire¢ acisindan
farkli durumlar ya da uygulamalara yol agmaktadir. Bu
gelismeler ve internetin yasamimiza girisi bir anlamda
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kiiresellesmeyi de tetiklemis ve kiiresellesme kavramu ile
birlikte diinya capinda sanal girisimlerin sayisini hizla ar-
tirmustir (Telli Yamamoto, Telli, Featherstone, & Borstoft,
2006). Dolayistyla hem iggiicii hem de isveren tarafinda
sanal is hayatinin boyutlarinin anlasilmasi, uyarlanmasi
ve insan/kiiltiirel boyutlara uygun hale getirilmesi gibi
konularda egitim ve 6grenme alanin ilgilendirmekte-
dir. Ustelik teknolojik gelisimler ve yenilikler bireylerin
ozelliklerine, davranis tarzlarina hem de tniversite ter-
cihlerine farkliliklar getirmektedir. Bu talebi farklilastir-
makta ve bu taleplere diizgiin sekilde karsilik verebilecek
hizmetlerin yaratilmasi ve bilgi cagina uygun ¢oziimler
sunulmasi acgisindan da tniversitelerin 6ncii roli tistlen-
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mesi gerekmektedir.

“Ogrenme dogumdan &liime insanoglunun yasam siireci-
ni zenginlestiren ve kolaylagtiran ¢evresel unsurlarin an-
lamlandirilmasi ve yasama katilmasi olarak tarif edilebilir.
Insanlar yasamlar1 boyunca cevreleri ile etkilesim sonu-
cu 6grenmenin temelini olusturan bilgi, beceri, tutum ve
degerler seklinde edinimler kazanirlar” (Telli Yamamoto,
Egitimde Dijital Degisim ve Lojistige Etkileri, 2018). Kisa-
cas1 6grenme; bireyde davranis degisikligi meydana getir-
me siirecindeki edinmeler olarak tanimlanabilir. Egitim,
Ogretim ve 6grenme birbirleriyle i¢ ice olan kavramlardir.
Egitim ve 6gretimin amaci 6grenmeyi saglamaktir. Egitim
ve Ogretim siirecinde yer alan calismalar ve etkinlikler,
ilgili egitime yonelik amagclar dogrultusunda, birtakim
davranislarini degistirebilecekleri, yeniliklere uyum sagla-
yabilecekleri uygun ortam yaratarak bireyleri buna uygun
yasantiya hazirlar.

Universiteler 6grenme ve egitim alanina yén veren ve
konusunda ciddi arastirma gelistirme, egitim o6gretim,
topluma hizmet sunan ¢ok 6nemli 6gretim kurumlari-
dir. Gergeklesen tiim bu degisikliklerden ayni zamanda
tiniversiteler de etkilenmekte ve iiniversitelerde gercekle-
sen ilerlemeler sayesinde de gerek bireysel gerekse top-
lumsal faydalar saglanmaktadir. Bu mantik gergevesinde
tiniversiteler sadece etkilenmekle kalmayip bu konu(lar)
da etki yaratma potansiyeli olan ve evrensel bilginin iire-
tildigi, gelistirildigi, iyilestirildigi zaman zaman da fark-
lilastirildig: yapilar olmalidir. Ancak {iniversitelerin cogu
sablon universite yapisindan g¢ikamamakta hatta bazi
tiniversitelerdeki programlar neredeyse birbirinin tipatip
aynisi halinde hizmet sunmaktadir. Bu baglamda yapilan
akreditasyon calismalarinda {iniversitelerin benzerlikle-
rinden cok farkliliklar1 ele alinarak hareket edilmelidir.
Aksi taktirde bir tiniversitenin ortam ve kosullariyla dige-
rininki ortiismedigi icin yapilacak ¢alismalar gercek an-
lamda etkin ve verimli olmayabilir.

Diger yandan tniversitelerin kendilerini diinyadaki de-
gisim ve meydan okumalara uyarlamadigi konusunda
elestiriler bulunmaktadir. Hatta Greenwood & Levin,
(2003, 5.76-77) niversitelerin bu tarz degisikliklerle bas
edecek profesyonel ve idari yapilara sahip olmadigini be-
lirtmektedir. Ustelik Greenwood ve Levin daha da ileri
giderek tniversitelerin dis diinyaya ayak uydurmakta ¢ok
zorlanan, birbirleriyle dogru diiriist iletisim kuramayan
ve kendi alanlarini herkese kapali tutan ¢ok biirokratik ve
hiyerarsik orgiitler seklinde ifade ederek iiniversitelerdeki
is orgiitlenmesini sanayi devriminin baslangicindan kal-
ma Taylorist bir kalint1 olarak degerlendirmektedir. Oy-
saki gliniimiizde diinya agik kaynak kullanimi ve bilginin
bilgiye altyap1 olusturmasi gibi unsurlari iceren bir 6zelli-
ge blriinmekte ve farkli yapilarda tiireyen ve gelisen bilgi
farkli platformlarda paylasilir hale gelmektedir. Bunun
yaninda {niversitelerin varolusunun temel 6gelerinden
biri olan genglerin beklentilerini de anlamak gerekir.

Ginumiiz genglerinin ge¢mise nazaran c¢ok farkli bir
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diinyada biyudugi aciktir. Cogu teknolojiyle barigik
ve dogdugu anda bilgi ve iletisim teknolojisi araglarinin
oldugu ortamlara dogan yeni bir nesille karsilagilmistir.
Son yillarda bir 6grencinin yasami boyunca ¢ok fazla ise
girip cikacag hatta en az 5 sektorde 17 iste calisacagi
beklentisinden s6z edilmektedir (Zhang, 2017). Mc Kin-
sey Global Institute (2017) raporuna gore teknolojik oto-
masyonun mesleklerin yiizde 60'1n1 otomatiklestirilecegi
ve bugiin olmayan yeni bazi meslekleri ortaya ¢ikaracag:
beklenmektedir. Bu tarz otomasyon sistemlerinin de 2030
yilina kadar islerin% 70’ini ve is yapma tarzlarini etkile-
mesi beklenmektedir (Zhang, 2017 i¢inde FYA, 2016).

Biitiin bu gelismeler ise genglerin yeni is diinyasina ayak
uydurmak icin yeni beceri setleri gelistirmelerini gerek-
tirmektedir. Daha farkli diistinme sistemleri ve yeni alis-
kanliklarin da ele alinacagi bu beceri setleri ise inovatif
ortamlardan beslenerek basarili olabilir. Yani genclerin bu
yeni ortama hazir olabilmesi i¢in 6grenmeyi, diisiinmeyi
ve kendini bu ortamlara adapte etmeyi 6grenmis olmasi
gerekmektedir. Universiteler bunu saglayabilecek sekil-
de hayal giicti ve yaraticiligi da besleyebilen ortamlara
dontigmelidir.

Gecgmisten kalma diye degerlendirebilecegimiz yukari-
da ifade edilen Taylorist tarz orgiitlenmelerin getirdigi
etkiler ve gecmis geleneksellikten gelen aligkanlikla-
rin Universiteleri hayal giiciinden yoksun biraktig: ifade
edilmektedir. Barnett'e (2011) gore “Universite hakkindaki
fikirler, kapahdir; bu biiyiik oranda goniillii bir kapahhktr.
Universite fikirlerin acik hale gelmesinin gerekli bir kosulu, hayal
giiciiniin iyilesmesidir”. Bu iyilesmeyi saglayabilecek unsur-
larin basinda ise yine teknoloji ve iletisimdeki yenilikler
ve bu yeniliklerin sundugu firsatlar gelmektedir. Bu yiiz-
den tniversitelerin de fikirleri ele alarak degerlendirebi-
len bir yaklagim tarzini siirdiirmesi gerekmektedir.

van den Bosch (2003) ise yiiksekgretim ve 6grenim ko-
nusunda idealize edilmis bes goriisii ifade etmis bu go-
risleri de;

e Bilgi Kaynag: olarak tiniversite,

e Fabrika olarak tiniversite,

e Bilgelik kaynagi olarak tiniversite

e DPartner olarak iiniversite

e  Bir fikir olarak tiniversite olarak kategorize et-
mistir.

Buradaki son goriis olan “Fikir olarak tiniversite” hakkin-
daki diustincesinde van den Bosch; bir akademik derece-
nin sadece herhangi bir disiplin dalinda goriilen 6greni-
me degil, bireysellestirilmis bir 6grenimi tamamlamis ve
onemli bir calisma yapmis olmaya bagli oldugunu ancak
bunu karsilamak yerine ¢ogu iiniversitelerin belli bir di-
sipline dayali 6grenim kadrolar1 bulundugunu ifade ede-
rek durumu elestirel gozle ele almistir (2003, s.163).

Ote yandan insanlar iiniversitelerin cesitli béliimlerine
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cesitli nedenlerle bagvurmaktadir. Ornegin, Broughton
isletme okullarina bagvuranlar: iki kategoride toplamak-
tadir; neden o bolume geldiklerini tam olarak bilenler ve
sadece gelenler (Broughton, 2009, s. 40). Benzer tablo bii-
tiin alan, boliim ve tiniversite secimleri icin gecerlidir.

Ayrica kurulusunun baslangicinda bir dénem YOK'iin
biitiin tniversiteleri ayni sablona tasidigi elestirileri
2000’li yillarin basinda yogun sekilde medyada yerini al-
mustir (http://www.yenimesaj.com.tr, 2001; https://www.
yenisafak.com, 2003). Benzer mantikla elestirel kitaplar
da basilmis tilkemizde de bazi tartismalar yasanmistir. Bu
ve benzer elestiriler ve tartismalar: yeniden ele almak ve
buna yonelik olarak Tiirkiye'deki Yiiksekogretim Sistemi-
ni teknolojik degisim ve gelisim yoniiyle irdeleyen bir der-
leme galismasi yapilmasi uygun gorillmiistiir.

2. TURKIYE YUKSEKOGRETIM SISTEMi

2.1 Yakin Tarihteki Gelismeler ve Yeni Egilimler
Tiirkiye'deki egitim sistemi icerisinde tiniversitelerin ayr1
bir yeri bulunmaktadir. Dariilfiinundan tiniversiter yapiya
gecmek icin bazi caligmalar yapilmistir. Tirkiye Cumhu-
riyeti'nin kurulusundan sonra yurtdisina yetenekli 6gren-
cileri gonderilerek “iiniversite reformu” i¢in hazirliklara
baslanmustir. 1927-1928 egitim doneminde 42, 1928-1929
egitim doneminde 170 ve 1929-1930 egitim doneminde de 288
dgrenci yurtdisina gonderilmistir. Bu 6grenciler yetistikten
sonra {niversite reformuna 1933 yilinda ge¢ilmistir (Er-
dem, 2012). Bu reform tniversitelerin yurt geneline ya-
yilmasina da vesile olmustur. Daha sonraki donemlerde
ise niifus artisina iiniversite artis hizi tam olarak ayak
uyduramamustir. Universitelere bagvuran insan sayisina
gore yeterli arz saglanamamistir. Bu yiizden 1940l yil-
lardan sonraki yeni tiniversite kurma ¢abalarinin saysal
sonuglara odakli (nicel) sekilde ¢6ziim arayislar: oldugu
distnilebilir. Yeni kurulan tiniversitelerin bir kismi ise
biiyiiyen tiniversitelerin boltinmesi ile ortaya ¢ikmustir.

Tiirkiye'de gelisen yiiksekogretim calismalari, Giinay ve
Guinay (2017) tarafindan tarihsel gelisim cercevesinde
irdelenmis ve son donemlerde ciddi nicel bityiime yasayan
sistemde niteliksel olarak da gelismelerin gerekliligi sonu-
cuna ulasilmistir. Bir diger etkileyici durum ise, aslinda
Kaliforniya'da baslayan ve o donemde ve sonrasinda ge-
lisen kitlesellesme ve genisleme ihtiyacinin ortaya ¢ikma-
styla tiniversite tarafinda da etkili olan Kaliforniya Master
Planinin neredeyse tim diinyada temel alinmasidir. Bu
plan iiniversite politikalarinin 1990 sonrasinda uygulan-
masi bakimindan diinyada yiiksekogretim politikalarinin
ana glindemine oturmustur [Kurtoglu (2018) icinde
Marginson, 2016]. Bu calismaya gore {ilkelerin kiiresel
bilim ve teknoloji sistemine erisimleri kiiresel rekabette-
ki konumlar1 agisindan da belirleyici olmaktadir. Kendi
aragtirma kapasitesi yeterli olmayan tilkeler bagiml kal-
may1 stirdiirmekte ve yeni teknoloji ve bilgi yogun tireti-
min disinda kalmaktadir. Bu baglamda tiim tilkelerin be-
lirli bir bilim kapasitesine ihtiyaci olmakla birlikte kiiresel

siralamalardan etkilenmektedir. Bu yiizden kiiresel sira-
lamalara bu bagimlilik etkileri de yansimaktadir. Tiirki-
ye'deki yliksekogretim kurumlari da bir dénem Kaliforni-
ya Master Planina dayanan uygulamalardan esinlenmistir.
Universitelerin egitim kapasitelerinin yaninda arastirma
kapasitelerini de yeniden degerlendirmek gerekmektedir.

Bundan yola ¢ikarak tiniversitelerin arastirma kapasitele-
rini gelistirmek icin biiyiik caba sarf etmesi gerekmekte-
dir. Ancak bahsi gegen arastirmanin rakam (gesitli indeks-
lerde yer alan atif sayilar1 gibi) ya da kayitlardaki basarilar
olarak degerlendirilmekle kalmayip basta tiniversitenin
yerel cevresi olmakla birlikte ulusal ve uluslararasi 6l-
cekte fayda yaratmasi ile ele alinmalidir. Ciinkii ¢ogu za-
man yayinlara yansiyabilen bu ¢abalar zaman igerisinde
sadece yayinlar tizerinden ya da alintilar tizerinden sekle
dontik cabalara doniisebilmekte ve bazen bilimsel veya
toplumsal anlamini yitirebilmektedir. O ytizden bilim-
selligin degerini de tekrar gozden gecirmek bireysel ve
sosyal doniisiim ve degisimlerle ortaya ¢ikan dinamiklere
gore tniversitelerde glincellemelere gitmek ve yenilik ha-
reketlerine ge¢mek, cevreye ve topluma doniik konulara
duyarlik ve hatta tiniversitelerin kendine gore uzmanlas-
mast gibi ¢oziimlere yonelmek gerekmektedir.

Giinay ve Giinay’a gore (2017) Tiirk Yiiksekogretim Siste-
mi, 1981 yilinda, 19 devlet iiniversitesine, 237.000 6gren-
ciye ve yaklasik 21.000 6gretim elemanina sahipken, 2017
itibariyle 114’4 devlet ve 67’si vakif tiniversitesi olmak
tizere toplam 181 {iniversiteye, yaklasik 152 bin 6gretim
elemant ile 7,2 milyon 6grenciye ulagsmistir. 2018 yili iti-
bariyle ise Tiirkiye'de 129 Devlet Universitesi, 72 Vakif
Universitesi ve 5 Vakif MYO olmak iizere toplam 206 adet
tiniversiter kurum ve buna mukabil 161.263 akademis-
yen, Agikogretim Fakiiltelerinin de destegiyle 7.560.371
6grenci bulunmaktadir (YOK). Belirtilen verilere gore
tiniversite talebini karsilamak icin agikogretim ve e-6g-
renme sistemlerinin de biiyiik destek sundugu agiktir.

2000’li yillara kadar bilgisayarin ve buna bagli olarak ge-
lisen teknolojilerin cag1 bu kadar ¢abuk degistirecegi ve
diinyanin neredeyse kiigiik bir kdy haline gelecegi diisii-
niillemezdi. McLuhan, Gutenberg Galaxy adli eserinde
elektronik medyanin (o dénemde TV, telefon, radyo) in-
sanlara ve toplumlara etki edecegini ongorerek diinyay1
kiiresel bir koy olarak degerlendirmesinin tizerinden fazla
bir zaman ge¢meden; dijitallesme ve kiiresel egitim pa-
zarinin internetten yararlanmasi egitim anlayisinin bo-
yutlarini da ciddi sekilde etkilemektedir (Telli Yamamoto,
M-Ogrenme, 2009).

2. Acik ve Uzaktan Egitim Ulusal Vizyon Calistayinda
¢ikan verilere gore diinyada bilisim teknolojisi alaninda
yasanan gelismeler egitim 6gretim siireclerinde degisime
neden olmustur. Bu yiizden geleneksel egitim ve 6gretim
siireclerinin disina ¢ikma gereksinimi dogmustur. Kla-
sik bir 6grenme yaklasimi mevcut teknolojiyi kullanan
bireyler ve 6grenenler icin yetersiz kalmakta bu da son
donemlerde yapilandirmaci ve 6grenci merkezli egitim
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anlayisinin gelismesine etkili unsurlardan biri olmaktadir.
Bu durum sadece 6grencilerin 6grenmeleri tizerine degil
tim 6grenme sistemine de etkilidir.

Yiiksekogretimde uzaktan egitim teknolojilerine daya-
i 6grenme modelleri yayginlasirken bazi dersler hibrid
yapiya burtndirilmektedir. Davenport (1998) da her or-
tamda bilginin etkili sekilde yonetilebilmesi i¢in insan ve
teknolojinin bir arada oldugu hibrid ¢6ziimler 6nermistir.
Hibrid ¢6ztimlerin ¢ogu agik 6gretim ya da uzaktan egi-
tim veya e-6grenme gibi sistemleri i¢ine alan uygulama-
lardir. Bu konudaki en hizli gelismeler ve genis kitlelere
ulasabilen sistemler MOOC adi verilen derslerin sunul-
dugu portallerdir.

Gergekten de diinyada onde gelen yiiksekogretim
kurumlar1 dahi MOOC (Massive Open Online Cour-
ses) kitlesel agik cevrimici dersleri sunmaya baglamistir
(YOK, 2014). Bu kurumlarin kendi portalleri disinda yine
MOOC yapisinda ¢aligan Coursera, Udemy, Udacity, Ly-
nda, EdX, Khan Academy hatta YouTube Education (htt-
ps://www.theverge.com, 2018) gibi platformlar da bir¢ok
ogretim elemanlarinin tcretli veya ficretsiz ¢ok ¢esitli
kurslarini icermektedir. Bu portallerin en goze carpan
ozellikleri ise diinyanin herhangi bir yerinde, internet eri-
simi olan yiizbinlerce veya milyonlarca 6grenciye, portal
tizerinden egitim alabilme (iicretli/iicretsiz) imkéani sun-
masidir. Hatta baslica MOOC’larin 2017 yilinda 6grenci

sayilari itibariyle durumlar1 asagidaki Tablo 1'de goriil-
mektedir (Shah, 2018);

Tablo.1 2017 itibariyle MOOC &grenci sayilari

Baslica MOOClar 2017 Ogrenci Sayilari

Coursera 30 milyon
edX 14 milyon
XuetangX 9,3 milyon
Udacity 8 milyon
FuturelLearn 7,1 milyon

Kaynak: Tablo Shah, (2018) verileriyle tarafimca gelistirilmistir.

Tablodan goriildiigii izere diinyada en bityiik capli 6gren-
me portali Courseranin 6grenci sayist 2017 itibariyle 30
milyon edX’in 14 milyon gibi rakamlara ulagmuistir. Birey-
ler fayda gérmeseler bu kadar genis ¢apli yayilimin olmasi
pek miimkin degildir. Bu girisimler alisilan klasik tarz-
dan ¢ok daha farkli yapilara ve sistemlere ¢evrimici ders
alma veya ortak diploma gibi programlarin ¢ogalmasina
da yol agmaktadir. Yiiksekogretim kurumlari ve sistemleri
de kendilerini bu degisimlere hazirlamak zorundadir.
Aksi taktirde
yasayacaklari diisiiniilmektedir. Ogrenme yapisi giderek
anonimlesmekte ve 6grenciler egitimlerini tamamlamak
ve gliglendirmek i¢in sinifin digina bakmaktadir.

surdiirtilebilirlik  anlaminda sikintilar

2.2.Tiirk Yilksekogretim Sistemi Kavram Haritasi

Bu anlamda yiiksekogretimi bir kavram haritasiyla
ele almak ve bunun iizerinden bazi distinceleri gelis-

Sekil 1. Turkiye Yiksekdgretim Sistemi Kavram Haritasi
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Kaynak: Turkiye Yiksekogretim Sistemi Kavram Haritasi tarafimca gelistirilmistir.
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tirmek mimkiindiir. Kisa bir tanim verecek olursak
kavram haritasi daha genis bir kavram baglhg: altindaki
kavramlarin birbirleriyle iligkilerini gosteren iki boyutlu
bir semadir (Kaptan, 1998; Buzan & Buzan, 2011). Kavram
haritalar1 sayesinde bilgiler zihinde daha somut ve gorsel
olarak diizenlenerek daha anlasilir ve iligkisi olan konular
daha rahat secilerek organize edilebilir hale gelir. Bu tarz
haritalar ele alinan konu hakkinda bir kapsam olusturul-
masi ve ele alinan konunun biitiinlestirilmesine yardimci
olmaktadir. Bu anlamda karmasik bir yap1 arz eden genis
bir paydas ve uygulama alani olan yiiksekogretim icin de
bu tarz bir haritanin olusmasi ele alinan kavramin daha
kolay irdelenmesini saglayip anlasilir kilabilecektir.

Kavram haritasi ile (https://www.mindmapping.com);

e  Ana fikir, konu veya odak merkezi bir goriintiide
ortaya konur.

e Ana temalar merkezi gériintiiden “dallar” olarak
yayilir.

e Subeler, ilgili satirda ¢izilmis veya basili bir
anahtar goriintii veya anahtar kelime icerir.

e Daha az 6nem tasiyan konular, ilgili dalin “alt
dallar1” olarak temsil edilir.

Tiirkiye'de yiiksekdgretimin temel dgeleri Universiteler
ve Universiteleri olusturan insan gruplari ve kaynaklardur.

2.3 Tiirkiye'de Yiiksekogretim Sistemi

Bir toplumun gelismesi bilginin {iretimine, bilgilerin
uygulamaya ge¢mesine ve gerek ticari gerek tarim-
sal gerek sanayi, hizmet ve bilgi yonlu faydalarin ve
yeni uygulamalarinin yaratilmasina ve o6ziinde insanin
yetistirilmesini veya Ogrenmesini saglamaya baghdir.
Toplumsal gelisme icin de bilgi iireten ve iirettirebilen
nitelikli kisilerin bir topluma kazandirdmasinda biiyiik
yarar vardiwr (Sen, 2012).

Tirkiye Cumhuriyetinin kurulusu sonrasinda 1933’lerde
temelleri atilan ve o donemde ¢agdas anlamda uygulama-
lara baslayan yiiksekogretime nitelikli personel saglamak
icin yetenekli gencler arasindan pek cogu yurt disinda
tahsile génderilmistir. Ogrenci sayisi ve iiniversite sayilari
da yillar itibariyle artmis yine bu dénemde yenilik¢i uygu-
lamalar desteklenmis cesitli laboratuvarlar kurulmustur.
Ancak niifus az ve ¢ok gen¢ niifusa sahip yeni bir tilke
olarak donemsel siyasi akimlarla yiiksekogretim agisin-
dan cesitli degisimler ve egilimler yasanirken biiytime
nicel anlamda gelismis nitelik konusu daha arka planda
kalmuistir.

Zaten ilke niifusunun artis1 da orta ve yiiksekogretim
kurumlarina olan talebi artirmistir. Yiikksekogretim siste-
mi 1960’l1 yillardan itibaren ¢esitli sinav sistemi, 6grenci
se¢cme sisteminde ¢esitli uygulamalar (Uysal & Ersun Ay-
demir, 2016) ve 1980’lerde YOK sisteminin kurulmasi ile
yiiksekogretim talebinin hizla artmasini karsilamaya cali-
san bir yap1 arz etmeye baslamistir. Bu talep 2018'de dahi

cok yiiksek olup cesitli isimler alan yiiksekogretim giris
sinavlariyla secilen ve yerlesen adaylarin yiiksekogretim
hizmeti veren universitelerden egitim 6gretim almasi
saglanmaktadir. Giiniimiizde Tiirkiyede yiiksek ogrenim
sistemi YOK tarafindan yénetilir. YOK ézerk bir kuru-
lustur ve planlama, koordinasyon ve yiiksekogrenim yo-
netimini yiiksek6gretim yasalarina ve anayasaya gore
yonetmekle miikelleftir (YOK, tarih yok). YOK'iin ken-
di beyanatinda da belirtildigi gibi 6zerk olan iiniversite-
ler icin strateji ve planlar gelistiren ve bunlarin isleyisini
kontrol etmekle sorumlu bir kurumdur. YOK’iin organ-
lar1 da bunun saglanmasi icin hizmet sunmaktadir. Uni-
versiteler 6zerk yapilar: olmakla birlikte mevzuata tabi
kurumlardir. Devlet tniversitelerinin biitceleri TBMM
Plan ve Biitge Komisyonu ve daha sonra TBMM Genel
Kurulundan gecerek onaylanir. Vakif {niversiteleri ise
kurucu valkaf katkilari, 6grenci gelirleri, bagis, finansman
ve diger gelirler ve AR-GE Proje ve hibe gelirleri iceren
gider kalemleri ile akademik ve idari personel giderleri,
toplanti yayin gibi cesitli gider kalemlerinden olusan bir
vakif iiniversitesi biitcesiyle hareket ederler ([ldem, 2014).
Kisaca tiniversitelerin baglica olanaklari; maddi olanaklar,
insan kaynaklar1 (akademik, idari, yardimci personel) ve
konum olarak siralandirilabilir. Akademik ve idari kalite
de bu olanaklarin dogru ve etkin bir sekilde kullanilma-
styla saglanabilir.

Yiiksekogretim, ortaogretimi tamamlayan ogrencile-
rin kayit yaptirabilecekleri egitim diizeyidir (Golpek &
Ugurlugelen, 2013). Bu durum, ilkelere gore degismek-
le birlikte, ortadgretim diploma notuna ve/ya iniversite
giris sinavinda elde edilen basariya gore yiiksekogretim
kurumlarina kayit yapilmas: ile gerceklesir. Yapilan ka-
yit oncesi 6grenci ve ogrenci aileleri bir tercih donemi
gecirmektedir. On lisans ve lisans 6grencilerinin OSYM
tarafindan diizenlenen sinavlardaki siralamaya gore tini-
versitelere yerlesirler. Bu secimlerde uygulamalar, egitim
ogretim alanlar1 ve meslek kollar1 epey etkili olmaktadur.
Ayrica tiniversitelerin sanayi olan isbirliklerine agik olma-
st ya da ulusal veya uluslararasi igbirlikleri de secime etkili
Ogelerdendir. Bir bagka durum da giinimiizde tiniversite
yapilari ve rekabeti ¢ok farkli boyutlara ulagsmis olmasi ve
bilgi teknolojilerinin rekabeti kiiresel 6lcege tasimasidir.
Tiirkiye'deki tiniversiteler de bu rekabetten payini almak-
tadir. Bu rekabet egitim, 6greti, arastirma ya da topluma
hizmet konularinda olabilmektedir.

Ote yandan iiniversiteler sadece egitim degil arastirma
ve topluma hizmet yonleriyle de hem bireysel hem
ekonomik hem de toplumsal fayda saglayan kurumlardur.
Ustelik cevresel degisikliklerden en fazla etkilenen ve bu
tarz degisimlere en hizli adapte olabilme yetenegine sahip
kurumlar olarak diisiiniilse de baz1 diizenlemeleri heniiz
Greenwood & Levin'in (2003) bahsettigi Taylorist yakla-
simdan oteye gidememektedir. Bu yiizden tiniversiteleri-
miz arasinda farkliliklarin olmasi ve sablon yapidan daha
esnek yenilik¢i modellere yonelmek gerekmektedir.

Burada en hizly, etkin ve yenilikgi olarak gerceklesebilece-
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gini diistindiigiimiiz alan ise uzaktan 6gretimdir. 1980’li
yillara kadar uzaktan egitim olarak bilinen ve radyo TV
gibi gorsel isitsel teknolojileri kullanan egitim sistemi bil-
gisayar teknolojisi sayesinde Acik ve uzaktan egitim ya
da bilgisayar destekli egitim gibi adlarla anilmaya baslan-
mustir (Telli Yamamoto, Demiray, & Kesim, Giris, 2010).
Bu yapilar bilgi teknolojilerinin gelismesi ve ¢esitlenme-
siyle birlikte mobil 6grenme (m-6grenme), sanal 6gren-
me (artirilmis gercgeklikle 6grenme; sanal gercgeklikle 6g-
renme), v-Ogrenme (video’yla 6grenme), e-6grenme gibi
uygulamalara dontismektedir.

Bu uygulamalarin dogru bir sekilde hayata gecirilebil-
mesi icin de basta belirtilen hayal giicii ve fikir gelistiren
tiniversite kavramina deginilmesi bu yeni tarz 6gren-
meleri saglayacak araglarin temini ve materyallerinin
hazirlanmasi ve kullanilmasi konusunda hareket plan-
larinin olusturularak bu ¢aligmalarin hayata gecirilmesi
gerekmektedir. Bir bagka acidan degerlendirecek olursak
gecmisteki acik 6gretim uygulamalar1 da MOOC uygula-
malar1 da kitlesellesen 6grenmede rol edinmistir. Bu yiiz-
den tniversitelerin uzaktan egitim sistemleriyle sunulan
egitimin halihazirda yiiritiilen yiiz yiize egitimden fark-
lar gozetilerek ve sistem olanaklarinin sayesinde ¢cok daha
genis kitlelere ulasabilmesini saglamak da uzaktan egitim
faaliyetleriyle ilgili kritik konulardan biridir. Ancak mev-
cut durumda “Acikogretim Fakiilteleri” harig, tilkemizde-
ki cesitli uzaktan egitim merkezleri tarafindan sunulan
program ve derslere iligkin olarak; yapilan uygulamalar
icin verilen 6grenci kontenjan sayisinin; 6n lisans i¢in 150
kisi, lisans icin 100 kisi, yiiksek lisans programlari icinse
50 kisi gibi sinirli rakamlarda tutulmasi; giiz ve bahar
donemlerinde bu kisith kontenjanlar icin tekrar tekrar
istek yapilmasi gibi bazi biirokratik islemler gibi durumlar
bu konuda heniiz ¢ok fazla bir ilerleme olmadigini isaret
etmektedir (YOK, 2014). Bu yiizden e-6grenme tarafin-
da iiniversitelerde yapilan programlara ve derslere iligkin
olarak; bu ders ve programlara kontenjan sinirlamalari
konulacagina, iceriklerin iiretimi ve cesitlendirilmesi ve
zenginlestirilmesine yonelik cabalarin tesvik edilmesi
ve bu tarz programlarin say1 ve nitelikce artmasinin kii-
resel rekabet acisindan da ¢ok daha faydali olabilecegi
diistintilebilir. Bunu saglamak ve iceriklerin nasil ve ne
sekilde gelistirilebilecegi 6grenmeyi ne sekilde etkileyebi-
lecegi konusunda arastirmalar yapilmasi da yine tiniversi-
teler tarafinda yapilmasi gereken faaliyetlerdendir.

SONUC

Tirkiye'de Yiiksekogretimin gelisimini ele alan bu tani-
timsal makalede 6grenmede teknolojinin getirdigi yeni-
liklerin tiniversiteler tarafindan ele alinmasi gerekligi ele
alinmistir. Bu ¢alismada iiniversiteler hakkinda distince-
lerin yeniden ele alinmasi ve gézden gecirilmesi tizerinde
durulmustur. Ogrenme kavrami ve &égrenme {izerine
tiniversitelerin sagladig: faydalar tartisilmaya ¢aligilmigtir.
Universitelerdeki programlarin birbirlerine ¢ok yakin ve
benzer olmasinin temelinin {niversitelerin sablon bir
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yaptya doniismesi oldugu ifade edilmektedir. Bu tarz
yapilarin tniversitelerin ¢esitli doniisiim ve degisimlere
uyum saglamasinda engel teskil eden durum ve ortamlar
olusturduguna dikkat ¢ekilmistir. Cesitli arastirmacilarin
goriisleri degerlendirilerek Taylorist felsefenin kalintila-
rinin yeni diinyadaki dinamiklerle 6rtiismedigi konular:
tizerinde durulmustur. Ayrica yeni nesillerin egilimleri-
nin gz Oniine alinarak bazi degisimler olmasi gerektigi
aciktir. Bilhassa tiniversitelerin fikirlerin agik hale gelme-
sinin ve hayal giictiniin iyilestirilmesi bakimindan tekno-
lojinin sundugu firsatlar: degerlendirmesi gerekliliginden
bahsedilmistir.

Ayrica Turk Yiiksekogretimindeki gelisme yakin tarih ba-
kimindan ele alinmig buradaki gelisimin nitel olmaktan
ok nicel kaldig1 ortaya ¢ikmistir. Ote yandan Tiirk Yiik-
sek Ogretimi Sistemi Kavram haritasi tizerinden genel bir
degerlendirmeye gidilmeye ¢alisilmistir.

Hayal giictiniin gelistirilmesi, inovasyon ve nitel gelisme
konularinda iiniversitelere baska bir boyut getiren ¢ev-
rimici 6grenme konusunun dikkatle incelenmesi gerek-
liligi tizerinde durulmustur. Dijital 6grenme anlaminda
MOOC vyapilar degerlendirilerek diinyadaki 6grenci
sayisindaki bitylimenin tniversiteleri degisime zorlayici
bir faktor haline geldigi konusu ele alinmstir.

Bu baglamda Tiirkiye'deki tniversiter yapi igerisinde
cevrimici 6grenme konusu kisa hizli ve etkin bir ¢6ziim
olarak dustiniilebilir. Ancak cevrimi¢i 6grenme sadece
nicel degil nitel olarak da ele alinmalidir. Fakat ¢evrimigi
égrenme konusunda YOK'iin bazi uygulama ve secim-
lerinin yapilan ¢alismalar1 etkin ve verimli kilmadigi, bu
yiizden yeni modeller ve bilhassa icerik tiretimi tizerinde
durulmasi i¢in gereken calismalarin yapilmasi gerektigi
onerilmistir.
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