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ARTICLEINFO

Bu ¢alismayla Avrupa Birligi’nde siirdiiriilebilir girisimcilik politikalar1 kapsaminda dijital girisimcilik
faaliyetlerinin analizi amaglanmistir. Bu kapsamda oncelikle Avrupa Birligi’'nde dijitallesme siireci ele
alinarak Avrupa Birligi’nin dijital girisimcilik ekosistemine katkilar1 ve sundugu firsatlar arastirilmistir.
Ayrica konuyla ilgili uygulamaya konulan Avrupa Birligi politikalarini inceleyen caligmayla dijital
girisimcilik faaliyetleri SWOT analizi yontemiyle degerlendirilerek Avrupa Birligi'nde siirdiiriilebilir
girisimcilik politikalar1 kapsaminda dijital girisimcilik faaliyetleri incelenmistir. Analiz sonucunda, dijital
girisimcilik faaliyetlerinin giilii yonlerinin ve sundugu firsatlarin daha fazla oldugu bulgusuna ulasiimistir.
Bununla birlikte dijital girisimcilik faaliyetlerinin zayif yonleri ve karsilagilan tehditler de detayl: bir sekilde
ele alinmstir. Ozellikle dijital altyap eksiklikleri, mevzuat uyum sorunlar1 ve finansal kaynaklarin sinirhiligt
gibi unsurlarin, dijital girisimcilik faaliyetlerinin oniindeki engelleri olusturdugu ortaya konulmustur. Ayrica
dijital dontisiim sitireglerinin hizlandirilmasi ve inovasyon ekosistemlerinin gii¢lendirilmesinin geregi
belirtilmistir. Bu bakimdan ¢alisma, Avrupa Birligi’nin gelecege yonelik dijital girisimeilik stratejilerinin
iyilestirilmesi ve daha etkin politikalarin uygulanmasinda yonlendirici rol oynamaktadir.
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The aim of this study is to analyze digital entrepreneurship activities within the scope of sustainable
entrepreneurship policies in the European Union. In this context, the digitalization process in the European
Union is first addressed, and the contributions and opportunities provided by the European Union to the
digital entrepreneurship ecosystem are investigated. Additionally, the study examines the European Union
policies implemented on the subject, evaluating digital entrepreneurship activities using the SWOT analysis
method, thereby analyzing digital entrepreneurship activities within the scope of sustainable
entrepreneurship policies in the European Union. The analysis reveals that the strengths and opportunities of
digital entrepreneurship activities outweigh their weaknesses and threats. However, the weaknesses and
threats encountered in digital entrepreneurship activities are also examined in detail. Specifically, factors
such as the lack of digital infrastructure, regulatory compliance issues, and limited financial resources are
identified as barriers to digital entrepreneurship activities. Moreover, the need to accelerate digital
transformation processes and strengthen innovation ecosystems is highlighted. In this respect, the study plays
aguiding role in improving the European Union's future digital entrepreneurship strategies and implementing
more effective policies.
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intimiizde teknolojik ilerlemeler ve dijitallesme giderek artan bir hizla diinyanin her késesine niifuz etmektedir. Bu

durum, Avrupa Birligi (AB) gibi biiyiik ¢apta bir ekonomik ve siyasi birligin de siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu

bir sekilde dijital doniisiimii benimsemesini gerektirmektedir (Smith, 2023). AB’nin dijitallesme siireci, girisimciler i¢in
onemli firsatlar sunmakta ve buna paralel olarak dijital girisimcilik ekosistemine dnemli katkilarda bulunmaktadir. Dijitallesme
stirecinde AB’nin benimsedigi politikalar, girisimcilerin dijital alana daha kolay erisim saglamasini ve islerini biiyiitmelerini
desteklemektedir. AB’nin diizenleyici gercevesi, dijital pazarlara erigsimi kolaylastirirken ayn1 zamanda giivenlik ve tiiketici
korumasini da saglamaktadir (Johnson ve Lee, 2020). Bunun sonucunda, girisimciler daha giivenli bir ortamda is yapma firsati
bulmakta ve bu da dijital girisimcilik ekosistemini olumlu yonde etkilemektedir.

AB’nin dijital girisimcilik ekosistemine katkilar1 sadece diizenleyici politikalarla smirli degildir (Jones, 2019). AB ayni
zamanda egitim, finansman ve teknik destek gibi alanlarda da girisimcilere destek saglamaktadir. Ozellikle Avrupa’nin gesitli
fon ve programlari, dijital girisimcilerin yenilik¢i fikirlerini hayata gegirmelerine ve bilyiimelerine yardimer olmaktadir. Bu
destekler, AB’nin siirdiiriilebilirlik politikalar1 dogrultusunda ekonomik bilyiimeyi tesvik etmekte ve igsizligi azaltmaktadir.
Bununla birlikte AB’nin siirdiiriilebilirlik politikalariyla biitiinlesen dijitallesme siireci, ¢evresel etkileri de goz oniinde
bulundurarak ele alinmalidir. Dijitallesme ve dijital girisimcilik, karbon ayak izini azaltma ve yesil teknolojilerin gelistirilmesi
gibi siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada dnemli bir rol oynamaktadir (European Parliament, 2022). Bu bakimdan AB’nin
dijitallesme siireci ve dijital girisimcilik ekosistemine katkilari, siirdiiriilebilirlik politikalart baglaminda olduk¢a 6nemlidir
(Brown ve Smith, 2020). AB, dijital doniisiim siire¢lerinde oncii bir rol iistlenerek girigsimeilik ekosistemini siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yeniden bigimlendirmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda dijital girisimcilik faaliyetleri, AB’nin
ekonomik bilyiimesine ve rekabet giiciine katkida bulunurken ayni zamanda toplumsal kalkinmay1 da destekleyen stratejik bir
alan olarak one ¢ikmaktadir. Dijitallesme, girisimcilik siireclerini kolaylagtirmakla kalmayip 6zellikle isletmelere yenilikgi
¢oziimler sunma imkani da saglayarak AB’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir ortam yaratmaktadir (European
Commission, 2023). Bu bakimdan AB’nin dijital doniisiim siire¢lerini hizlandirarak inovasyon ekosistemlerini gliglendirmesi,
esasen dijital girisimciligin Oniindeki yapisal engelleri agmak igin hayati bir 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda, dijital
girigimcilik stratejilerinin etkinlestirilmesi, AB’nin ekonomik ve toplumsal kalkinma hedeflerini destekleyen siirdiiriilebilir bir
girisimcilik modeli olusturmasini saglayacaktir (European Digital Strategy, 2023).

Bu ¢alismada, Avrupa Birligi’'nde dijital girisimcilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilir girisimcilik politikalar1 baglaminda nasil
degerlendirildigi ve bu faaliyetlerin ekosisteme olan katkilar1 analiz edilmektedir. Ozellikle dijitallesme siirecinin AB igindeki
etkileri ve bu siiregte uygulamaya konulan politikalar ele alinmaktadir. Calisma, SWOT analizi yontemini kullanarak dijital
girisimcilik faaliyetlerinin gii¢lii ve zayif yonlerini, sundugu firsatlar1 ve tehditleri kapsamli bir bigimde degerlendirmektedir.

1. AVRUPA BiRLiGI’NDE DiJiTALLESME SURECI

1.1. internetin Simirsiz Potansiyeli: Girisimciler icin Firsatlar

Internet, girisimcilik diinyasinda devrim yaratmus bir aractir ve girisimciler igin sayisiz firsat sunmaktadir. Teknolojinin hizla
ilerlemesi ve dijital altyapilarin genislemesiyle birlikte girisimciler artik sadece yerel pazarlara degil, kiiresel pazarlara da
erigebilir hale gelmislerdir. Bu genis erisim, girisimcilerin {irlin ve hizmetlerini diinya genelindeki miisterilere sunma imkani
saglar. Boylece girisimciler, pazarlarini ve miisteri tabanlarini genisletebilirler. Ayrica internet, baslangic maliyetlerini
diigiirerek ve pazarlama faaliyetlerini basitlestirerek yeni is kurma siirecini kolaylastirir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014).
Internet iizerinden is yapmanin bir diger avantaji ise hizli adaptasyon ve inovasyon imkamdir. Girisimciler, internet sayesinde
pazar trendlerini yakindan takip edebilir, miisteri ihtiya¢ ve beklentilerine aninda yanit verebilirler. Online platformlar, gergek
zamanli veri analizi ve miisteri geri bildirimleri toplama konusunda biiyiik kolayliklar saglar. Bu sayede, isletmeler hizli bir
sekilde yenilik yapabilir, hizmet ve {irlinlerini stirekli olarak iyilestirebilirler. Yenilik¢i fikirlerin hizla hayata gegirilmesi ve
gerektiginde stratejilerin kolayca degistirilebilmesi, dijital girisimciligin esnekligini ve dinamizmini gosterir. Bu da
girisimcilerin rekabetci kalmasini saglar ve uzun vadeli basariya ulagsmalarini destekler (Smith ve Lee, 2022). Bir internet
baglantisiyla diinyanin herhangi bir yerinde miisterilere ulagsmak miimkiindiir. Bu da isletmelerin pazarlarini genisletmelerini
ve uluslararasi misterilere hizmet vermelerini saglar. Ayrica dijital girisimlerin genellikle diisiik maliyetlerle kurulabilmesi,
girisimcilerin risk almadan islerini baslatmalarini saglar. Geleneksel isletmelerde gereken fiziksel magaza veya ofis gibi
maliyetler, dijital isletmelerde ortadan kalkar. Bu da daha diigiik baslangi¢ maliyetleriyle is kurma firsat1 sunar (Johnson, 2018).

Internet, girisimcilere diinya genelindeki pazarlara kapilarini agarak cografi sinirlar kaldiran bir platform sunmaktadir.
Girigimciler i¢in bu, iiriin ve hizmetlerini yerel pazarlarin 6tesine tagiyarak oldukga genis bir miisteri kitlesine erisme firsati
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manasina gelir. Ornegin, bir e-ticaret web sitesi, kiigiik bir kasabadaki girisimcinin iiriinlerini diinyanm dort bir yanindaki
tiiketicilere sunmasini saglayabilir. Bu genis erisim, sadece biiyiik sirketlerin degil, her dlgekteki isletmenin kiiresel bir oyuncu
olabilecegi anlamina gelir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014). S6z konusu erigim ii¢ sekilde siralanabilir: (1) Bilgiye Erisim;
internet, diinyanin dort bir yanindaki bilgilere aninda erisim saglar. Bilimsel makalelerden egitim materyallerine, uluslararasi
haberlere kadar her tiirlii bilgiye kolayca ulagilabilir (Castells, 2001). (2) Pazarlara Erisim; Kiigiik igletmeler dahi internet
sayesinde kiiresel pazarlara agilabilir. E-ticaret platformlari araciliiyla yerel iriinler, uluslararasi alicilara sunulabilir (Manyika
ve Roxburgh, 2011). (3) Kiiltiirel Aligveris; internet, farkli kiiltiirler arasinda etkilesimi ve anlayisi kolaylastirir. Filmler,
miizikler, sanat eserleri gibi kiiltiirel @iriinlerin kiiresel olarak paylasilmasi bu sayede miimkiindiir (Jenkins, 2006).

Internet, girisimcilerin baslangi¢ maliyetlerini 6nemli dlgiide diisiirerek is kurma siirecini demokratiklestirmistir. Fiziksel bir
magaza agmanin aksine, bir online magaza kurmak igin gereken yatirim ¢ok daha azdir. Bu durum, baslangi¢ sermayesi sinirli
olan bireylerin bile girisimci olma sansini artirir (Tapscott, 1996). Boylece dijital girigsimcilerin iletigim, igslem ve egitim
maliyetleri geleneksel girisimcilere gore ok daha diisiiktiir. Internet, diinyanm herhangi bir yerine saniyeler i¢inde mesaj
gondermeyi miimkiin kilar. E-posta, anlik mesajlasma uygulamalar1 ve sosyal medya, geleneksel posta hizmetlerine kiyasla
¢ok daha diisiik maliyetlidir (Goldsmith ve Wu, 2006). Isletmeler, online platformlar ve otomasyon araglari sayesinde
operasyonel maliyetlerini azaltabilir. Bulut bilisim hizmetleri, veri saklama ve is siireglerini yonetme konusunda ekonomik
¢oziimler sunar (Brynjolfsson ve McAfee, 2014). Internet iizerinden sunulan online kurslar ve agik kaynakl egitim materyalleri,
geleneksel egitim yontemlerine kiyasla ¢ok daha maliyet etkilidir (Bowen, 2013).

Dijital araglar, yaraticilig1 ve yeni fikirlerin test edilmesini kolaylastirarak girigsimcilerin siirekli olarak yenilik yapmalarini
saglar (Schwab, 2017). Internetin sagladig1 yenilik¢i uygulamalar su sekilde drneklendirilebilir: Internet, Airbnb ve Uber gibi
tamamen yeni i$ modellerinin ortaya ¢ikmasina olanak tanir. Bu platformlar, mevcut pazar yapilarini degistirir ve yeni
ekonomik firsatlar yaratir (Anderson, 2012). Internet, bilgi ve fikir aligverisini hizlandirir. Bu da teknolojik yeniliklerin hizla
gelismesine yardime1 olur. Omegin, yapay zekd ve makine 6grenimi gibi alanlarda biiyiik ilerlemeler, genis veri erigimi
sayesinde miimkiin olmustur (Kelly, 2016). Ayrica kullanicilarin {iriin gelistirme siireglerine katilmalarini1 saglar.
Crowdsourcing ve agik inovasyon platformlari, fikirlerin genis kitleler tarafindan degerlendirilmesine ve gelistirilmesine imkan
tanir (Howe, 2008).

Dijital platformlar tizerinde caligmak, girisimcilere pazar dinamiklerine ve tiiketici tercihlerine hizla yanit verme imkani tanir.
Sosyal medya ve diger online iletisim kanallar1 sayesinde, miisteri geri bildirimleri dogrudan almabilir ve bu geri bildirimler,
{irin veya hizmetlerin hizla iyilestirilmesi igin kullanilabilir. Internet, isletmelerin pazar degisikliklerini aninda
gozlemlemelerini ve buna uygun stratejiler gelistirmelerini saglar. Trendler ve tiiketici davranislari hakkinda anlik veriler, hizl
karar alma stirecine katkida bulunur (Tapscott ve William, 2006). Pandemi gibi kiiresel krizler sirasinda internet, bilgi
yayilimini, uzaktan ¢alismay1 ve egitimi destekleyerek toplumlarin daha hizli uyum saglamasina yardimei olur (Pfeffer, 2020).
Yeni teknolojilerin benimsenmesi, internet sayesinde daha hizli gerceklesir. Bulut bilisim, [oT, yapay zeka gibi teknolojiler, ig
ve giinliik yasam pratiklerine entegre edilerek siirekli bir adaptasyon ve gelisim saglar (Schwab, 2017).

Internetin bu faydalar bireylerin, isletmelerin ve toplumlarm daha verimli, etkilesimli ve yenilik¢i olmalarini saglamaktadir.
Her gecen giin bu teknolojinin sundugu avantajlar daha da genis bir yelpazede gozlemlenmektedir. Internetin sundugu bu
smirsiz potansiyel, girisimcilere is modellerini ve stratejilerini yeniden sekillendirme sansi verirken ayni zamanda daha
rekabetci ve yenilikgi bir is ortami olusturur. Internet, girisimcilerin basartya ulagsmasinda kritik bir rol oynar. Ciinkii onlara
daha genis bir kitleye erisim, maliyet etkinligi ve siirekli inovasyon yapabilme olanagi tanir. Gliniimiizde dijital girisimciligin
temelini olusturan bu unsurlar, is diinyasinda siirdiiriilebilir bitylime ve basar1 i¢in vazgecilmezdir. Dijital diinyanin sundugu
erisilebilirlik, bir girisimcinin yerel simrlamalar1 asarak kiiresel bir kitleye ulasmasim miimkiin kilar. Ozellikle sosyal medya
platformlar ve e-ticaret siteleri, kiigiik sermayeyle biiyiik hayalleri ger¢ege doniistiirmek i¢in ideal bir zemin olusturur. Ancak
bu firsatlarin siirdiiriilebilirligi i¢in girisimcilerin dijital diinyadaki hizl1 degisimlere ayak uydurmasi da bir o kadar 6nemlidir.

1.2. Avrupa Birligi’nin Dijitallesme Siirecinin Temel Adimlar:

AB’de dijitallesme siireci, dijital teknolojinin avantajlarindan yararlanmak icin ekonomiyi ve toplumu doniistirmeyi
hedefleyen c¢esitli politika, yasal ve pratik adimlart igeren kapsamli ve yapilandirilmis bir siirectir. AB’nin dijitallesme
yaklagimi, baglantiy: gliclendirmek, siber giivenligi artirmak, dijital becerilerin gelistirilmesini desteklemek, dijital hizmetlere
erisimi saglamak ve dijital ekonomiyi tesvik etmek gibi hedeflerle yonlendirilmektedir. AB’deki dijitallesme siirecini 6zetleyen
ana adimlar su sekilde siralanabilir:
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Diizenleyici bir gerceve olusturma; AB, bireylerin ve isletmelerin adil rekabet kosullari altinda ve yiiksek tiiketici ve kisisel
veri koruma seviyesiyle c¢evrimici etkinliklere erisimini saglamayi hedefleyen bir Dijital Tek Pazar olusturma ydniinde
calismigtir (European Commission, 2023). Tim AB vatandaglarmin veri gizliligini korumak ve bolge genelindeki
organizasyonlarm veri gizliligine yaklasimini yeniden sekillendirmek i¢in Genel Veri Koruma Yo6netmeligi (GDPR)’nin
uygulanmasidir (EU GDPR Portal, ty.). Dijital Hizmetler Yasast ve Dijital Pazarlar Yasas: kullanicilarin temel haklarini
koruyan daha giivenli bir dijital alan olusturmay: ve isletmeler igin esit sartlar saglamayr amaclamaktadir (European
Commission, 2022). Dijital altyapiyi tesvik etme; tiim Avrupalilara yiiksek hizda internet erigsimi saglamak icin kirsal ve uzak
bolgeler dahil olmak iizere tim bolgelerde yiiksek hizli genis bantin yaygmlastirilmasidir (European Commission, 2019).
Ekonomik biiyiimeyi ve rekabet giiciinii artirmak igin 5G aglarmnin yaygmlastirilmasmin hizlandirilmasidir (European
Parliament, 2016).

Dijital teknolojilere ve yeniliklere yatirim yapma; Avrupa’nin aragtirma ve yenilik finansman programi olan Horizon Europe,
yapay zeka, blok zinciri ve yiiksek performansh bilgisayarlar gibi dijital teknolojilere giiglii odaklanma ile sunulmaktadir
(European Commission, 2021). Djjital Avrupa Programi, 2021-2027 dénemi i¢in 7.5 milyar avro biit¢e ile isletmelere,
vatandaglara ve kamu yonetimlerine dijital teknolojiyi getirmeyi hedeflemektedir (European Commission, 2021a). Dijital
becerileri gelistirme; Avrupa igin Yeni Beceriler Giindemi kapsaminda dijital doniigiim igin dijital becerilerin gelistirilmesi
onceliklidir. Girigimler, tim AB vatandaslarinin dijital okuryazarligini gelistirmek icin egitim ve kurslar1 icermektedir
(European Commission, 2020). Dijital Egitim Eylem Plani, her yastan insan i¢in dijital becerileri ve 6grenmeyi tegvik etmeyi
amaglamaktadir (European Commission, 2021b).

Kapsayiciligi ve erisilebilirligi saglama; dijital ¢6ziimlerin engelliler ve yashlar dahil olmak iizere tiim kisilere kapsayici ve
erisilebilir olmasini saglamak i¢in programlar gelistirilmistir (European Commission, 2021c). Kamu hizmetlerinde dijital
dontisiimii tegvik etme; E-Deviet Eylem Plani, kamu yonetimlerinde dijital teknolojilerin kullanimini tegvik ederek hizmetleri
ve seffaflign iyilestirmek hedeflenmistir (European Commission, 2018). Avrupa’yt Baglama Tesisi (CEF) ile Avrupa kamu
yonetimleri arasinda dijital etkilesimleri saglayacak dijital altyapiy1 finanse etmeyi amaglamistir (European Commission,
2021d).

Siber giivenlik; NIS Yonetmeligi, AB’nin ag ve bilgi sistemlerinin giivenligi {izerine yonetmeligi, iiye devletlerarasinda yiiksek
ortak bir siber glivenlik seviyesi elde etmeyi amaglamaktadir (European Commission, 2023a). Siber Giivenlik Yasasi ise AB’nin
siber giivenlik c¢ergevesini, siber saldirilara karg1 savunmasiz olan genis bir sektdr yelpazesini igerecek sekilde giiclendirir
(European Commission, 2020a). Sinir 6tesi veri akisi ve dijital ticareti kolaylastirma; uluslararasi ticaret ve is birligi i¢in kritik
olan giivenli ve uyumlu smir 6tesi veri akisini kolaylastiracak dnlemlerin uygulanmasi énemlidir (European Commission,
2017). Surdirilebilirlik ve dijital teknoloji; Siirdiiriilebilirligi tesvik etmek i¢in akilli enerji sebekeleri ve akilli ulasim ¢6ziimleri
dahil gevresel politikalarda dijital ¢oziimlerin entegrasyonu hedeflenmektedir (European Commission, 2019b).

Bu adimlar, ekonomiyi dijitallestirmenin yani sira dijital gegisin kapsayici, giivenli ve toplumun tiim kesimleri igin yararlt
olmasini saglama konusunda uyumlu bir gaba gostermektedir. AB, yeni teknolojilere ve zorluklara yonelik stratejilerini siirekli
olarak giincelleyerek dijital dontisiimde lider konumunu korumayi hedeflemektedir. AB’nin dijitallesme siirecinde belirledigi
temel adimlari, bolgesel biitiinlesme, ekonomik biiylime ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini dijital ¢cagin dinamiklerine uyarlamay1
amaglayan kapsamli bir vizyonu yansitmaktadir. Dijital tek pazar ve dijital altyap: gelistirme ¢aligmalar1 hem ekonomik
firsatlar1 artirmayr hem de teknolojik esitsizlikleri azaltmay1 hedeflerken dijital becerilerin yayginlagtiriimas: ve kapsayici
egitim politikalari, bireylerin ve igletmelerin bu doniisiime aktif katitlimini saglamaktadir. Diger yandan, yapay zeka ve veri
yonetimi gibi yenilik¢i teknolojilerin giivenilir bir sekilde entegre edilmesi, AB’nin dijital ekonomideki kiiresel liderlik hedefini
giiclendiriyor. Ancak bu siireg, siber giivenlik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve tiye iilkeler arasindaki altyap: farkliliklarinin
giderilmesi gibi kritik zorluklarla kars1 karstyadir.

1.3. Dijital Déniisiimde Karsilasilan Zorluklar ve Firsatlar
AB’de dijital doniisiim hem ¢esitli zorluklari hem de firsatlar1 beraberinde getirmektedir. Bu siire¢, ekonomik biiyiime,

verimlilik, yenilik ve toplumsal entegrasyon agisindan 6nemli potansiyeller sunarken ayni zamanda 6nemli engellerle de
karsilasmaktadir. AB’de dijital doniisiim siirecinin karsilastig1 bazi zorluklar ve firsatlar sunlardir:
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Zorluklar

AB’nin ¢esitli bolgelerinde dijital beceri eksiklikleri, 6zellikle yash niifus ve daha az gelismis bolgelerde daha belirgindir.
Dijital becerilerin eksikligi, is gilicii piyasasinda dijital doniisiimiin tam olarak benimsenmesini zorlastirir (European
Commision DESI Report, 2022). Dijitallesmenin artmasi, siber saldirilarin ve veri ihlallerinin artmast riskini de beraberinde
getirir. AB, bu tehditlere kars1 etkili bir siber giivenlik altyapisi olugturmak i¢in ¢aligmakta, ancak bu siirekli bir meydan okuma
olusturmaktadir (European Commission, 2020a).

Ekonomik ve cografi farkliliklar, AB’nin bazi bdlgelerinde digerlerine gore daha diisiik internet erisimi ve teknoloji kullanimi
gibi dijital bolinmelere yol agabilir. Bu durum, dijital firsatlardan esit sekilde yararlanilmasini engeller (European Commission,
2019a). GDPR gibi diizenlemeler, veri koruma standartlarini yiikseltmis olsa da bu kurallarin uygulanmasi, sirketler i¢in
zorluklar yaratabilir. Ayrica bilyiik veri analitigi ve yapay zekanin yiikselisi, yeni mahremiyet sorunlarma yol agabilir (EU
GDPR Portal, ty.). Dijital ekonomiyi diizenlemek i¢in yasalarin siirekli giincellenmesi gerekmektedir. Bu da hukuki
belirsizlikler yaratabilir ve inovasyonu zorlagtirabilir.

Firsatlar

Dijital teknolojiler, is modellerini doniistiirme ve yeni ekonomik firsatlar yaratma potansiyeline sahiptir. Yapay zeka, biiyiik
veri ve 10T (nesnelerin interneti) gibi teknolojiler, sektorler aras1 inovasyonu tesvik etmektedir (European Commision, 2021¢).
Dijital doniisiim, kamu hizmetlerinin daha etkin ve seffaf bir sekilde sunulmasini saglayabilir. E-devlet uygulamalari,
vatandaglara daha hizli ve kolay hizmet erisimi sunmaktadir. Dijital teknolojiler, enerji ve kaynak kullanimini optimize ederek
gevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunabilir. Akilli sehir teknolojileri, ulasim ve enerji sistemlerini daha verimli hale
getirebilir (European Comission, 2019b).

Dijital araglar, engellilerin veya uzak bolgelerde yasayanlarin topluma katilimini artirabilir (European Parliament, 2019).
Cevrimigi egitim ve tele-tip gibi hizmetler, daha genis bir kitleye ulagabilir (European Commision, 2016). Dijital altyapilar,
AB’nin kiiresel ticaret ve is birliklerinde daha rekabetci olmasini saglayabilir. Dijital anlagmalar ve gapraz sinir veri akisi,
uluslararasi iglemleri kolaylastirir (European Commission, 2020b).

Dijital doniigiim, isletmelerin rekabet giiclinii artirmak ve modern is diinyasinin gerekliliklerine uyum saglamak i¢in kaginilmaz
bir siirectir. Ancak bu doniisiim, teknolojik degisimlerin yalnizca bir uyarlamasi degil, ayn1 zamanda kokli degisiklikler
gerektirir. Caliganlarin degisime direng gostermesi, dijital yetkinliklerin yetersizligi ve yiiksek maliyetler, siirecin 6niindeki
temel engellerdir. Ayrica artan veri trafigiyle beraber siber giivenlik riskleri ve teknolojinin hizla degisen dinamikleri, isletmeler
i¢cin 6nemli tehditler olugturmaktadir. Diger yandan dijital doniisiim; verimlilik artis1, daha genis pazar erisimi ve inovasyon
firsatlar1 sunarak igletmelerin biiylime potansiyelini giiglendirmektedir. Veri analitigi sayesinde stratejik karar alma stiregleri
iyilesirken uzaktan ¢aligma ve esnek is modelleri, yeni is yapis bigimlerini miimkiin kilmaktadir. Dolayisiyla dijital dontigiimde
basarinin anahtari, zorluklar1 dogru yonetmek ve firsatlari etkili bir bicimde degerlendirmekten geger. Bu dengeyi saglayabilen
isletmeler, yalnizca bugiiniin degil, gelecegin de kazananlar1 olacaktir. AB, bu zorluklar1 yonetmek ve firsatlardan yararlanmak
igin ¢esitli politikalar ve programlar gelistirmekte ve boylece dijital doniisiimiin olumlu etkilerini maksimize etmeye
caligmaktadir. Bu siireg, siirekli degerlendirme ve uyum gerektirirken AB’nin gelecekteki dijital stratejisine yon verecek onemli
bir evre olusturmaktadir.

2. AVRUPA BiRLiGi’NDE DiJiTAL GiRiSIMCILiK FAALIYETLERI

Dijital girisimcilik, giiniimiizdeki teknolojik ilerlemelerle birlikte ortaya ¢ikan ve geleneksel is modellerini dijital platformlara
tagtyan bir girisimcilik bi¢imidir (Morris vd., 2005). Bu kapsamda, girisimcilerin 6zgiin fikirleri dijital diinyada uygulayarak,
yeni ve yenilik¢i is modelleri olusturmalarini igerir (Ries, 2011). Dijital girisimciligin temelini, internetin sundugu genis
olanaklar, hizl1 erisim ve diisiik maliyetli baslangi¢ opsiyonlar1 olusturur (Osterwalder ve Pigneur, 2010). Dijital girisimciligin
temel kavramlar1 arasinda yer alan “start-up” terimi, genellikle yeni bir is fikrini hizli bir sekilde hayata ge¢irmeyi amaglayan
kiiciik 6lcekli isletmeleri tanimlar. Bu start-up’lar, genellikle risk almay1 ve inovasyona odaklanmayi gerektiren bir ortamda
faaliyet gosterirler (Blank, 2006). AB, bu doniisiim siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir. AB’nin dijitallesme politikalart,
girisimcilerin dijital ortamda faaliyet gostermelerini tegvik etmektedir. Bunun sonucunda, AB iilkelerinde birgok basarili dijital
girisim ortaya ¢ikmustir. Ozellikle geng girisimciler, diisiik maliyetlerle dijital platformlarda is kurma firsati bulmaktadir.
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AB’nin bu alandaki destekleri ve tesvikleri, dijital girisimcilik ekosistemini giiclendirmekte ve yenilik¢i projelerin ortaya
¢tkmasini saglamaktadir (Smith, 2020).

AB’nin dijital girisimcilikle ilgili baglica faaliyetleri arasinda Horizon Europe, AB’nin ana aragtirma ve yenilik programi olup,
bilim, teknoloji ve inovasyon projelerini finanse etmektedir. Bu program, 6zellikle yiiksek teknolojiye dayali start-up ve kiigiik
ve orta dlcekli isletmeleri (KOBI’leri) destekleyerek dijital ekosistemin gelisimine katkida bulunur (European Commission,
2021). Dijital Avrupa Programu ile yapay zeka, siber giivenlik, veri altyapisi gibi temel dijital sektorlere yonelik yatirimlar
artirarak AB’nin dijital doniigtimiinii hizlandirmay1 amaglar (European Commission, 2021a). Avrupa’daki teknoloji odakli yeni
girisimcileri destekleyen Startup Europe girisimi, profesyonel ag gelistirme imkéanlari, mentorluk, yatirimciya erisim ve
teknolojik destek saglar (European Commision, 2020c). Risk sermayesi, hibeler ve diger finansal araglar araciligiyla yenilikei
start-up’lar ve KOBI’ler icin finansman saglayan Avrupa Inovasyon Konseyi (EIC) zellikle pazar imkani tamyan yiiksek riskli
projelere odaklanir (European Commission, 2021f).

Geng Girigimciler Igin Erasmus programm, geng girisimcilerin Avrupa’nimn farkli bélgelerinde deneyim kazanmalarmi ve is
birlikleri kurmalarini saglar (Erasmus for Young Entrepreneurs, ty.): AB genelindeki Dijital Inovasyon Merkezleri isletmelerin
ve kamu sektdriiniin dijital teknolojileri benimsemesine yardimci olur ve yerel ekosistemlerde dijital doniisiimii tesvik eder
(European Commission, 2023b). Avrupa yatirim bankasi tarafindan yonetilen Yatirim Plant ve Avrupa Stratejik Yatirum bu
fonlar, start-up’lar ve yenilik¢i projeler i¢in finansal destek saglamakta ve yatirim ortamuni iyilestirmektedir (European
Commission, 2018a). Avrupa genelinde dijital becerilerin gelistirilmesine yonelik egitimler ve programlar sunan Dijital
Beceriler ve Isler Koalisyonu, dijital doniisiim igin gerekli insan kaynagmin yetistirilmesine katkida bulunur (European
Commission, 2020d). Avrupa Veri Portalr, Agik veri kullanimini tesvik ederek, girisimeilerin ve arastirmacilarin erigebilecegi
veri kaynaklarini genigletir ve veri odakli projeler i¢in zemin hazirlar (European Commission, 20219). Kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelere yonelik bu arag, 6zellikle yenilik¢i projeler i¢in hibe ve finansal destekler sunar (European Commission, 2020¢).

Bu programlar ve faaliyetler, AB’nin dijital girisimcilik ekosistemini destekleme ve Avrupa’da teknoloji odakli girisimciligi
tesvik etme stratejisinin temel taslarini olusturmaktadir. Bu temel faaliyetler disinda AB’nin dijital girisimcilikle ilgili
gergeklestirdigi baz1 6zgiin faaliyet 6rnekleri de bulunmaktadir. AB tarafindan desteklenen bu agik kaynakli Fiware Platformu,
uygulama gelistiricilerin ve start-up’larin sehirler, enerji ve saglik gibi sektorlerde IoT (nesnelerin interneti) tabanli
uygulamalar gelistirmelerine olanak tanir (Fiware Foundation, 2024). AB tarafindan finanse edilen Block.IS projesi, blockchain
teknolojisini kullanan inovatif ¢oziimler gelistiren KOBI’ler ve start-up’lar igin destek saglar. Projeye katilan girisimler,
mentorluk ve finansal destek alirlar (Block.IS, ty.). Sirdiiriilebilir enerji ¢oztimleri gelistiren start-up’lar igin destek ve
finansman saglayan InnoEnergy, bir AB girisimidir. Bu program, yeni enerji teknolojilerinin pazarlanmasi ve ticarilestirilmesi
siireclerini hizlandirmay1 hedefler (InnoEnergy, t.y.). Veri odakli start-up ve KOBI’leri desteklemek icin olusturulan European
Data Incubator (EDI) bir inkiibatordiir. Katilimeilar, gergek is diinyasindan biiyiik veri setlerine erisim saglar ve veri tabanli
is modelleri gelistirirler (European Data Incubator, 2018). Her yil diizenlenen AB-Startups Zirvesi, Avrupa’daki start-up
ekosisteminin 6nde gelen oyuncularini bir araya getirir. Etkinlikte pitch yarigmalari, panel tartigmalari ve networking
oturumlar1 diizenlenir (EU-Startups, 2020). Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii (EIT) tarafindan diizenlenen EIT Digital
Challenge isimli yarisma, Avrupa’nin en yenilikgi dijital teknoloji start-up’larini 6diillendirir. Kazananlar yatirim, is gelistirme
destegi ve uluslararasi biiylime firsatlarindan yararlanirlar (EIT Digital, t.y.). Letonya’da diizenlenen ve AB tarafindan
desteklenen biiyiik teknoloji konferanst TechChill, Baltik ve Kuzey Avrupa’daki girisimcilik ekosistemine odaklanir. Start-
up’lar i¢in pitch yarigmalari, yatirimer goriigmeleri ve egitim oturumlari sunulur (TechChill, t.y.)

Bu tiir faaliyetler, AB’nin dijital girisimcilik alaninda yenilik¢i projeleri ve girigimleri desteklemek igin genis bir yelpazede
kaynak ve imkéanlar sundugunu gostermektedir.

3. AVRUPA BiRLiGi’NiN SURDURULEBILIR GiRiSiIMCILIiK POLITIKALARI

Bu tiir faaliyetler, AB’nin dijital girisimcilik alaninda yenilik¢i projeleri ve girisimleri desteklemek icin genis bir yelpazede
kaynak ve imkéanlar sundugunu gostermektedir. AB, siirdiiriilebilir girisimciligi destekleyerek ekonomik biiyiimeyi yesil ve
daha kapsayici bir yola yonlendirmeyi amaglamaktadir (European Commission, 2019b). Bu hedef, AB’nin gevresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik konularindaki genis ¢apli taahhiitlerinin bir pargasidir.

AB’nin siirdiiriilebilir girisimcilik politikalari, yesil gecis, dijital doniisiim ve girisimcilik ekosistemini giiglendirme iizerine
odaklanmaktadir. AB, siirdiiriilebilir girisimciligi tesvik etmek icin gesitli finansal ve diizenleyici araglar kullanmaktadir.
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Ornegin, Avrupa Yesil Mutabakati, AB’nin 2050 yila kadar iklim nétr bir kita olma hedefine ulasmasini destekleyen en
onemli girisimlerden biridir. Bu gergevede, siirdiiriilebilir girisimler i¢in finansman olanaklart sunulmakta, yesil teknolojiler ve
stirdiiriilebilir is modelleri igin yatirimlar tesvik edilmektedir. Horizon Europe gibi biiyiik 6lgekli arastirma ve yenilik
programlar da siirdiiriilebilir gelismeyi destekleyen projeler igin énemli kaynaklar saglamaktadir. Ayrica AB, KOBI’leri
destekleyerek lokal diizeyde siirdiiriilebilir girisimciligi giiclendirmeyi hedeflemektedir. Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ve
Avrupa Yatinm Fonu (EIF) araciligiyla saglanan finansal destekler, KOBI’lerin yesil doniisiimiinii hizlandirmakta ve bu
isletmelerin siirdiiriilebilir uygulamalar1 benimsemelerine yardimei olmaktadir (European Commission, 2019b).

AB, ayn1 zamanda, girisimcilik egitimi ve mentorluk programlar: gibi desteklerle girisimcilerin sosyal ve ¢evresel sorumluluk
konularinda daha bilingli olmalarini saglayacak politikalar gelistirmektedir. Bu politikalar, AB’nin genelinde siirdiiriilebilir
girisimciligi destekleyerek ekonomik biiylimenin yani sira sosyal adalet ve ¢evresel koruma hedeflerine ulagilmasina katkida
bulunmay1 hedeflemektedir. AB’nin bu yaklasimu, kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle de uyumlu olup gelecek nesiller
icin daha yesil ve daha adil bir diinya yaratma vizyonunu desteklemektedir. AB’nin siirdiiriilebilir girisimciligi tesvik etme ve
destekleme amacina yonelik politika ve programlar ¢esitli finansal tesvikler, diizenlemeler ve arastirma programlar igerir
(European Commission, 2020f).

Avrupa Yesil Mutabakati; AB’nin 2050 yilina kadar iklim ndtr olma hedefini desteklemek i¢in kapsamli bir yol haritas1 sunar.
Ekonomik faaliyetlerin ¢evresel etkilerini azaltmayi ve siirdiiriilebilirlik odakli yenilikleri tesvik etmeyi amaglar (European
Commission, 2019b). Bir digeri AB’nin arastirma ve inovasyon programidir ve biiyiik 6lgekli biitgesiyle siirdiiriilebilir
teknolojiler, temiz enerji ¢oziimleri ve ¢evre dostu projeler gibi alanlarda arastirmalari destekleyen Horizon Avrupa
Programidir (European Commission, 2021). Déngiisel Ekonomi Eylem Plani; ekonomiye gegisi hizlandirmak amaciyla atik
azaltmayi, kaynak verimliligini artirmay1 ve iiriin yasam dongiisii boyunca siirdiiriilebilirlik pratigini tesvik eder (European
Commission, 2020g). Avrupa Ekonomi Fonu (ESF) ise sosyal kapsayiciligi ve is piyasasina entegrasyonu destekler. ESF,
girisimciligi destekleyerek issizligi azaltmayi ve egitim, beceri gelisimi ve is yaratma programlar1 araciliiyla sosyal
entegrasyonu tesvik etmeyi amaglar (European Commission, 2021h). KOBI’lerin rekabetciligini artirmay amaglayan COSME
Programi Sirdiiriilebilir biiylime ve girisimcilik kapasitesini genisletmek i¢in finansman ve ag olusturma firsatlar1 saglar
(European Commission, 20211). Bunlari disinda Avrupa Yatirum Bankast (EIB) - Avrupa Yatirim Fonu (EIF) Girisimleri, yesil
projeler, yenilik¢i teknolojiler ve siirdiiriilebilir isletmeler igin finansman saglar. Ozellikle EIB, gevresel siirdiiriilebilirlik
projelerine biiyiik 6lgekli yatirimlar yapar (European Investment Fund, 2022). Son olarak Dijital Avrupa Programu; dijital
teknolojilerin siirdiiriilebilir girisimcilikte kullanimini tesvik etmek {izere finansman saglar. Bu program, dijital becerilerin
gelistirilmesi ve dijital doniisiim projelerini destekleyerek girisimcilerin ve KOBI’lerin dijitallesmesine yardimci olur
(European Commission, 2021c).

Bu politikalar ve programlar, AB’nin ekonomik biiyiime ve kalkinmayi siirdiriilebilir bir temelde saglama cabasini
desteklemekte ve bu siiregte gevresel sorumluluk ve sosyal adaleti 6n planda tutmaktadir. AB, siirdiiriilebilir girigimcilik
ekosistemini gelistirerek hem mevcut hem de gelecek nesillere daha yaganabilir bir diinya birakmay1 hedeflemektedir.

4. AVRUPA BIiRLiGI’NDE SURDURULEBILIR GiRiSIMCILiK POLITIKALARI KAPSAMINDA
DiJiTAL GIiRiSIMCILIiK FAALIYETLERININ SWOT ANALIiZi

SWOT analizi, isletmelerin i¢ ve dis ¢evrelerini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik planlama aracidir. ilk olarak
1960’larda Stanford Arastirma Enstitiisii’'nde gelistirilen bu yontem, isletmelerin giiclii ve zayif yonlerini i¢ ¢evrelerinde,
firsatlarin1 ve tehditlerini ise dis ¢evrelerinde belirlemelerine yardimer olmaktadir. SWOT analizi, karar alicilarin stratejik
planlarini olustururken mevcut durumu anlamalarina ve gelecekteki adimlarini daha etkin bir sekilde belirlemelerine olanak
tanimaktadir (Weihrich, 1982).

Bilimsel calismalar, SWOT analizini birgok farkli alanda degerli bir arag olarak kabul etmektedir. Isletme yonetimi, pazarlama,
stratejik yonetim, endiistriyel iliskiler, saglik yonetimi ve kamu politikasi gibi cesitli disiplinlerde SWOT analizi yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir. SWOT analizinin 6nemine iliskin bir¢ok referans yazarin goriislerine goz attigimizda, genellikle bu
ybntemin stratejik planlama siireglerindeki énemine ve etkinligine vurgu yapildigini gorebiliriz. Ornegin, Andrews ve digerleri
(1980), SWOT analizinin isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine ve stratejik hedeflerine ulagsmalarina yardimei oldugunu
belirtmistir. Porter (1980) ise SWOT analizini, isletmelerin endiistriyel g¢evrelerini anlamalarina ve rekabet avantaji
saglamalaria yardimci olan temel bir arag olarak tanimlamustir. Benzer sekilde, Barney (1991) SWOT analizinin, isletmelerin
rekabetci avantajlarini siirdiirmelerine ve stratejik hedeflerine odaklanmalarina yardimei oldugunu belirtmistir.



170 YIL (YEAR): 2024 CILT (VOLUME): 16 SAYI (ISSUE): 4

SWOT analizi, sadece isletme alaninda degil, ayn1 zamanda sosyal bilimlerde de gesitli uygulama alanlar1 bulmustur. Ozellikle
AB alaninda, SWOT analizi, politika olusturma siireglerinde ve sosyal, ekonomik ve politik degisimlerin analizinde yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir. SWOT analizinin sosyal bilimler, 6zellikle de AB alaninda kullanimina dair bazi 6rnekler sunlardir:

AB politika analizi, AB’nin farkl politika alanlarinda (6rnegin, tarim, enerji, ¢evre, isgiicii) SWOT analizi, AB politikalarinin
etkilerini degerlendirmek i¢in kullanilir. Bu analiz, AB’nin giiclii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini belirleyerek,
politika yapicilarin daha etkili kararlar almasina yardimei olabilir (Kahler ve Gislason, 2017). AB iiye iilkelerinin rekabet giicii
analizi icin SWOT analizi, AB iiye iilkelerinin ekonomik ve sosyal yapilarini1 degerlendirmek i¢in kullanilabilir. Bu analiz, her
iilkenin giiclii ve zayif yonlerini belirleyerek, AB iginde rekabet giiciinii artirmak igin stratejik Oneriler gelistirmeye olanak
tanir (Dallago ve Pistoresi, 2007). AB’nin genisleme politikalari, aday iilkelerin (veya potansiyel adaylarin) gii¢lii ve zayif
yo6nlerini, AB iiyeliginin firsatlarin1 ve tehditlerini degerlendirmek i¢in SWOT analizi kullanabilir. Bu analiz, aday iilkelerin
uyum siireclerini yonetmek ve AB ile entegrasyonlarini kolaylastirmak i¢in stratejik bir rehber saglayabilir (Lavenex ve
Schimmelfennig, 2019).

AB’nin dis iliskilerinin analizi, AB’nin diger kiiresel aktorlerle iligkilerini analiz etmek igin SWOT analizi kullanilabilir.
Ornegin, AB’nin ABD, Cin veya Rusya gibi &nemli ortaklariyla iliskilerini degerlendirirken, AB’nin giiglii ve zayif yonlerini
ve karsilagtigi firsatlar ile tehditleri goz oniinde bulundurarak stratejik kararlar almabilir (Grabbe, 2006). AB’nin Sosyal ve
Kiiltiirel Politikalarinin Analizi: SWOT analizi, AB’nin sosyal ve kiiltiirel politikalarinin etkilerini degerlendirmek icin de
kullamlabilir. Omegin, AB’nin egitim, saglik, kiiltiirel ¢esitlilik gibi politika alanlarinda aldig1 kararlarin sonuglarm analiz
ederken, SWOT analizi bir rehber olarak hizmet edebilir (Kaeding, 2006).

Bu 6rneklerden de anlasilacagi gibi, SWOT analizi sosyal bilimler, 6zellikle de AB alaninda, karmagik ve dinamik sosyal,
ekonomik ve politik yapilar1 anlamak ve yonetmek i¢in degerli bir arag olarak kullanilmaktadir. Bu analiz, politika yapicilarin
daha iyi bilgilendirilmis kararlar almasina ve AB’nin stratejik hedeflerine ulasmasina yardimeci olabilir.

S6z konusu SWOT analizi, AB’nin dijital girisimcilik politikalarinin ve faaliyetlerinin mevcut durumunu ve potansiyelini
kapsamli bir bi¢imde degerlendirmek i¢in temel olusturmaktadir. Ayrica politika yapicilarinin ve girisimcilerin, karsilagtiklari
zorluklart ve firsatlar1 daha iyi anlamalarma yardimci olmaktadir.

« Giiclii Yonler (Strengths) )
» Kapsamli finansman imkénlar1 ve genis destek agi, AB’nin dijital girisimciler i¢in cazip bir bolge haline gelmesine
katkida bulunur.

* Cok ¢esitli egitim ve mentorluk programlar1 sayesinde girisimcilerin beceri setleri giiglenir.

» AB’nin giiglii diizenleyici gergevesi, dijital girisimcilik i¢in giivenli bir is ortami saglar. y

* Zayif Yonler (Weaknesses) )

* Cesitli tiye tilkeler arasinda dijital altyap: ve girisimcilik ekosistemlerindeki farkliliklar.

* Yenilik¢i projelere erisimde biirokrasi ve yavas islem stiregleri.

* Bazi durumlarda, fonlarin yetersiz dagilimi ve kullanimu. y

L. N

* Firsatlar (Opportunities)

« Dijitallesme ve teknolojik yeniliklerde global lider olma potansiyeli.

* Yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir tarim ve saglik teknolojileri gibi alanlarda yenilik¢i ¢6ziimler sunma.

« Dijital pazarlarin genislemesiyle yeni is modelleri ve is firsatlari yaratma. )
. N

« Tehditler (Threats)

* Diger kiiresel oyuncularin (Ornegin, ABD ve Cin) hizli inovasyon siiregleri karsisinda, rekabet edebilirlik.

» Siber giivenlik tehditleri ve veri ihlalleri.

* Kiiresel ekonomik durgunluk ve politik istikrarsizlik. )

Sekil 1: AB Dijital Girisimcilik Faaliyetlerinin SWOT Analizi

Kaynak: European Commission, 2022’den yararlanilarak hazirlanmistir. “EU Integration SWOT?, Erisim adresi:
https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/SWOT+analysis+-+strengths%2C+weaknesses%2C+opportunities+and+threats,
(06.10.2024).
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Giiclii Yonler (Strengths)

o Genig Finansman ve Hibeler: AB, Horizon Europe ve Digital Europe gibi biiyiik biit¢eli programlar araciligiyla inovasyon
ve dijital girisimciligi destekleyen genis finansman imkanlari sunar.

o VYiiksek Kalitede Arastirma Altyapisi: Avrupa’da diinya standartlarinda arastirma {iniversiteleri ve kamu kurumlari
bulunmakta, bu da bilimsel arastirma ve yenilik i¢in saglam bir temel olusturur.

o Diizenleyici Cergeve: AB, gizlilik ve veri koruma gibi alanlarda kiiresel diizeyde oncii diizenlemelere sahiptir (6rnegin,
GDPR). Bu ¢ergeve, dijital {iriinler ve hizmetler icin giivenli bir pazar ortami saglar.

o Cok Kiiltiirliiliik ve Cok Dillilik: AB’nin ¢ok kiiltiirlii yapisi, farkli pazarlara ve tiiketici gruplarina erisim saglar.

Zayif Yonler (Weaknesses)

o Uye Ulkeleraras: Farkliliklar: Ekonomik ve teknolojik gelismislik acisindan iiye iilkeler arasinda biiyiik farklar
bulunmaktadir, bu da biitiinlesmis bir pazar ve politika uygulamasini zorlastirir.

e Inovasyon ve Risk Alma Konusunda Diisiik Egilim: Avrupa, bazen yeni ve riskli girisimlere yatirim yapmada ABD gibi
diger teknoloji merkezlerine gore daha temkinli olabilir.

e  Biirokrasi ve Uriin Diizenlemeleri: AB’nin kat1 iiriin standartlar1 ve diizenlemelerinin yani sira AB fonlarma erigim siirecinin
karmagiklig: 6zellikle yeni girisimler i¢in pazara giris engelleri olugturabilir.

Firsatlar (Opportunities)

e Dijital Déniisiim: Covid-19 salgimi sonrasi, isletmelerin ve tiiketicilerin dijital ¢6ziimlere yonelmesi yeni pazarlar
yaratmugtir.

o Yesil ve Dijital Gegig: AB, yesil enerji ve siirdiiriilebilir teknolojiler konusunda agresif hedefler koymus durumda. Dijital
teknolojiler bu geciste merkezi bir rol oynayabilir.

e Uluslararas: Is Birlikleri: AB’nin genis uluslararas: iliskiler ag, kiiresel is birlikleri i¢in firsatlar sunar.

e Yapay Zekd ve Biiyiik Veri: Avrupa’nin giiglii aragtirma altyapisi, yapay zeka ve biiyiik veri alanlarinda diinya lideri olma
potansiyelini barindirir.

Tehditler (Threats)

o Kiiresel Rekabet: ABD ve Cin gibi teknoloji devleriyle rekabet, AB’nin dijital girisimlerinin kiiresel pazarda rekabet
etmesini zorlastirabilir.

o Siber Giivenlik Tehditleri: Dijitallesmenin artmasiyla birlikte siber giivenlik tehditleri de artmaktadir ve bu, veriye dayali
girisimler i¢in biiyiik bir risk olusturur.

e Ekonomik Istikrarsizluk: Brexit, pandemi ve diger kiiresel olaylar Avrupa ekonomisini olumsuz etkileyebilir ve yatirim
ortamini zayiflatabilir.

e Regiilasyonlara Uygunluk Maliyetleri: GDPR gibi diizenlemeler faydali olsa da bu tiir regiilasyonlara uyum saglama
maliyeti, 6zellikle yeni ve kiiglik isletmeler igin yiiksek olabilir.

AB siirdiiriilebilir kalkinmay:1 tesvik etmek amaciyla girisimeilik politikalarin1 yenilik¢i ve dijital doniisiim ekseninde
sekillendirmektedir. Dijital girisimcilik, ¢evre dostu teknolojilerin kullanimini artirarak karbon ayak izini azaltmayi ve
ekonomik verimliligi yiikseltmeyi hedefleyen 6nemli bir bilesendir. Avrupa Dijital Stratejisi, isletmelerin dijital teknolojilere
erisimini kolaylastirarak hem ekonomik biiyiimeyi desteklemekte hem de toplumsal refaha katk: saglamaktadir. Bu kapsamda
dijital platformlar, yapay zeka, nesnelerin interneti ve biiyiik veri analitigi gibi teknolojilerle girisimcilerin yeni is modelleri
geligtirmesi 6zendirilmektedir. Ancak bu politikalarin etkinligi, liye iilkeler arasinda dijital altyap1 ve teknolojiye erigim
farklarinin azaltilmasiyla dogrudan iliskilidir.

AB’de dijital girisimcilik faaliyetlerinin gii¢lii yonleri arasinda yiiksek teknolojiye erisim, genis pazar agi ve yenilik¢i
diizenleyici gerceve yer almaktadir. Ayrica AB’nin dijital ekonomiye yonelik finansal destek programlari, girisimciler i¢in
dnemli firsatlar yaratmaktadir. Ancak dijital beceri eksikligi ve KOBI’lerin smirh dijitallesme kapasiteleri, zayif yonler olarak
dikkat ¢ekmektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlik odakli dijital ¢oziimlere artan kiiresel talep, bilyiik bir firsat sunarken siber
giivenlik tehditleri ve teknolojik bagimlilik gibi riskler, girisimciligin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Bu nedenle AB’nin
dijital girisimcilik politikalarinin basarisi, sz konusu firsat ve riskleri dengeleme kapasitesine baglidir.

5. SONUC VE ONERILER

AB’nin dijital girisimcilik faaliyetleri, siirdiiriilebilir girisimcilik politikalar1 cercevesinde degerlendirildiginde, yesil
teknolojilere ve dongiisel ekonomi modellerine yonelik inovasyonlari tesvik etme potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir.
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Bu ¢abalar, uzun vadede Avrupa’nin karbon ayak izini azaltma, enerji verimliligini artirma ve ekolojik siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagma gibi konularda 6nemli rol oynayabilir. AB’nin dijital girisimcilik politikalarinin genel bir degerlendirmesi
ve SWOT analizi, bu politikalarin siirdiiriilebilir girisimcilik agisindan saglam bir temel olusturdugunu, ancak uygulamada
iyilestirilmesi gereken alanlar oldugunu gostermektedir. Ozellikle farkli iilkeler arasindaki esitsizliklerin azaltilmasi ve
islemlerin hizlandirilmasi, AB’nin kiiresel dijital ekonomide daha etkili bir oyuncu olabilmesi igin kritik dneme sahiptir. SWOT
analizinin sonuglarindan hareketle AB’nin dijital girisimcilik ekosistemine iliskin degerlendirmelerde baz1 giiglii ve zayif
yo6nlerin one ¢iktig1 goriilmektedir. Buna gore:

AB, ozellikle giiclii diizenleyici cerceveleri, genis finansman imkanlari ve kapsamli arastirma altyapisi ile 6n plana ¢tkmaktadir.
Bu 6zellikler, dijital girisimcilik i¢in saglam bir temel olugturmakta ve Avrupa’nin kiiresel diizeyde rekabetgi bir oyuncu olarak
kalmasini saglamaktadir. Diizenleyici cerceveler, 6zellikle veri koruma ve tiiketici haklar1 gibi alanlarda, dijital {iriinler ve
hizmetler icin giivenilir bir pazar ortami saglamakta ve Avrupa’y1 teknoloji tabanli isler igin cazip bir merkez haline
getirmektedir. Ayrica gok kiiltiirliiliik ve ¢ok dillilik, Avrupa’nin farkl kiiltiirlere ve pazarlara adaptasyonunu kolaylastirarak
cesitlilik ve yaraticilik agisindan bir zenginlik sunmaktadir.

Zayif yonler ve tehditler, 6zellikle biirokrasi, iiye iilkeler arasi farkliliklar ve kiiresel rekabet gibi konularda kendini
gostermektedir. AB icindeki ekonomik ve teknolojik gelismislik farkliliklari, entegre bir dijital pazarin olusumunu
zorlastirabilmekte ve bolgesel dengesizliklere yol agabilmektedir. Kiiresel rekabet, 6zellikle ABD ve Cin gibi teknoloji
devleriyle siirekli bir miicadele gerektirmekte ve bu durum, AB’nin yenilik¢i ¢6ziimler ve teknolojiler konusunda siirekli
kendini gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Dijital doniisiim ve yesil gecis gibi firsatlar, AB’nin gelecekteki stratejilerini
sekillendirecek onemli alanlardir. Bu firsatlar, Avrupa’nin siirdiiriilebilir ve yenilikgi teknolojiler konusunda liderlik yapmasin
saglayabilir. Yapay zekd, biiyiik veri ve siirdiiriilebilir enerji gibi alanlarda yapilacak yatirimlar, Avrupa’y1r sdz konusu
teknolojilerin kiiresel merkezi yapabilir.

SWOT analizi sonucundan hareketle AB’nin dijital girigsimcilik ekosistemine iliskin degerlendirme yapilirken bazi giiclii ve
zay1f yonlerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Ancak, biirokrasi ve kiiresel rekabet gibi zayif yonler ve tehditler, AB’nin siirekli
olarak iistesinden gelmesi gereken zorluklar arasinda yer alir. Bu baglamda, giiglii yonlerin AB’nin dijital girisimcilik
ekosistemini olumlu yonde destekledigi ve 6nemli bir baskinlik sagladigi soylenebilir, ancak zayif yonlerin ve tehditlerin g6z
ardi edilmemesi ve lizerinde ¢alisilmasi gerektigi de agiktir. Boylece, AB’nin bu alanlarda daha etkili politikalar gelistirebilmesi
ve kiiresel bir lider olarak konumunu pekistirmesi miimkiin olacaktir.

Avrupa Birligi’'nde dijital girisimcilik faaliyetleri, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada onemli bir arag olarak
degerlendirilmektedir. Ancak mevcut durumda, dijital altyapiya erisim ve dijital beceri diizeyleri arasinda tiye iilkeler arasinda
ciddi esitsizlikler bulunmaktadir. Ozellikle KOBI’ler, dijital teknolojilere adaptasyon konusunda simirli kaynaklara ve bilgiye
sahip oldugundan, bu alandaki firsatlardan yeterince yararlanamamaktadir. Ayrica dijitallesmenin hizlanmasiyla artan siber
giivenlik tehditleri, girisimcilerin siirdiiriilebilir dijital ¢6ziimler gelistirmesini zorlagtirmaktadir. Dijital girisimciligin ¢evresel
stirdiiriilebilirlige olumlu katkilari oldugu goriilse de bu etkilerin yeterince izlenip degerlendirilmedigi dikkat cekmektedir. Bu
bulgular, AB’nin dijital girisimcilik politikalarin1 giliglendirmek i¢in daha kapsamli ve hedef odakli stratejilere ihtiyac
duydugunu gostermektedir.

Bu baglamda, iiye iilkeler arasindaki dijital altyapi esitsizliklerini azaltmak i¢in kapsamli altyap1 projeleri hayata gegirilmelidir.
Dijital beceri eksikliklerini gidermek i¢in girisimciler ve is giicii igin egitim programlari yayginlastirilmali, dzellikle kadin
girisimciler ve gencgler bu programlarin odak noktas: haline getirilmelidir. Siber giivenlik tehditlerini azaltmak icin
standartlagtirilmis politikalar gelistirilerek girisimcilere yonelik destek mekanizmalari giiglendirilmelidir. Ayrica dijital
girisimcilik fonlarinin seffaf ve etkin bir gekilde kullanilmasini saglayacak izleme sistemleri kurulmalidir. Cevresel etkilerin
degerlendirilmesi i¢in karbon ayak izi Glglimleri tesvik edilmeli ve ¢evre dostu teknolojilere yonelimi artiran politikalar
uygulanmalidir. Bu adimlar, AB’nin dijital girisimcilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilir kalkinmaya olan katkisini artirarak daha
etkin bir dijital ekonominin ingasini saglayacaktir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayn Etigi Beyani: Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmustir.

Etik Kurul Onay:: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.
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Yazar Katkilari: Yazar calismay1 diger yazar ile birlikte gergeklestirmistir.
Cikar Catismasi: Yazar agisindan ya da iigiincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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