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Ozet
Bu arastirmanin temel amaci, Tuz Golii'niin potansiyel turizm giictiniin bélgesel ekonomik kalkinmaya etkisini,
bolgedeki kamu kurum yoneticilerinin gortislerine dayal olarak incelemektir. Arastirma nitel arastirma tiirtinde
hazirlanmis bir calismadir. Arastirmanin 6rneklemi Sereflikochisar’da faaliyetlerini stirdiiren, bazi kamu kuru-
mu yoneticileridir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan amagsal 6rneklem yontemi uygulan-
mis, kamu kurumu yoneticileri belli bir amag dogrultusunda secilmistir. Arastirma icin 2 ana tema baslik altinda
7 soruluk yar1 yapilandirilmus bir gériisme formu hazirlanmus ve ilgili 5 kamu kurumu yetkilisine uygulanmistir.

Arastirmadan elde edilen verilere gore, Tuz Goli'ntin turizm potansiyelinin ekonomik kalkimma da etkisinin
olabilecegi ancak ¢esitli nedenlerden dolay ilgenin ekonomik kalkinmasinda Tuz Golii'niin etkisinden yarar-
lanilamadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir. Ayrica Tuz Golii'niin turizm potansiyelinin sadece ekonomik degil ayni
zamanda sosyal ve kiiltiirel etkilerinin olabilecegi yoniinde de gortisler ortaya ¢ikmustir. Arastirma sonunda
bolgenin turizm potansiyelinden yeterince yararlanilmasi halinde énemli sosyo-ekonomik gelismelere tanik olu-

nabilecegi ifade edilmistir.
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A Qualitative Study of the Tourism Potential of The Salt Lake and Its Impact
on The Economy: In Application in Sereflikochisar

Abstract

The main purpose of this research is to examine the effect of the potential tourism power of Salt Lake on the
regional economic development based on the opinions of the administrators of the public institutions in the
region. The research is a study prepared in the form of qualitative research. The sample of the research is the
administrators of some public institutions, which continue their activities in Sereflikoghisar. In the research,
Purpose sampling method which is one of the qualitative research methods was applied and public institution
managers were selected for a certain purpose. A semi-structured interview form with 7 questions was prepared
under the 2 main themes for the research and it was applied to the related 5 public institution officials.

According to the data obtained from the survey, it is clear that the tourism potential of the Salt Lake may be the
effect of economic development, but the effect of the salt lake can not be exploited in the economic development
of the land due to various reasons. In addition, opinions have emerged that the tourism potential of Salt Lake
may be not only economic but also social and cultural influences. It has been stated that significant socio-econo-
mic developments can be witnessed if the region sufficiently utilizes the tourism potential.
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Giris

Kiiresellesmeyle birlikte son yillarda artan teknolo-
jik gelismeler ekonomik, sosyal degismeler turizm
sektoriinii de her gegen giin etkilemektedir. Ozel-
likle gelismis tilkeler biiytik turizm projeleri ile bu
degismeleri firsata ¢evirmislerdir. Beseri sermaye-
nin énem kazandig1 giintimiizde insan odakl faali-
yetlerden olusan turizm endiistrisi kalkinmanin ko-
nular1 arasinda yer almistir. Gerek bolgesel gerekse
uluslararasi turizm faaliyetlerinin artmasi kalkinma
icin yeni firsatlar dogurmustur. Turizm sektord,
ekonomik ve sosyal firsatlar ile stirdiiriilebilir kal-

kimma i¢in 6nemli bir ara¢ olmustur.

Kalkinma aslen tiretimin artmasi anlamima gelen
klasik yaklagimiyla, Tkinci Diinya Savasi sonrasinda
btiytimeyle birlikte kullamilirken, 1970°'li yillardan
sonra insani ve ¢evre faktorlerini de icine alan stir-
diirtilebilir kalkinma kavrami 6ne ¢ikmugtir. 1990't
yillara gelindiginde ise, basta egitim ve saglik olmak
tizere sosyal alanda da bir stirdiiriilebilirligin gerek-
liligi agirhik kazanmistir (Goger ve Ciraci, 2003, s.
305-307). Iktisadi kalkinma denildiginde, hem daha
fazla gelir ve tiretim dtizeyi hem de teknik ve ya-
pisal anlamdaki degismeler akla gelmektedir. Kal-
kinma, ekonomik biiytime kavraminin isaret ettigi
rakamsal veya yiizdesel bir artistan ziyade, az gelis-
mis bir toplumun ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapi-
sinda meydana gelen degisiklikler ve yenilestirme-
lerle yoksullugun énlenmesini yani yapisal degisim
stirecini kapsamaktadir (Temiz, 2013, 5.43). “Insanin
diistincesi, yetenekleri, egitim diizeyi ve talebi, de-
ger yargilar1 ve refah anlayisi ile olusan ekonomik,
sosyal, siyasal ve kiiltiirel ortam, yenilik ve yarati-
ciligm gelismesini saglayarak kalkinmanin siirekli-
lik unsuru olmaktadir” (Cankaya ve Karatas, 2010,
5.33). Ekonomik kalkinma ve ekonomik biiytimeyi
saglayacak olan en temel ve en etkili faktor insandr.
Ttim sistemlerin basinda ve yonetici konumundadir.
Ekonomik kalkinma icin insan bu kadar degerli go-
riinmektedir. Nitelikli, kalifiye, donammli, egitimli
vb. ozellikleri ile vasiflandirilan insanlarmn yasadig:
toplumlarda ekonomik biiytime ve kalkinmaya etki
edecek en 6nemli faktor oldugu kabul gormektedir.

Tarim toplumundan sanayi toplumuna, sanayi top-
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lumundan hizmet toplumuna gecis seklinde 6zetle-
nen modern toplumlarmn kalkinma stirecinde insan

faktorii onemli bir yer tutmaktadir.

Sanayilesme ve modernlesme etkilerinden nispeten
uzak, kendi halinde kalmis bir¢ok kasaba ve kiigiik
sehir sosyo-ekonomik diizeyde az gelismislik so-
runu yasamaktadir. Genelde ekonomik durgunluk
ve ¢okiis icindeki bu yerlesmeler yerel kalkinmay
gerceklestiremedikleri i¢in, sehirlerarasi rekabet or-

taminda niifus kaybeden yerler durumundadir.

Tiirkiye’de bircok kasaba ve kiiciik sehirde benzer
nedenlerle sosyo-ekonomik gelisim saglamakta, ka-
bugunu kirmakta zorlanmaktadir. Bu yerlesmeler
sahip olduklar1 yerel potansiyelleri (dogal ve kiil-
tuirel degerleri) harekete gegirecek, sosyo-ekonomik
ve kiiltiirel gelisimlerini saglayacak bicimde tiretim,
gelir ve refah diizeylerini ytikseltecek etkinlik ve
orguitlenmelere, stratejilere ihtiya¢ duymaktadirlar
(Y1lmaz ve Ark, 2016, s.2). Az gelismis olan tilkeler-
de yasanilan zorluklar 6zellikle kirsal bolgelerde tu-

rizm agisindan 6nemli firsatlar dogurmaktadr.

Turizm son yillarda degisen diinya ile birlikte en
hizli gelisen sektorlerinden biri olmustur. Ozellikle
kalkinmanin anlamimin degismeye basladig: yillar-
dan sonra ekonomiyle i¢ ice gelen turizm, gelismek-
te olan tilkelerin bir gelir kaynag: olarak 6nerilmis-
tir. Literatiire gore, turizmin ekonomik biiytime
tizerinde olumlu bir etkisi oldugu da anlasiimak-
tadir. Ug tarafinda denizi olan Tiirkiye'nin Hecks-
cher ve Ohlin teorisine de uygun olarak, turizmin
ozellikle 1980 sonrasi hizli bir sekilde gelistigi ve
uluslararasi turizm sektoriinde rekabetci bir iistiin-
liikk elde etmeye calistig1 gozlemlenmektedir (Bahar,
2006, 5.49,50). Ayrica kalkinma icin hassas 6zellikler
tastyan bolgelerde, turizm sektoriintin gelistirilme-
si hedeflendiginde, strdiiriilebilirlik kavraminin
oncelikli olarak ele almmasi ve uygun gostergele-
rin secilerek zamana bagl olarak izlenmesi biiytik
onem tasimaktadir (Gtirler ve Eke, 2012, 5.128). Tu-
rizm diinyada farkh kiilttirlerin varhigim yakindan
tanima olanag1 veren sosyal, psikolojik, kilttirel
ve ekonomik nedenlerle, yiizyillardir stiregelen bir

faaliyet olarak tanimlanabilmektedir (Ozbey, 2002,
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s.15). Gerek bolgesel gerekse uluslararas: turizm
hareketlerinin cesitlenmesi kirsal kalkinma i¢in yeni
firsatlar dogurmaktadir. Turizm tiirlerinin artmasi
turizmin anlayisini da degistirmis gitintimtizde bu-
ylime ve kalkinmanin araclar1 haline getirmistir.
Tiirkiye’de de kirsal bolgelerde yapilacak dogru
turizm politikalar1 kalkinmaya olumlu katkilar sag-

layacaktir.

Artuger ve arkadaslar1 (2013) calismalarinda diinya
genelinde halen kitle turizminin etkin oldugunu ve
kitle turizminin agir tahribati nedeniyle alternatif
turizm imkanlar arayisinda olduklarmi aciklamak-
tadirlar. Turizm, gectigimiz birkag on yil goz oniine
alindiginda, en hizli gelisen sektorlerden birisidir.
Bu hizli biiylime, turizm tirtinlerinin ve mekanla-
riin cesitlendirilmesini gerektirmektedir. Boylece,
turizmden elde edilen gelirin artmas: ve tim yila
yayilacak bir turizm etkinligi s6z konusu olabilecek-
tir (Ulusan ve Batman, 2010, s.245). Bu dogrultuda
turizm sektorti turist sayisii artirmayi, kiyilarda
yogunlasan cevresel baskiy1 azaltmayi, turizm et-
kinliklerini biittin yil1 kapsayacak sekilde uzatmay1
ve turizmin ekonomik katkisim daha genis alanlara
yaymay1 miimkiin kilacaktir (Akpmar, 2004, s.207).
Giinimiizde degisen yasam standartlari, turizm
faaliyetlerine katilan turistlerin tzelliklerindeki de-
gisim, gevre bilinci, ekonomik, sosyal ve cevresel
kaynaklarin dengeli kullanimina verilen 6nem, bol-
gesel dengesizligi azaltma istegi turizm anlayisinin

degismesine neden olmaktadir (Calik, 2014, s.7).

Bolgesel kalkinmada bolgenin konumu ve sahip
oldugu dogal unsurlar (cografi konum, jeolojik ve
jeomorfolojik ozellikler, iklim 6zellikleri, bitki ortii-
sii, hayvan tiirleri, dogal giizellikler, caglayan ve se-
laleler, adalar, nehirler, goller, denizler, deniz suyu
ozellikleri, kiy1 tipleri, kaplica ve sifali sular) ile sos-
yo-kiiltiirel unsurlar (gelenek ve gorenekler, yemek
kiiltiirii, miize, yerel mimari yapy, tarihi yap: ve iba-
det yerleri gibi kiiltiirel varliklar bir bolgenin 6nem-
li arz kaynaklarmdandir. Ayrica turistik trtintin
fiyati, alisveris imkanlari, alt yap1 olanaklar1 gibi
turizmi etkileyen ekonomik unsurlar1 olustururken
bolge halkinin yasam tarzi gelenek ve gorenekleri,

inanglari, moda, aliskanliklar, eglence yerleri, sanat

etkinlikleri gibi psikolojik unsurlar: da s6z konusu-
dur (Kervankiran, 2011, s.33). Turizm sektortinin
temel arz verileri bolgelerin dogal, sosyo-kiiltiirel ve
tarihsel kaynaklarina baglidir ve diger sektorlerden
farkli bir gelisim stireci vardir (Ceken, 2008, s.302).
Bu gelisim stireci igerisinde turizmin planlanmasi
ile ilgili sorumluluk tasiyanlarmn turizm gelisimini
saglarken yerel halkin beklentilerini de karsilama-
st gerekliligi onemli tartisma konularindan birisidir
(Sharply, 2014).

Milman ve Pizam (1988) calismalarinda yerel hal-
kin turizm endistrisinin mevcut bayukluagint
destekleyip desteklemedikleri arastirmislar, yerel
halkin bazi olumsuzluklarin farkinda olmalarina
ragmen genel olarak yerel halkin turizme destegi-
nin artarak devam ettigini tespit etmislerdir. Bu-
radan da anlasilacag: tizere yerel halkin turizme
genel bakis agis1 pozitif yonltdiir. Ayrica, bir bas-
ka galismada turizm ekonomisinden kisisel olarak
faydalanan yerel halkin psikolojik olarak rahatla-
dig1 ve turizm ile ilgili daha olumlu bir algiya sa-
hip oldugu ve yerel halkin farkindalik diizeyinin
arttig1 anlasilmaktadir (Boley ve Ark, 2014). Turiz-
min ekonomik katkilarinin yaninda sosyal ihtiyac-
larm da karsiladig1 gerceginden hareket edilirse,
gezilere ve turistik faaliyetlere katilmak, insanlarin
calisma hayatlarindaki sahip olduklari stres ytikle-
rini azaltmada ¢nemli bir isleve sahip oldugu tes-
pit edilmistir (Chen ve Ark, 2016).

Genel olarak insanlarin turizme ihtiyact oldugu
ve turizm planlamacilarinin bu gergevede hareket
etme zorunlulugu bulunmaktadir. Ziyaretgilerin
ekoturizm amaciyla yaptig1 harcamalar, ziyaret
sayis1, ziyaret siklig1 ve ziyaret edilen yerin sos-
yo ekonomik yapis: gibi hususlar turizm plan1 ve
cercevesini sekillendirmektedir. Dogal ve kiilttirel
kaynaklarin potansiyeli, kalitesi, ulasim, giivenlik,
konaklama olanaklar1 o bolgenin turizmini etkile-
mektedir (Ozkan ve Kubas, 2012 s.149). Literatiir
bilgileri incelendiginde turizmin gelismeye, tilke
ve bolge ekonomilerine katki saglamaya, devam
ettigi soylenebilir. Literatiirdeki bulgulardan turiz-
min ekonomik biiytime tizerinde olumlu bir etkisi

oldugu da anlasilmaktadir.
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Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma, Tuz Goli'ntin turizm potansiyelinin
Sereflikochisar bolgesine ekonomik olarak etkile-
rini ortaya koymak, turizm potansiyelinin olumlu
etkilerinin artirilabilmesi yonitinde oneriler sunmak
amaciyla yapimustir. Aksaray’m en onemli golu
Konya ve Ankara ile miisterek sinurlara sahip olan
Tuz Goli, Turkiye'nin Van Goli'nden sonra en
biiytik ikinci goliidiir. Onemli tuz kaynaklarindan
biridir. Aksaray ili i¢ Anadolu Bslgesinde Orta Ana-
dolu’nun ortasinda 33-35° dogu meridyenleri 38-39°
kuzey paralelleri arasinda yer almaktadir. Aksaray
ilinin kuzeyinde Kirsehir, Ankara, dogusunda Nev-
sehir, gtineydogusunda Nigde, batisinda Konya,
kuzeybatisinda Tuz Golii yer almaktadir. (Aksaray
{li Ced Raporu, 2011). Bslgede arastirma konusunda
etkin kamu gorevlilerinin gorisleri dogrultusunda
genel bir resim ortaya konmaya ¢alisilmistir. Kamu
gorevlilerin segilmesinde bolgenin turizm potansi-
yeli ile bolge ile ilgili yapilmas: diistiniilen politi-
kalar hakkinda bilgi sahibi olmalar1 varsayimi ne
akmugtir. Bu arastirmada iki temel sorunun cevabi
aranmistir. 1. Tuz goluntin Sereflikochisar turizm
potansiyeline nasil bir etkisi var? 2. Tuz Goli'ntin
Sereflikochisar ekonomisine ne diizeyde bir katkisi
var? Gortisme formu vasitasiyla elde edilen cevap-
lar Tuz Goli'ntin bolgeye hangi acilardan katki
sagladigl, mevcut bolgedeki sorunlarin neler oldu-
gu gibi konularda ilgili kurum ve kuruluslara veri

kaynag olabilecektir.
Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Arastirma nitel arastirma tiiriinde hazirlanmistir.
Arastirmada zengin bilgiye sahip olunan durum-
larda derinlemesine galismaya imkan veren nitel
arastirma ornekleme yontemlerinden, amagh or-
nekleme yontemi kullanilmistir (Yildirim ve Sim-
sek, 2006, s.366). Bu baglamda Sereflikoghisar’da
gorev yapmakta olan, konumuzla ilgili olan kamu
kurumlarinda yonetici kademesinde bulunan 5 yo-
netici arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Veri
toplama araci ve verilerin toplanmasi aragtirmada
veriler, gortisme yontemi kullanilarak, arastirmaci

tarafindan gelistirilen goriisme formu yardimiyla
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bireysel goriisme yolu ile toplanmistir. Gortisme
formu yaklasimi, arastirmaci ve goriismeciye za-
man esnekligi saglayan bir yaklasimdir. Diger yan-
dan farkli bireylerden benzer ya da farkli bilgiler
alarak durum analizi yapmay1 saglayan bir yakla-
sim turudir (Bulug, 2007, s.10). Goriisme 6ncesinde
yart yapilandirilmis bir gortisme formu hazirlan-
mis, Tuz Goli'niin turizm potansiyelinin belirlen-
mesi ve bolgesel ekonomik katkilarini belirlemeye
yonelik sorular yer almistir. Bu konuya dair goriis
alinabilecek 5 goriismeci tespit edilip, kendilerine
gerekli aciklamalar1 yaparak randevu talep edilmis-
tir. Gerekli randevu talepleri karsilandiktan sonra
gortismeler gerceklesmistir. Arastirmada; 1. Tema,
Tuz Goli'niin turizm potansiyeline dair goriisler, 2.
Tema, Tuz Goli'ntin, bolgesel ekonomik kalkinma-
ya etkisine dair goriisler seklinde 2 ana tema bashk
altinda 7 soruluk bir gortisme formu hazirlanmis ve
katilmcilar vasitastyla bu form kullanilmustir. Her
bir goriisme yaklasik olarak 30-35 dakika stirmiis ve
goruismeler katihmailarin izniyle, bazen kaset bazen
not etme yontemiyle kayit altina alimustir. Bulun-
duklar1 konumlar: geregi kimliklerinin beyan edil-
memesini rica etmislerdir. Bu ytizden goriistilen yo-
neticiler; G1, G2, G3, G4 ve G5 olarak kodlanmustir.
Kayit altmma alinan ttim cevaplar daha sonra elektro-

nik ortamda yaziya aktarilmistir.
Bulgular ve Tartisma

Oncelikle arastirmada goriisme formu ile elde edi-
len veriler ditizenlenmis ve elde edilen bulgularmn

aciklanmasi ve yorumlanmasi gerceklestirilmistir.

Serefli Kochisar'in Turizm Potansiyeline

Mliskin Bulgular

Arastirmada kamu kurum yoneticilerine ilk olarak
“Tuz Golii'niin turizm potansiyeli hakkindaki go-
riisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Bu soru
karsiliginda yoneticilerin verdigi cevaplar analiz
edildiginde bes yoneticinin de verdigi cevaplarmn
benzer oldugu gozlenmistir. Her biri Tuz Goli'niin
turizm potansiyelinin oldugunu ancak bunun tam
olarak kullanilamadigimi ifade etmislerdir. Sit alan
olmasinin yer aldig1 yasal mevzuatin yatirimlari en-

gelledigini, bircok turistik faaliyeti yapmaya imkan
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bulunmasina, esine az rastlanir bir giizellige sahip
olmasina ragmen, yeterince reklam ve tanitim ya-
pilmadigimi séylemislerdir. Yoneticilerden G3; “Tuz
Goli'niin potansiyel bir turizm merkezi oldugunu
ancak bu ozellikleri tam olarak gosteremedigini ifa-
de etmistir. Nedeni soruldugunda ise, bir yerin veya
bir bolgenin turizm merkezi olabilmesi icin insanla-
rin direkt olarak oraya gitmesi gereklidir. Oysa Tuz
Golii'ne insanlar yol giizergahinda oldugu i¢in ug-
ruyor bu ytizden turizm merkezi niteligi tasidigima
inanmiyor ve yeterince tanitilmadigini, bu tarz fa-
aliyetlerin yeterince yapilmadigim diistintiyorum.”
seklinde cevaplanmuistir. Bir diger yonetici olan G1;
yasal mevzuatin asilsa bile yatirim kaynaklarinin
kithgmdan ve 6zel sermaye sahiplerinin yatirim ko-
nusundaki ufuk darligindan bahsederek gortistinti
bu yonde bildirmistir. G2, G4 ve G5, yasal mevzuat
engelini bir kenarda tutarak, Tuz Goli'niin turizm
potansiyelinin kullamilmayan bir kaynak olmasinin
sebebini reklam ve tanitimin yeterince yapilmamasi
seklinde agiklamuglardir. Yoneticilerin tamamu farkli
gerekgcelerle bolgenin turizm merkezi olmaya hazir
bir yer olmadigini ifade etmislerdir. Nedeni sorul-
dugunda G1, G2, G4 alt yapr yetersizligi oldugunu,
kaynaklarmn kit oldugunu soylemistir. G3, bolge
halkinin boyle bir gelisim stirecine hazir olmadigim
ve boyle bir gelisimin bolge halkimni ekonomik an-
lamda refaha ulastiracagini fakat sosyo-kiilttirel bir
karmasanin da beraberinde gelecegini ifade etmis-
tir. G5 ise bolge halkimin boyle bir gelisim siirecine
girildiginde bu durumu yadirgayacagimni, bolgedeki
yetersiz egitim kosullarmndan, bilgisizlikten dolay1
belirli gelismelerin yasanamadigimdan s6z etmistir.
Bu veriler dogrultusunda her bir yoneticinin bulun-
duklar1 mevkie, sahip olduklar1 yetkilere ve sorulan
sorulara verdikleri cevaplara dayanarak Tuz Go-
li'ntin turizm potansiyelinin; gerek yasal mevzuat,
gerek alt yap1 yetersizligi, gerek reklam ve tanitim
yetersizligi ve diger bir¢ok etkenden dolay1 kullani-

lamadigimi séylemek miimkiindiir.

Arastirmada yoneticilere ikinci olarak, “Tuz Go6-
li'niin cazip bir turizm merkezi haline gelmesi
icin kurum olarak ne tiir calismalar yapiyorsu-

nuz?” soru yoneltilmistir. G1, cesitli ¢alismalar

yaptiklarini ancak yasal mevzuatin asilmast ile il-
gili zorluklar yasadiklar1 soylemistir. Yonetici G1;
bu sorunlara iliskin, Tabiat Varliklarin1 Koruma
Genel Miudirliigi'ntin konuyla ilgili yasasindan
bahsetmistir. Bu yasanin ekonomik anlamda ilceye
maliyeti oldugundan sz etmistir. Kendisinin de-
yimi ile “sit baba” sorununun ¢oziildiigii takdirde
turizm gelirlerinin iki katina ¢ikarak bolgede hem
ekonomik anlamda hem sosyokiiltiirel anlamda
bir refaha ulasilacagim ifade etmistir. G2, G4 ve
G5 de yasal mevzuatin engeline takildiklar1 icin
calismalar yapamadiklarini ancak kurum olarak
gelistirilmesi gereken projeleri oldugunu séylemis-
tir. G3, kurum yoneticisi olarak bircok faaliyetin
icinde oldugunu, bunlardan bahsetmek istedigini
sOylemistir. Bu galismalardan biri olarak, ilgede
bulunan yiiksekokula tuz ile ilgili bir bslumiin
acilmasi gerektigini bununla ilgili gerekli yerlere
basvuru yaptigini ancak kendisinin dnemsenmedi-
gini soylemistir. Ctinkii bolgesel olarak tuz ve Tuz
Golii hakkinda insanlarin bilingsiz ve bilgisiz oldu-
gunu bunun ancak boyle bir boliim acilarak asila-
bilecegini ifade etmis yiiksekokulla bolge halkinin
kopuklugundan sikayetci olmustur. Ulusal olarak
tuz ve Tuz Golu hakkindaki bilgisizlik ve bilingsiz-
ligi ise tarutim ve reklam yetersizligine baglamis
bolgesel dokunun kendi ifadesi ile goz gore gore
el degmemis olarak kalacagini anlatmistir. G3, ca-
lismalarinin yeterli ve ¢éztime yonelik oldugunu
ancak ses ve biling uyandiramadig i¢in rafta kal-
digindan soz etmistir. Bu veriler dogrultusunda
Tuz Golii'nlin potansiyel bir turizm merkezi haline
gelmesinde kurumlarin ve yoneticilerinin birgok
fikir veya projesinin oldugunu ancak gerek yasal
mevzuat gerek kaynak yetersizligi gerekse ilgedeki
paydaslar tarafindan destek gérmemeleri nedeniy-

le uygulama gegiremedikleri soylenebilir.

Calismada yoneticilere {tictincii olarak; “Tuz Go-
li'nii cazip bir turizm merkezi haline getirmek
icin bireysel olarak maddi ve manevi imkanlari-
niz olsaydi gerceklestirmek istediginiz fikirleriniz
veya projeleriniz varsa bahseder misiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Ttim yoneticilerin cevab1 evet var

memnuniyetle bahsederim seklinde olmustur. Yo-
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netici G1 ilk olarak, bolgede en mantikli yapilacak
yatirrmin saglik turizmi olabilecegini sdylemistir.
Bunu da tuzun insan saglhig: acisindan énemli ol-
masi ile agiklamustir. Bu gortistine dayanak olmasi
icin bazi ornekler vermistir; Amerika’da bulunan
Biiyiik Tuz Goélii ve Israil-Urdiin smirinca uzanan
Lut Golii etrafindaki termallerden, tuzdan yapilma
otellerden ve mimarilerinden, insanlarin ne kadar
yararlandigindan bahsetmistir. Tkinci olarak, kus
gozlemciligi yapmak, fotograf cekmek icin gozlem
kuleleri dikme fikrinin oldugunu, Tuz Golii'niin fla-
mingo gegis yolu tizerinde oldugunu ve fotograf ce-
kimi i¢in 6zel bir yer oldugunu belirtmistir. Neden
ozeldir sorusunu yoneltildiginde; “Gtiines en gtizel
Nemrut'ta dogar ve en giizel Tuz Golii'nde batar.”
Diyerek bolgenin aslinda bircok alternatif turizm
secenegi barindirdigini aciklamistir. G2 ve G4, bir-
¢ok alternatif fikrinin oldugunu ancak hem yerel alt
yapimun olmayist hem de eldeki maddi imkéansiz-
liklardan dolay1 plan veya projelerini gerceklesmez
umuduyla rafta tuttugunu agiklamis, bahsetmek
istemedigini soylemistir. G3 ilk olarak, yapacag ilk
calismanin kent konseyi kurmak oldugunu agikla-
mis ancak bolgesel manada demokrasi anlayisinin
gelismedigini diistindugii icin bir ise yaramayacag:
inancinda oldugunu dile getirmistir. Yonetici G3,
bolgeyi tanmitim amaciyla bir kitap ¢ikarmaya calisti-
g1 ama bircok prosediire takili kaldigmi, her seyin
temelini maddi imkénsizliklara ve kisitli kaynaklara
baglayarak calismalarini ya da fikirlerini hayata ge-
ciremedigini ifade etmistir. G5, akademik ¢alismala-
rin yetersizliginden yani bilgi yayilimi yapilamadi-
gimdan bahsetmis, tuz ve Tuz Golii ile ilgili her yil
akademik calismalar1 destekleyici projeler ile bol-
gede kongre ve konferanslar diizenleyip akademik
cevreyi bolgeye cektiklerinde turistik anlamda bir
canlanma olacagini ifade etmistir. Alman cevaplar
incelendiginde yoneticilerin irili ufakli bircok pro-
je fikri oldugu anlasilmaktadir. Bu da bolgeleri ile
ilgili sorumluluk hissettiklerini gostermektedir. Bu
projelerini hayata gecirmekte onlerine ¢ikan sosyal,
ekonomik ve yasal engeller oldugu anlasilmaktadr.
Projelerini gerceklestirme anlaminda diger paydas-
lardan da destek alirlarsa bolge icin faydali adimlar

atacaklar1 soylenebilir.
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Bolgesel Ekonomik Kalkinmaya Etkisine
Dair Bulgular

Arastirmanin dordiincii sorusu “Tuz Goli'niin
turizm potansiyelinin bolgesel ekonomik kalkin-
maya etkisinin oldugunu diisiiniiyor musunuz?”
olmustur. Yoneticilerin tamami kesinlikle bir 6nem-
li bir etkinin s6z konusu oldugundan bahsetmisler,
bolgenin tamamen kalkmacagmi soylemislerdir.
Yonetici G3 ek olarak bu kalkinmanin sadece eko-
nomik olmayacagim aym zamanda kiiltiirel bir
kalkinmanin da gerceklesecegini, bolgenin toptan
bir yiikselis hareketine gececegini ifade etmistir. G5
ise turizmdeki canlilik sonucu bélgesel ekonominin
olumlu hareketlenisinin sonucunu egitimle iliskilen-
dirmis, bolgede bulunan geng dinamik niifusun egi-
tim seviyesinin artacagi bununla birlikte kiiltiirel
yozlasmamn duracagim belirtmistir. G2, ekonomi-
nin canlanmastyla birlikte sehirlesmenin artacagin,
cevrenin zenginlesip belediyeciligin gelisecegini
ifade etmistir. G1, ekonominin kalkinmasiyla bir-
likte kiilttirel gelismenin saglanacagini, beraberinde
demografik olarak bolgenin yapisi degisecegini,
bolgenin gog veren degil go¢ alan bir yere dontisece-
gini ifade etmistir. G4 ise bolgedeki issizligin gozle
gortiliir sekilde azalacagin ve istihdamin artacagim
soylemistir. Verilen cevaplar incelendiginde, her bir
yonetici kendi bakis agistyla Tuz Goli'niin bolgesel
ekonomik kalkinmaya onemli diizeyde etkisinin ol-
dugunu ve olmaya devam edecegini diistinmekte-
dirler. Tuz Golii'niin, bolgesel ekonomiye katkisinin
yaru sira kiiltiirel kalkinmaya da 6nemli etkiye sa-
hip bir unsur oldugu kamu kurumu yoneticilerinin

gortislerinden anlasiimaktadar.

Arastirmanin besinci sorusu, “Bolgede ekonomik
kalkinmay1 saglamak adina Tuz Goélii ile ilgili
kurumunuzun proje veya c¢alismalar1 nelerdir?”
olmustur. Yoneticilerin tamamu faal halde olan ca-
lismalarindan veya tizerinde calistiklar1 projelerden
bahsetmislerdir. G1, kurumunun tizerinde calistig1
bir proje icin sunlar1 sdylemistir: “Tuz ¢ok 6nemli
bir kimyevi maddedir on dort bin alanda kullanil-
maktadir o ytizden tuz sadece sofra tuzu degil kim-
yasal bir madde ve maden sayilmaktadir. Uzerinde

durdugumuz en 6nemli projemiz buray1 bir kimya
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sanayi merkezine donustirmektir. Ciinkii tuz kim-
ya sanayinin ham maddesidir. Bundan dolay1 bu-
raya dogal gaz1 ve tren yolunu getirmekle ugrasi-
yoruz ¢iinkii buray1 kimya sanayinin bir numarali
merkezi yapmak i¢in ugrasiyoruz.” Seklinde agikla-
ma yapnustir. G2, kurumunun tasarladig projeden
soyle bahsetmistir: “Ben ve ekibimin diistincesi su
yondedir; Sereflikochisar sadece Tuz Goli'nden
ibaret degildir. Sereflikochisar’da bircok gezilme-
si ve gortilmesi gereken turistik alan vardir. Giinu
birlik bir seyahat planlamas1 yapiyoruz sabahleyin
sehirdeki; Orta Anadolu'nun ikinci antik yerlesim
yeri olan “Parnasos” turu yapilacak, 6glen yoresel
yemeklerin tadilacagi bir mekanda konaklanacak,
kisa bir sehir turunun ardindan giin batimim izle-
mek icin Tuz Géli'nde son bulacak gitinti birlik bir
tur ayarlamaya, insanlara bunu duyurmaya cali-
styoruz. Boylece hem bolgesel ekonomik kalkin-
ma saglanmis olacak, hem sehrin kiiltiirel, yoresel
ozellikleri tanitilmis olacak, hem de bolge halki sos-
yo-kiiltiirel anlamda olumlu bir gelisim yasayacak-
tir. Zincirleme bir olaym gerceklesecegine inaniyo-
ruz. Ingallah basaracagimiza inaniyoruz.” Seklinde
proje ile ilgili umutlarin ifade etmistir. G3, bolgesel
ekonomiyi canlandirmak adma bireysel olan proje-
sini nasil hayata gecirdigini anlatmistir. Sehrin do-
kusunu kaybetmesini engellemek, bolgeye has 6zel-
liklerin gelecek nesillere aktarilmasimi saglamak,
sehrin reklam ve tanitimimi yapmak ve son olarak
kiiltiirel mirasi korumak adma sehirde bir “Kent
Miizesi” acmak icin 6n ayak oldugunu ve bolge hal-
kimin, belediyenin yardimlar: sayesinde agtiklarimm
anlatmistir. Sehrin bu durumdan nasil etkilenecegi
soruldugunda; “Kiiltiirel gecmisin reklam ve taniti-
mu bir sehrin kendisine has 6zelliklerini korumasini,
unutulmamasini saglar. Miizeler bunun saglanmasi
i¢in iyi bir yontemdir. Avrupa’da en kiiciik sehirde
bile kent miizesi vardir. Biz de neden olmasin hem
de bu kadar kiiltiirel mirasa sahipken sehrimiz” de-
mis ve devam etmistir; “Bir bolgede reklam ve tani-
timin iyi olmasi o sehrin ekonomisini daima ayak-
ta tutar ve bu durumdan tiim halk olumlu yonde
etkilenir. Ben buna inaniyorum ve calismalarimi bu
diistinceyle gerceklestiriyorum.” Seklinde sozlerini
sonlandirmustir. G4 ve G5 bolge insanimu bilgilen-

dirmekten, bilinclendirmekten ve tesvik etmekten

yana olduklarini 6zel sermayeyi destekleyerek bol-
ge ekonomisini canl tutabileceklerinden bahsetmis-
lerdir. Alman cevaplar analiz edildiginde, bolgesel
ekonomiyi canli tutmak, bolgesel ekonomik kalkin-
may1 saglamak adina kamu kurumlarimnin ve yone-
ticilerinin projelerinin oldugunu, calismalar yaptik-
larini, yapmak istediklerinin oldugunu soylemek
miimkiindiir. Bu baglamda bir bolgede turizm po-
tansiyeli ile bolge ekonomisi arasinda dogru orantili

bir iliski oldugunu ifade etmek yerinde olacaktr.

Yoneticilere aragtirmanin altinci sorusu; “Tuz Go-
lii'niin bir turizm merkezi haline gelebilmesi i¢in
yapilacak calismalarin 6zel sektor eliyle olmasi
durumunda bolgesel ekonomik kalkinma bu du-
rumdan nasil etkilenir?” olmustur. Yoneticilerden
G1, G2, G4 ve G5 bu durumun desteklenmesi, dev-
let tarafindan ozel sektore tesvik verilmesi gerek-
tigini dustindiiklerini ifade etmislerdir. Boylece,
bolge halkimin ekonomik refahinin toptan yiikse-
lecegini beraberinde egitim ve kiilttir kurumlarin-
da da gelismeler yasanabilecegini soylemislerdir.
Ancak yonetici G3, karamsar bir tablo cizerek sun-
lar1 ifade etmistir; “Sereflikochisar icin durum de-
gerlendirmesi yaptigimda ben, Sereflikochisar’da
yasayan bireylerde o sermaye olduguna inanmi-
yorum ayrica turizmin gelismesi admna yatirim
yapmaya hevesli olan birey oldugunu da dustin-
mityorum. Burada boyle bir kiiltiir yayginlasma-
mis. Bizim kiiltiiriimiizde 6nce birisi adim atsin
ondan sonra ben atarim anlayist hakimdir. Bura-
da, once adim atana zarar gelmezse ben de adim
atarim mantig1 vardir. Yani toplumsal psikolojimiz
bu. Bundan dolay: 6zel sektor elinden 6nce devlet
eliyle bir seylerin basarilmasi gerektigine inani-
yorum.” seklinde sozlerini bitirmistir. Verilen ce-
vaplar incelendiginde 6zel sektoriin desteklenmesi
gerektigi ifade edilmektedir. Ancak, bolgede 6zel
sektoriin cok giiclii ve girisimci bir yapiya sahip ol-
madig1 yoniinde de goriislere rastlanmaktadir. Bu-
radan hareketle turizm yatirimlarinda hem devlete

hem 6zel sektore onemli gorevler diismektedir.

Arastirmanin yedinci sorusu; “Siz bir kamu kuru-
mu yOneticisi olarak bolgeye siz ve kurumunuzun
eliyle yatirim yapilip, bélgenin ekonomik kalkin-

masinin saglanmasi i¢in devletten ne gibi talepler-
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de bulunurdunuz?” G1, G2, G3, G4 ve G5’in ortak
olarak soyledikleri ilk sey, yasal mevzuatin yumu-
satilmasmndan ziyade koruma amacli imar plam
yapilmast Tuz Goli'nin bir sekilde dogasmu ve
ozelliklerini bozmadan halka acilmasini saglamak
ve orayl1 bir turizm merkezine doéniistiirmek seklin-
de beklentileri oldugunu agiklamislardir. Boylelikle
zincirleme olarak bolgesel gelisimin saglanacagini
soylemislerdir. fkinci olarak, bolgesel tanitimin az
yapildig: tuz ve Tuz Golii'niin 6zellikleri gerektigi
gibi insanlara aktarilmadig; icin bolgenin geri plan-
da kaldigr konusunda goriislerini bildirmislerdir.
Bu soruya iliskin verilen cevaplar analiz edildi-
ginde, yasal mevzuat engelinden ve yeteri kadar
reklam ve tamitimin yapilmamasindan dolay1 bol-
gedeki turizm potansiyeli turistik talebe dontistiirii-
lememektedir. Bolgesel ekonominin Tiirkiye turizm
pazarinda alabilecegi payr artirmak icin cabalar
ve calismalar stirmelidir. Yonetici G1'in paylastig
ctimle olan, “Kullanilamayan kaynak heba oluyor,
altiniz var harcayamiyorsunuz gibi bir sey bu du-

rum” seklindeki sozii isin 6ziinii olusturmaktadr.
SONUC

Kiiresellesen, degisen ve gelisen diinya diizeninde
ulusal ve uluslararas: ekonomilerde turizmin pay1
giderek artmaktadir. Ulkemizde de bu durum ka-
cimilmaz bir gercek olarak yerini almistir. Diger
tilke ekonomileriyle rekabetin 6niinii acik ara acan
turizm olgusu daha da gelismeye devam edece-
ge benzemektedir. Sereflikochisar, Tuz Goli'niin
dogu yaninda, E-90 karayolu tizerinde, bircok ilin
yol gtizergahi {izerinde stratejik konumda olan bir
ilcedir. Gerek arazi yapisi ve iklim kosullar1 gerekse
de 6nemli ve biiytiik sehirlere yakinlig1 bakimindan

gelisime acik bir yapist bulunmaktadir.

Bolgelerin dengeli gelismesi hem bolgesel hem de
tilke kalkinmast i¢in nemlidir. Bu ytizden bolge-
nin zenginliklerinin bilinmesi, dogru hamlelerin
atilmas1 gerekmektedir. Uygun bir stratejik plan ve
dogru bir zamanlama ile bolgesel zenginlikler tilke-
nin ekonomisine olumlu katkilar saglayacaktir. Bol-
gesel kalkinmanin saglanmast icin, is olanaklarmnin

artmasi, sehrin ekonomik, kiiltiirel, sosyal yonden
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gelismesi gerekmektedir. Bu da sehirlerin konum,
yeralt1 ve yertistii kaynaklari, beseri faktorler, iklim

gibi faktorlerle yakindan ilgilidir.

Yapilan bu calismada turizm potansiyeli olan bir
yorenin, bolge ekonomisini nasil etkiledigi, etkileye-
cegini Sereflikochisar’da ikamet eden kamu kurum-
larindaki ¢alisan yoneticilerin gortislerine, bilgileri-
ne dayanarak ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Kamu
kurumu yoneticilerinin goriisleri incelendiginde
genel olarak Tuz Goli'niin ekonomik imkéanlarin-
dan bolgenin ¢ok yararlanamadig: anlasiimaktadir.
Bunun icin sunduklar1 gerekgeler arasinda, yasal
mevzuat, tamitim sorunlari ve 6zel sektoriin girisim-
ci olmamast one ¢ikmaktadir. Kamu kurumu yone-
ticilerinin gortisleri incelendiginde bir takim olumlu
izlenimlerde olusmustur. Bunlar; bolgenin gelecegi
ekonomik ve sosyal gelisimi ile ilgili sorumluluk sa-
hibi yoneticiler olduklar diisiintilmektedir. Cesitli
projeleri oldugunu ve projeleri hayata gecirmek is-

tedikleri anlagilmustir.

Bu arastirma Sereflikochisar ile simmirli olmakla bir-
likte, bu yoreye benzeyen baska destinasyonlar icin
arastirma sonuglar1 kullanilabilecektir. Arastirma-
nin verileri bu bolgede yatirim yapmak isteyen 6zel
sektor temsilcilerine de veri kaynagi olabilecektir.
Yine arastirma bu kapsamda yapilacak bilimsel ¢a-
lismalara 1s1k tutabilecektir. Gerek yasal engeller,
gerek bolge halkinin bilingsizligi, tamitim ve organi-
zasyonlarin yetersizligi gibi sorunlara ragmen Seref-
likochisar ve Tuz Golu 6nemli bir turizm potansi-
yeline sahiptir. Onerilen projelerin hayata gecmesi
durumunda bolgesel ekonominin bundan oldukgca

fazla yararlanmasi miimkiin olacaktir.

Sereflikochisar'in gelismeye miisait bir yapismnin
oldugu, Tuz Goli'niin halkin hayat sartlarin yiik-
seltecek ve hayatlarim kolaylastiracak hizmetlerin
getirilmesinde katki saglayacagl, turizm sayesinde
sehrin daha hizli gelisecegi yoniinde bir sonuca va-
rilmistir. Bunun i¢in yapilan yatirimlarda Tuz Go-
li'yle ilgili projelere agirlik verilmelidir. Bolgenin
kalkimmasi i¢in bolgenin dinamiklerinin hareketlen-
dirilmesi gerekmektedir. Tuz Golii ise bunun icin

bulunmaz bir firsattir. Tuz Golii sayesinde bolgenin
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gelisebilecegi, gelir kaynaklarmimn cesitlenebilecegi
bolgede yasayan halka asilanmalidir. Tuz Goli'niin
ulusal ve uluslararas: diizeyde yapilan tanitimlar:
yapilmali, ayrintih programlar diizenlenmelidir.
Yerli ve yabanc turistlerin bolgeye ulasim ve yer-
lesim imkanlar: gelistirilmelidir. Buradan hareketle
turizm ve bolgenin ekonomisi i¢in biiyiik 6neme sa-
hip olan Tuz Golii'yle ilgili merkez ve yerel yonetim
kuruluslart ile sivil toplum ve 6zel sektor kurulusla-
rinin yiiriitmiis oldugu calismalarin devamlilik arz

etmesi gerekmektedir.
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