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Ozet
Neden baz: ekonomiler digerlerine gore daha zengin ya da fakir oldugu konusu piyasa basarisizigimdan kay-
nakli Sosyal girisimcilik ile de yakindan ilgili oldugu kanaatindeyiz. Ugiincii sektor olarak da degerlendirilen
bu alan, varligini toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasin da kamu ve 6zel sektoriintin eksik birakti1 alanlara yani
bir noktada piyasa basarisizligina borcludur. Bu calisma sosyal girisimcilik ve ekonomik biiytime arasmdaki
iliskiyi sezgisel olarak gosterebilmek icin Diinya Bankasmin (2009) ekonomik cografya ile ilgili bir gosterimiyle
The Schwab Foundation for Social Entrepreneurship (thevoice of socialinnovation) tarafindan “Outstanding
Social Entrepreneurs” un 6rnekleri arasinda bir iliski kurmaya ¢alismaktadir. Bu iki gorsellikten gikardigimiz

sonug iliskinin pozitif olmadig1 yoniindedir

Anahtar Kelimeler

Sosyal Girisimcilik, Ekonomik Biiytime, Piyasa Basarisizlig

A Short Evaluation For The Interaction Between Social Etreprenuership
And Economic Growth

Abstract

Why some economies are richer or poor than others is related toSocial entrepreunership, caused by market
failure. , valued as third sector, it has its roots from the market failure of public and private sectors” in ability to
provide needs of the sociaty. In this study in order to show the social entrepreunership and economic growth
interaction by intutivily, we use Bord Bank’s (2009) report for Economic Geografy figure and The Schwab Foun-
dation for Social Entrepreneurship (the voice of social innovation)’s figure for “Outstanding Social Entrepre-

neurs”. Therefore, we conclude that there is no positive interaction.
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Giris

Ulkeler fiziki, beseri ve dogal sermayeleri benzer
olmasma ragmen farkli bolgelerin farkli biiytime
oranlarina sahip olmasinin sebebi nedir ve uygula-
nan ekonomi politikalar1 ayni iken baz1 bolgelerin
kalkinmasinin yaninda bazi bolgelerin geri kalma-
st nedendir gibi sorular iilkeler arasmdaki refah
farkin1 anlamaya yonelik gayretlerdir. Bu konu
diinya’da oldugu gibi tilkemizde de tartisiimaya
devam etmektedir. Genel olarak kalkinmuis tilkeler
bolgeler arasi gelismislik farklarinin giderilmesi
tizerine calisirken; gelismekte olan tilkeler ise hem
ulusal kalkinmalarini hizlandirmaya hem de bol-
geleri arasindaki gelismislik farklarmi azaltilmasi-

na ¢aligmaktadirlar.

Bu konuda bir kisim arastirmacilar ve politika tire-
ticiler, bolgeler arasi gelismislik farkinin altinda
yatan sebepleri oncelikli olarak fiziki sermaye ye-
tersizligi ile iliskilendirirken ve sorunun ¢6zimi
olarak da kamu kaynaklarimin dogrudan ya da
dolayli yollarla geri kalmis bolgelere aktarilmas:
gerektigini one stirmektedirler. Fiziksel sermaye
aktarimina dayali bu modellerden istenilen sonug
alinamamis olmasi ile1960'l1 yillardan sonra kal-
kinmada beseri sermaye konusu giindeme getir-
mistir. Ancak bununda yetersiz olmas: toplumsal
yapilarin giindeme alinmasina sebep olmus ve
1980li yillardan sonra kalkinma kavraminda gelis-
melere ve daha genis perspektiflerde tartisilir ol-
mustur. Sosyal girisimcilik de bu genis perspektif

icinde degerlendirilebilecek konulardan olmustur.

Sosyal girisimcilik yani ticlincti sektor olarak deger-
lendirilen bu alan varhgmi toplumsal ihtiyaclarmn
karsilanmasinda kamu ve 6zel sektoriin eksik birak-
tig1 alanlara yani bir noktada piyasa basarisizligina
borcludur. Literatiirde net olarak ifade edilmese de
hane halklarimn eksik biraktig alanda da yani orga-
nizasyonunda oldugu da sdylenebilir. Ug temel prob-
lemden kaynak bulan tam rekabet dis1 sartlara “piya-
sa basarisizligr” (az bulunurluk giicii, bilgi eksikligi
ve tictinci kisiler tizerinde yan etkisi olan kararlar
ki ekonomistler yan etkiye “dissallik” derler ctinkii
orijinal kararin disindadir) deriz. Nedeni ne olursa

olsun ister az bulunurluk giicti, ister bilgi eksikligi,
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isterse digsallik olsun, ekonomi, ideal “dogrularmn
diinyasma” uymakla basarisiz olunca, toplumlar ¢o-

ziimlerini bu ideal disinda bulmaya calisirlar.

Ideal diinyanin s6z konusu olmadig1 durumda sii-
rekli artan toplumsal ihtiyaclar ve bu ihtiyaclarmn
giderilmesi icin gerek duyulan ¢oztimler, sosyal gi-
risimciligi zorunlu kilmaktadir (Sarikaya, 2010). An-
cak bu hemen bir anda olmamuis, uzun zaman almis
ve kesikli degisimlerle déntistim stireci gelismistir.
Bunu soyle ifade etmek anlasiimay1 daha dogru ki-
lacaktir diye diistintiyoruz: eski donemdeki calinan
besteler yeniden yorumlanabildigi gibi degisen ha-
yat sartlarinda yeni besteler de yer almaya baslamis
ve bu eski ve yenilerin performansinin sunumu, yeri
ve zamanindan dolayida yeni bir orkestra yapilan-
masina neden olmustur. Ozii itibari ile bestede de-
gisme olmasada tiim parcalarin biirtindiigii cerceve
degismis, parcalarin énem dereceleri ve konumlari
degismis, 151k degismis, paydaslar degismistir. Tim

bunlar da yeni bir yonetim gerektirmektedir.

Calismamizin takip eden kisminda kalkinma, bii-
ylime ve sosyal girisimcilik ya da tictincti sektoriin
gelisimi tizerinde durulacak. Sonuc kismindan 6nce
ornek uygulamalar ve biiytime perspektifinde gor-
sel degerlendirmede bulunulacaktir ve son kisimda

da sonug ifade edilecektir.

Kalkinma, Biiyiime ve Sosyal Girisimcilik ya

da Ugiincii Sektoriin Gelisimi

Bulutay (1995) toplumlarin topyektn bir atilimi
olan kalkinma stirecinin yalnizca iktisadi verilere
dayanilarak, tarihsel, siyasal, toplumsal etkenler
goz ardi edilerek agiklanamayacagin ve gelisme
arzusu ve bilinci ile olusan elverisli ortam saglana-
mazsa kalkinmanin olamayacagim ifade etmistir.
Bu ortamda gerceklesen nitelikli insanlarla, kar-
silikli saglikli iliskilerle, her an yeni bir kisilikle
ortaya citkan ag seklinde olusumlarla, biiyiik dis-
salliklarla, artan getirilerin kalkinmada temel 6ge-
ler oldugunu, siirekli 6grenmeyle, gevreye ve ko-
sullara stirekli uyumla, stirekli yenilik yaratmayla
dogal bir stirecin isleyecegini ve kalkinmanin ger-
ceklesebilecegini ifade etmistir. Ttiim bunlarin ya-
ninda, iktisat kuraminin duragan denge anlayisi-

nin geceriz oldugunu ki aslinda stirekli degisiklik,
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stirekli dengesizlik, siirekli yeniligin kalkinmanin

normal yolu oldugunu vurgulamustir.

Ulkelerin iiretim ve yaratma becerilerinin yukari-
da da ifade edildigi tizere iyi isleyen bir toplumsal
yapida insamn, bilgiyle donatilms, tizerine yatirim
yapilmis insanin, kalkinma ve biiytime cabalarma
dayanmaktadir. Kalkinma nitelikli insan ile nite-
likli sermaye iliski ve etkilesimleri (organizasyonu,
nitelikli toplumsal yapz1) bir tilkenin tiretim giictine
dayanmaktadir. Burada onemle vurgulanmak iste-
nen bu tiretim glictintin veri olmadig, kalkinma ve
biiytimede tilkelerin sahip olduklar1 dogal kaynak-
lar1 ve donanimlar degil, yaratici gticleri ve fikirleri
on plandadir. Bunun anlamu tilkelerin yetkin insan
ve ustlin verimli sermaye yaratabilmelerine bag-
1 olarak kalkinabilecegidir.Porter (2011) tilkelerin
ozellikle faktor yaratma konusunda iyi olduklar
sektorlerde basar1 gosterdiklerini ve rekabet tistiin-
litkklerinin ilk olarak uzmanlasmus faktorler yaratan
ve onlar stirekli olarak gelistiren kurumlarla olus-
tugunu ifade eder. Ayrica, Japonlar i¢in yaptig1 bir
degerlendirmede, Japonlarin faktor olumsuzluklari-
n1 rekabet tisttinltigtine cevirdiklerini ifade etmek-
tedir. Faktor olumsuzluklarinin aslinda islem mali-

yetlerinde rekabet edememe olarak ta diistinebiliriz.

Kisaca kalkinma icin faktér olumsuzluklarinin na-
sil rekabet tistiinltigii yaratacagma dayali oldugunu
ifade edilebilir ki toplumun yeniden organizasyonu
da denebilir ki sosyal girisimciligin bir boyutu da bu
temeldedir. Toplumsal organizasyon islem maliye-
tini de etkileyen bir unsurdur. Islem maliyetlerinin
onceki durumlarma gore daha da etkinlestirilmesi
bu faktor olumsuzluklarmi rekabet dstlinliigtine
dontstiirebilmektedir. Islem maliyetlerinin diistirii-
lebilmesi, beseri sermayenin daha da etkinlestirebil-
mesi, kurumlarin daha etkin galismasi ve buna bagh
olarak kamunun saglayacag1 hizmetlerin sunumun-
daki maliyetlerin azaltilabilmesi ve tim bunlarmn
sonucunda tilkenin toplam hasilasinin olumlu etki-

lenecegi beklenmektedir.

Bu yaratici insanlarmn olusturdugu ekonomilerde
kurumlar, firmalar vardir ve bunlarda islem mali-
yetleri ile ilintilidir. Bu kurumlar ve firmalarin bazi

alanlarda egemenlige dontisen ve biiytik agirliklar

oldugu bilinen bir durumdur ve bunlar1 da kusur-
suz isleyen fiyat mekanizmasi ile de izah edemeyiz.
Dolayisiyla da firmalara basvurulmasmin sebebi
islem maliyetleridir ki kurumlar ve firmalar bahse
konu fiyat mekanizmasmin yerini almaktadirlar.
Boylecebu islem maliyetleri bir toplayici ve diizen-
leyici gticiin ortaya ¢gikmasim gerektirmektedir. An-
cak bu ihtiya¢ hemen cevap bulabilen bir durum ol-
mamakta, 6zel bir insan tipine ihtiya¢ duymaktadr.
Kisaca, firmada bir toplayici, diizenleyici gii¢ olarak
girisimciye gereksinim duyulmaktadir ve boylece
fiyat mekanizmas1 dedigimiz olgunun yerini bu
girisimci almaktadir. Say’m ifadesi ile kaynagin ge-
tirisinin distik oldugu bir konumdan daha ytiksek
bir getirisi olan bir baska konuma getirebilen kisiler
olarak girisimcilik ttirlerinden biri olaraksosyal giri-

simcilikte islem maliyetlerinden hayat bulmaktadir.

Her zaman oldugu gibi firsatlar1 ve farkliliklart or-
taya cikaracak girisimcinin bilgi ile bezenmis olmasi
gereklidir. Clinkii bilginin bir temel 6zelligi onun
birikimli niteligine haiz olmasidir. Diger bir 6nem-
li nokta kisilerin bilgilerini tekellerinde tutmada
karsilastiklar1 giigliiklerdir. Neticede de, bilginin
toplumsal yarar1 bireysel yararimi asmaktadir. An-
cak, bilgi kullanilmay1 bekleyen bir maden cevheri
stoku ozelligini tasimamaktadir ve ¢ok sayida he-
terojen bilgi 6gelerinden olusan ve stirekli degisim
icinde bulunan bir biitiinii ifade etmektedir. Belirli
bir zamanda, belirli amaclar i¢in onun ancak kiigiik
bir kismu yararhidir. Bu yararl bilgiyi elde etmek ve
amaclara uyarlayabilmek igin ¢aba harcamak, kay-
nak tahsis etmek gerekir ctinkii biiytime ve gelisme
iktisadinda teknoloji kavramimin ozel bir anlamu
vardir: teknoloji, tiretim stirecinde, girdilerin ¢iktiya
dontisme stirecidir (bu toplumsal yapiya da bir vur-
gudur aym zamanda). Toplumlarin yapist bu stireci
kisa veya uzun hale getirebilir ki dogrudan islem
maliyetini etkilemektedir. Bu stire¢c ayni zaman da

ekonomilerin islem maliyeti rekabetidir.

Bu yararli bilgi ile bezendigi varsayilan girisimcinin
yani iktisadi ajanin yalnizca amaglarinin olmasinin
iktisadi faaliyetlerin gerceklesmesi i¢in yetmedigini
ve bu amaclari elde etmenin dogru yollarin da bil-
meleri gerekmekte ve bilgide bunun igin gereklidir
(D. C. North, 1994). Cagla ve Keyder (2007) yoksul
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ajanlarin cesitli yetilerden mahrum olduklarm ve
bir kisim yetilere sahip olurken baskalarindan mah-
rum olundugunu ve ehliyet sikintisinin yasandigimi
ifade etmislerdir. Dogal olarak ajanlar baslangic-
ta yanlis yolda olsalar dahi, elde ettikleri bilgiler
sayesinde yani geri beslenme siireci ile hatalarim
diizeltirler, yanlshiklar: duizeltirler ya da ondan ya-
rarlananlar “arbitraj” etkinlikleri ile baslangictaki
hatali modelleri diizeltirler, sapmali davranislari ce-
zalandirirlar, ayakta kalanlar1 ise dogru modellere
yonelmesini saglarlar. Dolayisiyla da ehliyet sahibi
olmak bir arastirma ve netice birikim yani maliyet

gerektirmektedir.

Sen (1983) daha once bahsettigimiz yeti ve ehliyet
kavramimi giindemimize tasiyan kisi olarak ehliyet
kavrammin gelir dis1 unsurlarla da ilintili oldugu-
nu ifade eder. Soyle vurgulamaktadir: “Sitmadan
bagimsiz bir ortamda yasama ehliyeti gelirle satin
alinabilecek bir sey degildir” (Sen, 1983; Cagla ve
Keyder, 2007). Sen (1983) de “... tamamen ekonomik
meselelere bagli olan ehliyetler bile... ekonominin
dar smirlarmin Stesine gecmenizi gerektirebilir” de-
mistir (aktaran Cagla ve Keyder, 2007). Dolayisty-
la toplumsal yapinin 6nemini ortaya koymaktadir.
Soyle ki bireyleri incelerken onlarmn neset ettigi or-
tamlar1 da bilmek 6nemlidir ¢tinkii iktisadi ajanla-
rin yasadig alanlarin ayni ya da benzer olmasi var-
saymmdir. Ancak, aslinda 6nemli olanin toplumsal
degiskenlerin, ekonomilerin incelenmesinde esas
olusturduklarin, 6zellikle bilgi, teknoloji ve enfor-
masyonun toplumsal agulikli oldugunu vurgula-

makta da fayda vardir.

Tum bu bahsedilen toplumsal unsurlar islem mali-
yeti ile yakindan ilgilidir: bir is yeri agmak i¢in kag
asamadan gecildigi farkli farkli yerlerde farkl farkh
isler i¢in toplumlar arasinda fark yaratmakta midir
sorusunu giindeme getirir. Ayrica, genel rekabetci
dengede bireylerin ¢n planda olmasma ragmen,
bireylerin 6n plana ¢ikardig1 bu olayda bile birey
olmayan bir 6ge vardir: fiyatlar. Fiyatlar piyasalar
denilen toplumsal kurumlarca belirlenir. Ayrica
zevkleri belirleyen toplum olabilir, beklentiler bas-
kalarinca etkilenir, firmalar birey degil orgiitlerdir
ki kurumsal olarak giymek zorunda olunan tini-

formalar gibi etkileyebildigi gibi de etkilenebilirde.
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Sonug itibari ile yeti mahrumiyetinin sonuglari yal-
nizca gelirin, kamu saglik veya egitim hizmetinin,
emekli maaslarimin veya sosyal yardimin yetersizli-
gi degil suctan korunmanin yoklugunu, esitsiz yasal
muameleleri, siyasi baskilarida igerir. Kisaca ehliyet
olgusu ile ilintili olan bir dizi 6zgtir sorunsallari or-
taya cikmakta ve birbirinden farkli olan bireylere
sunulan benzer firsatlar esit sonuglar yaratmamak-

tadir da (Cagla ve Keyder, 2007).

Neticede yukarida ¢ok genelde olsa bir cerceve
¢izmeye calistigimiz bir ekosistem i¢inde girisim-
ciler faaliyetlerini gergeklestirir. Diger girisimcilik
alanlarinda da oldugu gibi sosyal girisimcilikte bir
ekosistem icindedir, diger girisimcilerinde icinde
bulundugu bu ekosistemde kendine 6zgti bir alam
vardir ve her bir girisimcilik bu ekosistem i¢indeki
0zel alanlarinda hareket ederler ve bu 6znel alan
diger girisimcilik 6znel alanlariyla rekabet halinde

olabilecegi gibi tamamlayicida olabilirler.

Dolayisiyla da, bazi kriterlere dikkat etmek basarili
olmak icin 6nemli olacaktir. Ornegin, sosyal giri-
simciligi gelistirmek i¢in kavramm uzun soluklu
etkileri olmasmma ozen gosterilmesi, uygulamada
bilgilerin ve yasayan bir toplumun insas1 ekosiste-
min giiclenmesi de, alanin gelistirilmesi i¢in daha
fazla kaynagmn cezp edilmesi de ve Ekosistemin ve
alanin giiclendirilmesinde ayrica isbirligine dayal,
katalizor ozellikli ve stratejik olunmasi da ¢nemli-
dir. Bu gibi unsurlarla sosyal problemlerle ilgilene-
rek sosyal girisimciligi giiclendirerek daha fazla etki

yaratabilecektir.

Su ana kadar degindiklerimizi kisaca toparlarsak,
sorunumuzun kaynagi islem maliyetlerinde yani
Olcek ekonomilerinde ve dissalliklarda ve bunlarin
nasil icsellestirilecegi konusunda yatmaktadir. Yani
hukuksal bir stirecide kapsamaktadir. Ayrica, piya-
sa mekanizmasina dahil olmamig kesimleri dahil
etmenin yaratacag1 sonuglar1 hesaplamak ne derece
miimkiindiir i¢in bir model yaklasimla hazir olmak
gereklidir. Ornegin, ABD’deki “Amis” toplulugu-
nun kendi baslarina bir topluluk olarak yasamalar1
gibi tilkemizdeki kadin ntifusunun ev hanimhgin-
dan is hayatina entegre edilmesinin yaratacagt katki

ve maliyetleri ne olacaktir ve en azindan tahmini
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cevaplamak icin verileri saglamanin maliyeti nedir
gibi. Otopark mafyasi gibi konularda eklenerek liste
uzatilabilir. O zaman sorunlarimizdan birisini soyle
ifade etmekte faydali olabilir: toplumsal gelisimimiz
i¢in piyasa mekanizmasina hali hazirda dahil olmus
ve aksak isleyen bir konuyu tespit edip bu aksak-
Iiklar1 mi1 gidermeli ya da entegre olmamus: entegre
etmek mi daha 6nemli?

Islem maliyetleri temelinde miilkiyet haklari, soz-
lesmeler ve ticari yasalarin hepsi her ne kadar bir
pazar ekonomisinin temelini olustursalar da bu tip
kurumlar ve yasal diizenlemeler giivenle birlesirse
islem maliyetleri ancak ekonomik olabilmektedirler.
Basarinin yolu ise yiiksek sosyal sermayeden yani
bir toplum ya da devlet, sosyal sermaye konusunda
saglam bir asama kaydedebilirse ekonomik anlam-
da da ytiiksek bir ilerleme kaydedecektir. Calisma-
mizda takip eden boliimde sosyal girisimcilik ya da
tictincti sektoriin gecirdigi evrelerden bahsedilerek

su anki ortama gelisinden bahsedilecektir.

Sosyal Girigimcilik ya da Ugiincii Sektoriin

Gelisme Siireci

Sosyal girisimcilik konusu ele aliis agisma gore
farkli sekilde tanimlansa da en kisa sekliyle ortak
isbirligini mtimkiin kilan normlar ve aglar seklin-
de ifade edilebilir. Genel olarak sosyal girisimcilik
tamimlanmasinda agirlikli olarak bireyler arasi ve
kurumlara duyulan giiven, bolgesel kalkinma pay-
daslar1 arasindaki iliskiler ag1 ve bunun etkinligi,
ortak normlar, isbirligi, karsiiklilik ve ortak hedef-
lere ulasma, sosyal hayata katilim gibi kavramlar

on plana ¢tkmaktadir.

Kisaca, egitimin, bilginin kalitesi ve tiretkenligi, re-
kabet edebilirlik ve bilgi ve bilginin rekabet edebi-
lirligi gibi gesitli konular1 kapsayan yeni bir iktisat
teorisi, yeni bir biittinlestirici glice duyulan ihtiya-
cin nasil bir orgiitlenmeyle ¢oziilecegi gibi konular
gtindemin 6nemli konularidir. Bu konular tizerine
sosyologlar, politik bilimciler ve iktisatcilar, egi-
timciler, firma yoneticileri, politikacilar, goniilli
kurulusglarin liderleri, hatta ve hatta anne ve ba-
balar bu konulara bir sekilde paydas olurlar ve bu
gorevlerin iyi bir sekilde ifa edilmesi icin ¢alisirlar.

Bu calisma toplumdan topluma, kitleden kitleye

farkl olacagindan islem stireci ve maliyeti farklilik
arz edecegi de asikardir yani tek bir cevap bulmak

mimkiin degildir.

Sosyal girisimcilik yani tictincti sektor varligini top-
lumsal ihtiyaclarin karsilanmasinda diger sektorler
olan kamu ve ozel sektoriin eksik biraktigr alanlara
yani bir noktada piyasa basarisizligina borcludur.
Bas aktorti de hane halki gibi gortinmektedir. Bu
cercevede stirekli artan toplumsal ihtiyaclar ve bu
ihtiyaclarin giderilmesi icin gerek duyulan kokli
¢ozlimler sosyal girisimciligin var olma sebebidir.
Bu nedenlede sosyal girisimcilik ya da tigtincti sek-
tor stirekli olarak gerek kavramsal gerekse uygula-
mada bir degisimi ve déntistimii zorunlu kilmakta-
dir (Sarikaya, 2010). Ancak bu dontisim hemen bir
anda olmamuistir, uzun zamanlar ve kesikli degisim-

lerle doniisiim siireci gelismektedir.

Drucker (2011) yirminci ytizyilin insanlik tarihin-
de en radikal sosyal dontistimlerin yasandigi bir
ylizyil oldugunu ifade etmistir. Bu yuizyildaki bu
radikal dontistimlerin yasandig alan diinya niifu-
sunun beste birini temsil etsede, yasananlarla diger
beste dortlik kisim icin serbest piyasa ekonomisi
modelini ihrag etmistir. Bu ytizyildaki son on yillik
donemdeki calisma, isgticti, toplum ve politik yaps,
diinyanin sahit oldugu her seyden nitelik ve nicelik
olarak farkli oldugu ifade edilmistir. Daha 6nceki
donemlerde yasanan kiigiik degisme ve gelismele-
rin ¢ok siddetli krizlere neden olmasina ragmen bu
yiizyilldaki yasanan degisimin buiytikligiine rag-

men ender olarak kargasalar olmustur.

Birinci diinya savast oncesi en biiyiik sosyal grup
koyliiler iken (isgiicti grubu ve niifus biiyuklugt
bakimindan) ikinci biiytik sosyal grup ev hizmet-
cileri idi. Bu iki grup yalnizca en buytiik degil aym
zamanda en eski sosyal grubu olusturan toplum
ktimeleriydi. Drucker’mn (2011) ifade ettigi bir diger
onemli sosyal olgu koleler tarihinde ve koyliiler ta-
rihinde ayaklanmalar goriiliirken, ev hizmetgileri-
nin orgiitlenememis olmalar1 sebebi ile boyle bir sey
gorulmemistir. 1900’11 yillarda mavi yakal isciler
ortaya cikmis, zaman icinde orguitlenismis, yaygimn
bir is gtivencesine, emeklilige, diizenli calisma saat-

lerine, ticretli izine, kapsaml issizlik sigortasina ya
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da yasam boyu istihdam olanaklarina sahip olmus-
lardir. Daha da 6nemlisi sendikalasma yolu ile poli-

tik bir gii¢ olmuslardir.

Koyliilerin ve ev hizmetcilerinin ¢alistiklar: yerler-
den kopuslarinin en énemli sebebi sanayi sektoriin-
deki gelismeler sonucu calisma saatleri gibi daha
belirgin bir hayat standardi saglanmasmdandr.
Her ne kadar sefalet yasanan bir dénem olsada bu
donem daha 6nceki sartlardan daha iyi oldugunun
gostergesi olarak da bu donemdeki bebek oliimle-
rindeki dustis gosterilmektedir (Drucker, 2011). Bu
dénemde baskin unsur olan bu sanayi iscileri (mavi
yakali isciler) simdilerde ancak, gerilemekte olan bir
yardimci kuvvet olarak gozlenmekte ve yerini “bilgi
iscileri” denen bir gruba terk etmektedir ve bu is-
cilerin cogunlugu mavi yakalilarin en iyi kazandigi
donemdeki kadar iyi kazanmaktadirlar. Bu ¢alisan-
larin is yasamu geleneksel olmayan bir calismadir ve
bilgiye dayalidir. Bu nedenle de mavi yakalilarin bu
alana gegmesi hemen miimkiin degildir. Once bir
degisim stirecine tabi olmak durumundadirlar ki
islem maliyeti gerektirmektedir. Hem bilgi hemde
deger ve inanclarmi revize etmek durumundadir-
lar kisaca mavi yakalilardan daha farkl bir ¢alisma

sartlar1 vardur.

Ancak Cagla ve Keyder (2007) ¢nemli bir konu-
yu goz oniine getirmektedir. Ekonomik etkinligin
tiglincti asamaya gegmesi yani sanayi sonrast toplu-
mun, tasarim, pazarlama, finans veya danismanlik
gibi profesyonel hizmet sektoriiniin gelismesi sonu-
cu yeni istihdam alanlarinin hizmetler sektortinde
ortaya ¢ikmaya basladigini ifade etmistir. Yanlhs an-
lasilma olmamasi icin pek ¢ok tilkede galisan insan
say1st acisindan asil biiytimenin “eskinin koleliginin
modern esdeger olan islerde, usaklik, hizmetcilik,
ascilik, bahcivanlik ve diger ev isleri alaninda go-
rildigiine vurgu yapmislardir. Ayrica bu ¢alisma
alaninda 6nceden hane halki tarafindan yapilan
islerin (camasir, temizlik, tamirat, eglence/bos za-
man degerlendirme, beslenme) piyasa tarafindan
tstlenilmeye baslandigini ifade etmislerdir. Geg-
mise dontis bir baska sekilde kendini gostermistir.
Bununda bir kiilfeti soz konusudur. Soyle ki; sanayi
sektortinden kopuslar1 isttihdam edecek alan olarak

hane halkinin yaptig1 islerin piyasaya devrettigi is
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alaninda gerceklesmis olmasidir. Buradaki is ala-
ninin istikrarli olmadigin kirilgan ve diisiik ticretli
bir is alan1 oldugunu ifade etmislerdir. Kaygi verici
bir kayit disilik kendini gosterir olmustur. Beklide
sosyal girisimcilik kavrammin en ¢ok beslendigi yer

burasi olmustur.

Kentlesme olgusunun yogunlasmas: ise durumu
daha vahim bir hale sokmaktadir. 1950 yilindan bu
giine kentler diinya niifusunun 2/3 nii barindir hale
gelmisler ve niifusu bir milyon olan sehir sayis1 86
iken giintimtizde ise en az 400’diir. Bu niifus artis1
varoslarmn bitytimesine sebep olurken kayith sana-
yi ekonomisi ile ayn1 yonde hareket etmemektedir.
Kayit disihigin ve varoslarin bitytimesi bir dizi so-
runlart da bir arada getirmektedir. Ulkemizde de
oldugu gibi bircok tilkede bu kesimin ulasabildigi
saglik, egitim ve standart belediye hizmetleri son
derece sorunludur. Bu tiir gelismelerin temelinde
uretim teknolojileri ve ekonomik orgiitlenmenin ya-
pisal degisimleri belli 6l¢tide pay sahibi olurken, var
olan sosyal koruma mekanizmalarmdaki geleneksel
rollerdeki ¢oziilmeler ve aile yapilarindaki degisme-

ler de rol almustir (Cagla ve Keyder, 2007).

Neticede mavi yakali iscilerin 6neminin azalmasi
karsilastirmali emek tistiinliigiine giivenen ekono-
mileri hayal kirikligma ugratmis ve ucuz isgticli
rekabet unsuru olmaktan ¢ikma yoluna girmistir.
Glintimiiz karsilastirmali tsttinliiklerinde bilginin
uygulanmasi anahtar terim olarak kabul gormekte-
dir. Yani, tam zamaninda teslimat ve fiyat gitidiim-
lii maliyet, toplam kalitede ya da yalin imalatta ve
miisteri hizmetlerinde rekabet avantaji yatmaktadir.
Dolayisiyla, bu yeni donemde herkesin aymni isi yap-
madig1 ve hatta bir digerinin ne yaptigini bilmedigi
toplumsal yapilarla kars1 karstya kalmacagi séylene-
bilir. Drucker (2011) bunun sadece bir sosyal donti-
stim olmanin 6tesinde insanlik durumunda da bir
degisim oldugunu ifade etmistir. Mikrocerrahide
oldugu gibi bilgi iscisinin isinin biiytik bolimi yiik-
sek duizeyde el becerisi ve el emegi gerektirmesidir
ki bu bicimsel egitim ancak bigimsel okullar tarafin-
dan temin edilir. Bahse konu bu bilgiler ciraklikla
elde edilebilecek bir egitim degildir ve mesleklere
gore de bilginin ttirti ve miktar gesitlilik arz ede-

cektir. Neticede, bu gelismenin ilk sonucu, egitimin
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bilgi toplumunda merkez ve okullarin ise anahtar
kurumlar haline gelmesiyle sonuglanacaktir. Pek ta-
bii ki bilgi toplumunun egitim ve okul yapilar1 gele-

neksel yapmmizdan farkl olacaktir (Drucker, 2011).

Bilgi toplumunun bildigimiz diger toplumlardan
cok daha rekabetci olacag1 beklenmektedir ¢tinki
rekabet halinde olan bilginin kendisi degil onu kul-
lanan beceridir. Yaratici fikirlerin en 6nemli 6zelligi,
dogas1 geregi rekabetci olmamasidir. Bu rekabetci
olmama ozelligi, 6lcege gore artan getirinin varligi-

na igaret eder.

Yaratici Rekabetgi Artan Aksak
Fikirler Ol(a)mama Getiri Rekabet

Bilginin performansa dayali bir yap1 arz etmesi til-
keler arasindaki rekabette ilgisiz tilkelere sorun ola-
rak yansiyacaktir. Ayrica bilgiden daha dogrusu ce-
sitlilik arz eden bilgilerden ne anlasildig1 da burada
onemlidir. Hatirlarsak bilgi kullanilmay1 bekleyen
bir maden cevheri stoku 6zelligini tastmamaktadir
ve ¢ok sayida heterojen bilgi 6gelerinden olusan
ve stirekli degisim icinde bulunan bir biitiint ifade
etmektedir. Belirli bir zamanda, belirli amaglar icin
onun ancak kiictik bir kismu yararhdir. Bu yararh
bilgiyi elde etmek ve amagclara uyarlayabilmek icin

¢aba harcamak, kaynak tahsis etmek gerekir.

Daha o6nceki toplumlarda isciler neredeyse her isi
yaparken, giintimiizde artik bilgiler bir rontgen ya
da laboratuvar teknisyenin ki gibi uygulamadaki
uzmanlasmus bilgileri ifade eder. Yani her zaman
ozneldir ve her yerde kullamilamaz. Uygulamada-
ki bilgi ancak uzmanlastiginda etkilidir ve uzman-
lasma diizeyine gore de etkinligi artar. Bu nedenle
de bilgi toplumunun sorunlarindan biride bu farklh
alanlarda uzmanlasmis bilgilerin kendi 6znel ca-
lisma alanlarina nasil dahil edilecegini 6grenmele-
ri gerektigidir. Bu da bilgi toplumunun is¢ilerinin
ekip halinde ¢alismasinin gerekliligi ve bilgi toplu-
munun iscilerinin en azindan bir orgtitle dirsek te-
masinda olmasi gerekliligi ki bu o ¢rgiitiin ¢alisam

olmasalar dahi, mensubu olmalar1 anlamina gelir.

Giiniimiiz sartlarinda bilgi iscileri stirekli sekilde
etkin calisabilmeleri icin orgtitlenmeye ihtiyag duy-

maktadirlar. Uzmanlasmis bilginin kendi basma

performans gosterememektedir. Dolayisiyla, bilgi
toplumunun performanst bireysel bir tirtin degil bir
orgiit tirtintidiir. Bu nedenle de toplumsal gorevlerin
kimler tarafinda tstlenilecegini yani islem maliyeti-
ne kimler katlanacak ve kimler islem maliyeti yara-
tacaktir konusu da kendini gostermektedir. Eskiden
yerel topluluklar ve aileler tarafindan bircok sorum-
luluk karsilaniyor iken, bugiin insanlarin daha mobil
olmast sebebi ile bugitin bu mtimkiin gortinmemek-
tedir. Kald1 ki bu da bilgi toplumunun 6ztidiir. Bil-
gi toplumunda yasanilan yer, yapilan is ve aidiyet
baglaminda mobil olmay1 gerektirmektedir. Bu da
sosyal sorunlarin ve gorevlerin daha yogun olacag:
anlamina gelmektedir (Drucker, 2011). Toplumsal
gorevlere kim sahip ¢ikacak sorusuna tigtincii sek-
tor ya da sosyal girisimcilik yani “toplumsal sektor”
oldugunu ifade etmistir. Bu sektor kurumlarmmn
onceliginin insam degistirme amaci olmasi gerektigi
tizerine vurgu yapnustir. Yani bu kurumlarin gorevi
insan saghig1 olusturmaktir diye ifade edilebilir. Dru-
cker’a (2011) gore toplumsal sektoriin kuruluslar

devletin partnerleri haline gelecektir.

Anahtar ekonomik kaynak bilgi olunca cogulculugun
daha ¢ok ekonomik olmayan degerler cercevesinde
-cevrecilik, yasama hakki, kadmin kendi bedenini
kontrol edebilme ve kiirtaj hakki gibi- stirmektedir
ki tim bunlar ekonomik degil ahlakidir. Neticede
devlet hangi gorevleri bu rgtitlere devredecektir ve
sadece kendisinin yapacag: gorevler nelerdir sorusu
cevap arayacaktir. Yani, kamu program ve faaliyetle-
rinin her birinin hangi amaca hizmet ettigini ortaya
¢ikarmak, beklenen sonuclarin ortaya koymak, ye-
relden mi yoksa merkezden mi goérevler daha etkin
ifa edilebilecegini tasnifleyebilmek ve de devletin
etkin olarak yapamadig1 ve yapamayacagi seyleri de-
gerli bir sekilde yapabilmenin ya da yaptirabilmenin
yollarim1 da tamumlamak gerekecektir. Bu cevaplar
pek tabii ki tasnif edilen gtrevlerin nasil finanse edi-

lecegini de ifade etmek durumundadr.

Finansman isin i¢ine girince gorevler arasmndaki
oncelikler konular1 devreye girmektedir. Oncelik-
li gorevler nelerdir dedigimizde aslinda bir sekil-
de toplumun yani devletin, 6zel sektoriin ve hane
halklarinin rollerinin yeniden tanimlanmas1 konusu

oldugu giindeme gelmektedir.
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Ornek Uygulamalarla Tlgili Kisa Bir

Degerlendirme

Tiim bu cerceve calismalarinin ifade edilmesinden
sonra ekonomik biiyiime ve sosyal girisimcilik gor-
sellestirilmis 6rnek uygulamalar1 buraya yansitma-
y1 uygun gordiik.

The Schwab Foundation for Social Entreprenesurship
The Foundation now represents 103 social emtrepreneurs
form 92 organizations
i6

15 23
L ’
i ’ 2
Gesgraphic repartmen of o garalom

North America: 16

Asia: 23
Australia: 2

Europe: 15

Sekil 1: Bir Kistm Ornekleme Dagiliminin Gdsteri-
mi (kaynak:The Schwab Foundation for Social Entrep-
reneurship (thevoice of social innovation) tarafindan

“Outstanding Socia [Entrepreneurs”)

The Schwab Foundation for Socia 1Entrepreneur-
ship (the voice of social innovation) tarafindan
“Outstanding Socia IEntrepreneurs” den sosyal gi-
risimciligin diinya tizerinde nasil yayildig; ile ilgili
harita ile Diinya Bankasinn (2009) yilinda yayimnla-
dig1 “Ekonomik Cografya” calismalarindaki bir ha-
ritay1 karsilastirarak bir sonug ortaya koymaya cali-
sacagiz. Diinya haritasinda goriildugii tizere sosyal
girisimciligin en yaygin oldugu cografya olarak La-
tin Amerika gelmekte ve Asya onu takip etmekte-
dir. Ugiincii sirada kuzey Amerika yer alirken, Av-
rupa 15 adet 6rnekle dérdiincii siradadir. Bunlar: 10
ornekle Latin Amerika ve 2 6rnekle de Avustralya

takip etmektedir.

Ulkelerin GSMH’larmi temel alarak cizilen haritaya
baktigimizda ise Diinyada ti¢ bolgenin, ABD, Avru-
pa ve Japonya devasa sekilde biiytimiisken, diinya-

nin geri kalani ise kiigtilmiistiir.
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Sekil 2: Ekonomik Biiyiikliik Haritas: (Kaynak: Diin-
ya Bankasimin (2009) yilinda yayinladigr “Ekonomik

Cografya”)

Bu iki harita bir arada kullanilinca bize ne gos-

termektedir sorusunu sormak iki olgu arasindaki
iliski hakkinda ipucu verebilir. Sosyal girisimcilik
ile ekonomik cografya yaklasimi arasindaki iliski
pozitif mi yoksa negatif midir? Diinya bankasmin
gosteriminde Ulkenin biiytikliigii orada iiretilen
GSMH oranini gostermektedir. Bu haritaya gore:
ABD, Bat1 Avrupa ve Japonya diinya ekonomisine
hakimdirler ve sehirler, gocler ve ticaret gecen son
iki ytizyilda gelisen tilkelerde ana katalizor olmus-
tur. Ancak, GSMH bazinda ki gelismislik ile sosyal
girisimcilik arasinda pozitif yonli bir iliski oldu-
gunu kesin ifade etmekte zorlanacak bir gorsellikle
kars1 karsiya oldugumuzu ifade edebiliriz. Bu se-
killer tizerinden kisa degerlendirme yeterli degil-
dir. Kayitli olarak goriilmeyen toplumsal yardim-
lasma verileri ile daha belirgin bir iliski kurmak
miimkiin oldugunu dustinmekteyiz. Tiirkiye'nin
de i¢inde bulundugu orta dogu cografyasinda
belirgin bir yardim mekanizmalariin olmasi ve
ancak TheSchwab Foundation forSocialEntrepre-
neurship kapsamindatek bir sosyal girisimciliginin
rapor edilmis olmasi bu veri ile ilgili katmanin de-

rinlemesine incelenmesini gerekli kilmaktadir.
SONUC

Neden bazi ekonomiler digerlerine gore daha zen-
gindir? Bu soru temel sorunlardan bir tanesidir.
Sosyal girisimcilik, tiglincti sektor olarak deger-
lendirilen bu alan varligimi toplumsal ihtiyaglarmn
karsilanmasinda diger sektorler olan kamu ve 6zel
sektoriin eksik biraktigr alanlara yani bir noktada
piyasa basarisizligima borcludur. Bu gercevede sii-
rekli artan toplumsal ihtiyaclar ve bu ihtiyaclarin gi-

derilmesi i¢in gerek duyulan koklii ¢oztimler sosyal
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girisimciligin var olma sebebidir. Bu nedenle de sos-
yal girisimcilik ya da tigtincti sektor stirekli olarak
gerek kavramsal gerekse uygulamada bir degisimi

ve dontistimii zorunlu kilmaktadir (Sarikaya, 2010).

Bu calismada sosyal girisimcilik ve ekonomik
biiytime arasindaki iliskiyi gormek icin Diinya
Bankasmin (2009) ekonomik cografya ile ilgili bir
gosterimiyle The Schwab Foundation for Social
Entrepreneurship (the voice of social innovation)
tarafindan “Outstanding Social Entrepreneurs” un
ornekleri arasinda bir iliski kurmaya calistik. Bu iki
gorsellikten cikardigimiz sonug iliskinin pozitif ol-
madig1 yontindedir. Neticede, sosyal girisimciligin
tanimmin daha netlesmesi ve daha genis bir veri
tabaru ile bu iliskinin incelenmesi gereklidir. Bu ¢a-
lisma en azindan boyle bir baslangi¢ yapmast acisin-

dan 6nemlidir.
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