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Oz
Sanayi devrimi sonras1 bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlagsmasi, yeni bir toplumsal yapimn ortaya ¢tkmasini saglamistir.
“Bilgi toplumu” olarak adlandirilan bu dénemin iiretim ve tiiketim tercihleri klasik sanayi ¢aginin disina tagmis ve bilgi temel
iiretim faktorii olarak kabul edilmistir. Bilisim sektorii, Tlirkiye’de “yerli oto” sdylemlerinin arttig1 bu giinlerde kaynaklarin daha
optimal kullanilacag: bir alan olarak goriilmektedir. Bu ¢alismada, dncelikle sanayi toplumundan bilgi toplumuna doéniistimiin
asamalari ele alinmig ardindan Tiirkiye'nin ekonomik tarihinde gerceklesen temel ekonomik kalkinma siiregleri incelenmistir.
Ikinci olarak, bilisim devrimi sonrasi Tiirkiye'nin sanayi ve teknoloji politikalarinin hangi yoénde evirildigi mercek altina
almmustir.  Son olarak ise otomotiv ve bilisim sektoriiniin etkinlik agisindan karsilastirilmasi yapilmistir. Bu baglamda
Tiirkiye'nin sanayi ve teknoloji politikalarinin belirlenmesinde “araba motorunun mu yoksa arama motorunun mu daha etkin ve

v

vizyoner olabilecegi” cevaplandirilmaya ¢alisilmigtir.
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Search Engine or Car Engine? Political Economy of Industrial and Technological Policies in Turkey
Abstract

Following industrial revolution, the spread of information and telecommunication (IT) technologies has forced the emergence of
a new social structure. Preferences in production and consumption of this process called information societyreached beyond the
borders of classical industrial age.Furthermore, knowledge has been accepted as a basic factor of production. Along with the
increase in debates about “national auto” motto in Turkey, IT sector has been considered as a sphere which coulduse resources
more optimal nowadays. In this study, we discussed first the stages of transformation from industrial society to information
society.Then we analyzed Turkey’s economic development processes in its economic history. Second, discussions aboutTurkey’s
industrial and technological policies and its directions after IT revolution are argued. Last, we compared auto and IT sectors with
respect to economic efficiency. In this case, we tried to answer the following question:Are search engine or car engine more
efficient and visionary in determining Turkey’s industrial and technological policies?
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Sanayi devrimi sonras: iletisim ve bilgi teknolojileri
kullaniminin yayginlasmasi, yeni bir toplumsal yapinn
ortaya c¢tkmasmi saglamistir. “Bilgi toplumu” olarak
adlandirilan bu yapmnn {iretim ve tiiketim tercihleri
Kklasik sanayi modellerinin disia tasmis ve bilgiyi temel
iiretim faktorii olarak kabul etmistir. Bu yeni dénemde,
optimal yatirimlar igin bilisim sektorii, uzun dénemde

daha uygun goziikmektedir.

Tiirkiye'nin, Osmanli’dan beri izledigi sanayilesme
¢abalarmin en Onemlisi 1933-1938 yillar1 arasinda
uygulanan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani olmustur. Bu
plan ile biiyiik Olglide temelleri atilan sanayilesme
konseptinde giintimiize kadar izlenen istikrarsizlik,
bilim ve sanayi politikalarnin, diinyadaki yeni
trendlere bagh olarak yeniden elden gegcirilmesini
gerektirmistir. 1960’lardan itibaren diinyay1 etkilemeye
baslayan ve 1980’lerden itibaren iilkelerdeki kalkinma
anlayislarini adeta ipotek altina almaya baslayan “bilgi-
iletisim devrimi”, Tiirkiye igin gerekli olan bu revizyon

ihtiyacinin arka planini olusturmaktadair.

Bu calisma, oOzellikle disa agik liberal politikalarin
izlenmeye baslandig1 24 Ocak 1980 sonrasi dénemde
Tiirkiye'nin  “bilgi toplumu” stratejilerinin mercek
altina almmaya calisildigt bir diizlemde
yogunlagsmaktadir. Yeni ekonomi adi verilen yeni
dénemin, “araba motoru mu” yoksa “arama motoru
mu” temelli olarak kurgulanmasi gerektigine yonelik
tartisma zemininin olusturulmasina kiiciik de olsa bir

pencere aralama iddiasindadar.

Sanayi Toplumundan Bilgi Toplumuna

Evrim Siireci

Insanoglu, tarihin ilk caglarindan beri dogaya karsi
bilgiyi kullanarak siirekli bir degisim igerisinde
bulunmustur. Ozellikle 16. yy. da Avrupa’da yagsanan
Roénesans hareketleri bilime giivenin artmasina sebep
olmus, akabinde 6nemli bilim insanlariin yetismesi ile
tarim toplumundan sanayi toplumuna dogru bir gecis
siireci baslatmistir (Unal, 2009: 123-124).Buhar glclintin
kesfi ve somiirgecilik ile biriken sermaye olgusunun
ortaya ¢iktigr 18. YY, iiretim-tiiketim sistemlerinde

koklii bir degisim yasatarak, diinya tarihinde ilk kez
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niifus artist ile hayat standartlarindaki artist beraber
gerceklestirmistir. Boylece sanayi toplumu kavramu ilk

kez konusulmaya baglamistir (Kiiciikkalay, 1997: 52).

Sanayi toplumunu sistematik olarak ele alan ilk kisi

Henry  Ford’dur. Taylorizm’den  yararlanarak
olusturdugu bu teori ile sadece iiretim geklinin degil
ayrica kanunlarin, kitle tiiketiminin, toplumsal estetigin
ve psikolojinin kisaca yeni bir tiir rasyonel, modernist,
popiilist demokratik bir toplumun olusacagini 6ne
stirmiistiir (Sakli, 2013: 109-110). Sermaye sahiplerinin
toplumu dizayn etmesi iizerine kurulu politikalarin
yayginlasmasi, farkli diisiiniirlerin elestirilerine maruz
kalmistir. Karl Marks'in  “proletarya”  olarak
adlandirdigr smifin, sermaye sahipleri tarafindan

somiiriilmesini sert bir sekilde elestirmistir.

1920’lerden 1970’lere kadar gegen siiregte genel olarak
kabul goren Fordist iiretim sistemi, bilimin ilerleyisi ve
buna bagli olarak egitimli is giicliniin daha verimli
oldugunun anlasilmasiyla  yerini Toyotizm’e
birakmustir. Toyotizm, is¢ilerin iiretim siirecinde sadece
kas giicli olarak degil etkin olarak kullamilmasmi da
savunmustur. Toplumlarin  iiretim  asamasinda
etkinliginin artmasi amaciyla egitime ayri bir énem

vermistir.

Neo liberal politikalarin yayginlasmaya bagladig:
1980°li yillara gelindiginde bilgisayar, faks ve iletisim
alanindaki yeni gelismeler toplumsal evrimin bagka bir
cerceveye yerlesmesine neden olmustur. Bas
déndiiriicti degismelerin yasandig1 bu yeni donemde,
yeni kavramlar belirlenmis ve toplumsal yap1 yeni bir
anlama biirinmistiir. Birey, firma, devlet ve
dolayisiyla tiim toplumun farklilastig1 bu yeni yapida,
bilim ve teknolojinin etkisi daha belirgin hale gelmis,
bilgi egemenligi temel faktor olarak goriilmeye
baslanmis ve tiim faktorler bilgi teknolojileri ile bastan
asagl yenilenmeye ugramistir. Uretimde verimlilik
artisinin yasanmaya basladigi, her gecen giin toplumsal
refah diizeyinde artislarin gergeklestigi ve bilgi-iletisim
sektoriindeki yeniliklerin referans alindigi bu yeni
topluma “bilgi toplumu” denilmistir (Yalginkaya,

2001).
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Tablo 1: Bilgi Toplumu ve Sanayi Toplumu Karsilastirmast

baglangic1 buhar makinesi

SANAYI TOPLUMU BILGI TOPLUMU
Maddi sermaye Bilgi ve insan sermayesi
Mal ve hizmet iiretiminde gelismenin Bilgisayar
baglangic1 buhar makinesi
Mal ve hizmet iiretiminde gelismenin Beyin giicii

Fiziksel ve diisiinsel anlamda insan
sermayesinin {iretime katilimi1

Diisiinsel anlamda, yiiksekégrenim gormdis nitelikli insan sermayesinin iiretime
katilimi

Sanayi mallar1 ve hizmetlerin iiretimi

Bilgi ve teknoloji {iretimi gerceklesmekte ve bilgi sektorii iiriinii olarak bilgisayar,
iletisim ve elektronik araglar, elektronik haberlesme, robotlar, yeni gelismis malzeme
teknolojileri

Fabrikalar

Bilgi kullanimini igeren bilgi aglar ve veri bankalar

Genel egitimin

Egitimin bireysellesmesi ve siirekliligi

Birincil, ikincil ve tiglinciil endiistriler
tarim, sanayi ve hizmetler

Birincil, ikincil ve tigiinctil sektdrlerin yani sira dordiinciil sektor olan bilgi sektorii

Uretim faktorleri emek, tabiat,
sermaye, girisimci

Uretim siirecinde bu {iretim faktorlerinin yam sira besinci iiretim faktorii teknik
"bilgi"

Uretilen mal ve hizmetlerin kitlig1 s6z
konusu

Bilgi, siirekli artmakta ve artan verimler 6zelligi icermektedir.

Uretilen mal ve hizmetlerin bir yerden
bir yere tasinmasinda uzaklik ve
maliyet onemli

Bilgi otoyollari ile tiiketici ile bilgi arasindaki uzaklik nemini kaybetmekte ve
maliyetler minimum

Tiiketici taleplerinin karsilanmasinda
mal ve hizmetlerin mobilitesi olduk¢a
disiik

Bilginin mobilitesi kolaydir. Bu, bilginin sinursiz bir tiiketici tarafindan tiiketilmesine
ve yenilikleri tesvik etmesine yol agmakta

Temel bilgiyi, fizik, kimya bilimleri,

Kuantum elektronigi, molekiiler biyoloji ve ¢evresel bilimler gibi yeni arastirma
alanlar

Politik sistem temsili demokrasi iken

Katilimcr demokrasi anlayisinin daha belirgin bir 6nem kazanacag diistiniilmekte
(Tele-Demokrasi)

Kaynak: http://www.canaktan.org/yeni-trendler/bilgi-toplumu/bilgi toplumu-ozellik.htm’den d{izenleme.

Sanayi uygarliginin sorgulanmasini saglayan bilgi
toplumu, ayni zamanda sanayi toplumundan izler de
tasiyarak 6zgiin bir yapiya biirtinmiistiir. Bu nedenle
bilgi teknolojilerinin kapsami sadece yeni bir {iiriin
ortaya koymak degil; ayrica hiz, pazarlama, verimlilik
ve kalite gibi genis bir alan1 icermektedir. Bu baglamda
yeni toplumsal yap1 ile iiretim tiiketim yapilarin

yakindan iligkili oldugunu varsayarak konuyu ele

almamiz daha dogru olacaktir.

Toplumsal degisimin “evrimsel mi yoksa devrimsel

tikketim arz ve talebinin toplumsal degisim ile iliskisi
Tablo 2’de acik¢a gozlenmektedir. Elbette {iretim-
tilketim tercihlerini belirleyen tek degiskenin bu
oldugunu sdylememiz dogru olmayacaktir. Fakat
yasanan donemin ve onun getirdigi yeni araclarin
tiretim ve tiiketim tercihlerimizi etkileyen 6nemli bir
faktor oldugu yadsmamaz bir gergektir. Bu degisimi
inceleyen sosyal bilimciler, toplumsal evrimin kirilma
noktalarini sanayi devrimleri temelinde dort donem

olarak ayirmiglardir (Bkz. Tablo 1).

mi” oldugu tartismalarini goz ardi ettigimizde, {iretim-

Tablo 2: Uretim Bigimine Gore Sanayi Devrimleri

Toplumsal Dénemler

Uretim ve Tiiketimde Baslica Yenilikler

Taylorizm Dénemi (I. Sanayi Devrimi)

Celik, Buharli makinalar, tekstil tirtinleri

Fordizm Donemi (II. Sanayi Devrimi)

Elektrik, 1gten Patlamali Motorlar, Telgraf, Radyo

Toyotizm Dénemi (I1I. Sanayi Devrimi)

Niikleer Enerji, Sentetik Mallar, Mikro elektronik

Yeni Donem (Bilgi ¢ag1)

Bilgisayar ve Bilisim Teknolojileri
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Buhar giliciiniin  kesfiyle baglayan toplumsal
degisikliklerin diinya iizerindeki diizeyleri farklilik
gostermektedir. Soyle ki; agirlikli olarak bat1 ekseninde
bulunan tlkelerin ¢ogu sanayi devrimlerini takip
etmeyi basarirken, dogu ekseninde bulunan birgok tilke
sanayi kalkinma hamlelerini tam olarak
gergeklestirmemislerdir. Bu nedenle sanayisi gelismis
ve gelismekte olan tilkeler ayrimima gidilme ihtiyac

dogmustur.

Sanayisi gelismis {ilkeler katma degeri yiiksek sermaye
yogun mallar iiretirken, gelismekte olan {iilkeler daha
¢ok emek giicline dayali, katma degeri diisiik mallar
iiretmektedir. Sanayi devriminde gelismis iilkeler
déneme yon veren diriinlerin iiretimini yaparken,
gelismekte olan iilkeler gelismis {ilkelerin biraktigt

sanayi iiretimlerini devralmaktadir (Bkz. Tablo 3). Bu

Tablo 3: Oncii ve Takipgi Ekonomilerin Dénemlere Gore Tasnifi

yap1, sanayi devriminden giiniimiize kadar siire gelen

oncii ve takipgi ekonomileri olusturmustur.

Tiirkiye'nin sanayilesme seriivenine bagh olarak

Tarkiye'nin  “takipgi  bir ekonomik sisteme” sahip
gelismekte olan iilkeler arasinda oldugu soyleyebiliriz.
Bu yapisal paradigmanin olusmasinda toplumlarin
evrimini okuyamamanin yattigina dair gozlemlerimizi
ortaya koymaya calistik. Oysa bilgi teknolojilerinin
iiretimi daha oncede gosterdigimiz tizere klasik sanayi
tiretiminden farkhdir. Ciinkii sanayi toplumlarinda
sanayi mallariin ve hizmetlerin {retimi s6z
konusudur. Buna karsilik bilgi toplumunda bilgi ve
teknolojinin  {iretimi

gerceklesmekte ve  bilgi

sektoriiniin iirtinii olarak bilgisayar, iletisim ve
elektronik araglar, elektronik haberlesme, robotlar, yeni

gelismis malzeme teknolojileri tiretilmektedir.

Baglica Yenilikler Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler
(Oncii Ekonomiler) (Takipgi Ekonomiler)
I. Sanayi Celik, buharli makine, Sanayi mali ihrag, hammadde ithal eder Sanayi mali ithal, hammadde ihrag
Devrimi tekstil Grtini eder
II. Sanayi Elektrik, icten Agir sanayi iiriinii ihrag, tarim ve hafif Tarim iirlinii ve hafif sanayi {irtinii
Devrimi patlamali motor, sanayi {iriinii ithal eder. ihrag, agir sanayi {iriinii ithal eder
telgraf, radyo
III. Sanayi Niikleer enerj, Yogun sermaye gerektiren sanayi mali Yogun sermaye gerektirmeyen sanayi
Devrimi sentetik tirtinler, ihrag eder. Tarim ve yogun sermaye mali ve tarim {iriinii ihrag eder. Yogun
mikro elektronik gerektirmeyen sanayi mali ithal eder. sermaye gerektiren sanayi mal1 ithal
eder.
Yeni Donem Bilgisayar ve bilisim Beserl sermaye gerektiren bilisim {irtinleri | Tarim iir{inii, katma degeri diisiik
(Bilgi Cag1) teknolojileri ve yiiksek katma degerli agir sanayi hafif ve agir sanayi iiriinii ihrag eder.
iirlinii ihrag eder. Katma degeri diisiik Bilisim iirlinti ve katma degeri yiiksek
hafif-agir sanayi {iriinii ithal eder. ag1r sanayi iiriinii ithal eder.

Yeni donemde f{iriinler sermaye ihtiyacindan ziyade
bilgi, yetenek ve uygulamada yer tutacak yeni fikirler
ile desteklenmektedir. Bu baglamda, iilkelerin bilgi
teknolojilerine yonelik yatirimlar1 sanayi sektoriinden
farkh birlikte,

desteklenebilmektedir. Yeni bir tretim ve tiiketim

olmakla basit alt yapilar ile
yapisinin olustugu bu yeni dénemde, eski sanayi
bilgi
Tiirkiye

toplumu modelleri yerine teknolojilerine

yapilacak  yatirimlarin ekonomisinin
siirdiiriilebilir olmasinda biiyiik etki olusturacag: iddia
edilebilir. Ozellikle

problemlerinden sayilan “orta gelir tuzag1” sorununun

son vyillarin en OSnemli
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bertaraf edilmesinde bilgi teknolojilerine verilen

Onemin artmasi fevkalade etkili olacaktir.

Tiirkiye'nin Sanayilesme Seriiveni:

Kisa Tarihsel Bakis

Cumbhuriyetin =~ kurulus  yillarinda, Osmanli’dan

devralinan miras, kurtulus miicadelesi ve dig
konjonktiire gore pozisyon alma cabalarn iktisat
politikalarin1  belirleyen temel etkenler olmustur.
Hentiz Cumhuriyet ilan edilmeden 6nce hemen hemen
biitiin ekonomik kesimlerin katilimi ile “1923 izmir

iktisat Kongresi” kararlar1 alinmigtir. Bu kongrede,
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iktisat politikalarmin ve iktisadi kalkinma hamleleri
Ozel sermayeyi tesvik edici Bat1 eksenli bir cergevede
cizilmis ve cagdas toplumsal bir yap1 olusturulmaya
calistilmistir. Donemin kendi igsel dinamiklerini goz
oniine aldigimizda, yokluklar gercevesinde belirlenen
bu politikalar, milli iktisat goriisii ekseninde, yokluklari
ortadan  kaldirmaya ozel
destekleyen liberal

nitelendirilebilir (Eroglu, 2007: 63-65).

yonelik girisimciligi

ekonomi denemeleri olarak

1930'lu yillarda, Kurtulus Savasinin etkilerinin tam
olarak ortadan kalkmamasi ve 1929 yilinda yasanan
Biiyik Buhran, fiziki ve beseri sermaye gibi igsel
sorunlarin yasanmasma neden olmustur. Sovyet

Rusya’nin krizden etkilenmemesi ve
Keynesyenmakroekonomik modellerin yayginlasmasi,
liberal politikalarin ¢okiisii olarak degerlendirilmis ve
“devletcilik” ilkesinin kabul edilmesini saglamistir. Bir
tiirlii olusturulamayan milli burjuvazinin devlet eliyle
liberal

politikalar yerine devlet¢i sanayilesme politikalar:

olusturulmaya ¢alisildigt bu doénemde
yliriitiilmeye calisildig1 goriilmektedir. Bu yaklasim,
iilke ihtiyaclarindan dogmus pragmatik bir ¢éziim

niteligindedir (Uziimci, 2014: 93).

1940’1 yillara dogru II. Diinya Savasmin patlak
vermesiyle, Tiirkiye ekonomisinde, sanayilesme yerine
savunma amagcli askeri harcamalarin yapildig:
goriilmektedir. Bu doénemi, Tiirkiye'nin devletgilik
politikalariin sert bir sekilde uygulandig: bir dénem

olarak nitelendirebiliriz.

May1s 1950’de yapilan ve Tiirkiye’de ¢ok partili hayata
gecisin ilk basarili deneyimi sayilan segimle birlikte
Demokrat Parti (DP), Cumhuriyet Halk Partisi'nin
(CHP) 27 yilik tek parti iktidarina son vermistir. Bunun
sonucunda, 6zellikle II. Diinya Savas1 yilarinda baskici
bir forma biiriinmiis devletcilik anlayisindan, piyasa
ekonomisine daha fazla Onem veren liberal bir
ekonomik sisteme gecis ile karsilagilmistir. Tarimsal
reformlar, dis ticaretin

liberalizasyonu, yatirim

harcamalarinda artis, 6zel sektdr oOnciiliigiinde

sanayilesme, sosyal politika diizenlemeleri ve yabanci
sermayenin Ozendirilmesine iliskin diizenlemeler

bunlar arasinda yer almaktadir.
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Disa agilimla gergeklesen rahatlamanin uzun dénemde

etkilerinin negatif yonlii olmast DP'nin ikinci
ithal

saglamistir. Bu baglamda DP, birinci donemde liberal

déneminde ikameci politikalara yonelimini
politikalar uygularken ikinci donemde daha c¢ok

devletcilik ilkesine uygun politikalar izlemeye

basglamistir.

fthal ikameci politikalarin yansimalarindan biri olan ilk
yerli oto denemeleri, DP doneminin en ¢ok tartisilan
konularindan biri olmugtur. Otomobil konusunda
yurtdisina bagimliligin azalmasi amaciyla Eskigehir
Devlet Yollar1 129 giinde

Devrim  Arabalar

Demir atolyelerinde

gelistirilen bu proje olarak
adlandirilmistir. Yiizde yiiz yerli sermaye ile iiretilen
hafif bile

liretemeyen bir tiilke ig¢in biiyiik bir atillm hamlesi

Devrim arabalar, sanayi mallarini

olarak nitelendirilmisgtir.

Devrim arabalarinin tanitimi sirasinda yasanan “benzin
krizi” medyada “100 metre gidip bozuldu” gibi
bagliklarla ifade edilince biiyiik bir sanayi kalkinma
hamlesi birden uzun yillar tartisma konusu olacak bir
Gerek bu

tartismalarin getirdigi yerli otomobil iiretme hayalleri,

basarisizlik  &ykiisiine doniismiistiir.
gerekse gelismis {ilke olmanin gostergesi sayilan
otomotiv sanayisi Tiirkiye toplumu icin duygusal bir

hassasiyet kazanmistir.

Demokrat Parti iktidarmin askeri bir darbeyle son
bulmasmin ardindan ithal ikameci politikalar neo-
merkantilist bir yapiya biiriinerek sert bir hal almistir.
Tiirkiye ekonomisi biiyiik Olclide i¢ pazara yonelik
titketim mallar1 sanayisi olusturmaya odaklanirken, atil
kapasite ve kiigiik dlcekte {iretim yapan yerli sanayi i¢
talebi karsilamakta sikintilar yasamistir. Boylece 1980°1i
yillara yiiksek enflasyon, doviz kithigma bagh tiretim
daralmasi, issizlik ve negatif biliyiime hizi ile giren
Tiirkiye, 24 Ocak Kararlar1 olarak adlandirilan
ekonomik istikrar politikalarini yiiriirliige koymustur.
Bu kararlarla birlikte Neo-Liberal bir ekonomiye gegis
yapan Tiirkiye ekonomisi Turgut Ozal énderligindeki
hiikiimet ¢alismalariyla giiniimiizdeki sanayi yapisinin
doneme

temelleri sayilabilecek  bir

(Dagdemir ve Kiiciikkalay, 1999: 9-10).

gecirmistir
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Koalisyon dénemi olarak adlandirilan 90’11 yillarda
bor¢ yiikii ve kamu kesimi borglanma gereginde
onlenemeyen artislar 1994 ve 2001 gibi iki biiyiik
ekonomik krizin yasanmasina neden olmustur (Toprak,
2010: 1). Gelismekte olan tiilkelerde ortaya ¢ikan ve bu
iilkeleri etkileyen Asya ve Rusya Krizlerinin de
katkistyla 1991-2001 doéneminin kriz sarmali iyice
derinlesmistir. Diinya {izerinde internetin ve bilgi
teknolojilerinin yayginlasmaya basladigi bu donem,
Tiirkiye ekonomisinin kayip yillar1 olarak tarihe

gecmistir.

Milenyumun hemen basindan itibaren 3 Kasim 2002
Genel Segimleri sonucunda Tiirkiye’de uzun siiredir
goriilmeyen bir siyasi gelisme yasanmis ve Adalet ve
Kalkinma Partisi (Ak Parti) iktidara gelmistir. Bu
doneme kadar, diinya konjonktiiriine uygun ekonomik
politikalar yiiriitmeye c¢alismasina ragmen, gerek
sermaye kitlig1 gerekse siyasi sorunlar nedeniyle bir
tirlii istedigi ekonomik performansi gosteremeyen
Tiirkiye'nin ekonomik performansinda biiyiik bir
genisleme yasanmaya baslamistir. Kriz ve istikrarsizlik
déneminde (1991-2001) Tiirkiye'nin déneme uygun
sanayi alt yapist olusturmasini engelleyen faktorler bu
baglamda birer birer ortadan kaldirilmistir. Arastirma
gelistirme (Ar-Ge) fonlarina milli gelirden ayrilan payin
siirekli bir bicimde yiikselmeye baslamasi, her alanda
liretim ve yatirim seferberliginin baslamasi ile agikga
gozlemlenebilen bu durum Tiirkiye i¢in 2008 Kiiresel
Finans Krizi'nin etkilerine ragmen biiyiik bir sans
olarak agilanmistir. Bu dénemin biitiiniinde meydana
gelen bilimsel ve teknoloji politikalarindan yasanan
iyilesmeye ragmen, genel olarak takipgi {ilke statiisiine
biriindiigii ve girisimlerde kisir doéngii yasadig:

doénemin negatif mirasindan kurtulmaya baglamigtir.

3 “fkincil {iriinler”, hammaddenin islenerek sanayi tirtinii
haline getirilmesine, “iigiinciil” ekonomik faaliyetler ise
bankacilik, saglik ve egitim gibi hizmete dayal faaliyetlere
atifta bulunmaktadir.
*http://www.sabah.com.tr/otomobil/2012/11/25/otomotivin-
2023-hedefi-75-milyar-dolar (24.09.2016).
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Yakin Dénemde Tiirkiye'nin Yerli Oto
Eksenli Bilisim Ve Teknoloji
Politikalar1

Krizlerle gegirilen bir donemin ardindan 2002'de
yapilan genel secimler ile Ak Partitek basma iktidar
olmustur. Ozellestirmelerin hiz kazandig1 ve dis borg
stokunun azalmaya basladigi bu doénemdesiyasi
istikrar saglanarak sanayi tiretiminde ciddi artislar
yasanmuisgtir. Ozellikle “ikincil ve ticiinciil”? ekonomik
faaliyetlerde yasanan artiglar dig ticaret hacminin
artmasini, ekonomik hedeflerin bir adim G&teye
tasinmasini ve Cumhuriyetin 100. yilinda diinyann ilk
10 ekonomisine girme gibi hedefler konulmasini
saglamistir. 2023 vizyonu cercevesinde hedeflenen 500
milyar dolarlik ihracat hacminin 75 milyar dolarlik pay1
otomotiv sektorii tarafindan kargilanmast
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda yerli oto sdylemleri
hiz kazanmis, ve milli” sahibi

“yerli sermaye

“babayigitler”®> bulunmaya ¢alisilmistir.

TUBITAK'1n 2015 yilinda yaptig1 cagriya gore, olasi bir
yerli otomotiv sektdriiniin olusturulmasi igin az yakit
tikketen, siirlis emniyeti yiiksek, konforlu araglar
ozelliklede kutusu,

diferansiyel gibi tahrik sistemlerinin ve elektronik

uretilmesi, debriyaj, vites
aksamlarin yerli otomobillerin kiiresel 6lgekte varligini
siirdiirebilmesi ve rekabet giiciinii arttirmasi igin yerel
imkanlarla ve “6zgiin teknolojilerle” hazirlanmasi

gerekliligi vurgulanmistir (TUBITAK, 2015).

Buna ragmen, sifirdan bir otomobil sanayisinin
kurulmasi hem finansal sorunlarin giderilmesi hem de
yeni teknolojilerin iiretilmesi agisindan oldukga zor
goriinmektedir.®Bu baglamda Tiirkiye'nin potansiyel
rakipleri olabilecek otomobil firmalarim1 ve bu
sirketlerin Ar-Ge harcamalarini incelemekte fayda

vardir.

5 http://www.yeniakit.com.tr/haber/bakan-fikri-isiktan-yerli-
otomobil-mujdesi-169630.html (24.09.2016).
¢http://www.borsagundem.com/anlik-borsa-
haberleri/20120229071205(24.09.2016).
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Tablo 4:Diinyada En Fazla Ar-Ge Yapan llk 10 Otomotiv Firmalar: (2014)

Sira No Firma Ulke Ar-Ge Harcamasi (Milyar | Ciro Igindeki Pay:

Avro) (%)
1 Wolkswagen Almanya 13,1 5,4
2 Toyota Japonya 6,8 2,6
3 General Motors ABD 6.0 3,7
4 Ford Almanya 5,6 3,7
5 Daimler Almanya 5.6 3,3
6 Honda Japonya 4.5 4,0
7 BMW Almanya 4,5 4,6
8 Fiat Italya 3,6 5,12,8
9 Nissan Japonya 3,4 3,4
10 Tata Hindistan 2,3 5,9

Kaynak:The 2015 EU Industrial R&D Scoreboardverileri yazarlarca derlenmistir.

topic/industrial-research-and-innovation/eu-scoreboard-2015

Tablo 4’teki Ar-Ge harcamalar1 incelendiginde, sadece
Wolkwagen firmasinin yaptigi Ar-Ge harcamasimin
Tiirkiye'nin yaptig1 toplam Ar-Ge harcamasmin (14,1
Milyar TL) 3 katina yakin oldugu goriilmektedir.
Ayrica listedeki ilk yedi firmanin bireysel olarak yaptigi
Ar-Ge Tiirkiye’deki

harcamasina yakin gergeklesmektedir.Boyle devasa

harcamasi toplam  Ar-Ge

yatirimlarin = yasandifi  bir rekabet ortaminda,
TUBITAK'1n actig1 yerli oto ihalelerinin neden “sessiz
sedasiz sona erdigi”” ve Tiirkiye’deki babayigitlerin
neden yerli bir otomobil sanayisi kurma ¢ekincesi

yasadiklar1 daha iyi anlagilmaktadir.

Yerli oto séylemlerinde deginilmesi gereken bir bagka
husus ise fiiretilen dirtinlerin %100 vyerli sanayi
kapsaminda gergeklestirilmeye calisilmasidir. Oysa
kiiresel Olgekte iiretim yapan tiim sirketler gibi birgok
otomotiv sirketide maliyetleri diisiirmek agisindan
diinyanun farkli {ilkelerinde iiretilen parcalarikendi
markalarinda kullanmakta hatta rakipleri ile birlikte
ortak motor iiretim bantlar1 kurmaktadir.®Bu agidan
temel referans noktasimin “yerli iretim” degil de “yerli

marka” olarak ele alinmasi daha uygun durmaktadir.

Deginilmesi gereken baska bir husus ise giiniimiizdeki
otomotiv sanayisinin giderek alternatif yakit ile ¢alisan,
cevreci  {riinlere

yonelmesidir. Bu ¢ercevede,

zamaninin ruhuna uygun, enerji bagimlhiligint azaltan,

"http://t24.com. tr/haber/tubitakin-yerli-otomobil-ihalesi-
sessiz-sedasiz-sona-erdi, 314039 (15.12.2016).
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https://ec.europa.eu/jrc/en/research-

cevreci ve yiiksek teknolojili elektrikli araglar tiretmek
daha dogru bir yaklagimdir (Dilber, 2015: 71). TUBITAK
Bakanligin miisteri kurum olarak yer aldig1 “Elektrikli
Arag Teknolojilerinin Gelistirilmesi” ihtiyaci bashgma
yonelik bir ¢agr1 duyurusu bu amagla yapmistir.Fakat
tiretimde kullanilacak olan parcalarin yiiksek maliyeti
nedeni ile cagr1 istenilen sonuca ulasilamamuistir.
TUBITAK'1n Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme
Projelerini Destekleme Programi (1007 Programi)
baglaminda gerceklesen bu faaliyetler 6nemli noktalara
isaret  etmektedir.En  Onemlisi ise, inovasyon
yatirimlarinin  arttirilarak maliyetleri diisiiriicii yeni
teknolojilerin bulunmasi, otomotiv sektoriine yapilacak

yatirimlardan daha éncelikli olarak géziitkmektedir.

Giintimiizde hizla ucuzlayarak yaygmlhk kazanan
enformasyon teknolojileri, uluslararasindaki degisim
ve  etkilesim  siirecinde  kiiresel
belirlemektedir (Dikkaya ve Ozyakisir, 2008: 26).Bu

agidan bilim ve teknoloji seviyesini arttirmadan

dontigimii

otomotiv sanayisinde istenilen hacme, dolayis1 ile 2023
miimkiin
Ar-Ge

harcamalarindaki trendler biiyiik nem arz etmektedir.

yil1 hedeflerinin gerceklesmesi

goziikmemekte vebu baglamda

8Peugeot, Citréen, Ford, BMW, Mazda ve Volvo ayni motoru
kullanmaktadar.
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Tablo 5:Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalar: (2004-2014)

Ar-Ge Harcamalarinin GSYiH’ye Kisi Bast Ar-Ge Harcamasi (SAGP $) (*)
Orani
2004 0.52 53
2005 0.59 67
2006 0.60 78
2007 0.72 100
2008 0.73 108
2009 0.85 122
2010 0.84 134
2011 0.86 150
2012 0.92 164
2013 0.95 174
2014 1.01 189

Kaynak: TUIK; (*): TUIK tarafindan yayimlanan “OECD Ulkelerine Yénelik Karsilagtirmalar Cercevesinde,
Tiirkiye’de Satin Alma Giicti Paritesi Gostergeleri” (ABD Dolari=1,00) kullanilmustir.

Tiirkiye'nin2004-2014 yillar1 arasinda yaptigi Ar-Ge
harcamalar1 incelendiginde GSYH igindeki oraninin 2
kat, satin alma giicii paritesine gore hesaplanan kisi basi
Ar-Ge harcamasmin ise 3 kat arttig1 goriilmektedir
(Bkz. Tablo 5). Bu 6nemli denebilecek oransal artiga
ragmen, BTYK'nin“2011/101 Ulusal Yenilik Sistemi
2023 Yili Hedefleri” isimli kararinda, en gelismis 15
iilkenin 2010 y1l1 itibari ile yaptig1 Ar-Ge harcamasimin
GSYIH'ye oranmnin %3 oldugunu ve mevcut ivme ile
Tiirkiye'nin 2023 yilinda ancak 1.82 diizeyine
ulasacagini  hesaplanmaktadir. Bu nedenle Ar-Ge
harcamalarinin arttirlmasinda 6zel sektoriin roliiniin
arttirilmasini ve %67 diizeyine getirilmesinin gerekliligi
vurgulanmistir (TUBITAK: 24.09.2016).

bazda Ar-Ge

incelendiginde, hedefe uygun bir sekilde 6zel sektoriin

Sektorel harcamalarmin  dagilimi
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toplam harcamalar igerisindeki paymin giderek
arttigini yiliksekogretim sektoriiniin payinin ise giderek

azaldigin goriilmektedir.

Grafik 1’de, Kamu, Ozel ve Yiiksek égretim
kurumlarinin 2004 ile 2008 yillar1 arasinda sektorel
%24,2
oranindan %43,8’e yiikseldigini, kamu sektoriinde
%8 den %9,7’e ve yiiksekdgretimde %67’lerden %44,2
2008 yihi

sonrasi ise her ii¢ sektorde yiikselis ve diisiis ivmesi

bazda ARGE harcamalarinin 6zel sektorde

seviyelerine geriledigini goriilmektedir.
azalmugtir. Bu veriler 6zel sektor icin mevcut ivmenin
birka¢ puan arttirilmast durumunda 2023 hedeflerine

ulagilabilecegini gostermektedir.
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Sektorel ARGE Harcamalari

Oran (%)

2009

a=@u==Y (iksekdgretim Sektori

2010 2011 2012 2013

Yil

e=@==Kamu Sektor

Grafik 1: Tiirkiye’de ARGE Harcamalarimin Sektdrel Dagilim

Kaynak: TUIK, www.tuik.gov.tr (15.12.2016)

2004 2005 2006 2007 2008
=== Ozel Sektdr
Ar-Ge  harcamalarmmin  ekonomik  yansimalari
incelendiginde ise oldukca ilging bir tablo ile

karsilagilmaktadir. Oyle ki; klasik sanayi iiriinlerinde
yasanan kapasite artis1 2002-2008 déneminde Kisi Bas1
GSYH'nin (KBGSYH) 10.000 dolar seviyelerine kadar
ilerlemesini saglamistir. 2008 sonrasi ise kapasite
artisinin  teknik simirlarina  dayanmast KBGSYH'de
2008-2014 yillar1 arasmnda kayda deger bir artig
gerceklestirmesini engellemistir. Hatta 2015 yil1 itibar1
ile KBGSYH 9.261 dolar seviyelerine gerileyerek %10,9

oraninda bir diisiis yasanmuistir.

Bu durum literatiirde Orta Gelir Tuzag1 (OGT) olarak

adlandirilir. Bukavram, sanayisi gelismis teknoloji
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yogun iiretim yapan {ilkelerle, diisiik icretle rekabet
eden fakir {ilkeler arasinda kalan, gelismis iilkelere gore
daha yavag biiylime oranmna sahip olan, KBGSYH'sin1
arttirmakta zorlanan iilkelerin diistiigii durumu (Yasar
ve Gezer: 2014) ifade eder. Tiirkiye de diinya ekonomik
tarihinde onlarca {ilkenin maruz kaldigr bu durumla

2010'lardan bu yana maruz kalmaya devam etmektedir.


http://www.tuik.gov.tr/
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Tablo 6: Tiirkiye'de Kisi Bas: GSYIH Degisimi(2002-2015, $)

Yillar Tiirkiye GSYH ($) Yallik Degisim (%)
2002 3.492,2 15.7
2003 4.564,7 30.7
2004 5.775 26.5
2005 7.035,8 21.8
2006 7.596,9 7.9
2007 9.247 21.7
2008 10.444,4 12.9
2009 8.560,7 -18.03
2010 10.002,6 16.8
2011 10.427,6 4.2
2012 10.459,2 0.3
2013 10.821,7 3.5
2014 10.394,5 -3.9
2015 9.261,5 -10.9

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri, yazarlarca diizenlenmistir.

Diinya bankasmnin 2012 verilerine gore iilkeler
KBGSYH'ye gore ii¢ bashik altinda smiflandirilmistir
(Diinya Bankasi, 2012: 389). Orta gelir tuzagindan
kurtulup bir iist gelir gurubuna dahil olmak isteyen
iilkeler, kaynak odakli biiyiime stratejilerinden bilgi
yogun tiretken odakli biiylime stratejilerine gegis
yapmalidirlar. Aksi takdirde uzun yillar boyunca orta
gelir tuzaginda takili kalacaklardir. Bu begeri sermayesi
ve teknolojik diizeyini belirli bir seviyeye eristirmeyen

tiim {ilkeler i¢in gegerlidir (Yasar ve Gezer: 2014: 146).

Tablo 7: Ulkelerin Gelirlerine Gore Simiflandirilmast (2012)

KBGSYH
1,005 dolarin alt1
1,006 — 12,275 dolar arast
12,276 dolar ve iizeri

Ekonomi Gruplar

Diisiik Gelirli Ekonomiler

Orta Gelirli ekonomiler
Yiiksek Gelirli Ekonomiler

Kaynak: Diinya Bankasi, Kalkinma

Washington, 2012.

Diinya Raporu,
Uretim, teknoloji ve egitim alanlarinda yeni atilimlarin
yapilmast neticesinde yiiksek katma deger getiren ileri
teknolojili iirtinlerin {iretim ve ihracatta yerini almasi

Tiirkiye'nin orta gelir tuzagma yakalanmadan yiiksek
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gelirli ekonomiler grubuna girmesi noktasinda katki

yapacaktir (Uziimcii, 2014: 212).

Orta gelir tuzagindan kurtulmanin temel mantigt

tretilen dirtinlerin  katma degerlerinin

yiiksek
olmasinda yataktadir.Bu konuda kiiresel bir arastirma
arastirmaya gore,

enstitiistiniin  yapti1 Tiirkiye

diinyada yaratilan imalat sanayii katma degeri
itibartyla 1990 yilinda 13. siradayken, 2000 yilinda 15.
siraya gerilemistir. 2010 yilinda ise tamamen liste dis
(Mckinsey Global Institute, 08.09.2016).

Buradan Tiirkiye'nin en hizli biiytidiigii yillar olan

kalmigtir

2002-2010 doéneminde onceki 20 yila nazaran imalat

sanayisinin katma deger yaratamadig1 anlasilmaktadir.

Tiirkiye Imalat Sanayii, 2003 yilinda %?5,7 oraninda ileri
teknoloji tiriinleri tiretirken bu rakam 2013 yilinda 3,4
seviyelerine diismiistiir. Ayni sekilde yiiksek teknoloji
iceren {irlinlerin ihracattaki payr 2002-2013 yillar
arasinda 6,2’den 3,5'e gerilemistir. Bu rakamlar yiiksek
gelirli iilkelerden olusan Avrupa Birliginin %201lik

ortalamasinin epeyce altindadir (Bkz. Tablo 8).
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Tablo 8: Tiirkiye Imalat Sanayiinin Uretim ve Ihracat Yapist (%)

Kaynak: 2015 Yili Programi; (1) OECD smiflandirmas: esas
alinmustir.(2) OECD f{iyesi AB iilkeleri. (3) 2003 yil1 degerleri
cari fiyatlarla, ISIC Rev.3’e gore hazirlanan OECD siniflamasi
esas almarak; 2007, 2012 ve 2013 yili degerleri 2010 yili
NACE Rev.2’'ye

siiflamasi esas alinarak Kalkinma Bakanlig: tarafindan

fiyatlariyla gore hazirlanan Eurostat

hesaplanmistir.(4) Altin hari¢ ihracat degerlerine gore

hesaplanmuigtir.

Ortanin {istli ve ortanin alt1 teknoloji gurubuna ait

trlnlerin tretim ve ihracatinda artiglar
gerceklesmektedir. Fakat Tiirkiye'nin hem {irettigi hem
de ihrag ettigi ileri teknoloji {iriinlerin imalat sanayisi
icerisinde ki paymin giderek azalmasi yeni déneme
uygun {riinlerin {iretilmemesi hatta giderek yeni
sanayi devriminden uzaklastig1 anlamina gelmektedir.
INSEAD, WIPO ve Cornell Universitesi'nin hazirladig:
Kiiresel inovasyon Endeksi de (The Global Innovation

Index) bu iddiay1 dogrular niteliktedir.

Tablo 9:Tiirkiye nin Kiiresel Inovasyon Endeksindeki Yeri(141 Ulke

Arasinda)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
51 67 65 74 68 54 58

Kaynak: Kiiresel Inovasyon Endeksi Raporlari yazarlar

tarafindan diizenlenmistir.

Tiirkiye'nin Ar-Ge harcamalarmin istikrarli bir sekilde
Endeksi

siralamas1 2009'a gore 7 sira gerilemistir. Ayn1 sekilde

artmasina ragmen Kiiresel Inovasyon

patent, bilimsel makale ve iiniversite sayisinda yasanan
artiglara ragmen boyle bir tablo ile karsilasmamiz
olduk¢a ilgingtir. Bu durumu Dilber, Tiirkiye’'de
inovasyon ile ilgili kurumlarin koordinasyon,
organizasyon, biitlinlilk, uyum, is birligi, stratejik
yaklasim, izleme, degerlendirme ve denetleme
sorunlarit yasadigi ve bu nedenle verimliliklerinin
diismesi seklinde agiklamaktadir (Dilber, 2015: 6).

Kalkinma Planlarinda, Bilim ve Teknoloji Yiiksek
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TURKIYE AB
Teknoloji — - -

Yogunlugu Uretim Ihracat Ihracat

1) 3) (4) 2)

2003 2007 2012 2013 2002 2007 2012 2013 2012
Yiiksek 57 3,4 3,5 34 6,2 4,5 3,7 3,5 20,0
Ortanin Ustii 21,9 23,2 24,1 24,7 24,3 32,8 31,4 32,3 40,2
Ortarmin Al 25,5 34,8 33,3 32,9 22,8 29,7 31,5 29,0 20,9
Diisiik 47,0 38,7 391 39,0 46,8 33,0 33,5 35,3 18,9
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kurulu'nun ve TUBITAK'mn hazirladigi raporlarda

yapilan inovasyon vurgularina ragmen Tiirkiye'de
bilisimin yeterli diizeye erisememesi bu durumu
destekler niteliktedir. Diger bir agtklama ise bilisim ¢ag1
ile birlikte artan ve diinya geneline yayilan inovasyon
hareketinde, Tiirkiye'nin yeterli inovasyon ivmesini

saglayamamis olmasidir.

Sonug olarak ister otomotiv sektdrii olsun ister bagka bir
sektdr olsun, bilisim ¢agmma uygun bir yapmn
olusturulmasi sarttir. Bunun i¢in bilgi teknolojisi temelli
kalkinma hamlelerini tamamlamadan diinya genelinde
rekabet edebilir bir yerli oto sektériiniin olusturulmasi

miimkiin goziikmemektedir.

Bilgi Teknolojileri Ile Otomotiv
Sektorii Etkinlik Karsilastirmasi

Neo-liberal politikalar eksenli bilisim devriminin
1980’lerden

teknolojilerinden yararlanarak yazilim, reklam ve web

yagsandig1 sonra sirketler bilgisayar
hizmetleri gibi elle tutulamayan sonuglar isleme

ihtiyact duymaya baslamistir. Bilgiye dayali bu
hizmetler, sadece hizmet alaninda faaliyet gosteren
sirketleri degil genel olarak tiim sirketleri etkisi altina
almay1 bagsarmistir. Maddi konularla beraber islenen bu
yontem, ham girdilerin islenip nasil yiiksek katma
deger kazanilacag1 konusunda yardimcr olup, rekabet
ve miisteri memnuniyeti agisindan oldukca 6nemli bir
yer edinmistir. Bilgi toplumunun bir getirisi olan bu
yontem temel zenginlik kaynagimin bilgi haline
dontismesini  saglamistir. BoOylece bilgi, {iretim
faktorlerinin en 6nemli unsuru haline gelip “entelektiiel
varliklar1” yo6netme ise firmalarin en 6nemli gorevi

haline gelmistir (Celme ve Islevi, 01.24.2016).

Bu durumun bir sonucu olarak diinyanin en degerli

marka degeri tasiyan sirketlerin  siralamasina
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bakildiginda son 10 yil igerisinde siralamada biiyiik
degisiklikler yasandigmni goriilmiistiir. Ozellikle bilisim
alaninda mal ve hizmet {iretimi yapan firmalarin ilk

siralara yerleserek biiyiik sermayelerle kurulmus koklii

Tablo 10:Diinya’nin En Degerli Ilk On Markast (2016)

bircok firmay1 geride birakmasi bilgi teknolojilerinin ne
kadar hizli biyiidiigiiniin gostergesi olarak kabul
edilmektedir.

Marka Alam Marka Degeri 2014'ten 2015’e Siralamadaki Degisim
(Milyar $) Degisim (%)
Google Teknoloji 229,198 32 1
Apple Teknoloji 228,460 -8 -1
Microsoft Teknoloji 121,824 5 0
AT&T Telekom 107,387 20 2
Facebook Teknoloji 102,551 44 7
Visa Odeme Sistemleri 100,800 4 10
Amazon Parakende 98,998 59 7
Verizon Telekom 93,220 8 -1
McDonald’s Gida 88,654 9 0
IBM Teknoloji 86,206 -8 -6

Kaynak: BrandZ Top 100 MostValuable Global Brands 2016,

http://wppbaz.com/admin/uploads/files/BZ Global 2016 Report.pdf

Diinyanin en biiyiik marka degerine sahip 10 sirketin
ilk dort sirasimi teknoloji sektorii olusturmaktadir.
Telekomiinikasyon saglayicilarmi da ve Odeme
sistemlerini de bilgi iletisim teknolojisi kategorisine
dahil etmemiz durumunda ilk 10 igerisinde sadece iki
sirket disinda

tamaminin bilgi teknolojilerinden

olustugunu gorebiliriz. Amazon sirketinin faaliyetleri
de 6nemli Olgiide bilgi iletisim teknolojilerinin yogun
olarak kullanilmasini gerektirmektedir. Bu eksende
BIT
sekillendirdigi/sekillendirmekte oldugu anlasilacaktir.

yeni donemi neden alanimnin

Tablo 11:Diinyann En Degerli ilk 10 Otomotiv Markast (2007, 2016)

Firma Yer 2007 Firma Yer 2016

1 Toyota Japonya 33,4 | Toyota Japonya 29,5
2 BMW Almanya 25,7 | BMW Almanya 26,8
3 Mercedes Almanya 17,8 | Mercedes Almanya 22,7
4 Honda Japonya 154 | Honda Japonya 13,1
5 Porshe Almanya 13,3 | Ford ABD 13,0
6 Ford ABD 12,6 | Nissan Japonya 11,4
7 Chevrolet ABD 11,2 | Audi* Almanya 9,5
8 Nissan Japonya 11,1 | Land Rover* Ingiltere 4.7
9 Harley-Davidson ABD 10,2 | Porsche* Almanya 44
10 Wolkswagen Almanya 7,0 | Tesla* ABD 44

Toplam 157.7 | Toplam 139.5

Kaynak:Millward Brown; (*): Raporda en degerli ilk 100 marka siralamasina giremeyenler.

Araba motoru ve arama motoru karsilagtirmasina 6rnek
teskil etmesi amaciyla 2007 ile 2016 yillar1 arasinda
otomotiv (Tablo 11) ve bilisim-iletisim (Tablo 12)
sektorlerinin en degerli 10 firmas: incelendiginde
karsimiza oldukga dikkat cekici bir tablo ¢itkmaktadir.
2007 itibarryla en degerli 100 marka arasinda bulunan
11 otomotiv {ireticisi 2016 yilinda 6’ya diismiistiir.

Ayrica en degerli ilk 10 otomotiv markasimin toplam
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marka degeri 2007 yilinda 157,7 milyar dolar iken bu
rakam 2016 yilinda 139,5 milyar dolara gerilemistir.
Toyota, BMW, Mercedes ve Honda gibi diinya devleri
mevcut marka degerlerini kiigiik artis veya azalislarla
ancak koruyabilmislerdir. Tiim otomotiv sirketlerinin

2007"ye gore ilk yiizdeki siralamasi gerilemistir.


http://wppbaz.com/admin/uploads/files/BZ_Global_2016_Report.pdf
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Tablo 12:Diinyanin En Degerli On Bilisim ve Iletisim Teknolojisi Markas: (2007, 2016)

Firma Yer 2007 Firma Yer 2016
1 Google ABD 66,4 | Google ABD 229,1
2 Microsoft ABD 54,9 | Apple ABD 2284
3 China Mobile Cin 42,2 | Microsoft ABD 121,8
4 IBM ABD 33,5 | AT&T ABD 107,3
5 Nokia Finlandiya 31,6 | Facebook ABD 102,5
6 HP ABD 24,9 | Amazon ABD 98,9
7 Apple ABD 24,7 | Verizon ABD 93,2
8 Vodaphone ingiltere 21,1 | IBM ABD 86,2
9 NTT DoComo Japonya 19,4 | Tencent ABD 84,9
10 Cisco ABD 18,8 | China Mobile Cin 55,9

Toplam 3375 | Toplam 1,152.3

Kaynak:Millward Brown, http://www.millwardbrown.com/ (15.12.2016).

Bilisim ve iletisim teknolojisi tireten markalar icin ise
durum tam tersi goziikmektedir. Marka degeri en
yliksek olan 10 sirketin 2007 yilinda toplam marka
338,5 milyar iken 2016 yilinda
1.152,3trilyon dolar seviyelerine yiikselerek yaklasik 3,4

degeri dolar
kat artmistir. En degerli ilk 100 marka siralamasinda
bulunan bilisim ve iletisim sektorii sayist da 2007-2016
%25

gostermistir.Bunun sonucunda 2016 yilinda en degerli

yillar1  arasinda yaklasik oraninda  artis
on bilisim sirketinin dokuzu ABD kokenli hale

gelmistir.

Konuyu biraz daha detayli incelemek i¢in Toyota ve

Google firmalar1 ele alindiginda 1980’lerden sonra

Tablo 13:Google ve Toyota’min Firma Diizeyinde Karsilastiriimast

gerceklesen bilisim devriminin boyutlar1 daha iyi
anlagilabilir. Buna gore, Toyota’dan 61 yil sonra
(1998’de) kurulmus olan Google firmasinin 2015 yilinda
hesaplanmis piyasa degeri 3458 milyar dolarn
agmigken, 1937’den beri onlarca tilkede kurulu fabrikasi
ve yiizbinlerce ¢alisani ile diinyanin en degerli otomobil
firmas1 olan Toyota'nin 2015 yili piyasa degeri 238,9
milyar dolardir. Ustelik Toyota'nin tesisleri, fabrikalari,
oto galerileri hatta park alanlar1 bile bu rakama
dahildir. Gelir ve hasilat agisindan aralarinda bu kadar
biiyilik bir fark bulunmasma ragmen Google firmasi

Toyota'nin beste birinden az ¢alisana sahiptir.

Google (2015) Toyota (2015) Fark
Kurulug 4 Eyliil 1998 28 Agustos 1937 61 yil
Sirket Degeri*(Milyar $) 346 239 106
Marka Siralamast 2 30 28
Konum California, ABD Toyota City, Japonya -
Calisan Sayis1** 53.600 320.808 267,208

Kaynak: Toyota ve Google verileri derlenerek yazarlarca olusturulmustur.

(*):http://www.forbes.com/powerful-brands/list/#tab:rank header:position industry:Technology

(**): Toyota ve Google 2014 verileri.

Boylesine bas dondiiriicii bir basar1 seriivenine sahip
olup giiniimiizde en degerli sirketler siralamasinda 1.
sirada bulunan Google arama motoru 1998 yilinda

kurulmus ve Mayis 2015 itibariyle giinliik tekil ziyaretci

Shttp://www.hurriyet.com.tr/google-ne-zaman-kuruldu-
google-kendisini-doodle-yapti-30170116 (01.24.2016).
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sayist ortalama 1 milyara ulasmistir.® Bu ve benzer islev
goren bilisim sirketlerinin, is diinyasinda rekabetgilik
olgusuna yeni bir bakis agisi getirmesi, reklam

pastasinin yeniden paylasimi geregini ortaya gikarmasi


http://www.millwardbrown.com/
http://www.forbes.com/powerful-brands/list/#tab:rank_header:position_industry:Technology

DiIKKAYA, KUTVAL / Arama Motoru mu, Araba Motoru mu?...

ve stratejik nitelikte gelecek vizyonunun ¢izilmesinde
vd.,  2009)

iistlendigi/iistlenmeye devam edecegi hemen hemen

(Rangaswamy ¢ok biiyiik  roller

kesin gibidir.
Sonug

Tarih boyunca bilimsel ilerlemelerle beraber sanayi
iiretimi ve buna bagl olarak toplumun tiiketim
yapisinda  biiyiik  degisimler  yasamustir.  Bu
degisimlerden biri olan ve 1990’'l1 yillarin ortasinda
gergeklesen bilisim devrimi, klasik sanayi {iretiminin
yerini post modernbir yap1 olarak devralmistir.
Kaynaklarin optimal kullanimi1 ve 2023 hedeflerinin
gerceklesmesi agisindan bilisim devrimiTiirkiye igin
hayati bir 6nem arz etmektedir. Bu bakimdan son
zamanlarda milliyetci ve duygusal tepkiler ile giindeme
gelen “yerli oto” sOylemlerikaynaklarm optimal
kullanilmas: agisindan fazla uygunbir segenek olarak
goriilmemektedir. Bu nedenle, ekonomi yonetiminin en
kisa zamanda gerekli kurum ve egitim reformlarini
hayata gegirmesi ve inovasyon agisindan Tiirkiye igin
edebilir bir alt yap1
olusturmasigerekmektedir. Aksi takdirde Tiirkiye'nin,

tarihi

diinya ile rekabet

ekonomik boyunca  kacirdigr  sanayi

devrimlerinebir yenisi daha eklenecektir.

Budurumdan kaginmak i¢in; Ar-Ge ¢alismalarinin kalbi

olan {niversiteler reforme edilerek,aragtirma ve

gelistirme biitceleri artirilmali, bilisim ve teknoloji
alaninda is garantisi sunan yapilar olusturulmalidir.
Ikinci ve {iclinciisanayi devrimine uygun klasik sanayi

tretimleri yerine katma degeri yiiksek Dbilgi

teknolojilerine yogun olarak yodnelme ile ortaya

Kaynakca

Celme, Burcin ve A. Semih Iglevi (01.24.2016). “Bilgi
Caginda Yeni Hazine: Entellektiiel Sermayeyle Rekabeti
Yakalamak”, UNAK

Bildirileri, kaynak.unak.org.tr/bildiri/unak02

Dagdemir, Ozcan ve Mesut Kiiciikkalay (1999). “Tiirkiye
1960-1980 Miidahale Dénemi Ekonomileri: Iktisat
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Kiiresellesmenin Ekonomi-Politigi, Gazi Kitapevi, Ankara.
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¢ikabilecek bu durum, son yillarda bocaladigimiz ve bir
tiirlii kurtulma umudunun ortaya ¢ikmadig: orta gelir
tuzagindan da kurtulmak igin 6nemli bir islev ifa

edecektir.

Bilisim alaninda faaliyet gosteren kamu, 6zel sektor ve
STK’larin koordinasyon, teftis ve verimliligini arttirict
projelerin faaliyete gecirilmesi de biiyiikk ©6nem
tasimaktadir. Ozellikle, son dénemde ismi daha ziyade
siyasi  spekiilasyonlara alet olmakla iinlenen
TUBITAK'in kurumsal yeniden yapilanmay1 hizla
tamamlayarak asli fonksiyonlarma dénmesinde biiyiik
onem bulunmaktadir. Teknoparklarin daha islevsel
hale gelmesi ile bilim teknoloji ve inovasyon politikalar1
daha fazla anlam ifade edebilecektir. Ciinkii bilgi
teknolojisi temelli kalkinmaya iliskin ilerlemeler
olmadan diinya genelinde rekabet edebilir bir yerli oto

sektoriiniin olusturulmas: miimkiin goziikmemektedir.

Her seyden 6nemlisi, biiyiik olasilikla son birkag yilda

yasanan i¢ ve dis siyasi calkantilar nedeniyle

2023

projeksiyonlar: hizla revize edilerek yeni gecikmelerin

hedeflerine ulasmaktan uzak kalinacag:
ortaya ¢tkmasina firsat verilmemelidir. Kiiresel finansal
krize besiklik yapmis olan ABD’nin, kendi krizinden
etkilenen iilkelerle karsilastirildiginda daha erken bir
donemde toparlanma yasamis olmasinda bilgi iletisim
teknolojilerine verilen 6nemin payr ¢ok biiyiiktiir.
Diinyadaki patentlerin neden ABD eksenli olarak
yogunlastig1 ve her yil neden diinya dolar milyarderleri
listesine her yil ABD’deki Silikon Vadisi'nden yeni
girisimcilerin dahil oldugu sorularmin cevabi da bu

tartismada gizli bulunmaktadir.
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