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Birey-Orgiit Uyumu ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskide
Cinsiyetin Rolii: Kayseri Ornegi*

ilhami YOCEL! Buket CETINKAYA?
Erzincan Universitesi Selcuk Universitesi
Oz

Genellikle, birey ve orgiit arasindaki uyum olarak tanimlanan birey-6rgiit uyumu, orgiitlerin se¢im siirecinde dikkate almak
zorunda olduklar1 temel ve 6nemli bir konudur. Birey-orgiit uyumunu kavramsallastirmak igin birkag farkli boyut tizerinde
duran aragtirmacilarin, en sik kullandiklar: boyut degerler ve hedefler olmaktadir. Bu ¢alisma da, degerler ve hedefler boyutu
tizerinden bu konuyu incelemektedir. Bu ¢alismanin amaci, “Birey-Orgiit Uyumu ile Orgiitsel Baglihk Arasindaki Iliskiyi ve Bu
lligkide Cinsiyetin Roliinii” Kayseri’ deki 431 6gretmen &rneklemiyle incelemektir. Ayrica, birey-6rgiit uyumu ve orgiitsel
bagliligin birey ve orgiit arasindaki iliskiyi giiglendirdigi de incelemeye tabi tutulmustur. Arastirmanin bulgulari, SPSS istatistik
programi kullanilarak; Pearson Korelasyon analizi, regresyon analizi, t testi, One-Way ANOVA ve MANOVA (Cok Degiskenli
Varyans Analizi) analizleriyle test edilmistir. Yapilan analiz ve bulgular sonucunda; arastirmaya katilan 6gretmenlerin birey-
orgiit uyumu ile duygusal ve normatif baglilig arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu, fakat birey-orgiit uyumu ile devam
baglilig: arasinda negatif yonlii iliski oldugu goriilmustiir. Ayrica 6gretmenlerin cinsiyeti, birey-6rgiit uyumu ile Orgiitsel
baglilik arasindaki iligkiyi etkilememektedir.

Anahtar Kelimeler:
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The Role of Gender in TheRelationshipBetweenPerson-Organization Fit andOrganizational Commitment:
Example of Kayseri

Abstract

Person-organization fit is generally defined which compatibility between person and the organization is issue a basic and
important that organization have to take into consideration in the selection process. While researchers have used several
different dimensions along which to conceptualize person-organization fit, the most widely used dimensions are values and
goals. In this study, on the size of values and goals are viewing this topic. The purpose of this study is to investigate “the role of
gender in the relationship between person-organization fit and organizational commitment” using a sample of 431 teachers in
Kayseri. Besides, we enounced that person-organization fit and organizational commitment have strengthened the relationship
between employees and an organization. Data analysis of the research were made by SPSS by denotes of running different
statistical methods and techniques such as Pearson correlation, t-tests, One-Way ANOVA, MANOVA (Multivariate Analysis of
Variance) and regression analyses. The analysis and the findings showed that teachers who participated in the survey had a
statistically positive relationship between person-organization fit and affective commitment, normative commitment; but there
is a negative correlation between person-organization fit and continue commitment. Further, the gender of the teachers doesn’t
affect relationship between person-organization fit and organizational commitment.
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Bireyler, bir orgiite cesitli hedeflerle girmekte fakat bu

amaglar  kimi  zaman = Orgiitiin  amaclariyla

uyusmayabilmektedir. Bu agidan bireyin amaglari,
orgiitiin amaclarmi gerceklestirebilmek igin bir arag
arasindaki

olmali ve birey ile

bozmamalidir (Baysal, 1985:63). Iste bu noktada da

orgut uyumu
bireyin davranisini orgiitiin deger ve normlarma gore
diizenlenmesi olarak tanimlanan uyum kavrami,
bireyin oOrgiitii kendisi igin ¢ekici bulma noktasinda
o6nemli bir konuma sahip olmaktadir. Bireyler uyum
icinde olacaklar1 Orgiitii tercih ettikleri takdirde
baghliklar1

yiikselecek ve bu durum dogrudan performanslarinda

artacak, isten memnuniyet diizeyleri
etkili olacaktir. Kiiresellesen diinyada hem orgiit hem
de birey agisindan begeniler ve ilgiler siirekli olarak
degismektedir. Bu nedenle birey ve orgiit arasindaki
deger ve amag benzerligi olmazsa olmaz olarak birey-
orgiit uyumu arastirmalarinda yerini almaktadir.
Ozellikle degerlerde benzerlik konusu son yillarda
yapilan arastirmalarda birey-6rgiit uyumu agisindan
tercih edilir olmaktadir (Yildiz, 2()13:154).Orgijti'1n
siirekliligi, sosyalizasyon maliyelerinin diisiikliigii ve
daha

agisindan; bireyin kendine en uygun orgiitii se¢mesi,

orgiit faaliyetlerinin rahat yapilabilmesi
isten ayrilma durumunun en aza indirgenmesi, rol

belirsizliklerinin giderilmesi ve catigmalarin
azaltilmast konusunda birey-orgiit uyumu biiyiik bir
etkiye sahip olmaktadir. Biitlin bunlarin egilimini
belirlemek igin birey-orgiit uyumu se¢im asamasinda
ozellikle dikkate alinmali, temel amacmin Orgiitiin
degerleriyle uyumlu olan bireyin orgiite alinmasi
gerekliligi unutulmamalidir. Fakat okul agisindan
bakildiginda cesitli sinavlarla orgiite dahil olan birey
bilgi diizeyi agisindan sorgulanmakta ve nitelikleri
geri plana atilmaktadir. Yazinda bu konu hakkinda
bircok tartisma olsa da, ¢dziimii noktasinda kisilik ya
da tutum testlerinin ve miilakat tarzi smavlarin
uygulanmas: 6gretmenlerin hem orgiite uyumu
agisindan hem de bagliliklar: agisindan etkili olacaktir.
Sozlii sinav ya da belirli testler yapilan bireylerin
sadece teorik bilgisine bakilmayarak, bu teorik bilgileri
pratige dokme noktasindaki becerileri, meslegin
gerektirdigi degerlere sahip olup olmamasi, orgiitiine
karst baghlik duyup duymamasi ve zorunluluktan
ziyade goniillii olarak ¢aba gostermesi daha ¢ok goz

oniinde bulundurulacaktir. Bu durumda da yerlesmis
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bir alg1 haline gelen teorik bilgi, 6gretmenlik igin
yeterlidir diisiincesinden uzaklagilarak uyumsuz olan
bireyin orgiite alinmasi yerine, daha uyumlu bireyle
daha {ist diizey bir baghlik saglanacaktir (Ozdemir ve
Sezgin:15).

Birey-Orgiit Uyumu

Birey-6rgiit uyumu, genel olarak birey ve oOrgiitler
arasindaki uyum olarak tanimlanmaktadir. Kristof'un
birey ve orgilit kavramini kapsamli sekilde yeniden ele
almas1 {izerine, birey-orgiit uyumunun dort farkl
tanumu tespit edilmistir (Kristof, 1996:1): (1)Orgiit ve
bireyin temel ozellikleri arasimndaki
benzerlik(degerlerde uyum). (2) Orgiitijn amaclar1 ve
bireyin amaglar1 arasindaki uygunluk. (3) Bireysel
tercih ya da ihtiyaglar ile orgiitsel sistem ve yapi
arasindaki uygunluk. (4) Orgiitsel iklim ve bireyin

kisilik 6zellikleri arasindaki uyumdur.

Chatman birey-0rgiit uyumunu, bireyin degerleri ile
orgiitiin degerleri ve normlar1 arasindaki uygunluk
olarak tanimlamistir (Chatman, 1989:333). Q'Reilly
vd.(1991)nin yapmis oldugu calismada birey-orgiit
uyumu; kiiltiirii, stratejik ihtiyaglari ve normlar1 olan,
orgiitiin degerleri ile bireyin degerleri arasindaki
uygunluk olarak tanimlanmaktadir (Netemeyer,
1997:85). Carless(2005)1n tanimina gore, kisinin is
cevresiyle kendisi arasinda benzerlik kurmasidir.
Tom(1991), bireyin kisilik ozelligi ile orgiitiin benzer
oldugu durumda birey-6rgiit uyumundan bahsetmis
ve bu durum olustugunda bireyin daha basarili
olacagini vurgulamustir. Cable ve Judge(1996)'ye gore;
birey-6rgiit uyumu, birey ve Oorgiitlerin degerleri
arasindaki uygunluktur (Yildiz, 2013:156).

Birey-Orgiit Uyumu Tiirleri

Biitiinlestirici
Fit) Uyum:

(Benzerlik-Supplementary

Biitiinlestirici uyum, hem adayin is se¢imi davranis
hem de orgiitiin ise alim uygulamalarinda birey ve
orgiitlerin benzerliklerine dayal1 olarak birbirlerine ilgi
duymalari durumunu  vurgulamaktadir.  Bu
yapilanmada da en ¢ok kullanilan benzerlik, bireyin ve
arasindaki

orgiitin  degerleri uyum olmaktadir
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(Sekiguchi, 2004:179).
durum olustugunda ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir.

Biitlinlestirici uyumun, iki
Birinci durum, birey ve Oorgiitiin benzerliklerinin

olmas1 iken, ikinci durum birey ve Orgiitiin

ozelliklerinin uyusmasidir. Bir oOrglit, yetenekleri
siirekli olarak artma egiliminde olan bireyleri ise
alirsa, bu bireyler kendi isgiiciine zaten sahip olacag:
igin biitlinlestirici uyumda kendiliginden olusacaktir.
Fakat biitlinlestirici uyum genellikle arastirmalarda
birey ve orgiit arasindaki degerlerde uyum olarak
inceleme alani bulmustur. Ornegin; hem caliganin hem
de orglitlin yonetimde bagimsizligr dikkate alip

almamasi (Cable ve Edwards, 2004:822).

Tamamlayic1 Uyum (Complementary Fit):

Tamamlayict uyum; birey ve orgiitiin Ozellikleri,
digerlerinin istek ya da ihtiyaglarin1 sagladigi zaman
olusmaktadir. Bu uyum tiirii, orgiitsel ve bireysel
bircok ozellige odaklanabilmektedir. Ornegin; bir
orgiit odiil(psikolojik ya da maddi) verdiginde,
calisanin istek ve ihtiyaglar1 oldugunda ya da basvuru
sahibinin/calisanin  sahip

oldugu yetenek veya

becerilerini ~ Orgiit talep ettifi zaman uyum
olusabilmektedir. Literatiirde bu uyum yaygin olarak
ihtiyaclar-karsilananlar uyumu (Needs-Supplies Fit) ya da
beklenen-kabiliyet uyumu (Demands-Abilities Fit) diye
(Cable ve Edwards,
2004:822)jhtiyaglar—kurgzlunanlar genelde

bireylerin ihtiya¢ ve tercihlerini ortaya koymaktadir.

adlandirilmaktadir

uyumu,

Bu uyum tiirii 6zellikle Psikolojik Thtiyaglar1 Karsilama
(PsychologicalNeedFulfillment) yaklagimini kullanan
aragtirmalarda  kullanilmaktadir.  Beklenen-kabiliyet
uyumunda, ¢alisma ortaminda bireylerden bazi istekler
olmakta ve galisanlar kendilerinde bulunan yetenek,
beceri ve bilgi ile bu istekleri karsilayabilmekte ise bu

uyum ortaya ¢ikmaktadir (Irak, 2012:12).

Birey-Orgiit Uyumu Kuramlar

EtkilesimciYaklasim'in (birey ve g¢evrenin birbirini
etkileme durumu) etkisiyle ortaya ¢ikan birey-gevre
uyumunun bir boyutu olarak inceleme konusu olan
birey-orgiit uyumu tizerine bir¢ok aragtirma yapilmis
ve cesitli yaklasim ve modeller ortaya konmustur
(51811, 2007:18).
Cekisme(ASA)
Uyum Modeli, Kristof un Birey-Orgiit Uyumu Kurami,

Schneider’in Cekim-Se¢im-

Kurami, Chatman’in  Birey-Orgiit
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Cable ve Judge’'m Birey-Orgiit Uyumu Yaklagimi,
O'Reilly TIT vd.'nin Orgiitsel Kiiltiir Profili (OCP).

Birey-Orgiit Uyumu Siireci

Bu siire¢ insan kaynaklarmin isgdren secimi ve
orglitsel sosyalizasyon olmak {izere iki ana baslikta
incelenmektedir (Ulutas, 2011:75). 1§g6rer1 se¢me
siirecinde, bireyin Orgiitsel degerlerle orgtitsel kiiltiire
hangi olglide uyum sagladigi belirlenmelidir. Bu
uyumun saglanmasi durumunda bireyin &rgiite kars
baghliginin artmasinin yam sira orgiitte isgdren igin
yaptiklarini fazlalagtiracaktir (Ipgioglu ve digerleri,
2009:131). iggéren se¢iminin etkili olabilmesi igin drgiit
ve iglerle bireyler uyumlastirilmalidir. Ciinkii bireyler
niteliklerine uymayan islere sahip olurlarsa orgiitten
1998:163).

Orgiitsel sosyalizasyon, bir orgiite {iyesi olarak

ayrilmak zorunda kalabilirler (Bingol,
katilabilmek ve orgiitsel rol iistlenmek igin sosyal bilgi,
beceri, davranis, tutum, deger ve bilginin bireysel
acidan kazanim siirecidir (Cerik ve Bozkurt, 2010:77).
Weiner (1982) sosyalizasyonu, Orgiitce paylasilan
deger, inang ve algilama sekillerinin birey olarak
icsellestirilmesi seklinde tanimlamaktadir. @rgiitsel
sosyalizasyonun temel amaci, bireyin Orgiite
uyumunun saglanmasi ve orgiitte etkili bir iiye haline
getirilmesidir. Yapilan etkili bir orgiitsel sosyalizasyon
da birey ve orgiit arasindaki uyumu saglamaktadir
(Memduhoglu, 2008:137). Orgiite yeni katilan bireyin
sosyallesme asamalari, arastirmacilar tarafindan gesitli
sekillerde ayrima tabi tutulmaktadir. Buchanan; temel
egitim ve kabul (ilk yil), performans (ikinci, tiglincii ve
doérdiincii  yillar), orgiitsel giivenirlilik ve baglilik
(besinci yil ve sonrasi) olarak tice ayirmistir. Schein;
giris, sosyallesme ve karsilikli kabul olarak; Wanous;
orglitiin gercekleriyle yiizlesmek ve bu gergekleri

kabul etmek, rollerin agik¢a belirlenmesi, Orgiitsel

yapida yer edinme, basarii  sosyallesmenin
gerceklesmesi  olarak ayrima tabi  tutmustur
(Memduhoglu, 2008:142). Fakat bu asamalardan

aragtirmalarda en ¢ok kabul goren Feldman'in 6n
sosyallesme, alistirma ve rol yonetimi ayrimi olmustur.
Orgiitiin  gergeklestirdigi uyuma yonelik olarak
yapilmakta olan bigimsel c¢abalar biitiinii orgiitsel
sosyalizasyon taktikleri olarak adlandirilmaktadir.
Taktiklerin siniflandirilmasi arastirmacilar tarafindan

cesitli sekillerde yapilmaktadir (Ergiin ve Tasgit,
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2011:97). Fakat en ¢ok benimsenen taktik siniflamasi
hem orgiitsel hem de bireysel acidan olmaktadir (Balc
ve digerleri, 2012:47).

Birey-Orgiit Uyumunu Etkileyen Faktorler

Birey-orgiit uyumunu etkileyen bazi faktorler; orgiit
kiltiirt ve oOrgltsel iklim, kisilik, iletisim, sosyal
algilama, liderlik, bireycilik ve kolektivizm, esneklik
ve esnek calisma saatleri, karsilanamayan ihtiyaglar ve
motivasyon, olumlu diisiinme,

bireyin statiisii,

orgiitsel adalet, kontrol,

sevdirme olmaktadir (Ulutas, 2011:94).

orgtitsel bireye orgiitii

Birey-Orgiit Uyumunun Sonuglar

Giiven:Birey-orgiit uyumu, orgiit ve birey arasindaki
iliskiyi gliclendirmesinden dolay1 bireysel deger ve
hedeflerin benzerligi oOrgiitii dogru anlamay:r ve
bireylerin giivenini (Ahmadi ve

digerleri, 2014:33).

gelistirmektedir

Baglhilik: Birey-orgiit uyumu ve Orgiitsel baglilik
arasindaki iliski bir¢cok arastirmada pozitif olarak
bulunmakta ve bu durum bir¢ok aragtirmacinin
literatiiriinde yer almaktadir (bk. Vilela vd.(2008),
Tomoki(2004), Ng ve Sarris (2009)).

Verimlilik:Dahabiiyiik derecede bir birey-6rgiit uyumu,

verimliligi artirmakta ve uyum kaynaklarin etkin

kullanimmi saglamaktadir (Alniagtk ve digerleri,
2013:274).
Orgiitsel Vatandashk — Davrams:  (OVD):Graham’m

modeline gore, oOrgiit degerleriyle OVD arasinda
pozitif iliski bulunmustur (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2001:322). Feather (1975); Meglino, Ravlin ve Adkins
(1989); Posner (1992) gibi arastirmacilar OVD ile birey-
orgiit uyumu arasinda olumlu bir iliski oldugunu
belirtmislerdir (Sagnak, 2004:88).

Birey-Orgiit Uyumsuzlugunun Sonuglari

Stres:Vilela vd. yonetici ve satis temsilcilerinin uyumu
tizerine yaptiklar1 arastirmada daha yiiksek stres
diizeyleri, daha yiiksek isten ayrilma niyeti ve daha
zayif is tutumu igin birey-orgiit uyumunun etkili
olabilecegini ve biitiin bu olumsuz durumlan oOrgiit
hale
vurgulamislardir (Vilela ve digerleri, 2008:1005).

igin  yararl getirmede  kullanilabilecegini
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Catisma, f§gﬁren Devri: Catisma moral diizeyini

diisiirerek  cesitli kutuplasmalara yol agmakta,
giivensizlik olusturmakta ve verimliligi diistirmekte,
isgoren devir hizinin da artisinda biyiik rol
oynamaktadir (Geng, 2007:279). Birey-orgiit uyumu ile
isgbren devri arasinda pozitif iliski bulunmaktadir

(Yahyagil, 2005:137).

Yabancilagma, Devamsizlik, Umursamazlik, fgten

Cikma/Cikarilma:Birey-6rgiit uyumsuzlugu sunucu;
birey orgiite karsi yabancilasmakta, devamsizlig
artmakta ve umursamaz hale gelerek (birey ve

toplumdan kendini geri ¢ekmesi) ya orgilitten kendi

istegiyle ayrilmakta ya da Orgit tarafindan
¢ikarilmaktadir (Ulutas, 2011:149).
Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel baglhlik kavrami son zamanlarda arastirma
konular1 arasinda sik sik yer almakta, fakat tanim
olarak bu kavram {izerinde tam bir goriis birligi
saglanamamaktadir. Bunun nedeni ise sosyoloji,
psikoloji, orgiitsel davranis gibi farkli alanlardaki
arastirmacilarin oOrgiitsel baglillk kavramina kendi
bakis acgilariyla yaklasmalarindan kaynaklanmaktadir
(Sencan ve digerleri, 2013:104).Becker (1960) orgiitsel
bagliligl, bireyin oOrgiitiin faaliyetleriyle biitiinlesme
egilimi olarak tanimlamaktadir. Porter vd. (1974) bu
kavrami, bireyin Orgiitsel faktorleri siibjektif olarak
degerlendirmesi

belirtmistir (Tekin ve digerleri, 2014:135). Mowdays,

sonucu olusan bir olgu olarak
Steers ve Porter, bireyin davranislarim1 kullanarak
faaliyetlerine ve orgiite kars ilgisini artiran inanglarina
baglanmas1”

Bulug, 2012:435). Orgiitsel baglhlik konusunda énemli

seklinde tanimlamiglardir (Serin ve
calismalar yapan Allen ve Meyer, orgiitsel baglilig:
“bireyi orgiite baglayan psikolojik bir durum” olarak
tanimlamistir (Allen ve digerleri, 1990:1). Bilimsel
nitelikli ilk 6nemli ¢alismay1; Porter, Steers, Mowday
1974

teknisyenlerinin orgiitsel baglilik, is doyumlar1 ve is

ve Boulian yilinda  stajyer  psikiyatri

devir diizeylerini belirlemek igin yapmuslardir. Bu

calismada oOrgiitsel baghlik kavramini, tim bu

tanumlamalarin ortak noktasi olarak

adlandirabilecegimiz, ii¢ temel bilesen cergevesinde

olusturmuslardir. Bunlar (Bulug, 2009:5):
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v Crgﬁtﬁn deger ve hedeflerine duyulan inang
ve bunlarin benimsenmesi,

v Orgiit adina caba gostermede istekli olma,

v Orgiit iiyeligini siirdiirmeye yonelik siddetli

arzudur.

Meyer ve Allen’in yapmus oldugu orgiitsel baglilik
siniflandirmasi, yazinda genel kabul gormiis ve birgok
arastirmada da sik sik kullanilmustir (Arslan ve Once,
2014:571).

kavramsallastirildigini  ve olciildiigiinii  vurgulayan

Orgiitsel ~ baghhgm cesitli  yollarla
Meyer ve Allen kendi baglilik simiflandirmasini,
literatiirde tanimlanan temel kavramsallagtirilmalarin
birlestirilmesiyle olusan “iic bilesen modeline”
dayandirmaktadir. Bu baglamda, Meyer ve Allen’in
smiflandirmasina gore bagliligin bilesenleri; duygusal
baghlik

(continuancecommitment),

(affectivecommitment), devam baghhg:
baglilik

uzere lge

normatif
(normativecommitment) olmak

ayrilmaktadir (Allen ve Meyer, 1993:49):

Duygusal Baglilik

Duygusal baghlik, bireylerin Orgiitiin deger ve
amagclarma kars1 gelistirmis oldugu giliclii ve pozitif
tutumlar biitiiniidiir. Bu tutumlar bireyin orgiitiiyle
Ozdeslesmesi, Orgiitiin {iyesi olmaktan mutluluk
duymasi ve Orgiitle arasinda duygusal bir bag kurmasi
sonucunda olusmaktadir. Duygusal baghlig: yiiksek
olan birey, kendini orgiitiin bir pargasi olarak
2014:1).

incelenen baghhk tiri

gormektedir (  Demirkol, Meyer ve
Allenliteratiirde en ¢ok
oldugunu ifade  etmislerdir.

Ayrica  Orgiitle

biitiinlesmeyi  saglamasindan  dolay1  orgiitler
tarafindan da en ¢ok istenen baghlik tiirii olmaktadir
(Arslan ve Demirci, 2015:574).Duygusal baghligin ii¢
temel faktorii, Orgilitin  hedef ve degerleriyle
6zdeslesme, orgiitle ilgili faaliyetlere stirekli bir sekilde
katilim arzusu ve orgiite duyulan sadakattir (Kavacik

ve digerleri, 2013:73).

Devam Baglilig1

Devam bagliliginda temel olarak isten ayrilmanin
kiilfeti iizerine odaklanulir. Bireyin orgiite baglilik
duymasmin ve oOrgiitten ayrilmak istememesinin asil
nedeni Orgiitte kalmaya ihtiyag¢ duymasidir. Birey

orgiitte bulundugu siire zarfinda; emeklilik maasi,
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statli, para gibi edindigi kazanimlar1 o&rgiitten
ayrildiginda kaybedecegi diisiincesiyle orgiitiine kargi
baghlik duymaktadir. Devam bagliigi “isgoren
beklentisi” ve “algiladigi seceneklerin yetersizligi”
olmak tizere baslica iki faktére dayanmaktadir (Dogan
ve Kilig, 2007:37). Bu baghlik tiiriinde bireylerin orgiit
iiyeligini devam ettirmelerinin nedeni; orgiite kars:
duyduklar1 sadakat degil, ayrildiklar1 takdirde igine
diisecekleri gecim sikintisi yani maddi ve manevi
zorluklar1 goze alamamalaridir. Bu durumda da birey
orgiitte kalmaya mahk(im olmaktadir (Kavacik ve
digerleri, 2013:73). Devam bagliliginin belirleyicileri
ise; yas, galisma siiresi, kariyer tatmini, isten ayrilma
niyeti, egitim, medeni durum, alternatif is imkanlari,
yetenek, toplum ve segenek gibi faktorler olmaktadir

(Kursunoglu ve digerleri, 2010:101).

Normatif Baglilik

Orgiite girdikten sonra meydana gelen sosyalizasyon
(Allen ve
1990:61).Bireyin baghlig1 kendi yaptiklarmin dogru ve

deneyimlerini  igermektedir Meyer,
ahlaki oldugunu diisiinmesi sebebiyle olusmaktadir.
Ayrica birey, orgiitiin kendisine yapmis oldugu
yatirimlar ve harcamalar sonucu(bireysel gelisim
programlari, staj ve Orgiite alim Oncesinde verilen
gibi)

hissetmekte ve bu durumda bireyi Orgiitte kalma

egitimler kendini orgiitiine karst  borglu
konusunda zorlamaktadir. Bu zorunluluk sonucunda
da birey oOrgiite normatif olarak baglanmaktadir
Kilig,  2007:37).Tiirkiye’de

aragtirmalarda da normatif baglilig1 etkileyen unsurlar

(Dogan  ve yapilan
sadakat, aile etkisi, es-dost ricasi ile ise alinma ve
toplulukcu orgiit kiiltiirii olmaktadir. Ulkemizde
toplulukgu kiiltiirden dolay1 is ve calismaya &nem
verilmektedir. Toplulukgu kiiltiir kavramiyla ifade
edilen ise ise Oncelik vermek, isi benimsemek, isi
ciddiye almak gibi deger ve normlardir (Uygug ve
Cimrin, 2004:93).

Orgiitsel Bagliligin Boyutlarina Toplu
Bakis

Normatif baglilik birey ile orgiit arasinda psikolojik
sozlesme olarak goriilebilmektedir. Duygusal baglilik
bireyin orgiitte kalmak istedigini, devam baglihig1
bireyin orgiitte kalmas1 gerekliligini, normatif baglilik

ise bireyin Orgiitte kalmak zorunda oldugunu ifade
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etmektedir (Kursunoglu ve digerleri, 2010:103).Baglilik
tiirlerine genel olarak bakilacak olunursa; duygusal,
devam ve normatif bagliigin ortak yonii, bireyin

orgiitten ayrilma ihtimalini azaltarak orgiit ile arasinda

siki bir bag kurmasidir. Fakat bu bagin diizeyi {ig
baghlik tiiriine gore
(Hiiseyniklioglu, 2010:35).

degisiklik  gostermektedir

Sekil 1: Uc Bilesenli Orgiitsel Baghlik Modeli

Kaynak: Meyer vd., “Affective, Continuance,

Duygysal Baghhgin Isten Aprima
Oncelikleri L
e Kisisel Ozellikler » Duygusal »  Nietive
i . . Baghlik Isgiicii Devri
e Is Deneyimleri
Devam Baghhginin 3 -
Oncelikleri Is Davranislar
e Kisisel Ozellikler p|  Devam p ¢ Devamsizlik
e Alternatifler Raghhé e Orgiitsel
e Yatirimlar Vatandaglik
Davranist
Normatif Baghhgin
Ki .O?Cghlﬁ.eg Calisanlarin
¢ el zerider »| Normatif A Saghg ve Refah
e Sosyallesme Baghilik >
Deneyimleri
e Orgiitsel Yatirrmlar

andNormativeCommitmenttotheOrganization: A Meta- Analysis of

Antecedents, Correlates, andConsequences”, 2002, akt. Giil, 2002

Sekil 1’de Meyervd.'nin yapmis olduklar1 meta analiz
neticesinde ortaya konan orgiitsel bagliligin ii¢ bilegeni
ile belirleyicilerinin oldugu “Ug Bilesenli Orgiitsel
Baghillk Modeli” gosterilmektedir. Bu bilesenlerin
cesitli degiskenlerle ve orgiitsel sonuglarla iliskisine de
deginilmistir. Ayrica seklin merkezinde baghlik tiirleri
bulunurken sol tarafinda ii¢ bilesenin gelismesine
etkisi olan degiskenler genel bir cercevede, sag
tarafinda ise Orgiitsel
almaktadir (Ozutku, 2008:79).

bagliligin  sonuglar1 yer

Meyer ve Allen, duygusal baglligmn olumlu is
deneyimleri sonucunda gelistigini, devam bagliliginin
kidem ve alternatif azligi sonucu gelistigini
vurgulamiglardir. Fakat normatif baghligin en az
incelenmis baglilik boyutu oldugunu belirtmislerdir

(Ozutku, 2008:84).

Orgiitsel Baglilig1 Etkileyen Faktorler

Yapilan arastirmalar, orgiitsel baghiligin etkisi kadar

etkilendigi faktorlerinde oldugunu ve bu faktorlerin
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orgiitte ~ bulunan bireyleri  degisik  sekillerde

etkiledigini ortaya koymaktadir. Sonucta birey bu
kargisinda  farkli
koymaktadir (Balay, 1999;237). Mowday, Porter ve

etkilenmeler durumlar ortaya
Steers baslangi¢ ve uyum asamasindaki faktorlerin
orglitsel baghlik tizerinde biiyiik etken oldugunu
vurgulamuslardir. Bu faktorleri de bireysel 6zellikler, is
ozellikleri, calisma deneyimleri ve yapisal ozellikler
olarak ele almislardir. Northcraft ve Neale ise kisisel
faktorler, orgiitsel faktorler ve orgiit disi faktorler
olmak tizere ii¢ kisimda incelemistir (Arslan ve
digerleri, 2013:169). Kisisel faktorler; yas, cinsiyet,
egitim diizeyi, calisma siiresi, psikolojik so6zlesme ve
medeni durum iken, Orgiitsel faktorler; Orgiit
biiyiikligli ve yapisi, orgiit kiiltiirii, ticret, orgiitsel
odiiller, yonetim bi¢imi ve liderlik, takim g¢alismasi,
Orglitsel adalet, mobbing, rol belirsizligi ve rol
catismasi, denetim, isin Snemi ve niteligi, Orgiitsel
giiven ve iletisim olmaktadir. Orgiit digi1 faktorler de
alternatif is imkanlar1 ve profesyonellik olmaktadir

(Erkman ve Sahinoglu, 2012:267).
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Yas:Yapilan arastirmalar yasin arttikca Orgiitsel
baglhiliginda arttigini kanitlamistir. Bireylerin yaslar
ilerledikge egitim alma imkani ya da is alternatiflerinin
azligl nedeniyle orgiitlerine karsi baghliklar1 artis

gostermektedir (Kiiciikozkan, 2015:14).

Cinsiyet:Yapilan kimi arastirmalar neticesinde cinsiyet
ile orgiitsel baglilik arasinda iliskiye rastlanmazken
kimi arastirmalarda da cinsiyet ile orgiitsel baghligin
bilesenlerinden biri olan duygusal baghlik arasinda
iliski saptanmistir. Bazilarinda da cinsiyet ile normatif
baglilik arasinda iliski gézlemlenmistir (Colakoglu ve
digerleri, 2009:86).

Egitim Diizeyi:Egitim diizeyi ile Orgilitsel baglilik
arasindaters bir iliski goriilmektedir. Yani bireyin
egitim diizeyi arttik¢a orgiitsel bagliligi diismektedir.
Bunun sebebi de daha yiiksek diizeyde egitim alan
bireyin is alternatifinin ve beklentilerinin daha fazla
olmasidir (Yalgin ve Iplik, 2005:395).

Calisma Siiresi:Calisma siiresi zamanla ilgili 6nemli bir
faktor olmasindan dolay1 bireyin Orgiite baghliginin
onemli bir gostergesi olmaktadir. Bireyin oOrgiitte
gecirdigi zaman arttik¢a, diger bir ifadeyle calisma
siiresi arttik¢a, Orglitten elde edecegi kazanglar da
artacak ve bu kazanglar da baglilig1 artiracaktir (Yalgm
ve Iplik, 2005:400).

Psikolojik Sozlesme: Birey ve orgiit arasindaki iligkilerde

(isgoren ve igveren iligkisi) yazili olmayan
beklentilerin karsilikli degisimi olarak tanimlanan
psikolojik stzlesmeyi etkileyen degisiklikler isgdren
bagliligi ve davraniglar iizerinde etkili olmaktadir.
Hem duygusal bagliik hem de psikolojik sdzlesme
karsilikli  bir

dayanan durumlarda kesismektedir. Bu anlamda her

sekilde goniillii olarak anlasmaya

iki boyut arasinda iligki oldugu soylenebilmektedir.

Dolayistyla psikolojik sozlesmenin yerine
getirilmesiyle duygusal baglilikta artis goriilecektir
(Karcioglu ve Tiirker, 2010:121). Psikolojik sozlesme
bireyin orgiitte bulunmaya basladig1 ilk giinden
itibaren baslayarak beklentilerin olusmasini saglar. Bu
durumda da beklentiler her iki tarafi sorumluluk altina
sokar ve birbirlerine bagiml hale getirir (Sencan ve

digerleri, 2013:104).

Orgiit Kiiltiirii: Orgiitsel baghlik ve orgiit kiiltiirii

arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalara
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bakildiginda, orgiit kiiltiirii unsurlarinin bir¢ogunun
orgiitsel bagliligin bilesenlerini dogrudan ve pozitif bir
sekilde etkiledigi goriilmektedir. Kok ve Ozcan'in
calismasinda da orgiit kiiltiirii ve oOrglitsel baglilik
arasinda pozitif bir iliski oldugu saptanmistir (Kok ve
Ozcan, 2012:117).

Orgiitsel Adalet: Bireylerin adalet algisimn baglilig:
lizerine etkisi orgiitler i¢in ¢ok Onemli olmaktadir.
Ciinkii bireyin adil olarak goérmedigi orgiite kendini
bagli hissetmesi olanaksizdir. Bireyin baghiliginin
diisitk olmasi da her an orgiitii terk etmesi anlamina
gelmektedir. Bu sebeple de isgoren devri artmakta
verimlilikte diismektedir. Yazicioglu ve Topaloglu'nun
konaklama isletmeleri {izerine yaptiklar1 calismada,
orgiitsel adalet duygusu ile orgiitsel baglilik arasinda
anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. Kisaca
orgiitsel adalet algisinin yiiksekligi bireylerin orgiitsel
baglilik diizeylerini olumlu etkileyecek ve bu etki de
bireylerin performansinin artmasini saglayarak devir
hizmin azalmasma neden olacaktir (Yazicioglu ve
Topaloglu, 2009:3).

Orgiitsel Giiven:Bir sosyal sistem ya da orgiit icinde
bireylerin birbirleriyle kurduklar: iliskinin inanca
doniismesi orgiitsel giiven olarak adlandirilmaktadir.
Bireylerin baglilik derecesiyle ol¢iilen oOrgiitsel giiven,
bireylerin degerlere baglilik seviyesi arttik¢a artis

gostermektedir (Demirel, 2009:119).

Mobbing: Yapilan bir¢ok arastirmaya gore, bireylerin
orgiite karsi tutumlarmi etkileyen mobbing oOrgiitsel
bagliligi olumsuz (negatif) yonde etkilemektedir. Yani

ilgili alan yazinda iki kavram arasimndaki iliskinin

belirlenmesi i¢in yapilan ¢alismalarda, genellikle
mobbing’e  maruz kalan bireylerin  Orgiitsel
baghliklarmin zayifladigr goriilmektedir. Pelit ve

Kiligin da 426 otel calisaninin {izerine yapmis
olduklar1 calismada mobbing ve orgiitsel baglilik
arasinda negatif ve kuvvetli bir
belirlenmistir (Pelit ve Kilig, 2012:122).

iliski oldugu
Rol Belirsizligi ve Rol Catismasi: Orgiitte rol belirsizligi
ve rol catismasi yiiksek oldugu siirece bireyin stres
seviyesi artacak ve bu durumda da birey bir¢ok
olumsuzlukla yiiz yiize gelecektir. Rol belirsizligi ve
rol ¢atismasi ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski ilgili

yazinda, ortak bir goriisiin aksine tartismalara sebep
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olmaktadir. Oliver ve Brief (1977), Fischer ve Gitelson
(1983), Zahra (1985), Babakus vd. (1996) ve
Yousef(2002) orgiitsel baghlik ile rol belirsizligi ve rol
catismast arasinda negatif yonlii bir iliski tespit

etmislerdir. Agarwal ve Ramaswami ise 1993 yilinda

yapmis olduklar1 ¢alismada, rol belirsizliginin
duygusal bagliligi negatif etkiledigini fakat rol
catismasimnin  duygusal bagliliga bir etkisinin

olmadigini belirtmislerdir (Akar ve Yildirim, 2008:97).

Alternatif I Imkanlari:Bireylerin orgiitsel baghligimn
zayiflamasimna neden olan alternatif is imkanlar
olmasina ragmen Orgiitte kalmaya devam eden
bireyin, yeni is bulma imkéani olmadig: icin orgiitte
kalmaya devam eden bireyden orgiitiine karsi daha
fazla baghlik duymasi beklenmektedir (ince ve Giil,
2005:85).

Profesyonellik:Profesyonellerin ~ ¢alistiklar1  orgiitler
mesleki gelisime destek oluyorsa; mesleki baglhiliklar1
olumsuz yonde, orgiitsel baglliklar: ise olumlu yoénde

etkilenecektir (Glindogan, 2009:40).

Randall orgiitsel baghligi konu aldig1 calismasinda,
orgiitsel baglilik diizeylerini ve bu diizeylere bagh
olarak ortaya ¢ikan birey ya da orgiite yonelik olumlu
ve olumsuz sonuglar1 irdelemistir. Bu baglamda da
diisiik, 1limh ve yiiksek Orgiitsel baghhk diizeyleri
ortaya ¢ikmistir (Randall, 1987:460).

Birey-Orgiit Uyumu ve Orgiitsel
Baglilik Arasindaki Iliski

Sarag¢ ve Meydan, 100 beyaz ve mavi yakali calisani iki
yil boyunca, ise giriste ve ise girdikten sonraki 6. ay ve
18. ay olmak tizere {i¢ asamada, gozlemleyerek bir
arastirma yapmuslardir. Arastirmada Yapisal Esitlik
Modelleme Teknigini kullanarak ol¢iim sonuglarim
analiz etmisler ve birey-orgiit uyumu ile Orgiitsel
baglilik arasinda pozitif yonli bir sebep-sonug
iligkisini etmiglerdir
2013:210).

tespit (Sara¢ ve Meydan,

Cook ve Wall oérgiitsel baghligi, bireyin orgiitiin hedef

ve degerlerine karsi gelistirdigi tutum olarak

yorumlamiglardir. Bu  dogrultuda da imalat

fabrikasinda tiim katilimcilarin erkek oldugu ve tam
zamanl tizerinde iki

calisan bireyler caligma
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yapilmistir. “Calisma 1”7 de 390 ve “Calisma 2” de de
260 mavi yakali iizerine yaptiklar1 incelemede, bireysel
degerlerin orgiitsel degerlere uyumunun artirilmasiyla
orglitsel baghligin da artacagimi vurgulamislardir
(Cook ve Wall, 1980:39).

Meyervd.'nin biiyiik bir enerji sirketindeki 627 calisan
tizerinde yaptiklar1 arastirmaya gore, birey-Orgiit
uyumu isgorenlerin duygularmni etkileyen 6nemli bir
faktordiir ve birey-orgiit uyumu ile duygusal baglilik
arasinda pozitif yonlii bir iliski mevcuttur (Meyer ve
2010:458).

bireysel degerler arasindaki iliskiyi” arastirdiklar:

digerleri, Posnervd.'nin  “orgiitsel ve
calismada, paylasilan degerler ve OoOrgiitsel baglilik
arasinda iliski saptamiglardir. Deger uyumlulugu
gosteren yoneticilerin isverenleri igin uzun saatler
boyunca calistiklarini ve gelecek bes yil Orgiitte
kalmay1r tercih ettiklerini  bulgulariyla
koymuslardir (Akbas, 2011:55).Ambrose vd., ¢alisan

tutumlarinin

ortaya

birey-6rgiit ~ uyumuna  etkilerini
belirlemek amaciyla 73 firmanin 304 calisanina
uyguladiklar calisma ile birey ve orgiit arasindaki etik
deger uyumunun orgiitsel baghlik ve is doyumu ile
iliskisini giiclii, isten ayrilma niyeti ile iliskisini de orta
diizeyde tespit etmislerdir (Ambrose ve digerleri,

2008:323).

Hampton-Farmer'm 2007 yilinda “deger yaratma ve
degerlere uyum saglama” konulu doktora tezine gore,
is memnuniyeti olan bireylerin orgiitlerine kars:
bagliliklarinda artis olmaktadir. Bu durumda isgoren
devrinin ve devamsizli§inin azalmasina etki ederek
orgiitiin zaman ve kaynak maliyetini azaltir. Huang
vd. (2005)nin yaptiklari arastirma neticesinde de
birey-6rgiit uyumunun ii¢ isgoren davranis: lizerinde
pozitif yonde ve giiclii bir etkiye sahip oldugunu
belirtmislerdir. Bu davraniglar; ekstra rol davraniglar
(6rgiitsel vatandaslhik davraniglari), is doyumu/tatmini,
orgiitsel baghliktir. Vancouver ve Schmitt (1991)

yaptiklar1 c¢alismayla, birey-orgiit deger uyumu ile

orgiitsel ~ bagliik  arasindaki  iliskiyi  pozitif
bulmuglardir (Ulutag, 2010: 47).Mitchell (2006),
yonetici hemsireler {izerinde yaptig1 ¢alismada

sonuglar, birey-orgiit uyumu ile orgiitsel bagliik ve

isten ayrilma niyeti arasinda iliski oldugunu
desteklemektedir.  Degerlerin  higbiriyle — devam
baglhlig: iligkili olmamaktadir. Yani birey-orgiit
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uyumu ile devam baghilig1 arasindaki iliski arastirma
bulgularina gore yoktur. Birey-orgiit uyumu ile
duygusal ve normatif bagliik arasindaki iliskiyi
arastirma bulgular1 kismen desteklemektedir (Mitchell,
2006:40).

Silverthorne, Tayvan'da yaptig1 arastirmada yiiksek
diizeydeki bir birey-6rgiit uyumunun daha yiiksek is
tatmini, daha ytiiksek orgiitsel baghlik ve daha diisiik
isgoren devir hizina neden olacagini belirtmistir
(Silverthorne, 2004:592). Boxx vd. de 1991 yilinda
yapmus olduklar1 ¢alismada, yiiksek diizeyde bir birey-
orgit
gostermislerdir (Ozcan, 2012:25). Almacik vd.(2013)'nin

akademisyenler ve

uyumunun Orgiitsel bagliigt  artirdiginm
yliksekogretim  kurumlarinda
calisan memurlara e-posta olarak gonderdikleri anket
araciligiyla topladiklari verilerin analizi sonucunda,

birey-orgiit uyumu ile orgiitsel baglilik ve is tatmini

arasinda Onemli Olglide iliski tespit etmislerdir
(Alniagik, 2013:274).
Valentinevd.'nin ABD’de bulunan dort

yliksekogrenim kurumu, halk egitim merkezi, iki
bolge {iniversitesi, bir ulusal {iniversite ve secilen
siniflardan 304 kisiye yaptiklari calisma sonucuna
gore, birey-orgiit uyumu ile orgiitsel baghlik pozitif
yonli iligkilidir (Valentine ve digerleri, 2002:352).
Vilelavd.nin Ispanya’daki sirketlerde galisan toplam
122 satis midiri ve satis damigsmanlari tizerinde
yaptiklar1 arastirmaya  gore,

birey-orgiit deger

uyumunun yiiksek olmasi oOrgiitsel baghhgin da

yiiksek olmasma yol acar (Vilela ve digerleri,
2008:1005).
Arastirmanin  hipotezleri, kapsamli bir yazin

incelemesinden sonra ortaya konmustur. ( bkz. Sarag,
Meydan, 2013; Kilig, 2010; Polatgi, 2013; Sezgin, 2006;
Akbas, 2011; Ergiin, Tasgit, 2011; Ozdemir, Sezgin,
2011; Alniagik vd., 2013; Vilela vd., 2008; Valentine vd.,
2002)

Hi: Caliganlarn birey- 6rgiit uyumu ile orgiitsel baglilik

diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir.

Hz: Calisanlarin cinsiyeti, birey-orgiit uyumu ile orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi etkilemektedir (moderatingeffects)
ve birey-0rgiit uyumu ile orgiitsel baglilik arasindaki iligki

calisanlarin cinsiyetine gore farklilik gosterecektir.
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Aragtirmanin Metodolojisi ve Sonuclar

Aragtirmanin  amaci,  Ogretmenlerin  orgiitlerine
(okullarma, bagh olduklar1 miidiirliiklere) olan uyum
ve baghlik diizeylerinin cinsiyet degiskeni goz oniine
almarak incelenmesidir. Genis, kapsamli ve titizlikle
yapilan literatiir taramas1 sonrasinda, yerli ve yabanci
kaynaklarin giincel olmasina dikkat edilerek anket
formu olusturulmustur. Ayrica soru formunun
olusturulmasi siirecinde yapilan literatiir taramasinda
Cronbach’s Alpha (a0 = 0, ....) katsayilar1 da dikkate

alinmigtir.

Kisitlar,
Toplama

Arastirmanin
Ornekleme
Yontemi

Kapsami,
Siuireci ve Veri

Aragtirmanin  6rneklemi, Kayseri-Biinyan Ilce Milli
Egitim Miidiirligii'ne bagh okullarda gorev yapmakta
olan  Ogretmenlerden

olusmaktadar. Yapilan

arastirmada toplam 431 anket degerlendirmeye
almmugstir. Arastirmaya dahil edilen okullarda gorev
yapmakta olan o&gretmenlerden gelen 431 anket
formunun % 95 giiven aralig1 icin yeterli oldugu tespit
edilmigtir. Bu aragtirmanin en 6nemli kisiti zaman,
maliyet ve ulasim oldugu igin, arastirma sadece
Kayseri ilinde bulunan bazi okullarda sinirli sayida
(431) 6gretmen iizerinde gerceklesmistir. Bu yiizden
sonuglar tiim &gretmenlere genellenemez. Sonuglarmn
genellestirilebilmesi icin daha fazla sayida okula
kapsamli olarak arastirma yapilmasi gerekmektedir.
Ayrica ¢alismanin tek bir sektdrde yapilmis olmasi ve
anket disinda  veri toplama  tekniklerinden
yararlanilmamasi da diger bir kisiti olusturmaktadir.
Calismanin giivenirliligi, anket sorularini dolduran
bireyin birey-orgiit uyumu ve Orgiitsel bagliligin
6lgen maddeleri stibjektif olarak algilamasina bagldir.
Bu yiizden bu da en 6nemli arastirma kisit1 icinde yer
almaktadir. Anket formunun doldurulmas: goniilliiliik
esasina dayali olmustur ve form dagitilan kisilerle
birebir yiiz yiize temas kurularak anket formunun
doldurulmasinin aragtirmacilar icin onemi
anlatilmistir. Uygulamada karsilasilabilecek sorunlar
ve geri doniiste olusabilecek kayiplar goz oOniine
alindiginda okullara 550 anket dagitilmistir. Bu
dogrultuda da geri dénen anketlerden 59 tanesi hatali,

eksik ve gerekli 6zen gosterilmeden dolduruldugu icin
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arastirmaya dahil edilmemistir. Geriye kalan 60
anketten 28 tanesi bos olarak geri teslim edilmis, 32
tanesi ise geri donmemistir.

Boylece yapilan

aragtirmada toplam 431 anket degerlendirmeye
alinmistir. Calisanlarin sosyo-demografik 6zellikleri:
Arastirma kapsamina dahil edilen calisanlarin sosyo-
demografik 6zelliklerine iliskin dagilimlar dikkate
alindiginda toplam 431 calisanin 201’inin yani %
46,6’sinin kadin,

diizeyinin 24-32 (% 44,5) arasi oldugu belirlenmistir.

% 53,4'tintin erkek; ortalama yas

Katilimailarin egitim diizeyleri incelendiginde, biiyiik
¢ogunlugunun lisans diizeyinde {iniversite mezunu
oldugu saptanmustir. Calisanlarin ortalama calisma
siireleri incelendiginde en yiiksek ortalamanin 2-5 yil

arasi oldugu saptanmustir.

Olciimler

Birey-Orgiit Uyumu Olgegi:Ogretmenlerin bireysel
degerleri ile oOrgiitsel degerleri arasindaki uyumu
(1997)'nin
gelistirdikleri 4 maddelik birey-6rgiit uyumu Olcegi

incelemek amaciyla Netemeyer vd.

kullanilmistir. Calismada birey-6rgiit uyumu tek
boyut (degerler) olarak ele alinmistir. PO Fit faktoriine
ait sorularin giivenirlik analizi sonucu 0,902 ¢ikmustir.

Bu durumda giivenirlik diizeyi oldukga yiiksektir.

Orgiitsel Baghilik Olgegi: Ogretmenlerin drgiitsel baglilik
diizeylerini 6l¢gmek igin Meyer ve Allen (1990)'in ve
Meyer, Allen ve Smith (1993)in calismalarinda
kullandiklar1 18 maddelik Olg¢ekten yararlanilmistir.
Orgiitsel baglilik duygusal, devam ve normatif baglilik
olmak tizere {i¢ boyutta ele alinmistir. Yazinda
orgiitsel baghilik 6lgeginin Cronbach’s Alpha katsayisi

0,86 bulunmustur ( o= 0,86).

Korelasyon Analizi

Degiskenler arasindaki bagmtilar1 en iyi sekilde
aciklayan en az sayidaki faktdr sayisini belirlemek
amaciyla yapilan faktér analizi, Olgeklerin yazinda
bulundugu haliyle

aynen almmmasindan dolay1
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yapilmamustir. (bkz. Netemeyer, 1997; Meyer ve Allen,
1990; Meyer, Allen ve Smith,1993)

Aragtirmaya konu olan birey-6rgiit uyumu ve orgiitsel
baghligin alt boyutlar1 olan duygusal baghlik, devam
bagliligt ve normatif bagllik arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik olarak yapilan korelasyon analizi

sonucunda elde edilen bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Faktorler ve Cinsiyet Arasindaki Korelasyon

PO Fit | Duygusal | Devam Normatif

Baglilik Baghhg | Baglihk
PO Fit 1 0,739** -0,114* 0,320**
Duygusal | 0,739** | 1 -0,075 0,431**
Baglihik
Devam -0,114* | 0,075 1 0,317**
Baglhihg:
Normatif 0,320** | 0,431* 0,317** 1
Baglilik

* Korelasyon 0,05 giiven diizeyinde anlamhdir.

** Korelasyon 0,01 gliven diizeyinde anlamhidir.

PO Fit faktorii ile Duygusal baglilik faktorii arasinda
pozitif yonde kuvvetli bir iliski oldugu soylenebilir
(r=.739). Ayrica korelasyon katsayilarma bakildigimda
en yiiksek iligki diizeyinin birey-orgiit uyumu ile
duygusal baglilik arasinda oldugu sdylenebilir. PO Fit
faktorii ile Normatif baglilik faktorii arasinda pozitif
yonde zayif bir iliski bulunmaktadir (r=320). PO Fit
faktorii ile Devam baglilig: faktorii arasinda ise negatif
yonlti zayif bir iliski mevcuttur (r=-.114). Yani en
diisitk korelasyon katsayisi, birey-orgiit uyumu ile

devam baglilig1 arasinda bulgulanmaistir.

PO Fit ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki

Mliskinin Hiyerarsik Regresyonla
Belirlenmesi
Korelasyon analizi sonucunda belirttigimiz

degiskenler arasi iligkilerin niteliginin aciklanmasi
amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Bu dogrultuda
da cinsiyetin birey-orgiit uyumu ve &rgiitsel baglilik
arasindaki etkisinin

iligkiye sorgulanmasi

amaclanmistir.
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Tablo 2: Birey-Orgiit Uyumu icin Regresyon Analizi Sonuglar

Model 1 |Mode| 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6
Medeni -458 131 -281 ,115 -278 ,115 -,265 , 116 -,265 117 -,264 117
Durum
Yas -,172 061 -,169 ,053 -,164 ,053 -,174 ,055 -,173 ,055 -,174 ,055
Aylik Gelir |-,142 ,071 -040 ,063 -043 ,062 -048 ,063 -050 ,063 -,050 ,063
Orgiitsel 936 ,080 1,759 578 1,769 578 1,633 ,610 2,058 1,898
Baglilik
Orgiitsel -134 ,093 -136 ,093 -143 ,094 -212 ,308
Baglhhk?
Cinsiyet ,071 , 102 -,285 ,515 124 1,801
OB X ,113 ,160 162 1,172
Cinsiyet
0oB? X ,045 ,189
Cinsiyet
R2 ,037 271 274 275 ,276 ,276
R? Degisim | ,037 ,234 ,004 ,001 ,001 ,000
Model F 5,454 39,457 32,060 26,764 22,984 20,073
Calismamizdaki 2. Hipotez olan; H2: Calisanlarin Tart1§ma

cinsiyeti, birey-orgiit uyumu ile érgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi etkilemektedir (moderatingeffects) ve birey-orgiit
uyumu ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski calisanlarin
cinsiyetine gore farklilik goOsterecektir.” hipotezini test
etmek amaciyla hiyerarsik ¢oklu regresyon analizi
kullanilmistir. Model 1 de birey-6rgiit uyumunun
kontrol degiskenler tizerindeki etkisi regresyon analizi
ile tespit edilmeye ¢alisilmistir. Daha sonra Model 2 de
orgiitsel baghilik degiskeni analize dahil edilmistir.
Ardindan Model 3 te dogrusal iliski olup olmadigini
tespit etmek icin orgiitsel bagliligin karesi eklenmistir.
Model 4 te ise moderator degisken olarak kullanilan
cinsiyet faktorii dahil edilmistir. Model 5 te Orgiitsel
Baghilik ile Cinsiyet degiskenleri arasindaki iligki
hesaplanarak modele eklenmistir. Son olarak Model 6
da Orgiitsel Bagliligin karesi ile Cinsiyet degiskenleri
arasindaki iliski hesaplanarak modele dahil edilmistir.
Model 2 de Orgiitsel Baglilik ile birey-orgiit uyumu
arasinda 6nemli ve pozitif yonde bir iliski oldugu
tespit edilmistir (=936, p=.00< .05). Ayrica Orgiitsel
Baghhigin regresyon denklemine girmesiyle R2 deki
degisimin olduk¢a yiiksek oldugu goriilmektedir
(AR? = .234). Ancak Model 4 te cinsiyet degiskeninin
birey-orgiit uyumu ile orgiitsel baglilig1 etkilemedigi
sonucuna ulasilmistir (5=.071, p=.488 > .05). Yani H2
hipotezi reddedilmistir.

Sayfa | 27

Calismamizda bireysel degerler ve orgiitsel degerlerin
uyumlasmas: olarak ele alinan birey Orgiit uyumu,
hem bireysel hem de oOrgilitsel degerlerin neler
olduguna dair bilgileri yazin kisminda belirgin bir
sekilde verilmistir. Yapilan kapsamli yazin taramasi
sonucunda birey-orgtit uyumu tlirlerinden
biitiinlestirici uyum (Benzerlik-Supplementary Fit)
calismamizi daha ¢ok yansitmaktadir. Ciinkii bu
yapilanmada en ¢ok kullanilan benzerlik, bireyin ve

orgiitiin degerleri arasindaki uyum olmaktadir.

Yapilan korelasyon analizleri sonucunda, birey-orgiit
uyumu ve Orglitsel bagliligin alt boyutlar1 olan
duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik
arasindaki iliskinin yonii ve siddeti belirlenmistir.
Buna gore; birey-orgiit uyumu ve duygusal baghlik
arasinda pozitif yonde kuvvetli bir iliski mevcuttur
(r=.739).

Ogretmenlerin

Yani birey-orgiit uyumu yiiksek olan

kurumlariyla ozdeslestigi,
kurumlarinda olmaktan mutluluk duyduklar1 ve
kurumla arasinda duygusal bir bag oldugu
soylenebilmektedir. Birey orgiitiiyle ne kadar ¢ok
uyum icinde olursa baglilik diizeyi de o kadar artis
gostermektedir. Bu durumda uyum diizeyi yiiksek
olan 6gretmen, kurumun hedef ve degerlerini daha
¢ok benimsemekte, daha ¢ok ek sorumluluklar almak
istemekte ve kurumuna karsi daha olumlu tutumlar
ile normatif

iliski

sergilemektedir. Birey-orgiit uyumu

baghlik arasinda pozitif yonde zayif bir
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bulunmaktadir (r=.320). Yani 6gretmenin kurumuna
olan uyumu artarsa normatif bagliligi ¢ok az artar.
Bunun sebebi de, 6gretmenlik meslegine baslamanin
direkt

kaynaklanmas1 ve

olarak merkezi bir smav sisteminden

normatif bagliligr etkileyen
unsurlarin (sadakat, aile etkisi, es-dost ricasi ile ise
alinma gibi) 6gretmenlere neredeyse higbir tesirinin
olmamasidir. Bu durum, ¢alismanin yeni milli egitim
mevzuatindan oOnce ise baslayan Ogretmenlere
yapilmasindan kaynaklanmaktadir. Ug baglilik tiirii
goz oniine alindiginda, kurumuna karst uyum diizeyi
artan 6gretmenin en fazla duygusal bagliiginda artisa
sebep olmaktadir. Bu sebeple uyum diizeyi artan
bireyin kurumunda kendi istegiyle kalma arzusunda
da artis olmaktadir. Bu durumda 6gretmenin sadece
ihtiyact oldugu ic¢in kurumda kalmadigimi gostererek,
devam bagliliginin uyum ile arasindaki negatif yonlii

iliskiye dikkat cekmektedir.

Ayrica Cinsiyet ile tiim faktorler arasinda pozitif yonlii
ama oldukca zayif (neredeyse sifir) bir iliskinin de
mevcut oldugu soylenebilir. Orgiitsel baglilik ve
cinsiyet arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarda
fikir
bayanlar aile ici rollerine 6ncelik tanimasindan dolay1
Erkek

Ogretmenler ataerkil bir toplum yapisindan dolay: evi

birligi saglanamamistir. Kimi goriise gore

kurumlarin1  ikinci plana atabilmektedir.

gecindirme gibi sorumluluklarin baskisiyla

mesleklerine daha bagli olabilmektedir.

Calismamizda da ©nemli bir yere sahip olan H2
hipotezini test etmek igin hiyerarsik ¢oklu regresyon
analizi kullanilmistir. (H2: “Calisanlarin cinsiyeti,
birey-6rgiit uyumu ile orgiitsel bagllik arasindaki
iligkiyi etkilemektedir (moderatingeffects) ve birey-
orgiit uyumu ile Orglitsel bagliik arasmndaki iligki
farklilik

hipotezimiz

calisanlarin cinsiyetine gore

gosterecektir.)Analiz  sonucunda da
reddedilmistir. Yani birey-orgiit uyumu ile orgiitsel
baghlik

etkilememektedir. Bu durum Ogretmenlere meslegin

arasindaki  iligkiyi  cinsiyet  faktorii
getirmis oldugu kurallarin ve sorumluluklarin esit
olmasi, meslegi icra ederken sartlarin her iki taraf
icinde ayni olmasindan kaynaklanabilmektedir. Ayrica
erkek Ogretmende bayan Ogretmende bu meslegi
yapmak i¢in ayni donamimlara sahiptir. flge smirlari
igerisindeki altinda

Ogretmenlerin aymi1 kosullar
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mesleklerini siirdiirmeleri de cinsiyetin etkisiz bir

faktor oldugunu gostermektedir. Buna ilaveten

ogretmenligin fiziksel bir isgiicii degil de hizmet

sektoriine dayali olmasi da cinsiyet agisindan

farklilasmay: Onlemektedir. Birey-orgiit uyumu ve
orgiitsel baghlik arasindaki iliskide cinsiyetin roliinii
arastirmaya yonelik olarak literatiirde herhangi bir
¢alismaya rastlanmamistir. Bu agidan bu g¢alismanin

literatiire biiyiik katkisinin olacag: diisiiniilmektedir.

Bu arastirma birey-orgiit uyumu ve orgiitsel baglhlik
tizerindeki iliskide cinsiyetin roliinii arastirmaya

yonelik  olarak  yapilmistir. Bundan  sonraki

calismalarda,  birey-0rgiit uyumunun  Orgiitsel

davranisin diger degiskenleri (6rgiitsel adalet, orgiitsel
given, verimlilik gibi) ile araci degisken olarak

demografik faktorler (gelir, yas gibi) eklenerek

aralarindaki  iliski incelenebilir. =~ Ayrica farkh

sektorlerde arastirmanin yapilmasi daha kapsamli
bilgiler verebilir. Ozellikle 6zel sektdr bu arastirma icin

¢ok yararh olabilecektir.
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