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Ozet

Karabiik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi dgrencilerinin inovasyon algilar1 iizerinden liderlik, vizyon ve drgiit
yapisi ile inovasyon faktorleri arasindaki iliskiyi ve etkilesimi agiklayan bu aragtirmada liderligin inovasyon
kiiltiirti olusturmada 6nemli bir faktor oldugu tezi sinanmistir. Arastirma verileri 70 soruluk bir 6lgek araciligiyla
anket yontemi kullanilarak toplanmigtir. Olusturulan bu anket 370 6grenciye uygulanmis, veriler korelasyon ve
regresyon analizine tabi tutulmus ve yorumlanmustir. Arastirma sonuglarina gore “liderlik, vizyon ve yenilikgi
orgiit yapis1” inovasyonun diger boyutlar1 olan “miifredat ve 6gretimin inovatifligi”, “liniversite sanayi isbirligi”,
“dgrencilerin yenilik¢ilige tesviki”, “kampiis mimarisinin inovatifligi”, “akademik inovasyon kiiltiirii” ve “idari
birim inovasyon kiiltiiri”nii olumlu yonde etkilemektedir. Buna karsin bu faktorlerin “liderlik, vizyon ve
yenilik¢i Orgiit yapisi”ni nasil etkiledigi arastirildiginda “iiniversite sanayii isbirligi” ve “akademik inovasyon
kiiltlirtiniin” anlamli bir agiklayiciliga sahip olmadigr diger faktorlerin ise “liderlik, vizyon ve yenilik¢i Orgiit
yapisina” gore daha diisiik seviyede etkileme giiciine sahiptir.
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PERCEIVED LEADERSHIP, VISION AND ORGANIZATION IN UNIVERSITY
INFLUENCE ON INNOVATION MANAGEMENT: KARABUK UNIVERSITY
SAMPLE

Abstract

This study argues that leadership is an important factor in creating an innovation culture. This argument explains
the relationship and interaction between “Leadership, Vision, and Innovative Organization Structure” and other
innovation factors which are "Innovative Curriculum and Learning", "University-Industry Cooperation”,
"Encouraging Students to Innovate", "Campus Architecture Innovation", "Academic Innovation Culture" and
"Administrative Department Innovation Culture". A questionnaire was applied to 370 students of Engineering
Faculty of Karabiik University to measure this relation and interaction. The data were tested by SPSS software.
According to research results, “Leadership, Vision, and Innovative Organization Structure” positively affects to
"Innovative Curriculum and Learning", "University-Industry Cooperation", "Encouraging Students to Innovate",
"Campus Architecture Innovation", "Academic Innovation Culture" and "Administrative Department Innovation
Culture". On the other hand, "University Industrial Cooperation" and "Academic Innovation Culture" hasn’t
statistically significant influence on “Leadership, Vision and Innovative Organization Structure”. The other
factors have influenced on "Leadership, Vision and Innovative Organization Structure". But this influence level
is less than effect of “Leadership, Vision and Innovative Organization Structure”

Keywords: Innovation, innovative university, innovative leadership, perceived leadership, innovation dimension of university,
innovative university scale.
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GIRIS

Toplum, iilke ve organizasyonlarin varliklarini devam ettirebilmeleri ¢evresel degisimi daha
onceden algilayabilmelerine, bu degisimi saglayacak doniisiim yetenegine baghdir. Ozellikle
20 yy. ile birlikte ¢ok biiyiik bir ivme kazanan teknolojik ve ekonomik alanlardaki gelismeler,
bilgiyi etkin bir sekilde iiretmeye ve iiretilen bu bilginin ticarilestirilmesini (inovasyon)
gerekli kilmaktadir. Rakiplere iistiinliikk saglamanin anahtarlarindan belki de en onemlisi,
yaraticilik ve bu yaraticiligm inovasyona doniismesidir. Inovasyonun (yeniligin) temelini
olusturan yaratic1 ve yenilik¢i diisiinme tarzi egitim yoluyla bireylere asilanabilmekte, kisiye
yapabileceklerinin farkindaligini saglanarak cagdas, rekabet iistii iiniversite mezunlarinin

yetistirilmesine olanak verebilmektedir.

Inovasyonun olusumunu saglayan unsurlarin basinda bilgi edinimi ve elde edilen bu bilgiden
yeni seylerin iiretimi gelmektedir. Bilgi insanlar tarafindan iiretilen bir deger olmasi1 nedeniyle
merkezinde insan olmak zorundadir. Insanin yetistirilmesi uzun bir zaman dilimini
kapsamakta bu nedenle iiniversite egitimi bu uzun egitim siirecinin siirli ancak énemli bir
kismini olusturmaktadir. Bu nedenle kii¢iik yaslardan itibaren yaratici, yenilik¢i ve elestirel
diisiinebilme yetenegine sahip bireylerin olusturulmasi gayretlerinin her biri inovasyonun

belirleyicileri olacaktir.

Diinya {tizerindeki pek cok iilke inovasyonun degerini anlamakla birlikte rekabet iistii
kalabilmek i¢in ulusal stratejilerini bu dogrultuda kurgulamaktadir. Bilgi liretme ve bu bilgiyi
ticari hale getirme wugrasi olarak tanimlayabilece§imiz inovasyon, yaratict diisiince
yeteneginin gelistirilmesine dayanir. Bir orgiitte inovasyonun ortaya ¢ikmasi sadece belli bir
birim veya bdliimiin ¢abalariyla degil, biitiin bir organizasyonun yenilik¢i diisiinme kiiltiiriiyle
saglanabilmektedir. Bu nedenle Universitelerin inovasyon kiiltiiriinii olusturmasi igin basta
liderlik, vizyon ve orgiit yapisi ile birlikte, akademik stiregler, ders miifredatlari, idari birim
faaliyet siirecleri ve mimari yap1 inovasyon Kkiiltiiriinii olusturacak sekilde yeniden
tasarlanmalidir. S6z konusu bu boyutlarin birbirleriyle olan etkilesim ve iliskilerini bilmek
yapilacak olan inovasyon Kkiiltlirii tasarisinda hangi alanlara Oncelik verilecegi hakkinda

yonetime ipuglari verebilecektir.

Bu calismada Chen ve arkadaslari (Chen vd., 2010) tarafindan kullanilan 6l¢ek yardimiyla

Karabiik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin, inovasyon Y&netimi algilari
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lizerinden inovasyon yonetimi boyutlar1 ortaya ¢ikartilarak bu boyutlarin birbirleriyle olan
iligkileri korelasyon analizi ve liderlik, vizyon ve orgiit yapisinin bu yonetim boyutlarina

etkisi regresyon analizi yardimiyla agiklanmaya ¢alisilmistir.

1 KAVRAMSAL CERCEVE

1.1  inovasyonun Tanim

Inovasyon terimi Tiirkcede yenilik olarak kullanilmaktadir. Tiirk Dil Kurumu (Tiirk Dil
Kurumu, 2017) inovasyonu yenilik kavrami karsilig1 olarak kullanmakta ve “var olan bilgi
birikiminden yola cikilarak daha gelismis, daha kaliteli, daha islevsel yeni iiriinler, iiretim
siirecleri, oOrgiitlenmeler ve yonetim uygulamalariin gelistirilmesi”, “Degisen kosullara
uyarlanmak iizere toplum yasaminda olusan yeni bir 6ge ya da o zamana degin yiiriirliikte
olan uygulayimlardan degisik bir uygulayim”, “Ozdesi bulunmama, ortaya ilk kez konulma”

seklinde tanimlamaktadir.

Inovasyon kavrami ilk kez ekonomist ve politika bilimcisi Joseph Schumpeter 1911 yilinda
yazdigr “Ekonomik Geligme Teorisi” adli eserinde “kalkinmanin itici gilici” olarak
tamimlamistir. Inovasyon kavramini, miisterilerin heniiz bilmedigi bir iiriin ya da var olan bir
irline yeni nitelikler kazandirma, yeni bir iiretim siireci, yeni bir pazar yaratma, hammaddeler
veya yart mamuller konusunda yeni bir kaynagin bulunmasi gibi durumlardan biri olarak
agiklamustir (El¢i, 2006, s. 17). Inovasyon, tiiketicilere fayda, girisimciye kar saglayan, i¢inde
kesif, icat ve Ar-Ge’yi barindiran yaraticilik ve yenilik stirecleriyle olusan bir kavramdir

(Urper, 2013, s. 69).

Avrupa Komisyonu ve Eurostat’in birlikte yaptigr Oslo Kilavuzuna goére inovasyon ‘“‘yeni
veya Onemli Olgliide degistirilmis Uriin (mal ya da hizmet) veya siirecte, pazarlama
yontemlerinde veya yonetimsel olarak ciddi oranda yeni bir iyilestirmenin yapilmasi ya da
yenisinin uygulanmasi, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel

yontemin uygulanmasidir.” (European Commision Eurostat, 1992)

Drucker (2003) yeniligin tabiatindan bahsederken icerdigi risklere dikkat ¢ekerek “yeniligin
Olim orani yiiksektir ve 0yle de olmalidir” seklinde agiklamaktadir. Bu (riskler yeniligin

yonetiminin de karmagik bir algoritmaya sahip olmasi anlamina geldigini ima etmektedir.
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Orgiitte inovasyon igin ilk etapta parlak fikirlerin nerede aranacagi ve bu fikirler arasindan
hangisinin secilecegi 6nemli bir konudur. Daha sonraki safhalarda inovasyon i¢in ihtiyag
duyulacak kaynagin biiyiikligli nedir sorusuyla karsilagilmaktadir. Bu noktada projenin
ihtiya¢ duydugu kaynagin biiyiikliigiine gore devam ettirilecek mi veya oldiirtilecek mi sorusu
ile karsilasilir. Nihayetinde de muhtemelen su sorularla karsilasilir: Orgiitiin kiiltiirii ile
inovasyon nasil biitiinlesik hale getirilecek veya inovasyon oOrgiitiin stratejileri ile nasil

uyumlu hale getirilecektir? (Barker, 2001, s. 89-90)

Inovasyon yonetimi “isletmelerin i¢ ve dis ¢evredeki degisimlere uyum saglayabilmek igin
diizensiz ve karmasik yapmin yani sira yonetimsel faaliyetlerini harekete gecirerek
inovasyonu bir siire¢ icerisinde kontrol altinda ger¢eklestirme faaliyetleridir” (Drucker, 2003,

s. 120).

Inovasyon yonetimi; bir orgiitiin insan iliskilerinin, is siire¢lerinin ve teknolojisinin,
inovasyonu gergeklestirecek ve tesvik edecek sekilde diizenlenmesidir. Bu yapimin
olusturulabilmesi i¢in piyasa egilimlerini tahmin edebilme, uzun vadeli bakis acis1, teknolojik
geligsmeleri takip edebilme, toplumsal yonelimleri dikkate alarak bu bilgileri biriktirme ve
isleme gibi stratejik yeteneklere sahip olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda Orgiitiin
yetenekleri de inovasyon yonetiminin belirleyici unsurlarindandir. Orgiitsel yeteneklere su
faktorler 6rnek olarak gosterilebilir: organizasyondaki risk yonetimi, organizasyon kiiltiiriiniin
inovasyona bakis acisi, isletmenin sahip oldugu insan sermayesi ve dis c¢evreyle is birligi

diizeyi (Elgi, 2006, s. 170-171).

1.2 Egitimde Inovasyon

Egitim ve inovasyon kavramlari arasindaki iliski egitimin varolusundan beri vardir. Bu
iliskiye egitimde farkli dgretim sistemlerinin denenmesi 6rnek gosterilebilir. Inovasyon,
iilkeler ve toplumlar igin sosyal ve ekonomik gelisimin temelini olusturmaktadir. Inovasyonun
gelismedigi zamanlarda toplum ve ekonominin ilerlemesi duraklamaktadir. Bunun yaninda,
inovasyon insanin yaraticilifi, hayattan beklentileri, yetenekleri gibi kavramlardan
beslenmekte ve gelismektedir; ancak bu unsurlarin temelini egitim saglamaktadir (Looney,

2009, s. 4).

Kiiresellesme ve bilgi teknolojilerinin yarattig1 rekabet ortaminda iilkelerin hedefledigi

ekonomik refah seviyesine ulagmasi inovasyon sonucu olabilecektir. Bilgi teknolojilerinin
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gelisiminde yaratic1 zekanin biiyiik bir 6neme sahip olmasi egitim ve 6gretimin gerekliligini
one c¢ikarmaktadir. Egitim sistemi yoluyla yetistirilen nitelikli insanlar inovasyonun itici
giiclinii olusturmaktadir. Yiiksek refah seviyesine ulasmis iilkeler bu yiizden egitime 6nem
vererek egitimin siirekli ve dmiir boyu olmas1 yoniinde ¢aba gostermektedir (Kavak, 2009, s.
622). Diinyada yasanan rekabet ortaminda bagkalarinin Trettiklerini  kopyalayarak
rekabetselligi saglamak zorlagmistir. Toplumun ihtiyaglarin1 gézlemleyerek ve sezerek 6zgiin,
farkli, belki de sira dis1 iriinlerin gelistirilmesi ve pazarlanmasi gerekmektedir. Bilgi
aktarimina dayali ezberci egitim anlayisiyla yetismis insanlarin yapabildikleri taklitten oteye
gidememektedir. Egitimde degisim, ¢ok uzun zaman gerektirmekte dolayisiyla da egitim ile
bireysel gelisimin geri doniisii zamana yayilmakta ve meyveleri ¢ok uzun siire sonra

alinabilmektedir (El¢i, 2006).

Gelismis ekonomik biiyiime isteyen ¢ogu iilkenin ulusal egitim politikalar1 asagidaki temalar
etrafinda siralanmaktadir (Bentley, 2008, s. 213):

e Temel sonuglarda, ozellikle de aritmetik ve okuma-yazmada diizeyi gelistirmek icin
standartlara dayali stratejiler,

e Temel performans gostergelerine dayali raporlama, degerlendirme ve hesap
verilebilirlik i¢in ¢ergeveler,

e Okul binalarinin modernizasyonu, bilgi iletisim teknolojileri donanimi ve ag
altyapisini da kapsayan yeni alt yapi,

e Smiflarin azaltilmasi ve yeni 6gretmenlerin egitimi,

e Yiiksek performansh egitim liderlerinin tespiti, egitilmesi ve ddiillendirilmesi,

e Yiksekogrenimi genisleterek, yeni okul-is yollar1 ve yiiksek mesleki nitelikler
yaratarak zorunlu egitim sonrasina katilimin arttirilmasi,

e Egitim is giiclinli; esneklik, mesleki gelisim, mesleki uzmanlik ve yardimei personelin
rollerinin belirlenmesi, performans yonetimi konularina 6nem verecek yonde
sekillendirmek,

e Gengler arasinda sivil dayanisma ve vatandaglik duygusunu gelistirme,

e Ozel ve yoksun sosyal guruplar ve kentsel veya kirsal alanlardaki uc¢ gruplar
arasindaki diigiik performans ile miicadele etmek.

Egitimde inovasyon pek cok bilesenden olugsa da iizerinde durulacak oncelikli

konular arasinda egitim programi ve miifredat gelistirmektir (Kérkkdinen, 2012, s. 12-20).
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1.3 Universitelerin inovasyon Yénetimi Boyutlari

Yenilik¢i egitim kurumlarinin boyutlar1 arastirmacilarin  bakis agisina gore farklilik
gostermektedir. Idari isler inovasyonu; ders ve Ogretme inovasyonu; dgretmen paylasim
inovasyonu; dissal iliskiler inovasyonu ve enformasyon teknolojisi (ET) inovasyonu olarak
bes baghk altinda inceleyen arastirmacilar oldugu gibi kavramsal inovasyon, teknik
inovasyon, iriin inovasyonu, hizmet inovasyonu, prosediir inovasyonu, olgu inovasyonu,
cevresel inovasyon ve Ozellik inovasyonu seklinde siniflandiran arastirmacilar vardir. Diger
bir calismada ise egitim davranisi inovasyonu, ekipman kaynak inovasyonu orgiitsel atmosfer
inovasyonu ve idari isler yiriitimi inovasyonu seklinde dortlii siniflandirma mevcuttur

(Chen, vd., 2010, s. 45).

Ulkemiz iiniversiteleri orgiitlenmeleri dikkate alindiginda temelde ii¢ drgiitlenme diizeyinden
bahsedilebilir bunlar akademisyen, idari isler ve &grenciler. Universiteler temel misyonu
olarak da egitim-Ggretim ile arastirma-gelistirme faaliyeti olarak iki farkli gorevi yerine
getirmektedir. Universitelerin etkin inovasyon ydnetimi igin bu temel faaliyetlerin birbiriyle
en 1yi sekilde esgiidiimii ve yenilik¢i Orgiit atmosferinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
yoniiyle bakildiginda iyi bir inovasyon ydnetimi etkili vizyon ve liderlikle baslayip orgiitiin

tiim faaliyetlerinin inovasyon ¢ercevesinde hizalanmasiyla basarili olabilecektir.

Bu baglamda {tiniversitelerin inovasyon yonetiminin unsurlarmi liderlik, vizyon ve oOrgiit
yapist; miifredat ve 6gretimin inovatifligi; iiniversite sanayii isbirligi; 6grencilerin yenilik¢i
diistinmeye tesviki; kampiis mimarisinin inovatifligi; akademik inovasyon kiiltlirii ve idari

birimlerin inovasyon kiiltiirii seklinde yedi baglik altina incelemek miimkiindiir.

1.3.1 Liderlik, Vizyon ve Orgiit Yapisi

Orgiit kiiltiiriiniin en dnemli bilesenlerinden birisi liderliktir. Liderler organizasyonun hedef ve
amaglarma ulasmasi i¢in gerceklestirilecek islemlerin uygulayicisi ve bu islemleri ¢alisanlara
iletendir. Bu siire¢ dogrultusunda calisanlarin isletmenin kurumsal politika ve prosediirlere
yiikledikleri anlamlarin  6zdeslestirdigi  kisidir. Liderlerin bu misyonun yiiriitiiciileri
olmalarindan dolay1 “iklim miihendisleri” olarak tabir edilmektedirler (Kozlowski ve Doherty,

1989, s. 543-553).
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Ister biyiik ister kii¢iik olsun biitiin isletmelerin siirekliliklerini saglayabilmeleri igin
inovasyona ihtiyac1 vardir. Temel yonetim fonksiyonlar: ile birlikte yaratict diigiincenin
gelistirildigi kuruluglar “girisimci igletme” olarak tanimlanir ve bu isletmelerin yonetim
yetenekleri ile yenilik¢i dislinceyi birlestirmeleri rakiplerine {istiinliik saglamaktadir.
Yonetimden ve slireglerden inovasyonu soyutlayan bir isletme o an ki basarisinin devam

ettiremeyecektir (Drucker, 2012, s. 491-498).

Yenilik¢i bir orgiitte liderlerin; inovasyon siirecini yiirlitecek niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Inovasyon siireci orgiit icerisinde bilgi akismnin ve iletisimin siirekliligini
gerektirmektedir. Inovasyonunun dogas1 geregi var olan belirsizligin ve riskin lider tarafindan
tolere edilmesi sarttir. Ayn1 zamanda yenilik¢i orgiitlerde yiiksek bir entelektiiel birikime sahip
caligsanlarin mevcut olmasi liderinde boyle bir birikime sahip olmasini gerektirmektedir. Ve bu
tiir orgiit liderleri genis bir bakis acisina, yiiksek duygusal zekaya sahip olmalidirlar (Durna,
2002, s. 180).

Orgiit icerisinde inovasyonu olumlu etkileyen faktdrler oldugu kadar olumsuz faktdrler de
vardir. Bu olumsuz faktdrlerden belki de en 6nemlisi zayif liderlik ve yetersiz iletisimdir. lyi
bir lider orgiit icerisinde ve disinda iletisim kanallarini agik tutarak fikirlerin gelistirilmesinde
onderlik etmelidir. Fakat orgiitlerde yapilan baslica hatalardan biri inovasyon siirecinin
yiiriitiilmesi igin bir lider yerine bir teknik ekibin y&netimine verilmesidir. yi bir lider ekip
tiyelerini ve yeteneklerini taniyarak onlari hedefe yonlendirebilir. Kendi duygu ve
diisiincelerinden stireci arindirma becerisine sahip olmalidir. Lider veya lider konumundaki
iist diizey yoneticiler inovasyonun ortaya c¢ikardigi belirsizlik korkusunu en aza

indirebilmelidir (Govindarajan ve Trimble, 2004, s. 67-65).

Ust yonetimin yaninda orta yonetim de inovasyon ydnetiminde onemli bir faktordiir. Orta
kademe yonetim seviyesinin, inovatif kurumsal girisimcilikle ilgi istek ve c¢aligsmalarini
engelleyebilecek faktorlerden birisi yOneticilerin rutin faaliyetlerden arta kalan zaman
olmamasi nedeniyle inovasyon faaliyetleri icin kisitli zamanlarmin bulunmasidir. Diger bir
faktor inovasyon girisimleri icin organizasyon kaynaklarinin sinirli olmasi ve bu kaynaklara
erisimin kisith olmasidir. Bu kaynaklara erisim arasinda pazar verileri, firmanin teknik

kabiliyetleri, kurum disindaki teknolojik gelismeler ve yaratilmis bilgi bulunabilir. Ayrica
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organizasyon i¢inde serbest bir iletisim saglanmamasi da inovasyonu egelleyici bir faktordiir.
Tiim bunlara ek olarak kurum igerisinde inovasyon ile sorumlu ekibe iist yonetim tarafindan
destek verilmemesi ve ddiillendirilmemesi inovasyonun yaratilmasina engel olmaktadir

(Hornsby vd., 2002).

Vizyon en temel anlamiyla, tiim calisanlarin paylastig1 orgiitiin gelecegine ait bir resimdir
(Senge, 1997, s. 227). “Vizyon, kisilerin ve kurumlarin, kendilerini veya isletmelerinin
gelecekte olmasini arzu ettikleri durumun” ifadesidir (Ulgen ve Mirze, 2014, s. 177). Vizyon
orgiitiin en uzak ve soyut amacini olusturur ve giderek somutlasan diger amacglarin en
tepesinde yer almaktadir. Gergeklestirilmek istenen amaclar i¢in gerekli ara¢ ve kaynaklari
belirtmeksizin, isletmenin  gelecekteki  fotografini  tasvir  etmektedir.  Vizyonun
gerceklestirilmesi  zeminini  Orgiitin - misyonu saglamaktadir. Isletmenin inovasyon
stratejilerinin hayata gecirilmesi, isletmenin misyon ve vizyon tanimina inovasyon hedefinin
eklenmesi ile baslamaktadir. Inovasyonu ve kaliteyi vurgulayan agik ve anlasilir bir vizyon ve
misyon tanimi ve bunu hayata ge¢irmek i¢in olan isteklilik, isletmenin inovatifligine 6nemli

Olciide katkida bulunmaktadir (Martins ve Terblanche, 2003).

Vizyonun gerceklestirilmesi icin lider ya da Orgiit yonetiminin bunun c¢alisanlara
benimsetmeleri gerekir. Ust diizey yoneticiler genelde orgiitiin tiim iiyeleri tarafindan
vizyonun bilindigi ve paylasildigini diisiinseler de arastirma sonuglarina bakildiginda
durumun hi¢ de dyle olmadig1 tespit edilmistir. Bu nedenle Orgiitiin tepe yonetimi yenilikgilik
vizyonu konusundaki kararliligin1 acgik bi¢imde ifade etmeli, yenilikgilik, stratejik bir hedef
olarak ortaya konmali, isletmenin vizyonu igerisinde yer verilmeli ve bu stratejik hedefin tiim

insan kaynaklarinca paylasiimasi saglanmalidir (Ulgen ve Mirze, 2014, s. 178).

Inovatif kiiltiiriin en 6nemli 6zelligi esnekligi, dzgiirliigii ve takim ¢alismasini temel alan bir
yapty1 Oonermesidir. Karar alinirken inisiyatif kullanabilme, gii¢lendirilmis bir personel ve
ozerklik, inovatif kiltlirin 6nemli gostergeleri arasindadir. Bu tiir bir orgiitte koordineli
calisgan grup ve ekiplerin varlifi, daha disiplinli ¢alismayr miimkiin kilar, dolayisiyla
isletmede inovasyonu etkileyen bir durumdur. Bu ¢ercevede, modern yonetimin vurguladigi
yatay oOrgiitler inovasyonu kolaylastiran yapisal diizenlemelerdir (Martins ve Terblanche,

2003).

Bir kurumun inovasyon yapabilmesi i¢in, orgiit ¢alisanlarinin girisimci olmasina izin veren
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bir yapida olmasi gerekir. Girigimcilik tizerine odaklanan iligkiler tasarlamasi, kurum 6diil ve
tesviklerinin, insan kaynaklari kararlarinin ve politikalarinin hepsi dogru girisimci davranigini
odiillendirdigini ve personeli cezalandirmadigini garanti etmelidir. Bunun i¢in birinci olarak
girisimcilikle ve yenilikle ilgili olanla mevcut ve eski olan seylerin ayr1 ayri diizenlenmesi
gereklidir. Tkinci olarak kurulus i¢indeki yenilik faaliyetlerinin dzel ve yiiksek bir konumu
olmasi gerekliligidir. Ayrica iist yonetimden birisi veya yetki ve itibar sahibi bir orgiit tiyesi
bir girisimci ve inovasyoncu gibi calismak iizere gorev iistlenmelidir. Ugiincii olarak da yeni,
inovatif bir ¢abada daha yolun basindayken tagiyamayacag yiikleri ona ylikleme egiliminden

kagimmaktir (Drucker ve Macariariello, 2015, s. 493-494).

1.3.2 Miifredat ve Ogretimin inovatifligi

Egitimde inovasyon pek ¢ok bilesenden olussa da inovasyon baglaminda iizerinde durulacak
oncelikli konular arasinda egitim programi ve miifredat gelistirme gelmektedir. Bu iki
unsurun temelini 6grenciye neyin, nasil anlatilacagi olusturmaktadir (Kéarkkéinen, 2012, s. 12-
20). Egitim programlarinin inovasyon kiiltiiriinii desteklemedigi egitim sisteminde yetisen
Ogrenci ve akademisyenlerden yenilikgi iiriin ve hizmetler beklemek biraz hayalcilik olacaktir.
Bu nedenle inovatif {iniversite olmak isteyen bir egitim kurumu, oncelikle egitim programi ve
miifredatin yenilik¢i ve yaratici diisiinceyi ortaya g¢ikaracak sekilde yeniden gozden gegirip
gerekli diizeltme, iyilestirme ve gerektiginde miifredati yiiriirlikten kaldirma seklinde tiim

eylemleri yapmalidir.

1.3.3 Universite Sanayii Is Birligi

Ulusal  Inovasyon Sistemi kavrammnmn  iiniversite-sanayi  birlikteligi  yoniinden
degerlendirilmesi Friedrich List’e dayandirilmaktadir. List, 1841 de yaymlamis oldugu
National System of Political Economy (Ulusal Politik Ekonomi Sistemi) adli eserinde
Almanya’nin Ingiltere ile rekabet edebilmesi icin teknolojik anlamda gelismesi gerektigini
vurgulamis ve eserinde tekno ekonomi politikasini ortaya atmistir. Teknoloji, iirlinlerde ve
tiretim yontemlerinde yenilik saglayan ve dolayisiyla iiretimi arttirmayr saglayacak olan
unsurdur. List’in gelistirdigi teknoekonomi politikasi, {i¢ unsurun lizerine kurulu ulusal
inovasyon sistemini yaratmayi hedeflemistir. Bu unsurlar Sanayi, Devlet Mekanizmasi ve
Universitedir. List modelinde inovasyon siirecini bu bilesenler arasinda kurgulamistir. Yani
bilgiyi liretecek unsur iiniversite, bilgiyi ticarilestirecek unsur ise sanayidir. Bu iki unsur

arasindaki iliskileri dengeleyecek olan ise devlettir. Ayrica devlet serbest pazar giiclerine
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sermaye saglayacak ve Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli kurum ve kuruluslar

kurup finanse edecektir (Goker, 2000)

Ulusal inovasyon sisteminde oldugu gibi, bolgesel ve sektorel inovasyon sistemlerinin de
basariyla islemesi ve politikalarin etkin bir sekilde belirlenip uygulanmasi i¢in ii¢ ana aktoriin,
kamu, dzel sektdr ve {iniversitenin yogun isbirligi sarttir. Uclii sarmal olarak adlandirilan bu
isbirligi yaklagiminda, tiniversiteler bolgedeki isletmelerin ihtiyaclari dogrultusunda insan
giicii yetistirir; Ar-Ge faaliyetlerini bolgedeki isletmelerle isbirligi halinde yiiriitiir; aragtirma
sonuglarmi bolgedeki farkli mekanizmalardan yararlanarak (firmalara transfer ederek, kulucka
merkezlerinde yeni sirketler kurarak, vb.) ticarilestirir. Bolge isletmeleri yeni bilginin
iretilmesine, yayilmasina, inovasyon i¢in kullanilmasina ve is birligine 6nem verirler. Kamu
kurumlari, isletmelerin inovasyon faaliyetlerini destekleyen, iiniversitelerin 6zel sektorle
isbirligi halinde ¢alismasina olanak saglayan, inovasyona dayali yeni sirketlerin kurulmasini
tesvik eden bir ortamin olusturulmas i¢in ¢aligirlar. Bolgedeki isletmelerin ihtiyacina uygun
arastirma, teknoloji gelistirme ve inovasyonu destek mekanizmalari tasarlanir ve uygulanir.
Bu igbirliginin bir geregi olarak, bolgesel ve yerel diizeyde de kamu satin alimlariyla
isletmelerin inovasyon faaliyetleri ve liniversite ve arastirma merkezleriyle isbirlikleri tesvik
edilir. Bolgesel diizeyde ele alindiginda, isletmeler, {iniversiteler ve egitim kurumlari,
arastirma kuruluslari, kamu kurumlari, finansman kuruluslari, aract kuruluslar (inovasyon ve
1§ destek merkezleri, teknoloji transfer ofisleri, vb.), sivil toplum kuruluslari, inovasyon ve
teknoloji altyapisini destekleyen kuruluslar (teknoparklar, kulugka merkezleri, vb.) gibi ¢ok
cesitli aktdrlin ve bunlar arasindaki etkilesimin olusturdugu bir ortamdir. Ulusal inovasyon
sisteminde oldugu gibi, bolgesel inovasyon sisteminin diger Ogelerini kiiltiirel normlar,

aligkanliklar, toplumsal kurallar, tarih gibi faktorler olusturmaktadir (El¢i vd., 2008, s. 39-40).

Bolgesel inovasyon sistemi ile hedeflenen, bolgeler arasindaki firsat esitligini saglamak;
inovasyon temelli isletmeleri ve c¢alisanlart o bdlgede istihdam etmek; faaliyetini devam
ettirmekte olan isletmelerin rekabet giiciinii arttirmak i¢in gerekli politikalar1 ve stratejileri

belirlemektir (Elgi, 2006, s. 64).

1.34 Ogrencilerin Yenilik¢i Diisiinmeye Tesviki

Universiteler iki 6nemli gorevi yerine getirmektedir: arastirma ve egitim. Egitim

faaliyetlerinin inovatifliginin Ol¢iisii, egitim ¢iktistn1 degerlendirmekle olabileceginden bu
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baglamda 6grencilerin yenilik¢i diislinceyi benimsemeleri i¢in gerekli ¢alismalarin diizeyi bu
degerlendirmenin  &lgiitii  olarak  kullanilabilir.  Ogrencilerin  yaratici  diisiincelerini
aciklayabilecegi gerek resmi gerekse resmi olmayan kanallarin agik tutulmasi, bu kanallardan
gelen diislincelerin degerlendirilerek geri bildirimde bulunulmasi, 6grencilerin fikirlerini
Ozgiirce aciklayabilecegi ortamlarin olusturulmasi, yenilik¢i diisiinceye sahip Ogrencilerin
odiillendirilmesi, ulusal ve uluslararasi inovasyon yarigmalarina o6grencilerin katiliminin
saglanmasi, iiniversitede inovasyon, yaraticilik, yenilik, girisimcilik gibi kuliiplerin
olusumuna destek verilmesi, Ogrencilerin gerek temsilcilik gerekse dogrudan {iniversite
yonetimi kararlarina katilmasinin saglanmasi gibi faaliyetler Ogrencilerin yenilikg¢i

diistinmesine katki saglayacaktir.

1.3.5 Kampiis Mimarisinin Inovatifligi

Egitim ortamlarinin yenilik¢ilige gore diizenlenmesini egitim faaliyetinin olustugu cevre,
mekan ya da alandaki fiziksel unsurlarin 6ngoriilen hedefler dogrultusunda en verimli ve
saglikli bigimde ise kosulmasi olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu manada fiziksel mekan ile
Ogrenci, 0gretim elemani, 0gretim iiyesi, veli ve diger ilgililer olmak {izere tiim paydaslari
kapsayan bir sosyal ortam1 igermektedir. Bu baglamda davranis bilimleri, psikoloji, biyoloji,
ekoloji, miihendislik, mimarlik, teknoloji, ekonomi vb. bilim dallarinin disiplinler arasi

caligmasini gerektirmektedir (Atabay, 2014, s. 36).

Yenilik¢i diisiinme ortamlarinin gelistirilmesi i¢in geleneksel bina ve fiziki Ogretim
araclarindan faydalanilmas1 yaraticiligt dolayisiyla da inovatifligi olumsuz yonde
etkileyecektir. Yenilik¢i bir iiniversite paradigmasinda yaraticilifi tesvik eden geleneksel
mimarinin kullanilmasinda bir sorun yoktur. Ancak bu tlir 6gretim kurumlarinin da sinifsiz
tiniversite inga etme ihtimalleri de diisiiktiir. Bu konudaki yeni paradigma simiflar etrafinda
diizenlenmis basit binalarin olmasidir. Bu siniflarin 6zellikleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir
(Nair, 2017, s. 17 - 19)
a) Geleneksel smiflar yerine stiidyo tipi simiflar: Siniflar ¢ok amagl kullanima imkan
vermeli ve cesitli etkinlik alanlarinda farkli gorevler iizerinde calisan Ogrencilerin

kullanabildigi “6grenme stiidyo”’larina doniismelidir.

b) Toplant1i odalari, atriyumlar ve oOgrenme sokaklar1 koridorlarin yerini almal:

Ogrenme stiidyosunun otesinde, yeni &grenme ortamlari, dgrencilerin birbirlerine ve
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binanin disinda ve icinde sosyal etkilesimin tesvik edildigi daha agik alanlara sahip

olduklar1 daha az koridorlara sahip olmalidir.

¢) Proje temelli 68renme icin proje odalari: Bunlar yeterli gii¢, gaz, ¢alisma masalar1 ve
0zel ekipmanlarla donatilmis yliksek tavanli odalardir. Bu odalar 6grencilerin genellikle bir
seyler gelistirdigi, uzun donemli projeler ilizerinde ¢alisabildigi yerlerdir. Bu tiir odalar,
uzmanlik yonelimli olmadiklarindan geleneksel bilimsel arastirma laboratuvarlarindan ve
sanat odalarindan farklidir. Bu, mimari bir model insa eden bir 6grenci, genis bir tuvale
resim yapan bagka 0grenci ve ayni sekilde bir robot insa eden diger bir 6grencinin ayni
zamanda, ayn1 mekanda caligmasi demektir. Okul dis1 diinyada oldugu gibi projeler, okul
ziliyle baslayip okul ziliyle bitmezler. Bu nedenle 6grenciler kendi gayretleriyle projeyi
bitireceklerinden bu tlir mekanlar okul dis1 zamanlar1 da derslerle ilgili gecirebilecegi

yerlerdir.

d) Belirli mekanlarin bos zamanlara tahsis edilmesi: Universite kiitiiphanesi, medya
merkezi, kafeterya veya fitness merkezi aktivite bolgesi olarak devreye girebilecektir. Bu
tiir ortamlar Ogrencilerin uygun gordligi programlara katilmalarini tesvik edecek,

etkilesimlerini artiracaktir.

e) Farkh yas gruplarina hitap etme: Gergcek diinyanin yansimasi gibi ¢ogu 68renci grubu

yetenek ve ilgilerine dayali olarak olusacak ve bir yas siralamasini temsil edebilecektir.

f) Okul dis 6grenme: Mezuniyeti yaklasmis Ogrenciler vakitlerinin 6nemli bir kismini
tiniversite binasi disinda bagli oldugu kamu hizmetleri ve okul-ig programlarinda gegirirler.
Bu da geleneksel mimaride oldugu gibi kampiiste pek ¢ok Ogrencinin barindirilmasina

gerek duyulmayacagi daha kiigiik 6lgekli bina anlamina gelmektedir.

g) Diisiinme alanlari: Kampiis, 6grencilerin yalmizliktan keyif alacaklar1 mekanlara sahip
olabilmelidir. Neredeyse her yaratici cabaya en azindan kismi bir yalnizhik amyla
ulagilabilir. Modern gilinliilk yasamin ¢ildirtict temposu goéz oniline alindiginda, ruhu

besleyen ve bu anlar1 saglayan yerlere duyulan ihtiyag eskiye oranla daha fazladir.

h) Ozgiirlestirici teknoloji: Kablosuz diziistii bilgisayarlar ve diger dijital iletisim cihazlarn
hizla artmas1 ve Ogrencilerin istedikleri yerde internete girmeleriyle birlikte 6grencilerin

o0grenmek icin bir sinifta bulunmasina gerek kalmayacaktir. Kablosuz teknoloji, daha 6nce
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yerinde sabitlenmis, 6rnegin veri projektorleri, yazicilar ve tarayicilar gibi cihazlara ihtiyag
birakmayarak, Ogrencilerin okul c¢evresinde serbest¢e dolasimina izin verecektir.
Ogrenciler iiniversite kampiisiinden ayrildiktan sonra 6grencilikleri bitmeyecektir.
Ogrenciler ve odgretmenler e-posta yoluyla veya belki de sesli ve goriintiilii sohbet
oturumlariyla birbirleriyle konustugundan 6grenme evde de devam edecektir. Online
kurslarin artirilmasiyla ¢ogu smiflarin kampiis binalariyla baglantis1 olmayacaktir. Ayni

smiftaki 6grencilerin ayn1 mekani paylagsmalarindan kaynakli sinirliliklar: olmayacaktir.

i) Statik olmayan yasayan mimari: Binalar maksimum esneklik ve degisim i¢in bir yasam
alam olarak tasarlanacak ve bdylece birey, takim, kiiclik grup ve biiyiikk gruplarin hepsi

O0grenme alanlarini1 kendi ihtiyaclarinin farkliligi kadar kolaylikla ayarlayabilecektir.

j) Akademisyen ¢alisma odalari: Bu alanlar akademisyenlerin profesyonelligine yakisir
sekilde tasarlanan, arastirma, toplu c¢alisma ve Ogrenci toplantilarina uygun sekilde

tasarlanmalidir.

Universite mimari, bicim ve aktivite ¢esitliligi ile dgrencileri arastirmaya, kesfetmeye, deney
yapmaya, tecriibelerden ders ¢ikarmaya, sosyallesmeye, tartigmaya, oyun oynamaya, hayal
giiclerini ve diisiinme yeteneklerini gelistirmeye sevk etmeli ve 6grencileri yenilikgilik i¢in
cesaretlendirmelidir. Mekanlar diizenlenirken, bu mekanlarda yasayacaklarin psikolojisini ve
gereksinimlerini de dikkate almak gerekir. Yaraticilik ve yenilik belirli bir kiiltiiriin sonucu
olarak ortaya cikmaktadir mekdn ve mimari de bu kiiltiiriin bir pargasidir. Bu nedenle
tiniversitelerin inovatiflik 6l¢iisii olarak mimarinin yaraticiligi desteklemesini calismamizda

degiskenlerden birisi olarak ele alinmastir.

1.3.6 Akademik ve Idari Birimlerin inovasyon Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii veya kurum kiiltiirii yapisina dair farkli tammlarin ortak dzelliklerini dikkate
alindiginda orgiit kiiltiirtinii biitiinciil, ge¢cmisten gelen bir birikime dayanan, insan ve
toplumla ilgili diger kavramlarla iligkisi olan, degistirilmesi ve anlasilmasi zor bir kavram
olarak tanimlayabiliriz (Hofstede vd., 1990, s. 286). Kiiltiir, bir orgiitiin mensuplar tarafindan
paylasilan degerler, normlar, inanglar ve anlayislar dizisidir ve orgiite yeni katilanlara dogru
diisiinme, hissetme ve davranma bi¢iminin 6gretilmesidir. Kiiltiir, 6rgiitiin yazili olmayan,
fakat hissedilen yoniinii temsil eder; herkesle ilgilidir ancak genellikle kolaylikla fark

edilemez. Bir oOrgiitte yenilik ve degisim istendiginde, yoneticiler temel kiiltiirel normlara ve
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degerlerle miicadele etmeye basladiginda, kiltliriin giicliyle kars1 karsiya kalir. Kiiltiir,
firsatlara yenilik¢i cevaplar bulmayr miimkiin kilabilen onemli bir faktordiir. Bu nedenle
uyumlu bir kiiltiir olusturmak ve onu siirekli kilmak yonetici ve liderin 6nemli iglerinden
biridir (Daft, 2015, s. 336-349). Yaraticilik, risk alma, bagimsizlik, takim ¢alismasi, ¢oziim
odaklilik, iletisim, yiiksek giiven, saygi ve karar vermede hizlilik inovasyonu destekleyen
orgiit kiiltiirii 6geleridir (Dobni, 2008, s. 544). inovasyon kiiltiirii; inovatif olmaya gdsterilen
niyet, inovasyon faaliyetlerini ilerletmek i¢in destek saglayan altyapi, ¢alisanlarin inovasyon
icin gerekli olan fikirler ve faaliyetlerini destekleyecek bilgileri, yonelimleri ve uygulamay1

destekleyecek ¢evre boyutlar1 seklinde dort genel boyutta ifade etmistir (Dobni, 2008, s. 552).

Inovasyon kiiltiirii olustururken, orgiit iiyelerinin inovasyonu destekleyecek davranislari

gelistirmelerine olanak saglayacak normlarin olusumu saglanmalidir. Bu normlar (Russel,

1989, s. 11-12);

e Orgiit iiyelerinin yaratic1 faaliyetlerini desteklemek,

e Inovasyonu stratejik drgiitsel problemler icin uygun bir ¢dziim ydntemi olarak gdrmek,

e Orgiit icinde serbest ve agik bir bilgi aligverisinin olmasini saglamak,

e Potansiyel inovasyonlar hakkinda bilgisi olan isletme disindaki gruplarla yakin temasi siir-
dirmek,

e Yeni fikirler i¢in acik goriislii olmak,

e Yeni fikir iiretenlere hem psikolojik hem de maddi destek vermek,

e Yeni girisimler i¢cin makul seviyede bir risk alimini tesvik etmek ve

e Etkili bir degisim uygulamasini desteklemek seklinde olabilir

Ayni1 zamanda Orgiit kiiltiirii bir kurulusun sadece inovasyon becerisini etkilemekle kalmaz
nasil inovasyon yapilacagini, odaklanilacak inovasyonun tiiriinii ve meydana ¢ikan zorluklarla
bas etme seklini belirler. Her orgiit kendi bilinyesinde degisime destek verecek, agik fikirli,
arastirmaci, sorunlar1 ¢dzmeye calisan bireyler barmdirmaktadir. Onemli olan ydnetici veya
liderin bu bireylerin yeteneklerini ortaya koyacak oOrgiitsel olanaklar1 temin etmesidir.
Inovasyonun gelisimi biirokrasiden uzak, takim ¢alismalarinin desteklendigi ortamlar1 gerekli
kilar. Gii¢lii ve uyumlu orgiit kiiltliri, boliimler arasindaki sinirlarin en aza indirgendigi;
esitlik ve gilivenin temel degerler oldugu, risk almayi, degisimi ve gelisimi tesvik eden

kiltiirdir (Daft, 2015, s. 349).

62



Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisad: Enstitiisii Yonetim Dergisi, Y1l: 28, Say1: 83, Aralik 2017

2 ARASTIRMANIN AMAC, KAPSAM ve YONTEMI

Arastirma, Karabiik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi 2016-2017 dgretim dénemi normal
Ogretim programi Ogrencilerine uygulanan anket yardimiyla inovasyon yonetimi algilarmin
Olciilerek boyutlandirilmasi ve bu boyutlarin birbiriyle olan iliskisinin korelasyon analizi ile

belirlenmesine dayanmaktadir. Arastirmada kullanilan yontem nicel analizdir.

Chen vd., (2010) 6l¢eginden alinan bilgiler alg1 dlgmeye yonelik sorular haline getirilerek
besli likert dlgegi seklinde deneklere uygulanmistir. Besli Likert tipi Olgekteki soru sayisi
toplamda 70’tir. Bu baglamda inovasyon yonetimi boyutlari: “liderlik, vizyon ve yenilikg¢i
orgiit yapis1”, “miifredat ve Ogretimin yenilik¢iligi”, “Universite sanayi is birligi”,
“dgrencilerin yenilik¢ilige tesviki”, “kampiis mimarisinin yenilik¢iligi”, “akademik inovasyon
kiltiiri”, “idari birimlerin inovasyon kiiltiiri” seklindedir. Arastirmada kullanilan o6l¢ek
oncelikle 60 kisilik bir grup ilizerinde uygulanarak pilot ¢alisma yapilmistir. Anket Olcegi

gecerlilik ve giivenirlik acisindan uygun bulunduktan sonra arastirma sahasi iizerinde

uygulanmigtir.

Orneklem olarak Miihendislik Fakiiltesi Ogrencileri secilmistir. Bunun nedeni miihendislik
Ogrencilerinin diger alanlara gore inovasyon konusunda gerek kavramsal bilgiye gerekse yeni
iriin ve/veya proses gelistirmede diger fakiiltelere oranla daha bilingli olmasi diisiincesidir.
Ayrica arastirmada kullanilan 6lgek teknik iiniversiteler icin gelistirildiginden Miihendislik

Fakiiltesi 6grencilerine yogunlasilmistir.

Arastirma kapsaminda Miihendislik Fakiiltesinin Bilgisayar Miihendisligi (Tiirkge ve
Ingilizce), Biyomedikal Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Elektrik - Elektronik
Miihendisligi (Tiirkce ve Ingilizce), Endiistri Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Makine
Miihendisligi (Tiirkge ve Ingilizce), Mekatronik Miihendisligi, Metalurji Malzeme
Miihendisligi, Otomotiv Miihendisligi, Rayl1 Sistemler Miihendisligi (Tiirk¢e ve Ingilizce),
Tip Miihendisligi (Tiirkge ve Ingilizce), Ulastirma Miihendisligi boliimleri bulunmaktadir.

Arastirmada kullanilan 6rneklem yontemi tabakali orneklemdir. Tabakali 6rnekleme kriteri
fakiilte boliimlerinin 8grenci sayilarinim yiizdelik dagilimidir. Karabiik Universitesi Istatistik
sayfasindan alinan bilgiye gore miihendislik fakiiltesi normal 6gretim programinda egitim
goren 2017 yili subat ay1 itibariyle 7948 Ogrencinin egitim gormektedir. S6zkonusu evren

biiyiikliigiiniin %95 giliven araliginda en diislik 6rneklem sayis1 366 kisidir (Sekeran, 1992, s.
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253). 13 Subat-25 Mart 2017 tarihleri arasinda 6rneklem deneklerine anket uygulanmis, 381
kisi anketlere geri doniis yapmistir. Geri donen anketlerden 5 tanesi tiim sorular
cevaplanmadigl i¢in, 6 tanesi de normal dagilim sartini ihlal ettigi icin analiz dis1
birakilmistir. Sonug olarak toplam 370 anket iizerinden analizler yapilmistir. Anketlerin biiyiik
cogunlugu yiiz ylize goriismeler seklinde yapilmistir. Arastirmanin ideal evrenini olusturan
akademik personel, idari personel ve 6grenci gruplarindan zaman ve maliyet kisit1 nedeniyle
sadece Ogrenci grubu arastirmaya kapsamina dahil edilmistir. Bu nedenle aragtirma bulgulari
yorumlanirken bu bulgularin 6grenci goriislerinden hareketle olusturuldugunu goéz ardi

etmemek gerekmektedir.

Arastirmada inovasyon yonetiminin boyutlar1 arasindaki iliski Korelasyon Analizi yardimiyla
belirlenmistir. Bu nedenle dncelikle veriler korelasyon analizinin yapilmasi i¢in gerekli 6n
sartin1 saglamasi icin normal dagilim ve esvaryanslik gibi testlere tabi tutulmustur. On sartlari

saglayamayan veriler analize dahil edilmemistir.

Arastirma ¢ercevesinde kullanilan inovasyon yonetimi ve yenilik¢i iiniversitenin faktorlerine
iliskin yap1 dogrulayici faktor analizi ile test edilmistir. Dogrulayict faktdr analizi, daha
onceden tanimlanmis ve smirlandirilmis bir analizdir. Bu analiz, kuramsal yapinin ya da
modelin dogrulanmas1 amaciyla kullanilmaktadir. (Cokluk vd., 2016, s. 275). Dogrulayici
faktor analizinin yaninda Olgeklerin giivenirlik ve icsel tutarliligii Olgmek amaciyla
Cronbach Alfa (a) istatistiginden yararlanilmistir. Verilerin analizinde SPSS programi

kullanilmstir.

3 ARASTIRMANIN HiPOTEZI

Arastirma temel olarak, inovasyon yonetimi boyutlarin birbiriyle karsilikli olumlu iligkileri
vardir midir? Bu inovasyon yonetimi boyutlarindan “liderlik, vizyon ve orgiit yapis1” boyutu
diger boyutlar1 ne kadar ve ne yonde etkilemektedir? inovasyon yonetimi boyutlar1 “liderlik,
vizyon ve Orgiit yapisini” ne kadar ve ne yonde etkilemektedir? Sorularina cevap aramaktadir.

Buna baglamda arastirma hipotezleri asagidaki sekilde ifade edilmistir:

H;: Universite Inovasyon yonetiminin “Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapis1”,
“Miifredat ve Ogretimin Inovatifligi”, “Universite Sanayi Isbirligi”, “Ogrencilerin
Yenilikcilige Tesviki”, “Kampiis Mimarisinin Inovatifligi”, “Akademik inovasyon Kiiltiirii”

ve “Idari Birim Inovasyon Kiiltiirii” boyutlar1 arasinda karsilikl1 olumlu iliski vardur.
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H,: Universite inovasyon ydnetimi boyutlarmdan “liderlik, vizyon ve yenilik¢i drgiit yapis1”
boyutu diger inovasyon yonetimi boyutlarin1 daha fazla etki giiciine sahipken diger boyutlarin

“liderlik, vizyon ve yenilik¢i Orgiit yapis1” boyutunu etkileme giicii daha azdir.

4 BULGULAR

4.1  Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 370 6grencinin cinsiyete gore dagilimi asagidadir.

Tablo 1: Katihmcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet n %

Kadin 129 34,9
Erkek 241 65,1
Toplam 370 100

Tabloya gore calismaya katilanlarin %34,9’u kadin ve %65,1’1 erkek &grencilerden
olusmaktadir.

Katilimeilarin sinif durumu ile ilgili dagilim asagidadir

Tablo 2: Katihmcilarin Siniflara Gore Dagilim

Simifi n %
1. Siuf 79 21,4
2. Smf 95 25,7
3. Smf 101 27,3
4. Smf 95 25,7

Toplam 370 100

Tabloya gore katilimcilarin %21,4’0 1. Simf o6grencileri, %25,7°si 2. smif 0Ogrencileri,
%27,3’1 3. stif 6grencileri ve %25,7°s1 4. sinif 6grencilerinden olusturmaktadir.

Katilimeilarin egitim gordiikleri boliime ait dagilim asagidadir.

Tablo 3: Orneklemin Boliimlere Gore Dagilim

Boliimii n %
Bilgisayar Mithendisligi 54 14,6
Biyomedikal Miihendisligi 19 5,1
Cevre Miihendisligi 22 5,9
Elektrik- Elektronik Mithendisligi 49 13,2
Endiistri Miihendisligi 24 6,5
Ingaat Miihendisligi 22 5,9
Makine Miihendisligi 51 13,8
Mekatronik Mithendisligi 25 6,8
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Metalurji Malzeme Miihendisligi 25 6,8
Otomotiv Mithendisligi 21 5,7
Rayli Sistemler Mithendisligi 35 9,5
T1p Miihendisligi 11 3,0
Ulastirma Miihendisligi 12 3,2
Toplam 370 100

.....

biyomedikal miihendisligi bolimii o6grencileri, 5,9’unu c¢evre miihendisligi G6grencileri,
%13,2°sini  elektrik-elektronik miihendisligi  boliimii  6grencileri, %6,5’ini  enddistri
miihendisligi  6grencileri, %5,9’unu ingaat miihendisligi 6grencileri, %13,8’ini makine
miihendisligi boliimii 6grencileri, %5,7 sini otomotiv mithendisligi 6grencileri, % 9,5’ini rayl

sistemler miihendisligi Ogrencileri , %3’linii tip miihendisligi 6grencileri ve %3,2’sini

4.2 Giivenilirlik, I¢sel Tutarhk, Kaise-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik
Testleri

Arastirmada kullanilan anket ve buna bagli 6l¢eklerin gilivenilirlik ve igsel tutarhiliginin test

edilmesi amaciyla Cronbach Alfa katsayisina bakilmis Tablo 4:’teki sonug elde edilmistir.

Tablo 4: Cronbach Alfa Giivenilirlik ve I¢sel Tutarlik Testi

Cronbach's Alpha Standardize Edilmig Maddelere Gore Cronbach's Alpha N of Items

977 977 70

Yapilan c¢alismanin giivenilirlik katsayis1 (Cronbach’s Alpha) 0,977 (%97,7) olarak
bulunmus, a > 0.9 durumda ise dlgek yiiksek gilivenilirlikle i¢sel tutarlilia sahiptir.

Olgeklerin yapr gegerliligini ve olgek maddelerinin Inovasyon Yonetimi Boyutlari
cercevesinde simiflandirmasini belirlemek amaciyla dogrulayici faktér analizi yapilmistir.

Dogrulayici faktor analizinin sonuglari asagida Tablo 5 ve 6’da verilmistir.

Tablo 5: Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem Yeterlilik Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi 0,961
Bartlett Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 12429,510
df 1596
Anlamlilik ,000
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Kaise-Meyer-Olkin orneklem yeterlilik testi (MSA) faktor analizinin uygunlugunu gosteren
bir indistir KMO degeri olarak 0,5-1,0 arasi degerler kabul edilebilir degerlerlerdir. Bu
degerin altindaki degerler faktor analizinin bu veri seti i¢in uygun olmadiginin gostergesidir.
Ancak arastirmacilar i¢in tatminkar olarak diisiiniilen en diisiik KMO degeri 0,7 olarak kabul
edilmektedir (Altinisik, Coskun, Bayraktaroglu, ve Yildirim, 2012, s. 268). KMO 0 ile 1
arasinda deger alir, ¢cikan sonu¢ 1’e ne kadar yakinsa O6rneklem o kadar faktdr analizine
uygundur. Degerlerin sifir ya da sifira yakin ¢ikmasi durumunda, korelasyon katsayilarinin
dagiliminda bir daginiklik oldugu i¢in bu degerlere dayali yorum yapilamaz. KMO degeri
0,50 — 0,60 arasinda ise “kotii”; 0,60 — 0,70 arasindaki ise “zayif”; 0,70 — 0,80 arasinda ise
“orta”; 0,80 — 0,90 arasinda ise “iyi” ve 0,90’dan biiyiik bir deger ise “miikemmel” oldugu
yorumu yapilir (Cokluk vd., 2016, s. 207). Tablo 5 incelendiginde KMO degerinin 0.961
oldugu goriilmektedir. Bu deger de Orneklem yeterliliginin miikemmel oldugunu

gostermektedir.

Barlett kiiresellik testi sonuglari incelendiginde anlamlilik degerinin %99 giiven araliginda
bile (0,01°den daha diisiik) manidar oldugunu gérmekteyiz. Hem KMO hem de Barlett testi
olumlu sonucuna gore verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan geldigini ve dolayisiyla

faktor analizinin yapilmasi i¢in gerekli 6n sartlarin saglandigi goriilmektedir.

4.3 Inovasyon Yonetimi Boyutlarim Olusturmaya Yénelik Dogrulayic1 Faktor Analizi

Arastirmada kapsaminda inovasyon yonetimi ile ilgili yedi boyut oldugu varsayimindan
hareket edildiginden ve faydalandigimiz dlgekte de yedi boyut varsayildigindan faktor analizi
yontemi olarak dogrulayici faktor analizi kullanilmistir. Arastirmada faktdr analizine uygun

olmayan 13 anket sorusu analize dahil edilmemistir. Analiz toplam 57 soru iizerinden

yuritilmistir.
Tablo 6: Faktor Yiikleri ve Boyutlarin Aciklayicihigi
3 Faktor | Varyans
BOYUT VEYA DEGISKENLER Yiikii Yiizdesi
Boyut 1: Liderlik, Vizyon ve Yenilikci Orgiit Yapisi 11,41
Universitemizde yenilikgi fikirlere destek verilir. 0,689

Universitemizin gelisime yonelik vizyonu kendisine 6zgii,

kapsayici ve stirdiirtilebilirdir. 0,664
Universite yonetimi yenilik¢i fikirleri tiim birimlerde entegre

o . 0,651
halde yiiriitiilmektedir.
Universite yonetimi farkli ve muhalif fikirlere sicak bakar. 0,634

67



Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisad: Enstitiisii Yonetim Dergisi, Y1l: 28, Say1: 83, Aralik 2017

Faktor | Varyans

BOYUT VEYA DEGISKENLER Yiikii Yiizdesi

Universitemiz yonetimi yenilik¢i fikirlerin gelisimi igin hem

akademisyenleri hem de 6grencileri tegvik etmektedir. 0,615
Universite yonetimi karar verme siirecine hem akademisyenleri
e o 0,576
hem de 6grencileri dahil eder.
Universitemizin vizyonunda girisimcilik ve yenilikgilik ifade- 0.565
lerine agikca yer verilmistir. ’
Universite yonetimi yenilik¢i yonetimin kabullenilmesinde
. . 0,562
(ilerlemesinde) rol model olur.
Universite calisanlart (akademik/idari) yenilik¢i vizyon ve 0.524
amaclar1 benimserler. ’
Universitemizde yonetim siirecinin iyilestirilmesinde yenilik¢i 0.495
sonuclara ulagilmaya calisilir. ’
Gerekli  durumlarda yenilik¢iligin =~ desteklenmesi  igin
. . . 1o 0,478
organizasyonel hiyerarsi basamaklarinin agimi hog goriiliir.
Mevcut yonetim siirecini iyilestirmek ve gézden gegirmek igin
. . . 0,453
akademik personeli cesaretlendiren programlar vardir.
Universite ¢alisanlar1 iiniversitenin gelisimine ve hedeflerine
0,452
ulagmasina konusunda destek olur.
Universite ydnetimi tarafindan inovasyon yapmak igin yeni 0.427
kararlar hizli bir sekilde kabul edilir. ’
Universitemizde mevcut is siireclerinin siirekli olarak basitles- 0.410
tirilmesi veya iyilestirilmesi i¢in ¢aba sarf eder. ’
Boyut 2: Miifredat ve Ogretimin Inovatifligi 10,23
Universitemiz akademisyenleri gretim materyallerini yaratici 0.660
bir sekilde toplama, diizenleme ve gelistirme ¢abasindadirlar. ’
Universitemiz akademisyenlerinin dgrenciler i¢in &grenmeyi 0.635

kolaylastiracak 6rnek gosterilen yenilikgi ¢alismalar1 vardir.

Universitemiz akademisyenleri benzersiz 6zellikleri bulunan
konularda ders materyalleri gelistirmek i¢in diger akademis- | 0,634
yenler ile takim ¢aligmasi igerisindedir.

Universitemiz akademisyenleri boliimleri ile ilgi sektdriin ihti-

yaglarina gore yenilik¢i ve yaratict ders igerigi hazirlar. 0,612
Universitemiz 6gretme igerikleriyle yaratici diisiince arasinda 0.610
biitiinliiglin olmasina énem verir. ’

Universitemiz akademisyenlerinin 6grenimi kolaylastirmak 0.598

icin farkli 6gretim yontemlerini kullanirlar
Universitemiz yenilik¢i 6grenim sistemlerini destekler 0,569
Universitemiz yenilik¢i 6gretime katilan akademisyenleri mo-

tive etmek i¢in bir prosediire (yonetmelik, yonerge vb.) sahiptir 0,357
Universitemizde farklilastirilmis  6gretim  degerlendirilmesi
ce L 0,556
yenilik¢i 6zelliklere sahiptir
Ogrencilerin yenilikgiligi disiplinler aras1 6grenmenin sonucu- 0.424
dur ’
Boyut 3: Universite — Sanayi Isbirligi 8,11
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Faktor | Varyans

BOYUT VEYA DEGISKENLER Yiikii Yiizdesi

Universitemiz akademisyenlerinin iiniversite-sanayi isbirligin-

de aktif olarak katilimini destekler 0,708
Universitemizde tiniversite-sanayi isbirligi ogren-

. . e 0,672
ci/akademisyenler arasinda kabul goriir
Universitemizde ~6grenci/akademisyenlere iiniversite-sanayi
A e S o 0,657
isbirligi i¢in yenilik¢i uygulamali egitimler vardir
Universitemizde dgrencilerin 6grenme etkililigi ve mezuniyet 0.619

sonrasi istihdamini kolaylastiracak yenilik¢i standartlar1 vardir.

Universitemiz 6zel sektdr isletmeleriyle isbirligi yaparak 63-
rencilerin isgiicii piyasasinda gerekli nitelige sahip olmasi i¢in | 0,594
gerekli yardim saglar.

Universitemizde yenilik¢i faaliyetleri ilerletmeye doniiktiir

sanayi ile stratejik igbirlikleri mevcuttur. 0,587
Universitemizde dgrencilere is arama siirecinde yardim edecek

AN 0,555
yenilikgilik standartlar1 vardir.
Ogrenci veya akademisyenlerin yaratict dgretim/patent uygu- 0.447
lamalari/teknoloji transferi/girisimcilik basarilart mevcuttur. ’
Boyut 4: Ogrencilerin Yenilik¢ilige Tesviki 7,69
Universitemizde 6grencilerin ulusal/uluslar arasi yenilikgi ya- 0.716
rigmalara katilimi saglanir. ’
Universitemizde ¢esitli inovasyon kuliibii faaliyetlerine gren-

L - e . 0,686
cilerin katilimini diizenleyen yonerge ve talimatlar bulunur.
Universitemizde Inovasyon kuliipleri kurmak igin &grenciler

S, 0,565
tesvik edilir.
Universitemizde uluslar arasi isbirligi icin yenilik¢iligi tesvik 0.550

edici standartlar vardir.

Universitemiz, her y1l problem ¢dzme/girisimcilik ve yaratici
yenilik yarismalarmin diizenlenmesi yoluyla inovasyon bilin- | 0,488
cinin yerlesmesine katki saglar.

Universitemizde yenilik¢i fikirleri bulunan dgrencileri tesvik

edecek stratejiler vardir. 0,466
Universitemizde yenilik standartlarinin gelistirilmesi i¢in dzel

. 0,465
birimler vardir.
Boyut 5: Kampiis Mimarisinin Inovatifligi 7,48
Universitemizde 6grencilerde yaraticik kaynagi olan grenme 0.720

ortamlari ve siniflar vardir.

Universitemiz yenilik¢i egitim i¢in akademisyenlerin ihtiyag
duydugu gerekli ekipman ve yeri saglayacak kapasiteye sahip- | 0,699

tir.
Universitemiz yenilikgi egitim i¢in ihtiyag duyulan simiflari
. > . 0,653
yeniden tasarlayacak kapasiteye sahiptir.
Universitemiz kampiis sosyal alanlarinda yaraticilik 6n plan- 0.652

dadir.
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= Faktor | Varyans
BOYUT VEYA DEGISKENLER Yiikii Yiizdesi
Universitemiz 6grencilere yaraticilikta esin kaynagi olacak
. " 0,584
sosyal alanlar1 kampiis i¢erisinde olusturur.
Universitemiz kiitiiphane kaynaklariin kullaniminda yenilik- 0.574
Qldlr )
Universitemiz internet kaynaklarinin uygulanmasinda yeterli- 0.472
dir. ’
Boyut 6: Akademik Inovasyon Kiiltiirii 6,58
Universitemiz akademisyenlerinin farkli yenilik¢i grenme 0.681
caligmalarina aktif olarak katilabilecek yetenegi vardir ’
Universitemiz akademisyenleri teknik Ar-Ge calismalarinda 0.626
aktif olarak bulunmak ister. ’
Universitemiz akademisyenleri alanlar1 ilgili gelismeleri ya-
. 0,615
kindan takip ederler.
Universitemiz akademisyenleri elde etmis olduklari yenilikgi 0.593
O0grenmenin sonuglarini paylasmaya isteklidirler ’
Universitemiz akademisyenleri tarafindan yaymlanan ¢alisma-
. o 0,588
lar bir¢ok degerli ¢alismada referans alir
Universitemiz akademisyenlerinin yenilik¢i gretim materyali 0.516
yaratma yetenegi vardir ’
Boyut 7: Idari Birimlerin Inovasyon Kiiltiirii 5,29
Universitemizde idari birimler, akademisyen veya dgrencilerin 0.698
Oneri ve sorularina hemen cevap verirler. ’
Universitemizde Idari birimler akademik personeli/ dgrencileri
o - 0,690
tatmin edici hizmetler saglarlar
Universitemizde Idari birimlerin kendi is siireglerinde yenilik-
o . - . 0,531
cilik kapasiteleri yiiksektir
Universitemizde Idari birimler kendi alanlar ile ilgili gelisim- 0.506
lerini saglayacak standart yonetmeliklere sahiptirler ’
Toplam Varyans Aciklama Yiizdesi 56,78

Tablo 6’ya bakildiginda faktorlerin acgiklayiciginda en yiiksek ylizdeye sahip %11,41 oraniyla
liderlik, vizyon ve yenilikg¢i orgiit yapist boyutu olmaktadir. En diisiik oran ise %5,29 orani ile
idari birimlerin inovasyon kiiltiirii boyutu gelmektedir. Toplamda elde edilen bu faktorler,
Universite Inovasyon Yonetiminin  %356,78’ini  aciklayabilmektedirler. Geriye kalan

%43,22°1ik kisim bu faktorlerin disindaki diger faktorler tarafindan agiklanabilmektedir.
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4.4  Universite inovasyon Yonetimi Boyutlarimin Birbiriyle iliskisi

Universite inovasyon yonetimi boyutlarinin birbiriyle iliskisini korelasyon analizi araciligiyla
belirlenmigtir. Korelasyon analizi, aralik ve rasyo seviyesinde Ol¢iilmiis iki degisken
arasindaki iliskinin veya bagimliligin siddetini belirlemeye yonelik bir analiz teknigidir
(Altimsik vd., 2012, s. 228). Universite inovasyon yonetimi boyutlarinin birbiriyle iliskisini

gosteren korelasyon analizi tablosu Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7: Universite inovasyon Yonetimi Boyutlarimin Birbiriyle iligkisini Gosteren
Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6 7
1 Pearson Korelasyon 1
Sig. (2-yonld)
N 370
2 Pearson Korelasyon ,712“ 1
Sig. (2-yonli) ,000
N 370 370
3 Pearson Korelasyon ,661** ,703“ 1
Sig. (2-yonld) ,000 ,000
N 370 370 370
4 Pearson Korelasyon ,741“ ,663“ ,653“ 1
Sig. (2-yonlu) ,000 ,000 ,000
N 370 370 370 370
5 Pearson Korelasyon ,637“ ,671** ,645** ,583“ 1
Sig. (2-yonld) ,000 ,000 ,000 ,000
N 370 370 370 370 370
6 Pearson Korelasyon 6237 718" 677 | 5627 636" 1
Sig. (2-yonlu) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 370 370 370 370 370 370
7 Pearson Korelasyon 6347 614”7 553" | 625 | 515 | 538" 1
Sig. (2-yonlu) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 370 370 370 370 370 370 370

** Korelasyon 0,01 anlamlilik diizeyindedir (2-yonli).
Boyutlar:

1.Liderlik, Vizyon ve Yenilikgi Orgiit Yapisi

2. Mifredat ve Ogretimin inovatifligi

3. Universite Sanayi igbirligi

4. Ogrencilerin Yenilikgilige Tesviki

5. Kampiis Mimarisinin inovatifligi

6. Akademik inovasyon Kiiltiir(i

7. idari Birimlerin inovasyon Kiiltiirii
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Korelasyon analizi sonucunda hesaplanan korelasyon katsayisi r ile gosterilir ve -1 ile +1
aras1 degerler alabilir. Katsaymin +1 olmasi iki degisken arasinda miikemmel bir dogrusal
iligkinin (x degeri 1 birim artarken, y degeri de 1 birim artmaktadir) oldugunu gosterirken,
katsaymin -1 olmasit ise degiskenler arasinda miikemmel bir ters iliski oldugunu
gostermektedir (x degeri artarken, y degeri azalmaktadir). Katsaymin sifir olmasi durumunda
degiskenler arasinda herhangi bir agik veya goriilebilir iliskinin olmadigi anlamina
gelmektedir. Korelasyon katsayisi r sadece iki degisken arasindaki iligkinin siddeti konusunda
bilgi vermektedir. Degiskenler arasindaki iliskinin tiirii veya formiilasyonu hakkinda bilgi

vermez (Altimisik vd., 2012, s. 228-229)

Analiz sonuglarina gore iiniversite inovasyon yonetimi boyutlarinin timii arasinda dogrusal
olumlu bir iligki bulunmaktadir. Degiskenlerin herhangi birisinde ters bir iliskiye
rastlanmamuistir. iliskiler 0,01 anlamlilik seviyesindedir. En yiiksek iliski 0,741 r degeri ile
“Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapis1 boyutu” ve “Ogrencinin Yenilik¢ilige Tesviki”
boyutu arasinda s6zkonusudur. En diisiik iliski 0,515 r degeri ile “Kampiis Mimarisinin

Inovatifligi” ve “Idari Birimlerin inovasyon Kiiltiirii” arasindadur.

Korelasyon katsayisinin () iliski siddeti olarak yorumlanirken isaretine bakilmaksizin genel
olarak 0,30’dan kii¢iik degerler diisiik, 0,30 — 0,69 arasinda kalan degerler orta, 0,70 ve
yukarist degerler ise yiiksek diizeyde iligki olarak yorumlanabilir (Cokluk vd., 2016, s. 52).
Buna gore arastirma kapsaminda iiniversite inovasyon yonetimi boyutlar1 arasindaki iligkide
diisiik diizeyde bir iliski bulunmamustir. Yiiksek seviyedeki iliskiler: “Liderlik, Vizyon ve
Yenilik¢i Orgiit Yapis1” boyutu ile “Miifredat ve Ogretimin Inovatifligi” (0,712) ve
“Ogrencilerin Yenilikgilige Tesviki” (0,741) boyutlari; “Miifredat ve Ogretimin Inovatifligi”
boyutu ile “Universite Sanayi Is birligi” (0,703) ve “Akademik Inovasyon Kiiltiirii” (0,718)
boyutlar arasindadir. Bu iliskilerin digindaki tiim iligki siddetleri orta seviyededir.

4.5  Universite inovasyon Yonetiminin Liderlik, Vizyon ve Orgiit Yapis1 Boyutunun
Diger Boyutlara Etkisi

Liderlik, Vizyon ve Orgiit Yapis1 boyutunun diger inovasyon yonetimi boyutlarini nasil
etkiledigini belirlemek amaciyla regresyon analizi kullanilmistir. “Regresyon analizi,
aralarinda iliski olan iki ya da daha fazla degiskenden birinin bagimli degisken, digerlerinin

bagimsiz degiskenler olarak ayrimi ile s6z konusu degiskenler arasindaki iliskiyi
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matematiksel bir esitlik yardimiyla agiklamay1 amaclayan giiclii bir istatistiktir” (Cokluk vd.,
2016, s. 54). Arastirma baglaminda bagimsiz degisken, “Liderlik, Vizyon ve Orgiit Yapis1”;
bagimli degiskenler ise diger inovasyon yonetim boyutlart olarak ele alinmistir. Her bir

degisken basit dogrusal regresyon analizi yoluyla test edilmistir.

Tablo 8: Liderlik, Vizyon ve Orgiit Yapis1 Boyutunun Diger Boyutlara Etkisinin Model
Ozeti

Uyarlanmig R | Tahmini Stan- ANOVA Sig.
Model R R Kare Kare dart Hata (Anlamlilik)
1 0,712° 0,507 0,505 0,59748 0,000
2 0,661° 0,437 0,435 0,65840 0,000
3 0,741° 0,549 0,548 0,55548 0,000
4 0,637° 0,405 0,404 0,72278 0,000
5 0,623° 0,388 0,387 0,69178 0,000
6 0,634° 0,402 0,400 0,69237 0,000

@ Tahmin Edici Degisken: Liderlik, Vizyon ve Yenilikci Orgiit Yapisi
Bagimli Degiskenler:

1. Model: Miifredat ve Ogretimin inovatifligi

2. Model: Universite Sanayii Is Birligi

3. Model: Ogrencilerin Yenilikgilige Tesviki

4. Model: Kampiis Mimarisinin Inovatifligi

5. Model: Akademik inovasyon Kiiltiirii

6. Model: idari Birimlerin inovasyon Kiiltiirii

Tablo 8’deki Regresyon analizinde R degeri bagimli degiskenle bagimsiz degisken arasindaki
korelasyonu temsil etmektedir. “Bu degerin yiiksek olmasi bagimsiz degiskenle bagimli
degisken arasinda siki bir iligkinin oldugunun veya bagimsiz degiskenin bagimli degiskendeki
degisimin onemli bir kismini agikladigini géstermektedir” (Altinisik vd., 2012, s. 236-237).
Arastirma modelinde 0,712 R degeri ile “Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapis1” bagimsiz
degiskeni, “Miifredat ve Ogretimin Inovatifligi” degiskenini agiklamada yiiksek ve anlamli
diizeyde iligskiye sahip oldugunu gostermektedir. Ayni sekilde “Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i
Orgiit Yapis1” degiskeni, “Universite Sanayii Isbirligi’ni 0,661; “Ogrencilerin Yenilik¢ilige
Tesviki™ni 0,741; “Kampiis Mimarisinin Inovatifligi™ni 0,637; “Akademik Inovasyon
Kiiltiirii"nii 0,623 ve “Idari Birimlerin Inovasyon Kiiltiirii”nii 0,634 R degeri ile agiklayabilme
ozelligine sahiptir. Bu durumda inovasyon ydnetiminin “Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit

Yapis1” boyutu (degiskeni) diger boyutlari olumlu yonde ve yiiksek sayilabilecek diizeyde
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iliski oldugunu soyleyebiliriz. R Kare, “bagimli degiskendeki varyansin (degisimin) yiizde
kagimin bagimsiz degisken tarafindan agiklandigini ifade etmektedir’ ancak modele ilave
edilen her yeni bagimsiz degisken agiklayicilikta suni bir artisa sebep oldugundan bu R*
degerinden ¢ok uyarlanmis R? degerini aciklayicilikta kullanmak daha iyi olacaktir (Altmisik
vd., 2012, s. 237). Arastirmadaki uyarlanmis R Kare degerlerine bakildiginda “Liderlik,
Vizyon ve Orgiitsel Yapr” bagimsiz degiskeni (boyutu), %54,8 en yiiksek oranyla
“Ogrencilerin yenilikgilige tesviki”, %50,5 ile “Miifredat ve Ogretimin Inovatifligi”, %43,5
ile “Universite Sanayii Isbirligi”, %40,4 ile “Kampiis Mimarisinin Inovatifligi”, %40,0 ile
“Idari Birimlerin Inovasyon Kiiltiirii” ve %38,7 ile “Akademik Inovasyon Kiiltiirii” boyutunu

aciklayabilmektedir.

Arastirma %95 giliven araliginda oldugu i¢in tiim degiskenlerin F testi p (sig.) degerleri

0,05’ten kiigiik oldugundan (0,000) bu agiklayiciliklar istatistiki agidan da anlamlidir.

Tablo 9: Liderlik, Vizyon ve Orgiit Yapis1 Boyutunun Diger Boyutlara Etkisinin Reg-
resyon Katsayilar

Regresyon Katsayilari

Standardize
Standardize Edil- Edilmis Kat-
memis Katsayilar sayilar

Model B Std. Hata Beta t Sig. (P)

(Sabit) 0,425 122 3,494 0,001
1 Liderlik, Vizyon ve Yenilikgi

. 0,814 ,042 0,712 19,447 0,000

Org_;ut Yapisi

(Sabit) 0,673 0,134 5,015 0,000
2 Liderlik, Vizyon ve Yenilikgi

. 0,779 0,146 0,661 | 16,891 0,000

Orgtt Yapisi

(Sabit) 0,637 0,113 5,635 0,000
3 Liderlik, Vizyon ve Yenilikgi

. 0,823 0,039 0,741 21,167 0,000

Org_;ut Yapisi

(Sabit) 0,501 0,147 3,400 0,001
4 Liderlik, Vizyon ve Yenilikgi

. 0,802 0,051 0,637 15,832 0,000

Orgtt Yapisi

(Sabit) 0,793 0,141 5,624 0,000
5 Liderlik, Vizyon ve Yenilikgi

. 0,741 0,048 0,623 | 15,290 0,000

Org_;ut Yapisi
6 (Sabit) 0,617 0,141 4,375 0,000
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Liderlik, Vizyon ve Yenilikgi
0,763 0,049 0,364 | 15,732 0,000

Orgiit Yapis!

Tahmin Edici (Bagimsiz) Degisken: Liderlik, Vizyon ve Yenilikgi Orgiit Yapisi
Bagimli Degiskenler:

. Model: Miifredat ve Ogretimin inovatifligi

. Model: Universite Sanayii is Birligi

. Model: Ogrencilerin Yenilikgilige Tesviki

. Model: Kampiis Mimarisinin inovatifligi

. Model: Akademik inovasyon Kiiltiirii

o O~ W N =

. Model: Idari Birimlerin inovasyon Kiiltiirii

Tablo 9.’da gdsterilen regresyon katsayilarinda tiim modellerde bagimsiz degisken “Liderlik,
Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapis1” bagimli degiskenler ise iiniversite inovasyon yonetiminin
diger faktorleridir. Tabloda veriler her ne kadar toplu olarak goziikse de analizde basit
regresyon kullanilmistir. Yani bir bagimli bir de bagimsiz degiskenin analize dahil edilmesiyle

olusan verilerdir. Bu bulgular 15181nda regresyon formiilleri asagidadir

Model 1: Miifredat ve Ogretimin Inovatifligi=0,425+0,8 14*Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi
Model 2: Universite Sanayii Isbirligi=0,673+0,779*Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapist

Model 3: Ogrencilerin Yenilik¢ilige Tesviki=0,637+0,823*Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapist
Model 4: Kampiis Mimarisinin Inovatifligi=0,501+0,802*Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapist
Model 5: Akademik Inovasyon Kiiltiirii=0,793+0,741* Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi

Model 6: idari Birimlerin inovasyon Kiiltiirii=0,617+0,763* Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi

Modeldeki “Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapis1” bagimsiz degiskenindeki carpan
degeri en yiiksek olan 0,823 (b) degeri ile “Ogrencilerin Yenilik¢ilige Tesviki” bagiml
degiskenini (boyutunu) etkilemektedir. Bundan sirasiyla 0,814 degeri ile “Miifredat ve
Ogretimin Inovatifligi”, 0,802 degeri ile “Kampiis Mimarisinin Inovatifligi”, 0,779 degeri ile
“Universite Sanayii Isbirligi”, 0,763 degeri ile “Idari Birimlerin Inovasyon Kiiltiirii”, ve 0,741

degeri ile “Akademik Inovasyon Kiiltiirii” degiskenleri (boyutlar1) etkilenmektedir.

Buradan hareketle iiniversite inovasyon yonetiminde list yonetimin liderlik etme, vizyon
belirleme ve yenilik¢i Orglit yapisini kurma gayretlerindeki artis veya azalisin etkisinin en
fazla hissedildigi boyutun “Ggrencilerin yenilik¢ilige tesvik” boyutunda oldugu; diger
boyutlara oranla en az etkinin hissedildigi boyutun ise “akademik inovasyon kiiltiiri”

boyutunun oldugunu sdyleyebiliriz.
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4.6 Inovasyon Yonetimi Boyutlarimn “Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapis1”
Boyutlarina Etkisi

Inovasyon yonetiminin boyutlarinin “Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi”n1 nasil
etkiledigini belirlemek amaciyla standart ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir. Standart
coklu regresyon, birden fazla bagimsiz degiskenin bir bagimli degiskenin varyansinin ne

kadarin1 acgiklayabildigini belirlemek i¢in kullanilir (Palalant, 2016, s. 165).

Tablo 10: inovasyon Yonetimi Boyutlarmn “Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit
Yapisi”’na Etkisi

Model Ozeti®

Uyarlanmis R Tahmini Std.
Model R R Kare Kare Hata

1 0,820° 0,672 ,666 ,42904

a. Bagimsiz Degiskenler: idari Birimlerin inovasyon Kiiltiirii, Kampiis
Mimarisinin inovativligi, Akademik inovasyon Kiiltiirli, Ogrencilerin Yeni-
likgilige Tesviki, Universite Sanayi Is birligi, Miifredat ve Ogretimin
inovatifligi

b. Bagimli Degisken: Liderlik, Vizyon ve Yenilikgi Orgiit Yapisi

ANOVA?®
Model Kareler Toplami df Ortalama Kare F Sig.(p)
1 Regresyon 136,827 6 22,805 123,890 ,000°
Kalinti 66,818 363 ,184
Toplam 203,645 369

a. Bagimh Degisken: Liderlik, Vizyon ve Yenilikgi Orgiit Yapisi
b. Bagimsiz Degiskenler: idari Birimlerin Inovasyon Kiiltiir(i, Kampiis Mimarisinin
inovativligi, Akademik inovasyon Kiiltiirii, Ogrencilerin Yenilikcilige Tesviki, Universite Sa-

nayi isbirligi, Mifredat ve Ogretimin inovatifligi

Katsayilar®

Stan-
dardize
Standardize | Edilmis

Edilmemis Katsayi-

Katsayilar lar Korelasyonlar
Std. Ki-
Model B Error Beta t Sig_;. Basit [ Kismi | sim
1 | (Sabite) ,429 ,092 4,679 ,000
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Miifredat ve Ogre-

. 170 ,046 ,1195| 3,694 ,000 ,712 ,190 | ,111
timin Inovatifligi
Universite Sanayi
) ,072 ,041 ,085| 1,746 ,082 ,661 ,091| ,052
Isbirligi
Ogrencilerin Yeni-

, 318 ,041 ,353| 7,744 ,000 741 ,377 | ,233

likgilige Tesviki
Kampiis Mimari-

. ,101 ,035 127 | 2,863 ,004 ,637 ,149 | ,086
sinin Inovativligi
Akademik
] ,058 ,040 ,069| 1,464 144 ,623 ,077 | ,044
Inovasyon Kiltiird
idari Birimlerin
inovasyon Kiiltii- | ,120 ,034 ,1144| 3,479 ,001 ,634 ,180| ,105
rii

a. Bagimh Degisken: Liderlik, Vizyon ve Yenilikgi Orgiit Yapisi

Regresyon analizi ¢iktilarina baktigimizda “Idari Birimlerin Inovasyon Kiiltiirii”, “Kampiis
Mimarisinin Inovatifligi”, “Akademik Inovasyon Kiiltiirii”, “Ogrencilerin Yenilik¢ilige
Tesviki”, Universite Sanayi Isbirligi” ve “Miifredat ve Ogretimin Inovatifligi” nin “Liderlik,
Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi”nin yordayiciligr (aciklayicihigl) 0,672 R Kare degeri ile
%67,2°dir. Bunu daha gercek¢i Uyarlanmis R Kare degeri ile ifade ettigimizde %66,6
aciklayicilik gorebilmekteyiz. Modelimizin anlamli olup olmadigini belirleyen F testi
degerine karsilik gelen anlamlilik degeri (sig.) 0,000 oldugundan bu deger de %95 giiven

araliginda 0,05’ten daha kii¢iik bir deger olmasindan dolayi istatistiki olarak anlamlidir.

Modele dahil edilen bagimsiz degiskenlerin etkisinin sifir kabul edildigi durumda “Liderlik,
Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapis1” degiskenine etkisi 0,429 B degeri kadar katki yapmaktadur.

Bagimsiz degiskenlerin “Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi”mi aciklayiciligina
bakildiginda 0,353 Beta degeri ile “Ogrencilerin Yenilik¢ilige Tesviki” degiskeni en yiiksek
aciklayacilia sahiptir. Modele anlamli katkist olmayan iki degisken wvardir bunlar:
“Universite Sanayii Is Birligi” ve “Akademik inovasyon Kiiltiiriidiir”. Modele anlamli katkisi
olan “Ogrencilerin yenilikgilige tesviki” degiskeninden sonra sirasiyla 0,195 Beta degeri ile
“Miifredat ve Ogretimin Inovatifligi”, 0,144 Beta degeri ile “idari Birimlerin inovasyon
Kiiltiiri” ve 0,127 Beta degeri ile “Kampiis Mimarisinin Inovatifligi” degiskenleri
gelmektedir. Bu durumda modeldeki tiim degiskenler tarafindan agiklanan varyans kontrol

altinda tutuldugunda kendi basina bagimli degiskene en giiclii katkiyr saglayan %353
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aciklayicilikla “Ogrencilerin Yenilikgilige Tesviki” degiskeni olmaktadir. En az aciklayicilik

%12,7 ile “Kampiis Mimarisinin Inovatifligi” degiskeninde olmaktadur.

Regresyon formiiliinii kullandigimizda esitlik agagidaki gibidir.

Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi=0,429+0,17*(Miifredat ve Egitimin Inovatifligi)
+0,318*(Ogrencilerin Yenilikcilige Tesviki)+0,101*(Kampiis Mimarisinin Inovatifligi)+0,120*(Idari
Birimlerin Inovasyon Kiiltiirii)

“Akademik Inovasyon Kiiltiirii” ve “Universite Sanayi Isbirligi” degiskenlerinin “Liderlik,
Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi” degiskenini aciklayiciligi %95 giiven araliginda p (sig.)
degeri 0,05’ten biiyiik oldugu igin istatistiki olarak anlamli degildir.

Diger degiskenlerin etkisinin hem bagimli hem de bagimsiz degiskenler lizerinde yok
sayildiginda tek bir bagimsiz degiskenin agiklayiciligini tespit etmek amaciyla kismi (partial)
korelasyon katsayisina bakmak gerekecektir. Bu durumda “Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit
Yapisi ’m agiklamakta en yliksek korelasyon katsayist 0,377 ile “6grencilerin yenilik¢ilige tesviki”

ey

degiskeni olmaktadir. Bunu sirastyla “miifredat ve egitimin inovatifligi”, “kampiis mimarisinin

inotifligi” ve “idari birimlerin inovasyon kiiltiirii” degiskenleri takip etmektedir.

“Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapis1” degiskenin modele bagimsiz degisken olarak
dahil edilmesi durumunda (tablodaki basit korelasyon siitunu) degiskenler arasindaki iliski
siddeti orta ve yiiksek seviyede iken tersi durumda (tablodaki kismi korelasyon siitunu)
iligkinin siddeti ortalama %75 ile %50 arasinda diismektedir. Bunun da anlami Liderlik,
Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi inovatif bir iiniversite olusturmada basat 6zellige sahip

olmasidir.

SONUC VE ONERILER

Arastirma sonuglarina gore faktorlerin agiklayiciginda (Tablo 6) en yiiksek yiizdeye sahip
%11,41 oraniyla liderlik, vizyon ve yenilik¢i orgiit yapist boyutu olmaktadir. En diisiik oran
ise %5,29 oram ile idari birimlerin inovasyon kiiltiirii boyutu gelmektedir. Toplamda elde
edilen bu faktorler, Universite Inovasyon Yonetiminin %356,78’ini agiklayabilmektedirler.
Geriye kalan %43,22’lik kisim bu faktorlerin  disindaki diger faktorler tarafindan
aciklanabilmektedir.

Korelasyon analizi sonuglarina gore arastirmada kullanilan iiniversite inovasyon boyutlarinin

tiim{i arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir. Degiskenler arasinda negatif bir iliskiye
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rastlanmamistir. Arastirma kapsaminda {iiniversite inovasyon yoOnetimi boyutlar1 arasindaki
iligkide diisiik diizeyde bir iliski bulunmamuistir. Yiiksek seviyedeki iligkiler: “Liderlik, Vizyon
ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi” boyutu ile “Ogrencilerin Yenilik¢ilige Tesviki” (0,741) ve
“Miifredat ve Ogretimin Inovatifligi” (0,712) ve “boyutlar;; “Miifredat ve Ogretimin
Inovatifligi” boyutu ile “Akademik Inovasyon Kiiltiirii” (0,718) ve “Universite Sanayi Is
birligi” (0,703) boyutlar1 arasindadir. Bu iligkilerin disindaki tiim iliski siddetleri orta

seviyededir.

Bu durum da H; hipotezimiz olan Universite Inovasyon yénetiminin “Liderlik, Vizyon ve
Yenilik¢i Orgiit Yapis1”, “Miifredat ve Ogretimin Inovatifligi”, “Universite Sanayi Isbirligi”,
“Ogrencilerin  Yenilik¢ilige Tesviki”, “Kampiis Mimarisinin Inovatifligi”, “Akademik
Inovasyon Kiiltiirii” ve “Idari Birim Inovasyon Kiiltiirii” boyutlar1 arasinda karsilikli olumlu

iliski vardir tezini dogrulamaktadir.

Inovatif bir iiniversite olusturulmak istendiginde inovasyon faktorlerinin sadece tek bir
boyutuyla ilgilenmek elde edilebilecek toplam fayday: azaltacaktir. Ciinkii tiim faktorler
birbirleriyle etkilesim iginde daha etkin olmaktadirlar. Karabiik Universitesi 6grencilerinin
inovasyon algisina gore en yiiksek boyut (faktor) iliskisi liderlik, vizyon ve yenilik¢i Orgiit
yapist ile Ogrencilerin yenilik¢ilige tesviki boyutlar1 arasindadir. Hemen hemen tiim
orgiitlerde oldugu gibi liderlik, vizyon ve orgiit yapisini belirleyen iist yonetimdir. Ust
yonetim inovatif tiniversite dgrencisi olusturmak istiyorsa oncelikle 6grencilere inovasyon
konusunda rehberlik edecek bir liderlik, yenilik¢ilik konusunda olusturacak bir vizyon ve bu
dogrultuda yaratici, esnek ve yeniliklere acik bir drgiit yapisin1 hayata gecirmelidir. Tlaveten
ders miifredatlari, akademik inovasyon Kkiiltliri ve tiniversite sanayi isbirligini gelistirecek

sekilde diizenlenmelidir.

Universitede liderlik, vizyon ve orgiit yapismin inovasyonun diger boyutlarni nasil
etkiledigini belirlemek i¢in regresyon modelindeki (Tablo 9) uyarlanmis R Kare degerlerine
bakildiginda “Liderlik, Vizyon ve Orgiitsel Yap1” bagimsiz degiskeni (boyutu), %54,8 en
yiiksek oramyla “Ogrencilerin yenilikgilige tesviki”, %350,5 ile “Miifredat ve Ogretimin
Inovatifligi”, %43,5 ile “Universite Sanayii Isbirligi”, %40,4 ile “Kampiis Mimarisinin
Inovatifligi”, %40,0 ile “Idari Birimlerin Inovasyon Kiiltiiri” ve %38,7 ile “Akademik

Inovasyon Kiiltiirii” boyutunu agiklayabilmektedir. Buna gére liderlik, vizyon ve yenilikgi
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orgiit yapisinin bagimsiz degisken kabul edildigi regresyon fonksiyonlar1 asagidaki sekildedir:

Model 1: Miifredat ve Ogretimin Inovatifligi=0,425+0,8 14*Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi
Model 2: Universite Sanayii Isbirligi=0,673+0,779*Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi

Model 3: Ogrencilerin Yenilik¢ilige Tesviki=0,637+0,823*Liderlik, Vizyon ve Yenilikgi Orgiit Yapist
Model 4: Kampiis Mimarisinin Inovatifligi=0,501+0,802*Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapist
Model 5: Akademik inovasyon Kiiltiirii=0,793+0,741* Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapis

Model 6: idari Birimlerin inovasyon Kiiltiirii=0,617+0,763* Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi

Modeldeki “Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapis” bagimsiz degiskenindeki carpan
degeri en yiiksek olan 0,823 (b) degeri ile “Ogrencilerin Yenilik¢ilige Tesviki” bagiml
degiskenini (boyutunu) etkilemektedir. Bundan sirasiyla 0,814 degeri ile “Miifredat ve
Ogretimin Inovatifligi”, 0,802 degeri ile “Kampiis Mimarisinin Inovatifligi”, 0,779 degeri ile
“Universite Sanayii Isbirligi”, 0,763 degeri ile “Idari Birimlerin Inovasyon Kiiltiirii”, ve 0,741
degeri ile “Akademik Inovasyon Kiiltiirii” degiskenleri (boyutlar1) etkilenmektedir. Modelde
liderlik, vizyon ve yenilik¢i Orgiit yapisi tim boyutlar: istatistiki olarak anlamli ve olumlu

sekilde etkilemektedir.

Buradan hareketle iiniversite inovasyon yonetiminde {list yonetimin liderlik etme, vizyon
belirleme ve yenilik¢i orgiit yapisini kurma gayretlerindeki artis veya azalisin etkisinin en
fazla hissedildigi boyutun “Ggrencilerin yenilik¢ilige tesvik” boyutunda oldugu; diger
boyutlara oranla en az etkinin hissedildigi boyutun ise ‘“akademik inovasyon kiiltiirii”
boyutunun oldugunu soyleyebiliriz. Aragtirmada elde edilen verilerin 6grenci algilarindan

olustugu ger¢egi dikkate alindiginda bu durumun normal olabilecegini sdyleyebiliriz.

Tablo 10’da belirtilen inovasyon boyutlarinin liderlik, vizyon ve yenilik¢i 6rgiit yapisini nasil
etkiledigi ile ilgili regresyon analizi ¢iktilarma baktigimizda “Idari Birimlerin inovasyon
Kiiltiirii”, “Kampiis Mimarisinin Inovativligi”, “Akademik inovasyon Kiiltiirii”, “Ogrencilerin
Yenilik¢ilige Tesviki”, Universite Sanayi Isbirligi” ve “Miifredat ve Ogretimin Inovatifligi”
nin toplu olarak “Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi”m yordayicilign (agiklayiciligi)
uyarlanmig R Kare degeri ile %66,6 aciklayiciliga sahip oldugu goriilmektedir.

Modele dahil edilen bagimsiz degiskenlerin etkisinin sifir kabul edildigi durumda “Liderlik,
Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapis1” degiskenine etkisi 0,429 B degeri kadar katk1 yapmaktadr.
Bagimsiz degiskenlerin “Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi”m agiklayiciligina
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bakildiginda 0,353 Beta degeri ile “Ogrencilerin Yenilik¢ilige Tesviki” degiskeni en yiiksek
aciklayaciliga sahiptir. Modele anlamli katkisi olmayan iki degisken vardir bunlar:
“Universite Sanayii Is Birligi” ve “Akademik inovasyon Kiiltiiriidiir”. Modele anlaml1 katkisi
olan “Ogrencilerin yenilikg¢ilige tesviki” degiskeninden sonra sirasiyla 0,195 Beta degeri ile
“Miifredat ve Ogretimin Inovatifligi”, 0,144 Beta degeri ile “idari Birimlerin inovasyon
Kiiltiirii” ve 0,127 Beta degeri ile “Kampiis Mimarisinin Inovatifligi” degiskenleri
gelmektedir. Bu durumda modeldeki tiim degiskenler tarafindan agiklanan varyans kontrol
altinda tutuldugunda kendi basimna bagimli degiskene en giiclii katkiyr saglayan %353
aciklayicilikla “Ogrencilerin Yenilikgilige Tesviki” degiskeni olmaktadir. En az aciklayicilik

%12,7 ile “Kampiis Mimarisinin Inovatifligi” degiskeninde olmaktadur.

Regresyon formiiliinii kullandigimizda esitlik agagidaki gibidir.
Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi=0,429+0,17*(Miifredat ve Egitimin Inovatifligi)
+0,318*(Ogrencilerin Yenilikcilige Tesviki)+0,101*(Kampiis Mimarisinin Inovatifligi)+0,120*(Idari

Birimlerin Inovasyon Kiiltiirii)

Diger degiskenlerin etkisinin hem bagimli hem de bagimsiz degiskenler lizerinde yok
sayildigi, sadece bir bagimsiz degiskenin agiklayiciligini tespit etmek amaciyla kismi (partial)
korelasyon katsayisina baktigimizda “Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapisi“m agiklamakta en
yiiksek korelasyon katsayis1 0,377 ile “dgrencilerin yenilik¢ilige tesviki” degiskeni olmaktadir. Bunu
sirasiyla “miifredat ve egitimin inovatifligi”, “kampiis mimarisinin inotifligi” ve “idari birimlerin

inovasyon kiiltiirii” degiskenleri takip etmektedir.

“Liderlik, Vizyon ve Yenilik¢i Orgiit Yapis1” degiskenin modele bagimsiz degisken olarak
dahil edilmesi durumunda (tablodaki basit korelasyon siitunu) degiskenler arasindaki iliski
siddeti orta ve yiiksek seviyede iken tersi durumda (tablodaki kismi korelasyon siitunu)
iligkinin siddeti ortalama %75 ile %50 arasinda diismektedir. Boylece ikinci hipotezimiz olan
“Universite inovasyon yonetimi boyutlarindan “liderlik, vizyon ve yenilik¢i orgiit yapis1”
boyutu diger inovasyon yonetimi boyutlarin1 daha fazla etki giiciine sahipken diger boyutlarin
“liderlik, vizyon ve yenilik¢i Orglit yapist” boyutunu etkileme giicii daha azdir” tezimiz
dogrulanmis olmaktadir. Bu duruma gore inovatif bir liniversite olusturma gayretlerinin iist
yonetimin deste§i ve gayreti olmadan basariya ulagmasinin miimkiin olmayacagi

gorilmektedir.
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Diinya iizerindeki pek ¢ok iilke inovasyonun degerini anlamasiyla birlikte rekabet stii
kalabilmek i¢in ulusal stratejilerini bu dogrultuda kurgulamaktadir. Bilgi liretme ve bu bilgiyi
ticari hale getirme ugrasi olarak tanimlayabilecegimiz inovasyon, yaratict diislince
yeteneginin gelistirilmesine dayanir. Bir orgiitte inovasyonun ortaya ¢ikmasi sadece belli bir
birim veya boliimiin ¢abalartyla degil, biitiin bir organizasyonun yenilik¢i diisiinme kiiltiiriiyle
saglanabilmektedir. Bu nedenle Universitelerin inovasyon kiiltiiriinii olusturmas: igin basta
liderlik, vizyon ve orglit yapisi ile birlikte, akademik siiregler, ders miifredatlari, idari birim
faaliyet siirecleri ve mimari yapi inovasyon Kkiiltiiriinii olusturacak sekilde yeniden
tasarlanmalidir. S6z konusu bu boyutlarin birbirleriyle olan etkilesim ve iligkilerini bilmek
yapilacak olan inovasyon Kkiiltlirii tasarisinda hangi alanlara oncelik verilecegi ve yaptigi
caligmalarin inovasyon yonetiminin taraflarinda nasil bir yansima buldugu hakkinda yonetime
ip uglar1 verebilecektir. Bu nedenle arastirma sonuglarindan elde edilen bulgular {iniversite

yonetiminin inovasyon kiiltiirii olusturmasinda bir veri olarak kullanilabilecektir.

Bu c¢aligma Miihendislik Fakiiltesi Ogrencilerinin inovasyon algilari iizerinden Karabiik
Universitesindeki inovasyon faktdrlerini agiklamaya calismaktadir. Dolayisiyla akademik
personel ve idari personel tarafindan inovasyonun nasil algilandigi ile ilgili bilgileri
icermemektedir. Bu nedenle elde edilen sonuglarin daha saglikli yorumlanabilmesi icin
tiniversite evrenini olusturan 6grenci disindaki diger unsurlarin da arastirmaya dahil edilerek
bu sonugclarla birlikte elde edilen bilgilerin yorumlanmasi gerekecektir. Bu a¢igin kapatilmasi
yoniindeki caligmalar arastirmacilart  beklemektedir. Arastirmacilara {niversitelerdeki
inovasyon calismalar1 ve inovasyon unsurlar1 arasindaki iliskilerin nasil algilandigini 6lgmek
icin kullanabilecekleri bir ara¢ ve yontem sunmasi agisindan bu arastirmanin faydali olacagi

kanaatindeyiz.
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