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ARTICLEINFO

Arastirmanin amact sivil toplum orgiitlerinin  kurulus asamasindan sonra yapisallasma girdigi
yapisallagma siirecinde profesyonellesmenin etkisini ortaya koymaktir. Bu kapsamda arastirma evrenini
yeni kurulmus ve tam olarak yapisallasgamamis sivil toplum orgiitleri olusturmaktadir. Arastirma
hipotezini test etmek igin kurulus asamasindan itibaren bes yili gegmemis bir sivil toplum Orgiitii
aragtirma Orneklemi olarak secilmistir. Hipotezi test etmek icin yapisallasmanin bagimli,
profesyonellesmenin bagimsiz, sivil toplum Orgiitii {iyelerinin yaslarmin ve tecriibelerinin kontrol
degiskeni oldugu dogrusal regresyon modeli kurulmustur. Bulgular neticesinde tecriibe agisindan
profesyonellesmede anlaml bir fark oldugu ve yapisallagma tizerinde profesyonellesmenin pozitif etkisi
oldugu sonucuna ulagilmistir.
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The aim of the research is to examine the impact of professionalization during the process of structuration
after the establishment phase of non-governmental organizations (NGOs). The study encompasses newly
established NGOs that have not fully undergone structuration. To test the hypothesis, a research sample
was selected from NGOs that have not exceeded five years since their establishment. A linear regression
model was established with structuration as the dependent variable, professionalization as the
independent variable, and the ages and experiences of NGO members as control variables. The findings
indicate a significant difference in professionalization concerning experience, and it is concluded that
professionalization has a positive impact on structuration.

ivil toplum orgiitleri (STK'lar), toplumsal degisimi tesvik etme, belirli bir sorunu ele alma veya bir hizmeti sunma gibi

amaglar dogrultusunda faaliyet gosteren onemli kurumsal yapilar arasinda yer almaktadir. Bu orgiitler, genellikle

toplumsal ihtiyaclar1 karsilamak ve cesitli sosyal sorunlara ¢oziimler iiretmek iizere kurulmaktadir. Sivil toplum

orgiitlerinin baslangic asamasindan sonra gegirdigi yapisallagsma siireci, Orgiitlerin bilyiikligi, etkinligi ve
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Atif: Giiler, M. (2024). Sivil toplum &rgiitlerinin yapisallasma siirecine profesyonellesmenin etkisi. Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 16(3), 143-150. DOI: https://doi.org/10.52791/aksarayiibd.1401588
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Profesyonellesme siireci, genellikle sivil toplum &rgiitlerinin daha etkili ve siirdiiriilebilir olmalarina katkida bulunabilir. Iste
bu siirecin yapisallasmaya etkileyebilecegi bazi noktalar:

Kurumsal Kapasite Artisi: Profesyonellesme, oOrgiitlerin kurumsal kapasitelerini artirabilir. Bu, daha etkili programlarin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi anlamina gelir.

Finansal Yonetimde Iyilesme: Profesyonellesme siireci, érgiitlerin finansal yonetim becerilerini gelistirmelerine yardimei
olabilir. Daha etkili biitceleme, kaynak ¢ekme ve mali yonetim uygulamalari, 6rgiitlerin mali siirdiiriilebilirliklerini artirabilir.

Daha Etkili Program Yonetimi: Profesyonellesme, programlarin daha etkili bir sekilde tasarlanmasina, uygulanmasina ve
izlenmesine olanak tanir. Bu da orgiitlerin hedeflerine ulasma konusundaki yeteneklerini artirabilir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Profesyonellesme, &rgiitlerin insan kaynaklar1 ydnetimi konusundaki becerilerini artirabilir.
Nitelikli personel ¢ekme, egitim ve gelistirme programlart olusturma, motivasyonu artirma gibi faktorler, orgiit icindeki
performansi iyilestirebilir.

Dis iliskilerde Giiglenme: Profesyonellesmis bir sivil toplum orgiitii, diger paydaslarla daha etkili bir iletisim kurabilir. Bu,
ortakliklar kurma, bagiseilarla etkili iletisim kurma ve genel olarak orgiitiin toplum i¢inde daha fazla taninmasina olanak tanir.

Bu baglamda, sivil toplum 6rgiitlerinin yapisal gelisimi iizerinde etkili olan faktorlerin anlagilmasi, bu 6rgiitlerin misyonlarina
daha etkili bir sekilde hizmet etmelerini saglayabilir. Bu ¢alismanin amaci, sivil toplum orgiitlerinin yapisal evrimi tizerindeki
bir faktdr olan profesyonellesmenin, orgiitlerin yapisallasma siirecine olan etkisini incelemektir. Profesyonellesme, orgiit
icindeki bilgi, beceri ve yonetim uygulamalarmin gelistirilmesini igeren bir siire¢ olarak degerlendirilebilir. Bu ¢alisma, yeni
kurulmus ve heniiz tam olarak yapilandirtlamamis sivil toplum orgiitlerinde profesyonellesmenin roliinii anlamak ve bu siirecin
orgiitlerin evrimsel gelisimi {izerindeki etkilerini ortaya koymak i¢in tasarlanmustir.

Sivil toplum orgiitlerinin yapisallagsma siirecinde profesyonellesmenin orgiitsel etkinlik, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal etki
tizerindeki etkileri incelenerek, bu siirecin avantajlari ve potansiyel zorluklari analiz edilmektedir. Aragtirma, sivil toplum
orgiitlerinin baglangi¢ asamasindan itibaren bes yili gegmemis Ornekler {izerinde odaklanacak ve profesyonellesmenin,
orgiitlerin yapisallagma siirecinde nasil bir etkiye sahip oldugunu anlamak i¢in analitik bir ¢er¢eve sunacaktir. Bu gergeve,
orgiit iiyelerinin deneyimi ve yasinin kontrol degiskenleri olarak dikkate alinmasini igerecek ve yapilan analizler sonucunda
ortaya ¢ikacak bulgular, sivil toplum orgiitlerinin evrimsel siireclerini daha iyi anlamamiza katki saglayacaktir.

1. LITERATUR TARAMASI VE KAVRAMSAL CERCEVE

Aslan (2010) arastirmasinda Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslarinin yapisini, isleyisini, etkilerini veya toplumdaki roliinii ele
almaktadir. Bayhan (2002) arastirmasinda Tiirkiye’de sivil toplum orgiitlerinin gelismesinde patronajin ve nepotizmin etkisini
ortaya koymaktadir. Kurtoglu (2012) sivil toplum orgiitlerinin gelismesinde hemseriligin olumsuz ydnlerini ortaya
koymaktadir. Ozkiraz ve Arslanel (2015) sivil toplum érgiitlerinin 1945 — 1960 yillar1 arasinda gelisimini ve nelerden toplumsal
olaylardan nasil etkilendigini belirtmektedir.

Devecioglu ve Coban (2005) spor kuliiplerinin sivil toplum 6rgiitii olarak toplumu nasil etkiledigini incelemektedir. Saatgioglu
(2017) sivil toplum orgiitlerinin sosyal medyayi 6rgiit amaci dogrultusunda nasil etkili kullanabilecegini incelemistir. Okutan
(2008) arastirmasinda kamu kurumlarinin kamusal hizmetlerinin sunulmasinda sivil toplum orgiitlerinin 6nemli bir etkisi
olabilecegini Ingiltere drnegi iizerinden incelemektedir.

Ozel (2011) aragtirmasinda sivil toplum &rgiitlerinde sosyal medya kullanimimin giiven iizerindeki etkilerini inceleyen ampirik
bir aragtirmaya odaklanmustir. Heylen, Willems ve Beyers (2020) arastirmasinda sivil toplum 6rgiitlerinde profesyonellesmenin
ve tiyeligin etkisini inceleyerek bu orgiitler igindeki profesyonellesmenin dinamiklerine dair bilgiler sunmaktadir.

Mellquist (2022) politika iretiminin dinamiklerine ve sivil toplumda siyasetin profesyonellesmesine 151k tutarak,
profesyonellesmenin bu kuruluslardaki politika profesyonelleri arasindaki orgiitsel stratejiyi ve rol yonelimini nasil
etkileyebilecegine dair bilgiler sunmaktadir. Bolleyer (2021) ve Mellquist ve Sorbom (2022) arastirmalarinda sivil toplum
orgiitlerinin profesyonellesme siirecine etki eden faktorleri incelemislerdir.
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1.1. Yapisallasma Teorisi

Giddens'e gore (1979, 1984, 1991) sosyal sistem, zaman diliminde aktorlerin eylemleri sonucunda tekrar tekrar olusturulan bir
stiregtir. Bu siireg, sosyal yapilari temel alarak kendi olusturdugu bir zaman ve mekan boyunca hem bu yapilart hem de toplumu
etkilemektedir (Brooks, Atkinson ve Wainwright, 2008 s.454). Grup destek sistemleri ile ilgili bulgular1 arastirmak ve
incelemek icin arastirmacilar tarafindan kullanilan yapisallagsma teorisi (DeSanctis ve Poole, 1994 5.122), drgiit liyelerinin orgiit
amaglart dogrultusunda hareket etmesi igin gerekli olan kosullart inceleyen bir yaklasimdir (Turner, Morris ve Atamenwan,
2019 5.291). Yapisallagsma teorisi orgiitlerin nasil yapisallagtigini ve yapisallagmanin basarili ya da basarisiz olmasinda hangi
faktorlerin etkili oldugunu incelemektedir (Furomo, 2006 s.41).

Ozellikle sosyal yapilar, teknoloji ve insan etkilesimini anlamak icin gelistirilmis bir teori olan yapisallasma teorisinin Poole
ve DeSanctis (1990) ve DeSanctis ve Poole (1994)’ye gore temel 6zellikleri sunlardir;

Yineleyici Siregler: Yapisallasma teorisi, sosyal yapilarin ve teknoloji etkilesiminin yineleyici bir siire¢ oldugunu
vurgulamaktadir. Bu, insanlarin zaman ic¢inde ve farkli mekanlarda teknolojiyi kullanirken sosyal yapilart ve bu yapilari
olusturan etkilesimleri siirekli olarak doniistiirdiigiinii ifade etmektedir.

Insan Eylemleri Odakhidir: Teori, insanlarin bilincli eylemleri ve etkilesimleri {izerine odaklanir. Bireylerin teknolojiyi nasil
benimsedigi ve bu benimseme siirecinin sosyal yapilari nasil etkiledigi iizerinde durur.

Teknoloji Kullaniminin Yaratici ve Doniistiiriicii Rolii: Yapisallagma teorisi, teknolojinin sadece bir ara¢ olarak degil, ayn1
zamanda sosyal yapilar1 yaratma ve déniistiirme siirecinde etkili bir rol oynadigi &ne siirmektedir. Insanlar teknolojiyi
kullanirken toplumsal yapilar etkileyebilmektedir.

Sosyal Yapilarin ve Teknolojinin Birbirini Sekillendirmesi: Yapisallagma teorisi, sosyal yapilarin teknolojiyi etkiledigi gibi,
teknolojinin de sosyal yapilari sekillendirebilecegini belirtmektedir. Bu, teknoloji ve sosyal yap1 arasinda bir iliski oldugunu
ifade etmektedir.

ilk Tasarim ve Kullanim Arasindaki Farklar: Yapisallasma teorisi, bir teknolojinin tasarim agamasindaki kavrayis ile kullanim
asamasindaki gergek pratikler arasindaki farklara dikkat cekmektedir.

1.2. Sivil Toplum Orgiitlerinde Profesyonellesme

Son yillarda farkl alanlarda farkli anlamlarda siklikla kullanilan meslek sosyolojisi kdkenli bir kavram olan profesyonellesme
genel olarak belli bir meslek dalinin 6zelliklerini ifade etmektedir (Holtz - Bacha, 2015 s.1). Bu tanimdan hareketle
profesyonellesmenin genel olarak mesleklerin profesyonellestigi siireci ifade ettigi soylenebilmektedir. Wilensky’ye gore siireg
uzmanlagma, akademiklesme, mesleki kuruluglarin kurulmasi, lisanslama ve mesleki standartlarin gelismesi gibi belli
asamalardan olustugunu belirterek otonom uzmanligin ve ideal hizmet kalitesinin 6nemini vurgulamaktadir.

Wilensky tarafindan mesleklerde uzmanlagsmanin genel hatlariyla nasil oldugu ele alindiktan sonra DiMaggio ve Powell (1983)
kurumlarin nasil ortaya ¢iktigini, nasil degisebilecegini ve dis etkenlerin kurumlar1 nasil etkiledigini inceleyerek orgiitlerin
profesyonellesmesi konusundaki galismalarinin énciisii olmustur. Orgiitlerde profesyonellesme, bireylerin belirli bir alanda
uzmanlasmasi ve bu alandaki becerilerini arttirarak, kurumsal hedeflere daha etkin bir sekilde katkda bulunmalarini ifade
etmektedir. Bu siireg, genellikle egitimi, deneyim kazanma, belirli bir uzmanlik alaninda gelisim ve kurumsal standartlara uyum
gibi faktorlere dayanmaktadir. Profesyonellesme, orgiit iginde daha yiiksek diizeyde uzmanlik ve etkinlik saglamayi
amaglamaktadir.

Sivil toplum Orgiitlerinin profesyonellesmesi, ¢esitli disiplinlerdeki arastirmalara konu olan ¢ok yonlii bir siirectir (Eikenberry
ve Kluver, 2004 s.133). Haywrseverligin rasyonellesmesine ve profesyonelligin roliine 1s1k tutarak kar amaci giitmeyen
sektordeki profesyonelligin etkilerini arastiran Hwang ve Powell (2009) kar amact giitmeyen sektoriin piyasalastirilmasinin
sivil topluma getirdigi riskleri vurgulayarak demokrasi ve vatandaslik {izerindeki potansiyel etkisini vurgulamaktadir. Birgok
akademik aragtirmanin ortak endisesi sivil toplum orgiitlerinin belirli bir biiyilikliige ulastiginda, profesyonellerin kontrolii ele
gecirmesi ve {iye statiisiiniin daha sonra 6rgiit icinde finansal bagiscilara doniiserek sinirl etkiye sahip hale gelmesidir (Maier,
Meyer ve Steunbereithner, 2016 s.66). Michels’e gore gii¢ genellikle kendi ¢ikarlarini 6n plana alan liderlerlerin elinde
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yogunlasir ve bu durumda biiyiik orgiitlerde liderlik, genellikle iiyelerin etkisinin azaldig1 ve karar alma siireglerinin elit bir
azinlik tarafindan kontrol edildigi bir yapiya evrilebilmektedir (Michels, 1915 s.72). Bu olumsuz durumun etkisini en aza
indirmede sivil toplum orgiitiiniin profesyonellesmesi biiyiik onem arz etmektedir (Heylen, Willems ve Beyers 2020 s.1235).

Sivil toplum orgiitlerinde profesyonellesmeyi engelleyen faktorler goniilliiler ile yoneticiler arasindaki catisma (Mellquist,
2022: 138), sivil toplum orgiitiiniin siyasetle ¢ok iliski kurmasi (Bolleyer, 2021 5.496), iiye katilimi, yonetimsel gerilimler,
siyasi katilim ve kuruluslar igindeki ¢atismalar (Mellquist ve S6rbom, 2022 5.265) olarak siralanabilmektedir.

2. ARASTIRMANIN AMACI VE MODELI

Arastirmanin amaci kisilerin sivil toplum orgiilerinin yapisallagsma diizeyine yonelik algilarinda orgiitiin profesyonellesme
diizeyinin etkisini ortaya koymaktir. Konuya iliskin olarak Kiitahya Dumlupmar Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu tarafndan 19.04.2022 tarih ve 103179 sayil1 karari ile “Etik Kurul Belgesi” alinmigtir.
Aragtirma amacina uygun olarak yapisallagmanin incelenmesi i¢in kurulus siiresi lizerinden 5 yil gegmemis bir sivil toplum
orgiitii arastirma Orneklemi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda yapisallagsma algist bagimli degisken profesyonellesme
bagimsiz degisken, yas ve tecriibe kontrol degiskeni olarak belirlenmistir. Yapisallagsma i¢in Chin, Gopal ve Salisbury (1999)
tarafindan gelistirilen 11 ifadeli Yapisallasma Algis1 Olgegi, profesyonellesme icin Yagc1 (2014)’nin gelistirdigi 6 ifadeden
olusan Profesyonellesme Olgegi kullanilmustir.

Profesyonellesme / Yapisallasma

Yas Tecriibe

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Sekil 1 ile aragtirma modeli gosterilmektedir. Yapisallagma bagimli, profesyonellesme bagimsiz, yas ve tecriibe kontrol
degiskeni olarak aragtirmaya dahil edilmistir.

Profesyonellesmenin sivil toplum kuruluslarinin yapisal gelisimine etkisi, kurumsal rasyonellesme, stratejik planlama,
bagimsiz mali denetim gibi gesitli faktorlerden etkilenen gok yonlii bir konudur (Hwang ve Powell, 2009 s.269). Bu durum
sivil toplum orgiitlerinde daha yapilandirilmis ve profesyonel uygulamalara dogru degisimi vurgulamaktadir. Gutheil ve Koch
(2023), sivil toplum orgiitleri igindeki yoneticilik etkilerini ele alarak, uyarlanabilir yonetim giindeminin politik unsurlardan
arindirilmasini, yani depolitizasyonunu ve bunun sivil toplum orgiitlerinin 6rgiitsel yapisi tizerindeki etkilerini tartigmaktadir.
Bu durum, sivil toplum kuruluslarinda profesyonellesme siirecinin, Orgiitsel yap1 ve yonetim yaklasimlarinda 6nemli
degisikliklere neden olabilecegini diisiindiirmektedir. Formun Ustii Uphoff ve Krishna (2004) sivil toplum ile kamu sektorii
kurumlar1 arasindaki iligkiyi inceleyerek bu iligkinin sifir toplamli bir oyun olmadigini vurgulayarak sivil toplum kuruluslariin
profesyonellesmesinin kamu sektorii kurumlarini etkileyebilecegini ve onlardan etkilenebilecegini belirtmektedir. Sivil toplum
orgiitlerine yeni katilan {iyeler bilgi ve tecriibelerini Orgiitle paylasarak Orgiitin profesyonellesmesine katkida
bulunabilmektedir (Bolleyer ve Correa, 2020 s.533). Yeni iyelerin ozellikle yeni kurulus asamasindaki oOrgiitlere
yapisallagmaya destek olacaktir (Heylen, Willems ve Beyers, 2020 5.1227). Buradan hareketle;

H1= Sivil toplum orgiitlerinin yapisallagsma siirecine profesyonellesmenin olumlu etkisi bulunmaktadir.
3. BULGULAR

Arastirma hipotezini test etmeden once katilimcilarin demografik ozelliklerine yer verilmistir. Oncelikle arastirmaya
katilanlarin demografik agidan profesyonellesme ve yapisallagsma algilarinin farklilagma diizeyleri incelenecektir.

Tablo 1. Yapisallagma Icin Faktor Analizi

Yapisallasma Faktor Yiikii
yl 0,694
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y2 0,667
y3 0,828
v4 0,833
y5 0,887
y6 0,650
y7 0,818
y8 0,778
y9 0,837
y10 0,780
y1l 0,822

Tablo 1 ile yapisallasma 6l¢egi icin faktor analizi sonuglart gosterilmektedir. 11 ifadeden olusan 6lgegin tek faktérden olustugu
ve ifadelerin faktor yiiklerinin kabul edilir sinirlar dahilinde oldugu belirlenmistir.

Tablo 2. Profesyonellesme Icin Faktor Analizi

Profesyonellesme Faktor Yiikii
pl 0,805
p2 0,715
p4 0,909
p5 0,875
p6 0,901

Tablo 2 ile profesyonellesme 6lgcegi igin faktor analizi sonuglart gosterilmektedir. 6 ifadeden olusan dlgegin tek faktdrden
olustugu ve ifadelerin faktor yiiklerinin kabul edilir sinirlar dahilinde oldugu belirlenmistir.

Tablo 3. Profesyonellesme ve Yapisallasma I¢in Giivenirlik Analizi

Faktor ifade Sayis1 Cronbach's Alpha
Yapisallasma 11 0,78
Profesyonellesme 6 0,92

Tablo 3 ile yapisallasma ve profesyonellesme Olgekleri igin giivenirlik analizleri sonuglart gosterilmistir. Yapisallagma ve
profesyonellesmenin giivenirlikleri kabul edilebilir sinirlar igindedir.

Tablo 4. Katihimeilarm Demografik Ozellikleri

Tecriibe Cinsiyet 30 ve alti 30 - 40 aras1 41 ve iizeri Toplam

4yil ve alt Erkek 32 10 1 43
Kadin 16 14 2 32
Erkek 6 42 9 57

5~ 10yl arast Kadin 1 30 3 34

11 y1l ve tizeri Erkek 5 4 43 52
Kadin 1 4 30 35

Tablo 4 ile katilimcilarin demografik 6zellikleri gosterilmektedir. Sivil toplum orgiitlerinde 4 yil ve alt1, 5 — 10 yil arasi, 11 yil
ve lizeri tecriibeye sahip olan kisilerin yas ve cinsiyete gore dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 5. Cinsiyete Gore Fark Testleri

Faktor Cinsiyet N Ortalama sig

Profesyonellesme IE;kdeli igi g’gg;}l 0,74
Erkek 152 3,7664

Yapisallagma Kadin 101 3.7607 093

Tablo 5 ile cinsiyete gére yapisallasma ve profesyonellesme algilarinin ortalamalari gosterilmektedir. Kadinlarin
profesyonellesme algilarinin ortalamasi 3,6, erkeklerin 3,64; kadinlarin yapisallagma algilart ortalamalar1 3,77, erkeklerin
3,77’dir. Istatistiksel olarak bu farklar anlamli degildir.

Tablo 6. Yasa Gore Fark Testleri

Faktor Yas N Ortalama sig
30 ve alt1 61 3,4536

Profesyonellesme 30 - 40 aras1 104 3,5801 0,79
41 ve lizeri 88 3,786

Yapisallagma 30 ve alt1 61 3,7596 0,61

30 - 40 aras1 104 3,7228
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41 ve lizeri 88 3,8163

Tablo 6 ile yasa gore profesyonellesme ve yapisallagsma algilarinin ortalamalari gosterilmektedir. %95 giiven araliginda yasa
gore profesyonellesme ve yapisallagsma algilarinda fark yoktur.

Tablo 7. Tecriibeye Gore Fark Testleri

Faktor Tecriibe N Ortalama sig
4 y1l ve alt1 75 3,4156

Profesyonellesme 5-10 y1l arasi 91 3,6685 0,04
11 y1l ve iizeri 87 3,749
4 yil ve alt1 75 3,6822

Yapisallasma 5-10 y1l aras1 91 3,7637 0,338
11 y1l ve tizeri 87 3,8352

Tablo 7 ile tecriibeye gore profesyonellesme ve yapisallasma algilarinin ortalamasi gosterilmektedir. % 95 giiven araliginda
katilimcilarin tecriibeleri agisindan profesyonellesme algilarinda anlamli fark oldugu ve farklilasma algilarinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir. Tecriibenin artmastyla beraber sivil toplum 6rgiitiinde siireclerin daha profesyonel ilerledigine yonelik
alginin da arttigr goriilmektedir. Katilimeilarin meveut sivil toplum oOrgiitiinden once faaliyette bulundugu sivil toplum
orgiitlerinin faaliyet diizeylerinin bunda etkili olmasi muhtemeldir.

Tablo 8. Degiskenler i¢in Regresyon Modeli

Degiskenler Regresyon 1 Regresyon 2

Kontrol Degiskenleri B B

Yas -0,051 -0,096

Tecriibe 0,112* 0,067

Bagimsiz Degisken

Profesyonellesme 0,459*

sig 0,04 0

R 0,102 0,642

R? 0,01 0,412

R? Degisimi 0,23
*p<0,05

Bagimli Degisken: Yapisallasma

Tablo 8 ile arastirma hipotezinin kabul edildigi; birinci modele kontrol degiskeni olarak eklenen tecriibenin katilimeilarin
yapisallasma algis1 iizerinde etkisi oldugu goriilmektedir. Ikinci modele bagimsiz degisken olarak profesyonellesmenin
eklenmesiyle % 95 giiven aralifinda modelin yapisallasmay1 agiklama giiciiniin (R?>=0,41) artt11, tecriibenin etkisini kaybettigi
ve yapisallagma algisi lizerinde katilimcilarin profesyonellesme algisinin etkisi oldugu goriilmektedir.

4. SONUC

Sivil toplum orgiitlerinin tarihsel siirecleri incelendiginde Osmanli doneminden itibaren vakiflarin kamusal hizmetler sunarak
sivil toplumun 6nemli bir pargasi haline geldigi goriilmektedir (Kaymaz, 2022 s.146). Vakiflarin goniilliilik esasina dayali
faaliyet gostermeleri, giiniimiiz sivil toplum &rgiitlerinin sosyal politika alanindaki rolleri ile benzerlik gostermektedir. Bu
durum sivil toplum orgiitlerinin toplumsal ihtiyaglara yanit verme ve sosyal degisimde etkin rol oynama potansiyeline sahip
olduklarimi gostermektedir.

Sivil toplum orgiitlerinin giiglenmesi ve yapilanmalarinin etkinligi, ulusal ve uluslararasi diizeydeki iliskileri de etkilemektedir.
Ornegin, kiiresel sivil toplum &rgiitleri ulusal smurlarin dtesinde faaliyet gdstererek ortak hedefler dogrultusunda
caligmaktadirlar (Topguoglu, 2023 5.154). Bu durum, sivil toplumun uluslararas: alanda da etkili bir aktdr haline gelmesini
saglamaktadir. Ayrica, sivil toplum orgiitlerinin ulus devletlerle iligkisi de 6nemli bir aragtirma konusudur. Ulus devletlerin
homojenlesmeyi esas alan yapisinda, sivil toplumun 6zerkligini koruma ve etkili bir sekilde faaliyet gdsterme potansiyeli
tizerine yapilan caligmalar, sivil toplumun devletlerle olan iliskisini anlamak agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Yesilyurt,
2020 5.23).

Yeni kurulmus olan bir o6rgiitiin yapisallagsma siirecini tamamlarken profesyonellesme diizeyinin etkisini ortaya koymayi
amaglayan arastirmada Orneklem olarak sivil toplum orgiitii se¢ilmistir. Faaliyetlerini uzun siireli gergeklestirebilmeyi
hedefleyen orgiitlerin sistemli ¢alisabilmesi bilyiik 6neme sahiptir. Sivil toplum orgiitleri de faaliyetlerini gogunlukla goniilliiler
tizerinden yiriittiikleri icin yapisallasma siirecini bir an Once tamamlamalart gerekmektedir. Yapisallasma siirecinin
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tamamlanmasi igin siireclerin profesyonel olarak yapilabilmesi gerekmektedir. Sivil toplum Orgiitlerinde faaliyetlerin
profesyonel diizeyde yapilmasi hem 6miirlerini uzatacak hem de amaca ulagsmayi kolaylastiracaktir. Bu kapsamda Bolleyer ve
Correa (2020) tarafindan da ifade edildigi gibi sivil toplum orgiitlerinde tiyelerin sahip olduklar tecriibe diizeyinin orgiitiin
profesyonellesme siirecine katkis1 bulunmaktadir.

Teknolojinin organizasyonel siiregler ve yapilar iizerindeki etkisini incelemek i¢in bir mercek saglayan yapisallasma kurami
teknolojinin bir kurulus igindeki bireylerin eylemlerini ve etkilesimlerini nasil sekillendirdigini vurgulayarak, teknoloji ve
kurumsal uygulamalar arasindaki dinamik etkilesimi vurgulamaktadir. Yapisallasma, yeni kurulan sivil toplum kuruluglaria
uygulandiginda, teknolojinin benimsenmesi ve kullanimmin yami sira kurulus icindeki bireylerin etkilesimleri ve
uygulamalarinin kurulusun yapisal geligsimine nasil katkida bulundugunu anlamak i¢in bir ¢ergeve sunar. Teknolojinin yeni
kurulan sivil toplum kuruluslarinin i¢ dinamiklerini, karar alma siireglerini ve organizasyonel yapilarini nasil etkiledigine 151k
tutabilir. AST, teknoloji ve kurumsal uygulamalar arasindaki karsilikli iliskiyi inceleyerek, teknoloji adaptasyonunun ve
kullaniminin yeni kurulan sivil toplum kuruluslarinin yapisal evrimine nasil katkida bulunduguna dair incelikli bir anlayis
saglayabilir. Ayrica, bu kuruluslarin olusum asamalarindaki teknolojik gelismelerin sundugu zorluklar ve firsatlarla nasil basa
¢iktiklar konusunda da fikir verebilir. Yapisallasma orgiitlerin teknolojik degisimlere ayak uydurma konusunda karsilagtiklar
zorluklar1 incelemektedir (DeSanctis ve Poole, 1994 s.122). Bu kapsamda profesyonellesme vasitasiyla bu uyum daha kisa
stirede gerceklesecektir. Sinirli kaynaklara sahip kiiciik ve geng orgiitler, eger profesyonellestirilmis bir yapiya ve liyelik
katilimi i¢in yeterli siireglere sahip olurlarsa, hayatta kalma sanslar1 artacaktir (Heylen, Willems ve Beyers, 2020 5.1262).
Ozellikle yeni kurulmus sivil toplum &rgiitlerinde profesyonellesmenin yapisallasma gibi zor siireclere 6nemli destekler
sundugu goriilmektedir.

Sivil toplum orgiitlerinin yapisallagsma siirecine profesyonellesmenin etkisini ele alirken, 6zellikle kiiresel ve yerel politika
yapim ve karar alma siireclerindeki rolii 6nemlidir. Devlet mekanizmasinin yetersiz kaldig1 veya yetenek eksikligi yasandigi
alanlarda sivil toplum kuruluslar1 (STK’lar), toplumsal gelisime katki saglamistir (Olgar, 2023 s.44). Bu baglamda, “sivil”,
“sivil toplum” ve “sivil toplum kurumu” kavramlarinin tarihsel ve teorik perspektiften incelenmesi, orgiitlenmenin 6nemini
vurgulayacaktir. STK’larin islev alanlarinin gesitliligi, kar amaci giitmemeleri ve goniilliilik esasina dayanan ozellikleri,
bireysel ozgiirliiklere de katki saglayabilir. Aynm1 zamanda, daha demokratik karar verme siirecleri ve ulusal/kiiresel refahin
dengeli dagilimi i¢in STK’larin kurumsal roliiniin artabilecegi ve politika {iretiminin isbirlik¢i ag benzeri miizakere ve pazarlik
tirlerine yonelebilecegi degerlendirilmektedir (Olgar, 2023 $.47).
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