YIL(YEAR): 2022 CILT (VOLUME): 14 SAYI (ISSUE): 3 291-306
Doi:10.52791/aksarayiibd.1081729

AKSARAY UNIVERSITESI
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI
JOURNAL OF AKSARAY UNIVERSITY FACULTY OF ECONOMICS
AND ADMINISTRATIVE SCIENCES

dergipark.gov.tr/aksarayiibd

Arastirma Makalesi ® Research Article

Ekip Cahsmasi Algisimin I¢ Girisimcilige Etkisi: Hemsireler
Uzerine Bir Arastirma

The Effect of Teamwork Perception on Internal Entrepreneurship: A Research on Nurses

Abdullah Soysal’ ve Mehmet Cakir’

! Bu makale Prof. Dr. Abdullah SOYSAL danismanhginda Mehmet CAKIR tarafindan yazilan yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

2 Prof.Dr., Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Saglk Yonetimi Boliimii, asoysal2005@hotmail.com,
Orcid ID: 0000-0001-6411-4988

3 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,cakirmehmet467@gmail.com, Orcid ID: 0000-
0002-5075-4519

MAKALEBIiLGiSI

OzET

Anahtar Kelimeler
Ekip Calismast,
I¢ Girigimcilik,

Hemgireler,

Makale Ge¢misi:
Gelis Tarihi: 02 Mart 2022
Kabul Tarihi: 08 Temmuz 2022

ARTICLEINFO

Bu aragtirmada, yogun bakim hemsirelerinde ekip ¢alismasi algisinin i¢ girigimcilige etkisinin olup
olmadigii ortaya koymak amaglanmistir. Arastirma Kahramanmaras Siitgii imam Universitesi Saghk
Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile Kahramanmaras Necip Fazil Sehir Hastanesinde ¢alisan yogun
bakim hemsireleri iizerinde uygulanmustir. Toplam 176 yogun bakim hemsiresinden anket yontemi
araciligtyla toplanan veriler frekans analizi, bagimsiz 6rneklem t- testi, ANOVA testi, korelasyon ve
regresyon analizleri ile incelenmistir. Arastirma sonunda elde edilen bulgulara gore ekip ¢alismast ile i¢
girisimcilik arasinda pozitif yonli zayif fakat anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir. Arastirmada
katilimcilarm ekip ¢aligmasi algisinin i girisimceilige etkisi tizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisinin
oldugu tespit edilmistir. Ayrica demografik degiskenlerden sadece yas degiskeni ile i¢ girigsimcilik 6lgegi

arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmustir.
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In this research, it is aimed to determine the impact of teamwork of intensive care nurses working in
health institutions on internal entrepreneurship. It was applied to intensive care nurses working in the
intensive care units of Kahramanmaras Sutcu Imam University Health Practice and Research Hospital
and Kahramanmaras Necip Fazil City Hospital in Kahramanmaras. Data collected from a total of 176
intensive care nurses through questionnaires were analyzed through frequency, t-test, ANOVA test,
correlation, and regression analysis. When the research findings were evaluated, a positive weak
relationship between teamwork and internal entrepreneurship was determined and it was concluded that
this relationship was significant. . As a result of analysis, it was determined that the participants had a
positive and significant effect on the impact of teamwork on internal entrepreneurship. In addition, there
was a significant difference between demographic variables only age variable and internal

entrepreneurship scale.

asamin vazgegilmez 6zelligi ve verilen hizmetlerin ¢esitliliginin artmasi, ¢ok sayida meslek ve ¢alisanlarin bir arada
koordineli olarak c¢alismasi gibi nedenlerden dolayr saglik kurumlari, gliniimiizde en karmagsik yapida olan
kurumlardan biri haline gelmistir. Ozellikle uzmanlasmanin ve islevsel bagimliligin yiiksek olmasi, yapilan islerin
karmasik ertelenemez, degisken, hatasiz ve toleranssiz olmasi saglik kurumlarinda ekip ¢aligmasini kagimlmaz kilmaktadir
(Saygili ve Ozer, 2020, 5.445). Hastaya verilen saglik hizmeti bir ekip isidir. Ciinkii birey saglik kurumuna giris yaptig1 andan
¢ikis yaptig1 ana kadar birgok farkli meslek uzmanimin verdigi hizmeti almaktadir. Bu baglamda saglik ekibinin en temel amaci
hastanin en kisa zamanda saghgma kavusturulmasidir (Onen ve Dinger, 2018). Saglik ekibinin yeterli olmadig1 birimlerde hasta
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hakkinda geliskili bilgilere sahip olma, saglik bakiminda gecikme ve kurumun hizmet kalitesinin diismesi gibi problemler
ortaya ¢ikmaktadir (Acar ve Bulut, 2021,s.224). Yapilan arastirmalarda, ekip ¢aligmasinin tibbi hata sayisini diisiirdiigii, diistik
mortalite oranlarini sagladig1 ve hasta giivenligini artirdig1 tespit edilmistir. Ayrica ekip calismasi ile ekipteki ¢alisanlar hasta
ve hasta yakinlari ile iletisim halinde olmak durumunda bulunduklarindan tedavi siirecinde hastalar kendilerini daha rahat ifade
edebilmektedirler. Bu durum hastalarimm memnuniyetini artirirken, saglik ¢alisanlarinin dapersonel devir hizlari azalmakta ve is
doyumlart artabilmektedir (Saygili ve Ozer, 2020, s.445). Dolayisiyla kaliteli saglik hizmeti giiclii ve kendi kendine yetebilen
etkin ve verimli ekip calismasi ile gergeklestirilebilir.

Diger taraftan kurumlarin giiniimiiz ¢etin rekabet ortaminda 6ne ¢ikmalar1 sadece {irlin veya hizmet iiretmekle miimkiin
olmamaktadir (fleri ve Horasan, 2010). Kurumlarin bu ortamda iistiinlikk saglamalar1 igin elde ettikleri veriyi yenilik igin
kullanmalar1 ve paylasmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla kurumda yeni fikirlerin dile getirilmesi ve uygulanmasi ancak iist
y&netimin destedi ile miimkiin olabilecektir. Ozgiir calisma ortaminda ¢alisanlarin yeni fikirleri ve yaraticiliklar: desteklenerek
orgiitte yenilikgilik havasmin hakim olmasi olduk¢a 6nemlidir (Lipit, 2006). Kurumlarda yenilik¢i havanin olugmasinda ekip
¢alismasinin olduk¢a 6nemli bir katkis1 bulunmaktadir. Ciinkii rgiit igerisinde ekiplerden yararlanilarak istenilen diizeyde
yenilikler gerceklestirilebilir (Hoopes, 2000).Yani bireylerin iliskileri 6rgiitiin yenilikgilik diizeyi ile yakindan iliskilidir.

Saglik hizmeti sunucularinin, rakipleri ile rekabet giicii saglamalar1 ve siirdiiriilebilir olmalar i¢in saglik ¢alisaninin, bireylerin
ihtiyaglarina en iyi sekilde cevap verebilme diistincesiyle yenilik¢i olmalar1 gerekmektedir (Kalmuk ve Acar, 2018, 5.655).
Ancak saglik kurumlarinin emek yogun isletmeler olmasi, uzmanlasmanin fazla olmasi, karmasik bir yapiya sahip olmasi (Ath
ve Yiicel, 2018, s.49), kar amaci giitmeyen kurumlarda biirokrasinin fazla olmasi ve finansal olarak siirliliklarin olmasi
kurumda i¢ girisimsel hareketleri sinirlandirabilir (Erbir ve Yilmaz, 2019). Dolayisiyla ekip ¢aligmast ile saglik hizmetlerinde
aktif bir gorev iistlenen hemsirelerin bu siireci yénetmede dnemli bir rol iistlenebilecegi ifade edilebilir (Saygili ve Ozer, 2020,
s.447). Saglik hizmetlerindeki eksikliklerin, ihtiyaclarin farkina varmak ve bunlarisaptamak ve bunlara yanit vermede
hemsireligin girisimcilik aktivitelerini gelistirmek saglik kurumlarina dnemli firsatlar sunabilecektir.

Literatiirde genellikle hemsirelerin ekip caligmas: algisim belirlemeye yonelik calismalar bulundugu, hemsirelerde ekip
caligmast algisinin i¢ girisimcilige etkisini arastiran sinirl sayida calisma oldugu icin bu ¢alismanin yapilmasina gereksinim
duyulmustur. Bu ¢alisma, yogun bakim hemsirelerinde ekip ¢alismasi algisinin i¢ girisimcilige etkisinin olup olmadigini ortaya
koymak amactyla yapilmustir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Saghk Kurumlarinda Ekip Calismasi

Baltas (2012) ekip kavramini, farkli becerilere sahip kisilerin belirli bir amag i¢in bir araya gelerek olusturduklart grup olarak
tanimlarken, Ozdemir (1999) ise ekip kavranim, siirekli iletisim halinde bulunan kisilerin koordineli bir bigimde belli bir
amaca hizmet etmeleri olarak tanimlamaktadir. Eren (1998, s.371) ise ekip kavramini, planlanmis hedeflere ulasmak i¢in
birbirinden haberdar olan, birlikte birbirlerinin bilgi ve yeteneginden yararlanan iki veya daha fazla kisinin olusturdugu topluluk
olarak tanmimlamaktadir.Bagka bir tammda ise ekip, sorumlu olduklar1 sey konusunda ortak bir yaklagim sergileyen ve
ortakortak bir amaca odaklanan ve birbirlerini tamamlayict ozelliklere sahip kisilerin olusturdugu kiigiik gruplar olarak
tanimlanmaktadir (Straub, 2002, s.9).

Ekip igerisinde her bir bireyin belirli pozisyonu bulunmakta ve bu pozisyondan bireye gelen bir takim sorumluluklar
bulunmaktadir.Ekip iiyelerinin yetenekleri dnemli olmak beraber birlikte bir ekip ¢aligmasinin nasil yiiriitiilecegi daha ¢ok
onem arz etmektedir.Dolayisiyla ekip i¢indeki biitiin iiyeler birbirleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Ayrica ekip
iiyeleri bir oyunun pargalar1 gibi birbirlerine karsilikli bagli olmalar1 gerekmektedir (Belbin,1996, s.87). Yogun rekabet
ortaminda Orgiitler daha rekabet¢i ve etkili olmak i¢in ¢alisanlarmin yeteneklerinden daha ¢ok yararlanmak i¢in yeniden
yapilanmasi ve ekip yaklasimma yonelmelidir (Donnellon,1998, s.11). Dolayisiyla ekip anlayisint benimseyen orgiit
yoneticileri, takim yaklagiminin daha yiiksek verimlilik sagladigi, emek maliyetini diisilirdiigii ve calisanlarin isletmelere daha
bagli hale getirdigi goriisiindedir (Ozkalp,1997, 5.433-434).

Ekiplerde belirlenen hedefin gergeklestirilme basarisi, ekip iiyelerinin birlikte ortak amaci gergeklestirme derecesine bagli
olarak degerlendirilmektedir.Ekipte bir {iyenin basarist ekibi temsil etmekte ancak bir iiyenin basarili bir liyenin basarisiz
olmas1 durumunda ekip anlayist zarar gorebilmektedir. Bu baglamda ekip yaklagimi, ekip igerisinde her {iyenin kendi tizerine
diisen sorumlulugunu yerine getirmesi ve tim c¢alismanin sorumlulugunu paylasmasini, biitiin iiyelerin ortak diisiinme,
degerlendirme, planlama ve uygulamasini icermektedir. Her ekip iiyesi kendi mesleki becerisi dogrultusunda ekibe fayda
saglamasi gerekmektedir (Inang vd., 2000, Moroglu, 2007).

Ekip cahismasi ile calisanlarin drgiite ve ekibe olan baghiligi giiclenmektedir.Isletmelerin ekip calismasina deger vermesi,
savurganligl dnleyerek isletme maliyetlerini diislirebilmektedir.Ayrica iiretim kalitesi ve verimliligin artmast ile ¢aliganlarin
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calisma arzularim artirarak bireysel yeteneklerini gelistirilebilir.Boylelikle isletme yoneticileri ¢aligsanlarindan en yiiksek
oranda yararlanmaktadir (Bulut, 2004, s.55). Isletmeler igin ekip calismast rekabet iistiinliigii sagladig1 gibi isletmede miisteri
memnuniyetini elde etmeye yonelik caligmalarinda temel diisiincesini olusturur (ince vd,, 2004, 5.424). Ekipler isletmelerin
stratejik gergeklestirmek yoniinde onlar1 motive etmektedir. Ayrica bilgi ve is siireglerinin performansini artirarak ortak is
miikemmelligini saglamaya ¢alismaktadir (Y1lmaz,1999, s.29). Ekip ¢alismasi olan isletmelerde yonetim ihtiyacinin azaldig,
verimliligin iki kat arttig1 ve ekip ve kurumsal performansta ciddi artislar yagsandigiifade edilmektedir. Ayrica yeni tekniklerin
ve {irlin tasariminin gelistirilmesinde gerekli olan problem ¢ozebilme ve yaraticilik gibi 6zelliklerin gelistirildigi ekip ¢alismast
ile ortaya konulmaktadir (Akgeyik, 1998, s.88).

Ozetle ekip caligmasmin isletme calisanlarina, yoneticilerine ve isletmeye olan yararlarma deginmek gerekirse, isletme
calisanlar ekip sayesinde kendilerine ve 6rgiite olan giivenleri artmaktadir. Boylelikle ¢alisanlar ekip ¢alismasindaki gérevlerini
istekli bir sekilde yerine getirerek ekibe ve dahasi drgiite olan baglihig: giderek giiglenmektedir.isletme yoneticilerinin
calisanlara olan giliveninin artmasi ve c¢alisanlara destek vererek basarilarindan dolayr onlart odiillendirmesi isletme
performansini artirmaktadir.Ekip ¢alismas1 yogun isletmelerde maliyetler azalmakta, verimlilik artmakta, iletisim stiregleri
saglikli bir sekilde yiiriitiilerek miisteri memnuniyeti artirilmakta ve karsilasilan problemlere hizli bir sekilde ¢oziimler
iretilmektedir.

Saglik kurumlarinda ise saglik ekibi, bireye kaliteli, kapsaml1 ve hasta ihtiyaglarini dikkate alan saglik hizmeti veren, ortak
hedefler etrafinda isbirligi icinde kararlar alip, kaynaklar ortak kullanan iki veya daha fazla saglik personelinin, koordinasyon
ve iletisim halinde olusturduklar bir birlik olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda saglik sisteminin gelismesi i¢in Diinya
Saglik Orgiitii de (DSO) ekip ¢alismasim énermis ve farkhi birimlerde calisan saglik ekibinin koordinasyon ve isbirligi
kapsaminda gerek disiplin i¢i ve gerekse disiplinler arasi ¢ok yonlii ¢alismasini 6nermistir (Ulusoy ve Moroglu, 2009,
s.54).Alma-Ata Bildirgesinde de, kaliteli ve verimli bir saglik hizmeti sunmanin ancak “ekip ¢alismasi” ile miimkiin olabilecegi
vurgulanmistir (Tosun ve Akbayrak, 2002).

Saglik kurumlarinda ekip ¢alismasi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bireyin tek basina yapamayacag isler bir araya gelerek
basarilabilmektedir (Kaya,2004, s.59).

Saglik hizmetleri sunumunda ortaya ¢itkan kazalar ve diger istenmeyen durumlarin ger¢eklesmesinde ozellikle yetersiz
iletisimin ve etkin olmayan ekip ¢aligsmasinin oldugu belirtilmektedir. Verimli ve etkin olmayan ekip c¢aligmasinin oldugu
birimlerde hasta ile ilgili ¢eliskili bilgilere sahip olma, tedavi ve tan1 islemlerinde hata ve gecikme, hizmet kalitesinin azalmasi
gibi olumsuz durumlar yasanabilmektedir (Manser, 2008).Bu duruma karsilik hastanelerde etkin bir ekip ¢alismasi ile
hizmetteki hatalar ve gecikmeler yok olmakta ve hasta bakiminda siireklilik saglanarak hastalarin hastanede kalis siirelerinde
ve maliyetlerde azalma goriilmektedir.Ayrica ekip iletisimini, hedef ve sonuglarimi gelistirmekte ve zamandan kazang
saglanmaktadir. Ekip caligmasi ile bireylerin birbirlerinin gérev ve konumlarini daha iyi kavradiklari, karsilagilan sorunlart
daha iyi ¢ozdiikleri, ekipteki sinerjinin hasta sonuglarina ve personelin is doyumlarina ve ayrica performanslarina pozitif
yansidigi bilinmektedir (Aslan vd., 2004, s.20; Cliford ve Sohal, 1998, s.3; Ulusoy ve Moroglu, 2009, s.54-55). Ayrica Atay
(2016, 5.90) ekip calismasi ile ekiplerde ¢alisan bireylerin islerini daha az stresli bulduklarini, zorluklarla karsilastiklari zaman
yasad181 panik ve caresizligi daha hafif atlattiklarini, yiiksek performans gereken islerde basar1 kazandiklarini belirtmistir. Yine
saglik isletmelerinde saglik hata kabul etmez bir nitelige sahip oldugu i¢in ekip ¢aligmasiyla bir sorun i¢in birden fazla beyin
bir araya gelerek hata yapma pay1 azaltilmakta, ekip ¢alismasi stresi azaltmakta ve kurumda sorumluluklarin paylasilmasi ile
yasanan panik ve ¢aresizlik en az diizeye indirilebilmektedir (Aslan vd., 2004, s.20).

Saglik kurumlarinda ekip ¢alismasinin faydalarinin yaninda ekip ¢alismasindan kaynaklanan zorluklar da bulunmaktadir.
Bunlar; organizasyonel destek yetersizligi, ekip ¢alismasina yonelme eksikligi, karmasik personel iliskileri, giiven eksikligi,
elde edilen ticret farkliligi, eksik is tanimindan kaynakli rol belirsizligi ve ekip iiyelerinin devamsizliklari gibi siralanabilir
(Aslan vd., 2004:20; Clark vd., 2002, 5.385; Sénmez, 2000, s.33;). Ozellikle hastanelerde yogun bakim iiniteleri, gerek donanim
yoniinden gerekse burada yatan hasta 6zellikleri yoniinden diger iinitelere gére biiyiik farkliliklar gostermektedir.Dolayistyla
burada ¢alisan personelin diger {initelerde ¢alisanlara gore daha karmasik hasta sorunlari ile karsi karsiya kalmaktadir. Yogun
bakim {initelerinde, devamli olarak agir durumlu hastalarin bakimini yapma, yogun is yiikiiniin olmasi, is tanimlamalarindaki
belirsizlik, malzeme ve eleman eksikligi, uygun olmayan fiziksel ortamin olmas1 gibi sebepler yogun bakim ekibi iiyelerinin
psikolojilerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu olumsuzluklar saglik ekibi {iyeleri arasindaki iletisim akisini da
aksatabilmektedir (Yildiz ve Birgili, 2007, s.37).

Saglik kurumlarimn en bityiik aktif giicii insan kaynagidir (Ulke ve Atilla, 2020). Saglik calisanlarinin ¢abalarindan etkin bir
sekilde verim almak icin ihtiya¢ olan faaliyetlerin akillica yonetilmesi olduk¢a dnemlidir (Demirhan,1996:56). Dolayisiyla
kurumda ekip elemanlar: arasindaki iletisim ve iligkileri diizenlemeye, {initedeki sorunlar1 paylasmaya, ¢dzmeye ve ortak karar
almaya yonelik her tiirlii ekip ruhunu olusturmaya yo6nelik yaklagim ve uygulama, ekip elemanlarinin daha sistemli, diizenli ve
uyum igerisinde saglik hizmeti sunmasini da beraberinde getirebilecektir.
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1.2. i¢ Girisimeilik
Glintimiiz sektorlerinde meydana gelen derin ve biiylik degisimler orgiitlerin hedeflerini giincellemelerini, onlar1 basartya
gotiiren biitiin taktik ve stratejilerini yenilemelerini ve uygulamada biiyiik dikkat gdstermelerini gerektirmektedir.Dolayistylabu
konuda uzman olanlar var olan isletmeler icerisinde calisanlara daha fazla 6zerklik, &zgiirliik veren, yenilik yapmalarin
saglayan ve kaynak kullanma imkéan1 veren bir faaliyet olarak “i¢ girisimciligi” tavsiye etmektedirler (Agca ve Kurt, 2007,
s.84; Arikan, 2002, s.185;0nay ve Cavusoglu, 2010).

I¢ girisimcilige iliskin literatiir ele alindiginda i¢ girisimeilik kavram ile ilgili bir ok tanimlamanin oldugu goriilmektedir. flk
kez 1985 yilinda Pinchot (1985) tarafindan ortaya atilan i¢ girisimcilik kavrami, Antonic ve Hiscrich'e (2003, s.14) gére; "Bir
kurumdaki girisimeilik faaliyetlerinin biitiinii" olarak tammlanmaktadir. Orgiit igerisinde i¢ girisimcilik olgusunun temelinde,
bireylerin girisimci gibi davranmaya yonlendirilmesi yatmaktadir (Kogel, 1998, s.17; Naktiyok ve Kok, 2006, s.78). I¢
girisimciligi Bosma ve digerleri (2010, s.8) 6rgiit igerisindeki yeni ticari faaliyetlerde bulunan ¢alisanlarin girisimleri; Kocoglu
(2012, s. 8), yeni {iriin hizmet ve pazar olusturmak i¢in mevcut kaynaklarin bir araya getirilmesi ve Ireland vd., (2009, s.21) ise
takim veya bireysel olarak calisanlarin mevcut isletmede yeniden yapilanarak isletmeye yenilikler getirmeleri olarak
tanimlamaktadir.

I¢ girisimcilik, mevcut bir isletme icindeki girisimcilik ve yenilik etkinliklerinin tamami olmakla beraber yeni iiriin/hizmet ve
pazar yaratmak icin var olan kaynaklar1 bir araya getirme olarak tanimlanir. Orgiitte rekabet iistiinliigii yaratmak veya
stirdiirmek, yeni yonetim teknikleri ve teknolojileri gelistirme ve iyilestirme, yeni malzemeler, yeni insan kaynaklari, yeni
bilgiler elde etme gibi faaliyetleri kapsayan orgiitsel doniisiim siireci olarak da tanimlanabilir (Burgelman, 1983a, s.1349;
Knight, 1997, 5.213; Sathe, 1989; Sharma ve Chrisman, 2007, s.89). I¢ girisimci, siire¢ icerisinde girisimcilik diinyasin1 ve
calistig1 kurumu bir araya getiren, farkli ve yeni fikirler gelistiren ve bu yenilikleri hizmetlerde, iiriinlerde, yonetimsel alanda,
yeni program ve planlarda uygulayabilen kisiler (Naktiyok, 2004, s.64) olarak tanimlanmaktadir. Yildiz'a (2007, s.15) gore ise
i¢ girisimci, firsatlar1 yakalayan, ¢evre ve piyasay1 takip eden, riskten kagmayan, analiz ve organizasyon yetenegi gelismis olan
kisilerdir. Ortaya ¢ikan problem ve hatalara yenilik¢i bakis agisiyla yaklasir ve yenilik ve degisiklikleri yonetme becerisine
sahiptirler. Drucker (1995) i¢ girisimcileri, isletme igerisinde girisimci karakteri sergileyen kisiler olarak tanimlamaktadir.
Mesconda’da “kurum icerisinde her tiirden yenilik ve farklilik olusturan kisiler” olarak tammlamaktadirlar (Giirol 2006, s.30).
Ayrica i¢ girisimciler, basart odakli, bagimsiz, yenilik¢i, lider, ¢aligkan, ilerici, ikna edebilen, risk {istlenebilen, hayal giicii
genis kisiler olup orgiitiin her seviyesinde yer alabilirler (Kogoglu, 2012, 5.10).

I¢ girisimcilerin zelliklerine bakildiginda; amag dogrultusunda kendileri motive edici, islerini programh bir sekilde yapan,
kendilerine giivenen, orta seviyeli risk alabilen, ¢alistig1 ortamda kendini tamamen 6zgiir hisseden, duyarl: ve inandirici olan,
kontrol yetenegine sahip olan, arastirma ve sorgulama yaparak problem ¢ozebilen ve son olarak yenilik¢i olduklari sdylenebilir
(Basar ve Tosunoglu, 2006, s.127-128).

I¢ girisimcilik, olusturdugu 6grenme egrisi sayesinde kurum calisanlarmin memnuniyetini arttirip, onlarmisletmeden gitmesi
engellemekte ve bdylece orgiitlin devamliligina da katki saglanmis olmaktadir (Kaya ve Arikan, 2005, s.8). Ayrica i¢
girisimcilik isletmede karlilif1 artirarak orgiitliin ekonomik bakimindan biiyiimesini de saglamaktadir (Antoncic ve Scarlat,
2005, 5.72). I¢ girisimeilik, bir organizasyonun gelisimini saglayarak organizasyonun biiyiimesi ve faaliyet gesitliligi saglamast,
calisanlarin motivasyonunu en iyi diizeyde tutarak calisanlart memnun etmesi ve Ortiilii kaynaklarin yeni yollarla
kullanilmasinda olduk¢a dnemlidir (Alipour vd.,, 2011, s.141).

Bilgi toplumunda basarinmin temel belirleyicisi artik isgiicii faktorii olmustur. Bu doniisiimle i¢ girisimcilik, bireysellik ve ekip
calismasinin bir bilesimini ortaya koymastyla organizasyondaki her bireyin kendilerine 6zgili yetenek ve bilgilerini
organizasyonun gelecekteki basarisi i¢in kullanmasina yardimci olmaktadir (Giirel, 2012, s.65). Kurumlarda olusturulan
girisimci kurum kiiltiirti, calisanlarin yenilikler yapmasini ve yeni yetenekler elde etmesini saglarken ayni zamanda bireysel ya
da ekip halinde risk alma becerisini de gelistirmektedir (Bulut vd., 2008, s.1394). Bu baglamda kurumlarda ekip c¢alismasi
yaklasiminin desteklenmesi gerekmektedir. “Ben bilirim” ya da “bu olamaz” seklindeki yaklasim ve yapilarin kirilarak (Kayzs,
2010, 5.87), ortak ¢abalarin yer aldig bir ekip ¢alismas: gelistirilerek kurumsallagtirilmalidir

1.3. Literatiir Taramasi

Ulkemiz yaziminda arastirma konusu ilgili dogrudan herhangi bir aragtirmaya rastlanilmanustir. Ancak yapilan arastirmalar
ekip calismasi ve i¢ girisimcilik konularmni ayr1 ayr olarak ele almislardir. Yapilan arastirmalarin biiyiik cogunlugu saglik
sektorii digindaki sektdrlerde yapilmistir. Saglik sektoriinde hem ekip caligmasi hem de i¢ girisimcilikle ilgili yapilan ¢aligmalar
oldukea sinirlt bir sayidadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin, saglik sektriinde ekip ¢alismasimin i¢ girisimcilik tizerindeki etkisini
Olgen arastirma yazimna 6nemli katkilar yapacag ifade edilebilir.
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Tong vd.’nin (2001) Amerika’da iskelet kas hastaligina sahip olan kisiler iizerine yapmis olduklari ¢alismada, ekip ¢aligmasi
ile bakimi gerceklestirilen hastalarin eski islerine donme oranimi %74 olarak saptamislardir. Ekip ¢alismasinin nitelikli
olmadigi, ekip tiyeleri arasinda etkilesimin yetersiz oldugu kat1 hiyerarsik yapiya sahip birimlerde bakim kalitesinin olumsuz
etkilendigi buna karsin etkin ve verimli ekip ¢aligmasinin gergeklestirildigi birimlerdeki hemsirelerin ise oldukea iyi diizey ve
standartta hemsirelik bakim1 sunduklar1 saptanmistir (Karadz, 1992; Moroglu, 2007, s.3).

Leipzig vd.'nin (2002) 591 katilimcr iizerinde yapmis olduklar aragtirmaya gore ekip ¢alismast kavraminin, 6zellikle de
doktorlarin egitimleri sirasinda istenilen diizeyde ele alinmadigi, bu durumun saglik alamnda ekip anlayisinin olusmasim
olumsuz etkiledigi saptanmistir

Giirdogan (2005) 436 saglik ¢alisanin ekip calismasmnin algilayislarint belirlemek icin yaptif1 ¢alismada, doktorlarin ekip
halinde ¢alisma puan ortalamalarinin, diger saglik ¢alisanlar1 ve hemsirelere oranla daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Ogiit ve Kaya (2011, 5.94) 233 saglik calisamnmn ekip olabilme diizeylerini belirlemek i¢in yaptiklar: ¢alismada, arastirmaya
katilan tiyeler arasinda catisma yasandigimi belirlemislerdir. Bu durumun temel nedeni olarak ise ekip iiyeleri arasinda
iletisimkanallarinin ~ etkin olmamas1 ve bilgi, beceri ve Onerilerini birbirlerine aktarmada sorun yasamalar1 olarak
belirtmislerdir. Oneri olarak ise yapilan isin sorumlulugunu tek bir bireye degil de biitiin bir ekibe verilmesi gerektigini ifade
etmislerdir.

Lafc1 vd.,(2016, 5.62) Gaziantep Universitesi Hastanesinde ¢alisan 84 hekim ve hemsirenin ekip ¢alismasina iliskin yaptiklari
arasgtirmanin bulgularina gore; hekim ve hemsirelerin ¢ogunlugunun ekip ¢alismasina iliskin mesleki yasamlari boyunca
herhangi bir egitim almadiklarini saptamislar. Arastirmada katilimcilara yonlendirilen "Hekime yardim etmek saglik ekibindeki
iiyelerin temel amacidir” ve “Saglik ekibi karar verirken daima, son s6zii hekim sdylemelidir.” ifadelere hekimlerin 6nemli bir
oraninin katildig1 belirlenmistir. Bu durumun ise hekimlerin ekip ¢alismasi konusunda geleneksel bir anlayisa sahip olduklarimi
gosterdigi seklinde degerlendirilmistir.

Ulusoy ve Moroglu (2009, s.57) 431 hekim ve hemsireninekip ¢aligmasina iliskin goriislerinin belirlenmesi i¢in yaptiklar
calismaya gore, hemsirelerde ekip calismasi puan ortalamalart hekimlere gore daha yiiksek cikmigtir.Ayrica ozellikle
hekimlerinmesleki yasamlarinda ve aldiklar1 temel egitimlerdeekip ¢aligmast ile ilgili egitim almalar1 gerektigi, ekip iiyelerinin,
rol ve sorumluluklarinin net bir sekilde tanimlanmasi gerektigi belirtilmistir.

Hinz ve Ingerfurth (2013) Almanya’da 152 hastane yoneticisinin girisimcilik ve orgiitsel performans iliskisini arastirmaya
yonelik caligmada, 6zel hastanelere gore kamu hastanelerinde biirokratik islem ve siireglerin ¢alisan personelleri girisimcilik
ruhundan uzaklastirdig1 ve girisimeilik faaliyetlerinin daha kisith oldugu tespit edilmistir. Universite hastanelerinde ise
girisimcilik yeteneginin verilen hizmetin iyilestirilmesinde ve tibbi arastirmalarda yeni pazarlara girmenin odak noktasini teskil
ettigi saptanmistir.

Kiziloglu ve Ibrahimoglu'nun (2013) Gaziantep Sanayi ve Ticaret Odalarina kayitl firmalarda galisan ve yenilik yapabilme
becerisine katkis1 olabilecek 105 katilimei iizerinde bir arastirma yapmuslardir. Caligmada, oOrgiitlerdeyeterli iletigimin
olmamasi1 vedemokratik ve seffaf bir yonetim anlayisindan uzak olmasiningalisanlarin i¢ girisimcilik ve yenilik faaliyetlerini
engelleyebildigi belirlenmigtir. Calismada ayrica orgiitlerdeki yenilik c¢alismalarini, bireysel motivasyon, yonetim ve
organizasyon tesviki, yenilige tesvik ve yapici is ¢evresi gibi unsurlarin olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.

Soysal ve Kolca'nin (2016: 227-252) Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinde
hemsireler {izerinde yapmis olduklart arastirmada, hemsirelerin i¢ girisimcilik algilar ile demografik 6zellikleri arasinda
anlaml bir farklilik saptanmamustir.Calismada yoneticilerin ncelikle i¢ girisimci potansiyeline sahip calisanlart iyi tespit
etmesi ve i¢ girisimciligi tesvik edici tutumlar sergilemeleri gerektigi vurgulanmistir. Calismada hemsirelerin pozisyonlar: ve
yaptiklari is geregi énemli bir role sahip olduklar: i¢in yonetim tarafindan hemsirelerin i¢ girisimci faaliyetlerinin goz ard:
edilmemesi gerektigi vurgulanmistir.

Basim ve Harun'un (2009:41-60) 213 hemsire iizerinde yapmis olduklar1 arastirmada, hemsirelerin diisiik diizeyde tiikenmiglik
yasadiklari, kendilerini risk alabilen ve yliksek diizeyde yenilik¢i bireyler olarak gordiikleri tespit edilmistir. Aragtirmada diisiik
kisisel bagari hissinin orgiit i¢i girisimci davranislarla iligkili oldugu saptanmustir. Ayrica hemsirelerin kisisel bagart hislerindeki
azalmanin, yenilik¢i davraniglarini azalttig1, risk alma ve firsatlara odaklanma egilimlerini diislirdligii saptanmustir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci ve Hipotezler

Bu aragtirmanin temel amaci, saglik kurumlarimin yogun bakim birimlerinde ¢alisan hemsirelerin olusturduklar ekip ¢aligmast
algisinin i¢ girisimcilige etkisinin olup olmadigini belirlemektir. Arastirmada bir diger amag¢ ise bu alanda yapilacak
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aragtirmalara bir yazin olusturmaktir. Aragtirmada ekip ¢aligmasi algisinin i¢ girisimcilikle olan iliskisi demografik degiskenler
(cinsiyet, medeni durum, yas, egitim ve ¢alisma yil1) agisindan ele alinmis ve hipotezler bu dogrultuda olusturulmustur.

Arastirmada test edilecek hipotezler asagida siralanmistir.

Hla: Ekip caligmasi algisi ile ¢aliganlarin cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hi1b: i¢ girisimcilik ile calisanlarin cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farklilik vardr.

H2a: Ekip caligmasi algisi ile ¢aliganlarin medeni durumlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.
H2b: i¢ girisimcilik ile ¢alisanlar medeni durumlarma gore istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik vardr.

H3a: Ekip caligmasi algisi ile ¢aliganlarin yaslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardar.

H3b: i¢ girisimcilik ile calisanlarin yaslar1 arasindaistatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardr.

H4a: Ekip caligmasi algisi ile ¢aliganlarin egitim durumlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.
H4b: i¢ girisimcilik ile calisanlarin egitim durumlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

H5a: Ekip caligmasi algisi ile ¢alisanlarin ¢caligma yillari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.
H5b: i¢ girisimcilik ile calisanlarin egitim durumlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

H6: Ekip calismas: algist ile i¢ girisimcilik arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

H7: Ekip calismast algisinin i¢ girisimcilige anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi’'nde ve
Kahramanmaras Necip Fazil Sehir Hastanesi’nde ¢alisan yogun bakim hemsireleri olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi,
18.02.2022-25.02.2022 tarihleri arasinda iki kurumun yogun bakim iinitelerinde ¢alisan yogun bakim hemsireleri tizerinde
yapilmistir. Yogun bakim {initelerinde ¢aligan hemsire sayisinin az olmasi nedeni ile evren iginden herhangi bir 6rneklem
olusturulmamis olup tiim evrene ulasiimaya ¢alisilmistir. Bu baglamda toplam 220 yogun bakim hemsirenin cevapladigi 178
adet anket toplanmus bu anketlerden iki anket analizlere dahil edilmemis olup 176 anket %95 giiven aralifinda analiz edilmis
ve katilimcilarin %80°1 arastirmaya geri doniis saglamistir.

2.3. Veri Toplama Araclar:

Metodolojik ozellikteki bu g¢alismada verilerin toplanmasinda anket yonteminden faydalanilmistir. Anket formu, sosyo-

demografik, “Ekip Yoénetimi Olcegi” ve “I¢ Girisimcilik Olgegi” olmak iizere ii¢ bolimden olusmaktadir.Sosyo-demografik
boliimde katilimcilara cinsiyet, medeni durum, egitim, yas ve kurumda ¢alisma siiresine yonelik sorular yoneltilmistir.

2.3.1. Ekip Yonetimi Olcegi

Arastirmada kullanilan ekip calismasina yénelik dlcek, Giiner ve Serinkan (2017) tarafindan olusturulmustur. Olgek 14
maddeden olusmakta ve besli likert tipi bir anket formudur. Ekip yonetimi dl¢ek puanlamasi, “Hi¢ Katilmryorum”,
“Katilmryorum”, “Kararsizim”, “Kismen Katiliyorum” ve * Tamamen Katiliyorum” seklindedir.

2.3.2. I¢ Girisimcilik Olgegi

Arastirmada kullanilan i¢ girisimcilik 6lgegi Uygun ve Akin'in (2017) arastirmasinda kullandig: besli likert tipi i¢ girisimcilik
davranig 6lgegi anket formudur. 22 maddeden olusan Slgekte kullanilan ifadelerin puanlamasi, ‘‘Kesinlikle Katilmiyorum®’,
““Katilmiyorum’, “‘Kararsizim”’, ‘‘Katiliyorum’’, ‘‘Tamamen Katiliyorum’’ seklindedir.

Aragtirma dlgeklerine iligkin elde edilen puan ortalamalarinda ekip galismast 6lgegi puan ortalamasi (X = 3,54:+0,91) olarak
elde edilirken i¢ girisimcilik 6lgegi puan ortalamast ise (X = 3,80+0,57) olarak tespit edilmistir (Tablo.1).

Tablo 1:Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Puan Ortalamas: Istatistikleri

Olgekler N Ort. Standart sapma
Ekip Caligmast 176 3,54 0911
I¢ Girigimilik 176 3,80 0,574

2.4. Verilerin Giivenirliligi
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Giivenirlik, anket sorularini cevaplayanlarin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplar arasindaki tutarlilik olarak tanimlanmakta
ve amacin ise test ile dlgiilmek istenen 6zelligin ne derece dogru dlciildiigiinii belirlemektir. Arastirmada kullamilan ekip
calismasi 6lgeginin Cronbach Alfa katsayisi 0,943, i¢ girisimcilik 6lgeginin Cronbach Alfa katsayisi ise 0,918 olarak tespit
edilmistir. Cronbach Alfa katsayisinin araliklar1 ve buna bagl olarak dlgegin giivenirlik durumu asagidaki gibidir (Akgiil ve
Cevik, 2003).

0,00<0< 0,40 ise Olcek giivenilir degildir,
0,40<0<0,60 ise dl¢ek diisiik glivenirliktedir,
0,60<0<0,80 ise dl¢ek oldukea giivenilirdir,
0,80<0<1.00 ise dlcek yiiksek derecede giivenilirdir.

Bu degerlere gore aragtirmada kullamlan ekip ¢alismasi 6lgegi ile i¢ girisimcilik 6l¢eginin yiiksek derecede giivenilir oldugu
sOylenebilir.

2.5. Verilerin Toplanmasi ve Analiz Edilmesi

Veriler katilimcilar ile bire bir goriisme ile elde edilmistir.Verilerin toplanmasi igin aragtirmanin yapilacagr kurumlardan
gerekli izinler alindiktan sonra 15.03.2019-25.05.2019 tarihleri arasinda arastirma yapilmistir.Katilimcilarin arastirmaya
katilmalarinda goniilliiliik esas almarak hareket edilmistir. Arastirma verileri SPSS 24 paket programina giris yapilarak
tamamlanmistir. Veri girisi sonrast verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir. Normallik testi i¢in
carpiklik(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri incelendiginde; ekip calismasi 6lgeginin (Skewness= -0,712; Kurtosis= -
0,026), i¢ girisimcilik 6lgeginin (Skewness= -0,243; Kurtosis= 0,216) degerler aldiklar1 saptanmistir. Arastirma verilerinin
degerlerinin Skewness ve Kurtosis (¢arpiklik ve basiklik) degiskenlerinin (-1,5) ile (+1,5) arasinda deger aldiklari
belirlenmistir. Normal dagilim i¢in Tabachnick ve Fidell'in (2013) belirlemis oldugu araliklar (1,5) dikkate alindiginda;
arastirmada elde edilen verilerin normal dagilim gosterdigi bulgulanmistir. Dolayisiyla arastirma verilerinin analizinde
parametrik test yontemleri kullanilmistir. Bu kapsamda arastirmada, bagimsiz 6rneklem t testi, ANOVA testi, Post Hoc Tukey
ve LSD testi, pearson korelasyon ve basit ve ¢oklu regresyon analizi yontemlerinden yararlanilmistir.

3. BULGULAR

Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik ézellikleri Tablo 2°de gosterilmistir. Tablo 2'ye gore, katilimeilari %65,3tinil
kadinlar, %34,7’sini erkekler olustururken; %62,5’inin evli, %37,5’inin ise bekar oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin yas
dagilimlar incelendiginde, %25,6’sinin 18-24 yas grubunda, %52,3’liniin 25-31 yas grubunda, %14,8’inin 32-38 yas grubunda
ve %7,4’lniin ise 39 yas ve {istii grubunda oldugu saptanmistir. Arastirmaya katilanlarin egitim diizeylerine bakildiginda
%22,2’sinin lise, %14,2’sinin dnlisans ve %63,6’sinin ise lisans/lisansiistii mezunlarindan olustuklarn gézlemlenmistir. Son
olarak katilimcilarin ¢alisma yillari incelendiginde, 1-5 yil arast %35,2, 6-10 yil aras1 %47,7, 11-15 y1l aras1 %10,8 ve 15 y1l
ve istli %6,3 olarak tespit edilmistir.

Tablo 2.Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Degiskenler Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 115 65,3
Erkek 61 34,7
Toplam 176 100
Medeni Durum Evli 110 62,5
Bekar 66 37,5
Toplam 176 100
Egitim Durumu Lise 39 22,2
Onlisans 25 14,2
Lisans/Lisansiistii 112 63,6
Toplam 176 100
Yas 18-24 45 25,6
25-31 92 52,3
32-38 26 14,8
39+ 13 74
Toplam 176 100
Caligma Yili 1-5 62 352
6-10 84 47,7
11-15 19 10,8
15+ 11 6,3
Toplam 176 100

Katilimeilarin cinsiyetleri ile ekip ¢alismas: ve i¢ girisimcilik dlgekleri arasinda yapilan t testi analiz sonuglart Tablo 3’de
sunulmustur. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore ekip galismast puan ortalamast erkek (X=3,59) katilimcilarda kadin (X=3,52)
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katilimcilara gore daha yiiksek ¢ikmistir. Katilimeilarin cinsiyetlerine gore i¢ girisimeilik puan ortalamasinda da erkek
(X=3,85) katilimcilarin puan ortalamalari kadin (X=3,77) katilimcilarin ortalamalarina gére daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica
katilimeilarin cinsiyetlerine gore hem ekip ¢aligmast hem de i¢ girisimcilik algilarina gére anlaml diizeyde bir farklilagma
goriilmemistir. Buna gore; ekip ¢aligmasi ile ¢alisanlarin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ileri siiren Hla
hipotezi ile i¢ girisimcilik ile ¢alisanlarin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ileri siiren H1b hipotezi
reddedilmistir.

Tablo 3.Katilimcilarin Cinsiyetleri ile Ekip Calismas: ve I¢ Girisimcilik Olgekleri Arasinda Yapilan t Testi Analizi Sonuglar:

Cinsiyet N Ort. S. Sapma t p
. Kadin 115 3,52 0,94

Ekip Calismasi Erkek o1 3.59 0.85 -0,505 0,614
Toplam 176

P T Kadmn 115 3,77 0,54

I¢ Girisimcilik Erkek o1 3.85 0.62 -0,902 0,369
Toplam 176

P>0,05

Katilimcilarin medeni durumlan ile aragtirmada kullanilan 6lgekler arasinda yapilan t testi analiz sonuglart Tablo 4’de
gosterilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin medeni durumlarina goére i¢ girisimcilik algilar incelendiginde bekar
(X=3,87) katilimcilarin puan ortalamasi evli (X=3,75) katilimcilara gére daha yiiksek ¢ikmustir. Ancak arastirmaya katilan
galisanlarin ekip g¢alismasi tutumlari degerlendirildiginde evli (X=3,60) cahisanlarin puan ortalamalari bekar (X=3,45)
calisanlara gore daha yiiksek bulunmustur. Her iki 6lgege gore calisanlarin medeni durumlar agisindan anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Bu sonuglara gore; ekip caligmasi ile ¢alisanlarin medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik oldugunu
belirten H2a ile i¢ girisimcilik ile ¢alisanlarin medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik oldugunu belirten H2b hipotezleri
reddedilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin Medeni Durumlar fle Ekip Calismasi ve I¢ Girisimeilik Olgekleri Arasinda Yapilan t Testi Analizi
Sonuglar1

MedeniDurum N Ort. S. Sapma t p
. Evli 110 3,60 0,86
Ekip Calismasi Bekar 56 3.45 0.99 1,045 0,298
Toplam 176
P T Evli 110 3,75 0,58
I¢ Girisimcilik Bekar 56 3.87 0.55 -1,370 0,172
Toplam 176
P>0,05

Katilimeilarin yas gruplart ile aragtirmada kullanilan 6lgekler arasinda yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1
Tablo 5’de sunulmustur. Calisanlarin yas gruplarina gore ekip ¢aligmasi 6lgegi puan ortalamalari incelendiginde 39 yas ve iistii
(X=3,65) caliganlari ortalama puanlari diger yas gruplarina gore yiiksek oldugu tespit edilmistir. 39 yas ve iistii grubu takiben
25-31 yas (X=3,62) grubunun ortalama puam yiiksek goriilmiistiir. Ayrica ¢aliganlarin ekip ¢aligmasi ile yas gruplari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir.Buna gore; ekip calismasi ile ¢alisanlarin yagslar arasinda anlamli bir
farklilik oldugunu belirtenHs, hipotezi reddedilmistir. Katilimeilarin yas gruplarina gore i¢ girisimcilik lgegi puanlari
incelendiginde ise 25-31 yas (X=3,87) grubunun ortalama puanlari daha yiiksek belirlenmistir. Bu yas grubuna en yakin puan
ortalama ise 39 yas ve listii (X=3,84) ¢aliganlara ait oldugu belirlenmistir. Calisanlarin yas gruplari ile i¢ girisimcilik dlgegi
arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p=0,028; p<0,05). Gruplar aras1 farkliliklar ag¢isindan Tukey testi sonucuna gore 25-
31 yas grubu ile 32-38 yas grubu arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik oldugu saptanmistir.LSD testi
sonucuna gore ise 18-24 yas grubu ile 32-38 yas grubu arasinda da anlamli bir farklilik bulgulanmistir. Buna gore; i¢
girisimcilik ile ¢calisanlarin yaglar arasinda anlaml bir farklilik oldugunu ileri siiren Hs3p, hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Yaslar1 fle Ekip Calismast ve I¢ Girisimcilik Olcekleri Arasinda Yapilan ANOVA Testi Analizi
Sonuglar1

Yas N Ort. S.Sapma F p
18-24 45 3,35 1,04
. 25-31 92 3,62 0,88
EkipCalhismasi 3238 26 3.53 0.76 0,946 0,420
39+ 13 3,65 0,88
Toplam 176
18-24! 45 3,80 0,62 0,028"
. 25312 92 3,87 0.49 (2-3)Tukey
I¢ Girisimcilik 32-38° 26 3,49 0,68 3,104 (1-3)LSD
39+ 13 3,84 0,54 (@-3)LSD
Toplam 176

*p<0,05
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Katilimeilarm egitim durumlarina gore ekip ¢alismasi ve i¢ girisimcilik 6lgekleri arasindaki gruplar aras: farklilig: belirlemede
yapilan ANOVA testi analizi sonuglari Tablo 6’da gosterilmistir. Calisanlarin egitim durumlarina gore ekip caligmast
ortalamalar1 incelendiginde lisans/lisansiistii (X=3,63) mezunu ¢alisanlarin ortalama puanlari lise (X=3,50) ve 6nlisans
(X=3,22) mezunlarina goére daha yiiksek bulunmugtur. Calisanlarin egitim durumlarina gore i¢ girisimcilik puan ortalamalari
incelendiginde onlisans (X=3,87) mezunu galisanlarin ortalama puanlan lise (X=3,77) ve lisans/lisaniistii (X=3,79) mezunu
calisanlara gére daha yiiksek olarak tespit edilmistir. Gruplar arast anlamlilik degerlerine baktigimizda her iki 6lgege gore
gruplar arast anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu baglamda ekip calismasi ile ¢alisanlarin egitim durumlari arasinda anlamli
bir farklilik oldugunu gosteren Hy, ile i¢ girisimcilik ile ¢alisanlarin egitim durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
gosteren Hyp, hipotezleri reddedilmistir.

Tablo 6.Katilimcilarn Egitim Durumlari ile Ekip Calismasi ve i¢ Girisimcilik Olgekleri Arasmda Yapilan ANOVA Testi
Analizi Sonuglar

Egitim N Ortalama S.Sapma F p
Lise 39 3,50 0,97
EkipCalhismasi Onlisans 25 3,22 1,05 2,169 0,117
Lisans/Lisanstistii 112 3,63 0,84
Toplam 176
Lise 39 3,77 0,65
i¢ Girisimcilik Onlisans 25 3,87 0,50 0,256 0,774
Lisans/ Lisansiistii 112 3,79 0,56
Toplam 176

P>0,05

Katilimeilarin ¢alisma yillarina gore ekip ¢alismasi ve i¢ girisimeilik 6lgekleri arasindaki gruplar arasi farklilig1 belirlemede
yapilan ANOVA testi analizi sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmistir. Calisanlarin ¢aligma yillarina gore i¢ girisimcilik ortalamalari
incelendiginde 15 yildan (X=3,90) daha fazla ¢alisan katilimcilarin puan ortalamalari diger gruplara gére daha yiiksek
saptanmigtir. Bu gruba en yakin ortalama puan ise 1-5 yillar1 (X=3,86) arast galisma yilin grubuna aittir. Katilimcilarin galisma
yillarina gére ekip ¢aligmasi puan ortalamalar1 g6z éniinde alindi§inda yine 15 yildan (X=3,74) daha fazla galisma yilina sahip
hemsirelerin ortalamalar1 diger calisma yili gruplarina gore daha yiiksek ¢ikmistir. Ekip calismasi 6lgedi puan ortalamasinda
oldugu gibi yine bu ¢aligma yili gruba takiben 1-5 yillar1 (X=3,66) arasinda galisan katilimeilar bulunmaktadir. Gruplar arast
anlamlilik degerlerine baktigimizda her iki dlcege gore gruplar arasi istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Dolayisiyla bu sonuglara gore; ekip calismasi ile ¢alisanlarin ¢alisma yillar arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ileri siiren
Hs, ile i¢ girisimcilik ile ¢alisanlarn egitim durumlar arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ileri siiren Hs, hipotezleri
reddedilmistir.

Tablo 7.Katilimcilarin Calisma Yal ile Ekip Calismasi ve I¢ Girisimeilik Olgekleri Arasinda Yapilan ANOVA Testi Analizi
Sonuglar1

CahsmaYih N Ortalama S. sapma F p
1-5 62 3,66 0,94
. 6-10 84 3,45 0,92
EkipCalismasi 1115 0 3.50 0.85 0,807 0,492
15+ 11 3,74 0,71
Toplam 176
1-5 62 3,86 0,59
: PP 6-10 84 3,78 0,54
I¢ Girisimcilik 1115 0 3.60 0.65 1,210 0,308
15+ 11 3,90 0,51
Toplm 176
P>0,05

Arastirmada kullamlan Slgeklerin korelasyon analizi sonuglart Tablo 8'de sunulmustur. Bu kapsamda &lgekler arasindaki
korelasyon iliskisi asagidaki kriterlere gore degerlendirilmistir (Kalayci, 2006, s.116);

0,00<r < 0,25 ¢ok zayif
0,26<1<0,49 zayif
0,50<r<0,69 orta
0,70<r < 0,89 yiiksek
0,90<r < 1,00 ¢cok yiiksek

Ekip calismas: ve i¢ girisimcilik 6lgekleri arasinda bir iligkinin olup olmadigini belirlemek amaciyla korelasyon analizi
yapilmistir. Korelasyon analizi sonuglari Tablo 8’de sunulmustur. Ekip calismas: ile i¢ girisimcilik arasinda pozitif yonli
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0,298’lik bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu iliski %99 giiven aralifinda istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonuca gore; ekip
calismast ile i¢ girisimcilik arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu ileri siiren H6 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 8.Ekip Calismasi ve I¢ Girisimcilik Olcegine Yonelik Korelasyon Analizi Sonuglar:

Ekip Calismasi i¢ Girisimcilik
r 1 0,298
Ekip Calismasi p 0,000
N 176 176
r 0,298 1
i¢ Girisimcilik p 0,000
N 176 176

*P<0,001
Arastirmada ekip ¢alismasinin i¢ girisimcilige etkisi regresyon analizi sonuglar1 asagida Tablo 9'da sunulmustur.

Arastirmanin yedinci hipotezi, "ekip ¢alismasinin i¢ girisimcilik iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugu" seklindedir.
Bu amagla Tablo 9’da basit dogrusal regresyon analizinin sonuglar1 paylasiimistir. Regresyon analizi neticesinde olusturulan
model ve regresyon katsayilarmimn anlamliligina isaret eden t istatistik degerlerine bakildiginda (t:4,114; p<0,000) elde edilen
sonuglarin anlaml diizeyde oldugu belirlenmistir. Degiskenler aras1 ise anlaml1 (R:0,298; p<0,000) ve pozitif yonlii bir iligkinin
varligini isaret etmektedir. Bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni agiklama oram ise R2:0,089 olarak elde edilmistir. Sonug
olarak; basit dogrusal regresyon analizinde katilimcilarin ekip ¢alismasinin i¢ girisimcilige etkisi lizerinde pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlaml1 (p:0,000) bir etkisinin oldugu goriilmiis ve katilimecilarin ekip ¢alismasinin i¢ girisimcilige etkisi
iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugunu belirten H7 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 9.Ekip Calismasinin I¢ Girisimcilige Etkisi

Degisken t p F Model P
B StandartHata B
Sabit 3,135 0,167 18,785 0,000 16,923 0,000*
Ekip Cahsmasi 0,187 0,046 0,298 4,114 0,000%*

R:0,298 R2:0,089 *P<0,001 **P<0,05  Adjusted R2:0,083

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile Kahramanmaras Necip Fazil Sehir
Hastanesinde ¢alisan 176 yogun bakim hemsiresi tizerinde anket yontemi kullanilarak yapilan bu arastirmada, ekip ¢alismasi
algisinin i¢ girisimcilige etkisi incelenmistir.

Arastirmaya katilan yogun bakim hemsirelerin cinsiyetlerine gore ekip ¢alismasi 6lgegi puan dagilimlari incelendiginde, erkek
(X=3,59) katthmeilarmn kadin (X=3,52) katilimcilara gore puan ortalamalar1 daha yiiksek ¢tkmistir. I¢ girisimeilik élgeginde
de erkek (X=3,85) katilimcilarin puan ortalamalari kadin (X=3,77) katilimcilarin ortalamalarina gére daha yiiksek gikmustir.
Bu dogrultuda erkek calisanlarin ekip ¢aligmasi anlayigi ve tutumlarimin kadin ¢aliganlara gore daha yiiksek oldugu ifade
edilebilir. Yani erkek ¢alisanlarin kadin ¢alisanlara gore daha fazla ekip calismasina yatkm olduklan sSylenebilir.Olgeklerin
cinsiyete gore anlamliliklarina bakildiginda; kadin ve erkek calisanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamastir.

Kaya'nin (2004) yaptig1 arastirmada, arastirmaya katilan iiyelerin cinsiyetleri ile ekip olabilme diizeyi degerlendirme puanlarina
gore gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunmamistir (p>0,05). Saldamli'nin (2018) cerrahi kliniklerde
yaptig1 arastirmasinda, kadin katihmcilarin ekip yapisi alt 6lgegi puan ortalamalari (X=25,5) ile erkek katihmcilarin ekip yapisi
alt 6lgegi puan ortalamalar1 (X=25,7) arasinda istatistiksel olarak anlamh fark olmadigi saptanmistir(t=0,407; p>0,05). Bu
aragtirmalarin yapilan bu arastirma sonucu ile uyumlu oldugu ifade edilebilir. Yildinm'in (2016) girisimcilik alaninda
hemsireler iizerinde yaptig1 arastirmada, Girisimei Kisilik Ozellikleri Olgegi (GKOO) “Risk Alma Egilimi” alt boyut puanlar
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur (p<0,05). Buna gére kadin hemsirelerin GKOO “Risk Alma
Egilimi” alt boyut puanlar1 (2,53 + 0,907), erkek hemsirelerin puanlarina (3,16 + 1,169), gore istatistiksel olarak anlaml
derecede diisiik tespit edilmistir. Soysal ve Kolca'nin (2016) i¢ girisimcilik alaninda yaptiklar1 arastirma sonucu incelendiginde,
katilimeilarin cinsiyeti ile i¢ girisimcilik boyutlar1 arasinda anlaml1 bir iliski tespit edilmemistir. I¢ girisimeilik alaninda yapilan
bu arastirmalarin sonuglar1 degerlendirildiginde yapilan bu aragtirma sonuglari ile ortiistiigii sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin medeni durumlarina gore i girisimcilik algilar incelendiginde bekar (X=3,87) katilimcilarin
puan ortalamasi evli (X=3,75)katilimcilara gére daha yiiksek ¢ikmistir. Ekip ¢aligmast tutumlari degerlendirildiginde ise evli
(X=3,60) cahisanlarin puan ortalamalar1 bekar (X=3,45) ¢alisanlara gore daha yiiksek bulunmustur. Calisanlarm medeni
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durumlar1 agisindan anlamli bir farklilik bulunmamigtir. Laf¢1 vd.'nin (2016) cerrahi kliniklerde ekip ¢alismasi alaninda
yaptiklar arastirmada katilimcilarin medeni durumlarina gore ortalama puanlarina gore bekar (89,37+10,50) ¢alisanlarin evli
(85,30+9.92) calisanlara gore daha yiiksek ¢iktig1 belirlenmistir. Ayrica ekip kavrami acisindan medeni duruma gore gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamistir. Yildirim'i (2016) yaptig1 calisanlarin medeni durum ortalama
puanlaria gore bekar (3,2040,299) calisanlarin evli (3,18+0,244) calisanlara gore puanlar1 daha yiiksek ¢ikmistir. Calismada
GKOO puania(p=0,600) gore hemsirelerin medeni durumuna gore karsilastirildiginda istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmamstir (p>0,05). Yilmaz vd.'nin.(2014) hemsirelerin yenilik ve risk alma davramislar1 {izerinde yaptiklar: arastirmasinda
¢alisanlarin medeni durum ortalama puanlarina gére bekar (4,93+0,49) calisanlarin evli (4,87+0,55) calisanlara gore daha
yiiksek ¢cikmustir. Katilimeilarin yenilikgilik ve risk alma davranislar: 6lgegi puani acisindan medeni durumlarina gore gruplar
arasinda anlamli bir fark saptanmamstir (p=0,912;p>0,05). Incelenen arastirma sonuglar bu arastirma ile anlamlilik agisindan
paralellik gostermektedir.

Arastirmaya katilan yogun bakim hemygirelerinin yas, egitim ve calisma yil1 durumlarina gére anlamli bir farkliligin olup
olmadigini belirlenmesi dogrultusunda ANOVA analizi yapilmistir. Calisanlarin yas gruplarina gére ekip calismasi 6lgegi puan
ortalamalan incelendiginde 39 yas ve iistii (X=3,65)¢aliganlarm ortalama puanlar1 diger yas gruplarma gére yiiksek oldugu
tespit edilmistir. I¢ girisimeilik 6lgegi puanlari incelendiginde ise 25-31 yas (X=3,87) grubunun ortalama puanlar1 daha yiiksek
belirlenmistir. Ekip ¢alismast ile yas gruplarn arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmazken ¢alisanlarin yas
gruplari ile i¢ girisimcilik 6l¢egi arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p=0,28; p<0,05). Gruplar aras: farklilik Tukey testi
sonucuna gore 25-31 yas grubu ile 32-38 yas grubu arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik oldugu
saptanmistir. Saldamli'mn(2018, s.47) yaptig1 arastirmada; katilimcilarin yas gruplarina gore, ekip yapist alt dlgeginden
aldiklar1 puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml fark olmadig1 (F=1,847; p>0,05) saptanmustir. Laf¢1 vd.'nin
(2016, 5.59) yaptig1 calismada da galisanlarin yas gruplarina ile ekip kavrami toplam puanina gore istatistiki olarak bir farklilik
tespit edilmemistir (27.55+4.06,p=0,781). Yine Kayanin(2004, s.140) caligmasimin sonucuna gore yas gruplan ile ekip
olabilme diizeyi degerlendirme puanlari arasinda genelinde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Giiner ve
Serinkan'n(2017)banka calisanlar1 iizerine yaptig1 aragtirmasinda ekip yonetimi 6lgegi puan ortalamalarin yas gruplarina gére
anlaml bir farklilik bulunmustur. Bu anlamli farklilik 18-25 yas grubu ile 36-45 yas grubu arasindan kaynaklandigi
belirlenmistir. Yapilan ¢alismada da ekip caligmasi ile yas gruplari arasinda anlaml bir farklilik saptanmamis ve dolayisiyla
literatiirdeki arastirmalarla uyumlu oldugu ifade edilebilir.

I¢ girisimcilik alaninda yapilan arastirmalar incelendiginde, Yildirrm'in(2016, s.145) yiiriittiigii arastirmada GKOO toplam
puanina gore anlamh farklilik bulunmamistir (p=0,664). Giiner ve Serinkan'in(2017) yiiriittiigii arastirmada i¢ girisimcilik
Olcegi ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Soysal ve Kolca'nin (2016) yapmis olduklari arastirmada,
katilimeilarin yaslari ile i¢ girisimcilik boyutlari arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. Yilmaz vd.'nin.(2014, s.151)
hemgireler iizerinde yiiriitmiis olduklar ¢alismalarinda, yasin risk alma davraniglarini etkiledigi ve bu durumun istatistiksel
olarak anlamli oldugu tespit edilmistir (p<0.05). Aynm1 zamanda yas gruplar ile yenilikgilik ve risk alma davranislar 6lgegi
toplam puanina gore de istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmistir. Bu calismada yas gruplari ile i¢ girisimcilik 6lgegi
arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Yapilan calismalarin sonuglart bu aragtirmanin sonuglari ile kismen uyumlu
oldugunu gostermektedir.

Yapilan bu c¢alismada calisanlarin egitim durumlarma gore ekip c¢alismasi ortalamalar1 incelendiginde lisans/lisanstistii
(X=3,63) mezunu calisanlarin ortalama puanlari lise (X=3,50) ve onlisans (X=3,22) mezunlarina gore daha yiiksek
bulunmustur. I¢ girisimcilik puan ortalamalari incelendiginde ise énlisans (X=3,87) mezunu ¢alisanlarin ortalama puanlari lise
(X=3,77) ve lisans/lisaniistii (X=3,79) mezunu ¢alisanlara gore daha yiiksek olarak tespit edilmistir. Gruplar arasi anlamlilik
degerlerine bakildiginda her iki dlgege gore gruplar arasi anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yildimm'm (2016, s.148)
girisimcilik alaninda hemsireler iizerinde yapmis oldugu arastirmada GKOO toplam puammna gére anlamh farklilik
saptanmamistir (p=0,481). Cigdem'in(2011, s.89) hizmet isletmelerinde c¢alisanlarin kisilik 6zelliklerini ve i¢ girisimcilik
egilimlerinin iliskilerini inceledigi arastirmasinda, i¢ girisimcilik degiskenlerinden proaktiflik (p=0,035) ve yenilikgilik
(p=0,048) boyutlarryla calisanlarin egitim durumlarma goére anlamli bir farkliligin oldugu goriilmistiir. Ancak risk
alma(p=0,411) boyutu ile anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. Yine Soysal ve Kolca'nin (2016, 5.240) yapmis olduklari
arastirmada, katilimeilarm egitim durumlarina gore i¢ girisimcilik egilimlerinde anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. Son
olarak Yilmaz vd.'nin (2014, s.151) yiirlitmiis olduklar1 arastirmada, yenilik¢ilik ve risk alma(p=0,843) davranislar1 6lgegi
toplam puanina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmistir. Yapilan bu arastirmalar yiiriitiilen bu ¢alisma sonucu
ile paralellik gosterdigi soylenebilir.

Ekip caligmasi1 alaninda yapilan ¢aligmalar incelendiginde; Celik ve Karaca'nin (2017, 5.259) hemsirelerde ekip ¢alismast ve
motivasyon arasindaki iliski lizerine yapmis olduklar1 arastirma sonucunda hemsirelerin egitim durumlar ile ekip yapisi
(p=0,508) arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yine Laf¢t vd.'nin.(2016, s.59) yapmis olduklar1 calismada
katilimeilarin egitim durumlari ile ekip kavrami toplam ve alt boyut puanlarina gére anlamlr bir farklilik tespit edilmistir
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(p<0,05). Kaya (2004, s.142) saglik kurumlarinda yapmis oldugu arastirmada ¢alisanlarin egitim diizeyleri ile ekip olabilme
diizeyi degerlendirme puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulmustur (p=0,00; p<0,05).Yapilan bu
arastirma sonuglari, Celik ve Karaca'nin (2017, 5.259) yiiriitmiis oldugu arastirma sonucu ile aynt dogrultudadir ancak diger
arastirma sonuglari ile aynt dogrultuda olmadig: belirlenmistir.

Bu ¢aligmada ¢alisanlarin ¢alisma yillarina gore i¢ girisimcilik ortalamalan incelendiginde 15 yildan(X=3,90) daha fazla
¢alisan katilimeilarin puan ortalamalart diger gruplara gére daha ytiksek saptanmistir. Ekip ¢alismasi puan ortalamalar1 goz
oniinde alindiginda yine 15 yildan(X=3,74) daha fazla ¢aligma yilina sahip hemsirelerin ortalamalan diger galisma yih
gruplarina gore daha yiiksek ¢ikmistir. Gruplar arast anlamlilik degerlerine bakildiginda her iki dlgege gore gruplar arasi
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yildirim'in (2016, s.154) aragtirmasinda, arastirmaya katilan ¢alisanlarin hemsire olarak
calisma siiresine gére GKOO alt boyutlar1 ve toplam puanina gére anlaml bir farklilik gézlenmemistir (p>0,05). Giiner ve
Serinkan'n(2017) yiirlitmiis oldugu arastirma sonucunda, i¢ girisimcilik puan ortalamalarinin hizmet siireleri degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=2,06;p>0,05). Yilmaz vd.'nin (2014) ¢alisma sonuglarina gére de bashemsirelerin
hemsirelik mesleginde ¢alisma siiresi ile yenilik¢ilik ve risk alma davraniglan 6lgegine gore istatistiki olarak anlamli bir
farklilik bulanmamistir(p>0,05). Yapilan aragtirma sonuglar ile bu aragtirma sonuglar arasinda bir uyumluluk oldugu ifade
edilebilir. Saldamli'mn (2018, s.38) arastirmas: sonucunda katilimcilarin meslekte ¢alisma yillar1 degiskenine gore Ekip
Calismas1 Tutumlar1 Olgegi (ECTO)’den aldiklar puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir (F=0,576;
p>0,05). Lafc1 vd.'"nin (2016, 5.59) arastirmasinda da ¢alisanlarin ¢alisma siireleri ile ekip kavrami toplam puanina gére anlaml
bir fark bulunmamistir (p>0,05). Yine Kaya'nin (2004, s.148) yapmis oldugu arastirma sonucuna gore ¢alisanlarin gorev siiresi
ile ekip olabilme diizeyi degerlendirme puan ortalamalar: arasinda geneline gore kabul gruplar arasinda fark bulunmamustir.
Yapilan bu ¢alismalar neticesinde ¢ikan sonuglar yapilan bu arastirma sonuglarini destekledigi sylenebilir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin korelasyon ve regresyon analizi sonuglart incelendiginde; ekip ¢alismast ile i¢ girisimcilik
arasinda pozitif yonlii 0,298’lik bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu iliski %99 giiven araliginda istatistiksel olarak anlaml bir
iligkidir. Basit dogrusal regresyon analizi degerlerine bakildiginda, katilimecilarin ekip calismasimin i¢ girisimcilige etkisi
iizerinde ise pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli (p:0,000) bir etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Arastirma yapilan hastanelerdeki yogun bakim hemsirelerin 6l¢eklere verdikleri yanitlarin ortalama puanlar: incelenmistir. Ekip
calismasi 6lgegine verilen en yiiksek puan ‘‘Kurumumuz i¢in ekip ¢alismast ¢ok 6nemlidir.”” ifadesi oldugu belirlenmistir.
Calisanlarin %66,5°1 bu ifadeye tamamen katildiklarini ifade etmislerdir. Bunun olas1 nedeni saglik kurumlarinda verilen saglik
hizmetinin ¢alisanlar tarafindan bir ekip caligmasi kapsaminda goriildiigii yaklagimi oldugu sdylenebilir.Bu baglamda
calisanlarin ekip calismasina 6nem verdikleri ifade edilebilir.I¢ girisimcilik 6lgegine verilen en yiiksek puan ise *‘Genellikle
yeni teknolojileri, siirecleri, teknikleri ve {iriin fikirlerini arastirip 6grenmeye calisinm.’’ ifadesinin oldugu goriilmistiir.
Caliganlarin %52,8°1 bu ifadeye katildiklarini belirtmisleridir. Bu ifade dogrultusunda ¢alisanlarin 6grenmeye agik olduklart ve
O0grenmek i¢in arastirmaya ve degisime istekli olduklar1 sdylenebilir. Her iki 6l¢egin puan ortalamalarinda ekip ¢aligmasi 6lgegi
puan ortalamasi (X = 3,54+0,91) olarak elde edilirken i¢ girisimcilik 6lgegi puan ortalamast ise (X = 3,80+0,57) olarak tespit
edilmigtir.

Arastirmaya katkida bulunan saglik ¢alisanlarinin demografik 6zellikleri ile dlgekler arasinda bir farkliligin olup olmadigini
gbstermek i¢in t test ve varyans analizi yapilmistir. Bu analizler neticesinde ¢ikan sonuglar incelenmistir.Saglik ¢alisanlarinin
cinsiyetlerine gore ekip calismasi Slgegin puan ortalamalarina gére erkeklerin puanlari kadinlara gére daha yiiksek ¢ikmistir.I¢
girisimcilik Slgeginde ise tam tersi bir durum goriilmiistiir. Bu baglamda erkek katilimcilarin ekip ¢alismasina daha yatkin
olduklart goriiliirken i¢ girisimsel ruhunun ise kadin katilimeilarda daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Ancak her iki dlgege gore
cinsiyet agisindan bir farklilik bulunmamistir. Katilimcilarin medeni durumlarina gore i¢ girisimcilik puan dagilimlarinda bekar
calisanlarin puanlari daha yiiksek ¢ikmistir. Ekip ¢aligmasi 6lgeginde ise tam tersi bir durum s6z konusudur. Bekar ¢aliganlarin
i¢ girisimcilik ortalamalarinin yiiksek ¢ikmasinin olast nedeni, onlar1 baglayan herhangi bir aile bagimin olmamasi ile daha
Ozglir hareket etmesi olarak agiklanabilir. Ekip caligmasinda ise evli ¢alisanlarin ortalamalarimin yiiksek ¢ikmasi bir aile
birimine sahip olmalari olarak aciklanabilir. Ekip ¢alismasini bir aileye benzetmek gerekirse hem ailede hem de ekipte yasamin
devam ettirilmesi, hedeflerin elde edilmesi ve amaglara ulasilabilmesi i¢in bireylerin birbirleri ile iletisim kurarak sorumlu
olduklart gorevleri yerine getirmeleri gerektigi diisiincesinde olduklar1 seklinde belirtilebilir.

Saglik calisanlarinin yas gruplarina gore ekip calismasi ortalama puanlarma gore 39 yas ve lizerinde olan g¢alisanlarin
ortalamalar1 daha yiiksek bulunmustur.I¢ girisimcilik ortalama puanlarina gore ise 25-31 yas grubu puanlari daha yiiksek
ctkmustir. Ayrica yas gruplari ile i¢ girisimcilik dlgegi arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Yapilan ileri analizlerde bu
farklihigin nedeni 25-31 yas grubu ile 32-38 yas grubu arasinda oldugu saptanmistir. Bu baglamda 25-31 yas grubunda olan
calisanlar diger yas grubundaki ¢alisanlara gore i¢ girisimsel hareketler ve faaliyetler ile daha fazla ilgili olduklar1 s6ylenebilir.
Arastirmaya katilan hemsirelerin egitim durumlarina gore ekip caligmasi ortalamalarma gore lisans/lisansiisti mezunu
calisanlarin puanlar daha yiiksek bulunmustur.i¢ girisimcilik ortalamalarna gore ise énlisans mezunu ¢alisanlarin ortalama
puanlar yiiksek ¢ikmistir. Bu baglamda dort yillik iiniversite mezunu ¢alisanlar ekip calismasina daha uyumlu olduklart
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goriiliirken Onlisans mezunlarinin ise i¢ girisimsel faaliyetlere daha yatkin olduklar1 goriilmiistiir. Son olarak ¢alisanlarin
calisma yillarina gore hem i¢ girisimcilik hem de ekip ¢aligmasi ortalamalari incelendiginde 15 yildan daha fazla ¢alisanlarin
ortalamalar1 daha yiiksek ¢ikmistir. Bu baglamda calisanlarin uzun yillar hemsirelik meslegini icra etmeleri ile bir¢ok farkl
birimdeki ¢alisanlarla birlikte ¢aligmalar1 neticesinde katilimcilarin ekip ¢aligmasina yatkinliklarinin arttig ifade edilebilir.
Ayrica ¢aligma yillari igerisinde hemsirelik meslegindeki degisim ve doniisiimlerin yasanmasi onlarin i¢ girisimsel ruhlarinin
olusmasinda etkili oldugu sdylenebilir.

Ekip c¢alismasinin i¢ girisimcilikle bir iliskisinin olup olmadigmi tespit etmek igin yapilan Pearson korelasyon analizi
sonucunda;ekip ¢aligmast ile i¢ girisimcilik arasinda pozitif yonli zayif bir iligki saptanmistir ve bu iliskinin anlamli oldugu
sonuclanmistir. Yapilan asit dogrusal regresyon analizi neticesinde katilimcilarin ekip ¢alismasinin i¢ girisimcilige etkisi
iizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir.

Yapilan arastirma sonucunda, arastirmanin yapildigi Kahramanmaras Sitgii imam Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Hastanesi ve Kahramanmaras Necip Fazil Sehir Hastanesine i¢in su 6neriler yapilabilir: Hastanedeki ¢alisan profili tecriibeli
ve yenilige acik ¢alisanlardan olusturulmalidir.. Kurumlar is siireglerinde ekip ¢alismasini devamli olarak 6n planda tutmalidir.
Caliganlarin degisime ve yenilige agik olmasi, kurumlarin is siireglerini siirekli olarak yenileyerek son teknolojik gelismeleri
uygulamalidir. Kurumlar ekip tiyelerini belirlerken ¢alisanlarin medeni durumlarm: (6zellikle de evli olanlar) géz oniinde
bulundurabilirler. Kurumlar personel aliminda en az lisans mezunu bireyleri tercih edebilirler.

Bu arastirmada drneklem grubunu Kahramanmarag'ta bulunan 2 kamu hastanesinde ¢aligan 176 yogun bakim hemsiresi
olusturmaktadir.Bu anlamda aragtirmanin genellenebilirligi Kahramanmaras'ta saglik sektoriinde calisan yogun bakim
hemsireleri ile sinirlanmaktadir. Arastirma verileri 2019 yili Mart ve Mayis aylarinda toplanmistir ve bu donemlerle ilgili bilgi
vermektedir. Aragtirmada katilimcilarin 6lgekteki ifadelere gergek goriislerini yansittiklar: varsayilmigtir.

Bu arastirma hastanelerde yogun bakimda calisan hemsireler iizerinde gerceklestirildiginden bir genellemede bulunmak
miimkiin degildir. Gelecekte yapilacak arastirmalarin kamu ve 6zel hastanelerde karsilagtirmali olarak ve hastanelerin farkly
birimlerinde ve degisik pozisyonlarda calisan kisiler iizerinde yapilmasinin literatiire katki saglayacag: diisiintilmektedir.
Ayrica gelecek arastirmalarda ekip ¢aligmasi ve i¢ girisimeilik konularmin; yenilik, inovasyon, iletigsim, ¢alisan performansi,
motivasyon gibi farkli ve daha fazla degiskenle birlikte incelenmesi dnerilmektedir.
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