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OZET

Bu ¢alismada yurtdisina dogrudan yatirnm yapan Tiirk isletmelerinin kullanmuis
olduklart uluslararast yapt tiplerinin hangi sartlar altinda nasil bir degisim gésterdiginin
belirlenmesi amaglanmaktadwr. Yurtdisina yatirnm yapan 41 isletmenin Parametrik
olmayan Korelasyon testi ve Kruskal Wallis testine tabi tutuldugu ¢alismada, elde edilen
bulgular aragtirma modelinde kullanilan degiskenlere iliskin onemli ve anlamli sonuglar
vermektedir. Isletmelerin biiyiikliigii, yatium yapilan iilke sayisi, iiretilen iiriin cesidi,
yurtdist bagh kuruluslarin satislarinin ve imalatimin toplam satislara ve imalata orani,
bagl kurulug sahiplik orani, yurtdisi yatirim deneyimleri ve uluslararasilasma derecesi ile
kullandiklar: yapr arasinda iliski bulunmugstur. Bu durum, yazinda yer alan diger
calismalarla paralellik gostermektedir. Yurtdisi yatwim stratejileri (yeni yatirim, ortak
girigim, birlesme, satinalma vb.), kadrolama yaklagimlari ve merkezilesme dereceleri ile
kullandiklar: yapt arasinda iliski bulunamamigtir.

Anahtar Kelimeler: Strateji ve Yapi, Yurt Disina Yapilan Dogrudan Yatirimlar, Yurtdist
Yatirim Stratejileri

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine how the international structure types
used by the Turkish enterprises making direct investments abroad are affected by which
dimensions. Questionnaire was conducted to 41 companies. In order to analyze the data,
Non-parametric Correlation and Kruskal Wallis were used. The analyzes give important
and significant results about the variables used in the research model. It is found that there
is a relationship between the structure types used by the companies and following
variables: the size of the companies, number of countries invested in, diversity of the
products manufactured, the ratio of sales and production of affiliates abroad to total sales
and production, ownership rate of the affiliates, overseas investment experience of the
companies, and the degree of internationalization of the companies. These results are
consistent with the results of other studies in the literature. No relationship is found
between the structure types and investment strategies for the international markets
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(greenfield investment, joint-venture, merger, acquisition, etc..), employment approaches,
and the degree of centralization.

Keywords: Strategy and Structure, Foreign Investment, Foreign Investment Strategies

1. GIRIiS

Yurtdisina yatirim yapma stratejisini benimseyen isletmelerin fayda
maliyet analizi yapmak suretiyle, yurtdisinda baska isletmelerle ortak yatirim
yapma, mevcut bir isletmenin hisselerinin ya da tamaminin satin alinmasi veya
kendi bagl kurulusunu olusturmasi yontemlerinden birini ya da birkagini segmesi
gerekir. Verilen bu stratejik yoOntemlerin hangisi benimsenirse benimsensin,
yurtdisindaki faaliyetlerini basarili bir sekilde yiiriitmek isteyen isletmelerin uygun
bir yapiy1 olusturmalar gerekir. Yurtdigina yatirim yapan isletmeler i¢in en iyi ve
tek bir orgiitlenme sekli olmamakla birlikte, bu durum her isletmenin orgiit
yapisinin bir birinden tamamen farkli olacagi, ya da bir isletmenin yapisal
gelismesinin bazi mantiksal kurallar1 olmayacagi anlamina gelmez. Tam tersine
benzer stratejiye sahip orgiitlerde goriilen belli diizenli 6rgiit yapilari vardir (Phatak
vd.,2005; 279).

Uluslararasi isletmelerin yurtdigina yatirim yaptiklari ilk yillarda baslangi¢
asamasinda uluslararas1 bir bolim yapisiyla faaliyetlerini siirdiirdiikleri ve hem
iriin, hem de cografi yapt ile birlikte igleyebilen bu yapiyr kullandiklari
bilinmektedir. Sinirli sayidaki cografi birimlerle kullanilan fonksiyonel yap1 ve
iiriin yapis1 “Karma Yapilar” olarak bilinen ve nispeten daha fazla {iriin ¢esidi ve
bolge sayisiyla yurtdisinda faaliyet gosteren isletmelerin kullandiklar1 yapilardir.
Yazinda iiriin ¢esitliligi arttik¢a isletmelerin iirline gore, faaliyet gdsterilen cografi
alanlarin sayisinda artis oldugunda ise cografi veya bolgesel bir bolim yapisi
kullanildig1 belirtilmektedir (Stopford ve Wells, 1972; Egelhoff, 1982, 1988;
Daniels vd.,1984; Wolf ve Egelhoff, 2001, 2002; Chi vd., 2004).

Bu calismada yurtdisina dogrudan yatinm yapan Tirk isletmelerinin
kullandiklar1 uluslararasi yapi tiplerinin hangi boyutlar altinda nasil bir degisim
gosterdiginin  belirlenmesi amaclanmaktadir. Yazinda orgiit yapisinin farkl
bicimlerde ele alindigi goriilmekle birlikte bu c¢alismada bdliimlere ayirma
bi¢imleri temel alinmustir.

2. ARASTIRMANIN KONUSU

Isletmelerde strateji yapn iliskisi iizerinde yapilan arastirmalar yazinda iki
farkli aymrimla ele alinmistir. Birinci grup arastirmacilar, ulusal isletmenin
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biitiinlinii kapsayan makro yap1 ve strateji 6geleri (6rnegin, biiyliklik ve {irlin
farklilastirma) arasindaki iliskiyle ilgilidir. Ikinci grup arastirmacilar ise,
isletmelerin uluslararas1 faaliyetlerinde strateji ve yapir arasindaki iligkiyi
belirlemeye caligmaktadirlar (Wolf ve Egelhoft, 2001).

Ulusal strateji yapi arastirmalari, makro yapinin bazi tipleri ve daha dar
strateji Ogelerinin iizerinde odaklanmistir. Genellikle strateji biiyilikliik ve iiriin
farklilastirma yoluyla &lgiilmiistir (Wolf ve Egelhoff, 2001). Isletmelerin
genisleyen ve daha karmasik hale gelen uluslararasi stratejileri i¢in hangi Orgiit
yapilariin kolay bir sekilde uygulanabilecegi gittikce zorlagsan bir durum haline
gelmigstir. Strateji ve yapiya iliskin modeller gelistirilmesine ragmen gelecekte
ortaya cikabilecek olan gelismelere uygun modellerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Chandler, 1962 de 70 Amerikan cokuluslu igletmede yaptig1 arastirmada
strateji yapi iliskisini belirlemeye calismistir. Bu g¢aligsma, isletmenin iiriin/pazar
stratejisi degistiginde Orgiit yapisinin da bu strateji degisikligini desteklemek i¢in
degismesi gerektigini ortaya koymustur. Benzer bir bi¢imde Pavan (1972),
Channon (1973), Rumelt (1974), Dyas ve Thanheiser (1976) yaptiklarn
caligmalarda belli stratejilerin belli yapilarla desteklenmesi gerektigini ortaya

koymuslardir (Egelhoff,1988).

Fouraker ve Stopford (1968), Brooke ve Remmers (1970), Stopford ve
Wells (1972), Franko (1976), gibi ¢okuluslu isletmelerde oOrgiit yapisi ve strateji
arasindaki iligkiyi belirlemeye calisan bircok gorgiill calisma da yazinda yer
almaktadir (Egelhoff,1988; Daniels, vd.,1984,1985). Bunlarin i¢inde Stopford ve
Wells’in ¢aligmasi en genis ve kapsamli olanidir. Bu c¢alisma cokuluslu
isletmelerde strateji ve yapi arasindaki iligkiyi inceleyen en dnemli ve agik teori
olma oOzelligini de gostermektedir. Gelistirdikleri model Sekil 1°de
gosterilmektedir.
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Urtin Farklilagtirma

Diinya Matriks Yap1
Genelinde -

Unin Bolamii

Ulislararasi Bélge

Bélim ... Bolimi

Yurtdist Satiglarm Yiizdesi

Sekil 1: Stopford ve Wells'in Uluslararas: Strateji-Yap1 Modeli
Kaynak: (Egelhoff, 1988; 1-14).

Sekil 1’de de gorildiigii gibi uluslararasi bolim simirinin altinda yurtdisi
iirlin farklilagtirma ve yurtdist satiglarin her ikisi de nispeten diisiiktiir. Cokuluslu
isletmeler irlin farklilagtirma ve yurtdisi satiglarinin nispeten az oldugu bu
stratejiyi kullanmak i¢in uluslararasi boliim yapisiyla destekleme egilimindedirler.
Uriin farklilastirma arttikca isletmeler uluslararasi iiriin boliim yapisii kullanma
egiliminde olacaklardir. Benzer olarak yurtdisi satislarda nispeten artis olma
durumunda isletmeler bolge boliim yapisi stratejisini kullanacaklardir. Hem
yurtdisi iirlin farklilagtirma, hem de yurtdisi satiglarda artis olmasi durumunda ise
isletmeler matriks veya Karma Yapu stratejisini kullanirlar.

Daha sonra yapilan Bartlett (1979, 1983), Daniels vd.,(1984), Davidson ve
Haspeslogh (1982) ve benzeri gibi calismalarda Stopford ve Wells modelinin
uluslararast boliim smirmin  gegerliligi konusunda bazi sorunlar olabilecegi
belirtilmis ve bu konuyla ilgili diger iligkilerin yeterince incelenmedigini
vurgulamislardir (Egelhoff,1988). Ayrica matriks ve Karma Yapilarin kullanilacag:
strateji ile ilgili olarak modelde zayif bir iliski olmasina ragmen bdyle bir
genelleme yapildigi belirtilmistir. Egelhoff 1988 de yapmis oldugu calismada
Stopford ve Wells’in modelini test etmis ve modeli gdzden gegirerek gelistirmistir.
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DUSUK YUZDELI YUKSEK YUZDEYLE
YURTDISI SATISLAR YURTDISI SATISLAR
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ULUSLARARASI BOLGE
BOLUM BOLUMU

YURTDISI URUN FARKLILASTIRMA
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»
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. YURTDISI IMALAT YUZDESI
Sekil 2: Egellhoff'un Cokuluslu Isletmelerdeki Strateji-Yap1 Modeli
Kaynak: (Egelhoft, 1988; 1-14).

Sekil 2’de goriildiigii gibi diisiik yiizdeli yurtdist satislarin ve diisiik ytlizdeli
yurtdigi imalatin oldugu isletmelerde uluslararasi boliim yapisinin kullanildigini,
iriin farklilagtirmanin diisiik oldugu isletmelerde de yine uluslararasi boliim
yapisinin kullanildigini belirtmistir. Yiiksek diizeyde yurtdisi satiglarin ve imalatin
bulundugu isletmelerde, {iriin farklilastirmasi yiiksek ise diinya ¢apinda iiriin boliim
yapisini, yatirim yapilan lilke veya bolge sayisi fazla ise bolge boliim yapisini, her
ikisin birden yiliksek oldugu yapilarda ise iirlin boliimi ve bdlge bdliim yapisinin
birlikte kullanildigt Karma Yapilar ya da matriks yapilar kullandiklarin1 ortaya
koymustur.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu calismada yurtdisina dogrudan yatirim yapan Tiirk isletmelerinin
kullandiklar1 uluslararast yapi tiplerinin hangi kosullar altinda nasil bir degisim
gosterdiginin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirmanin ikinci derecedeki amaci
ise, daha sonra yapilacak olan arastirmalara 11k tutabilmek ve yurtdisina yatirim
yapacak olan firmalara faydali olabilmektir.
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Uluslararas1 isletme yazimi incelendiginde uluslararasi alanda faaliyet
gosteren isletmelerin uluslararasilagsma siireci, Orgiit yapilari, insan kaynaklari
yOnetimi, pazarlama stratejisi, strateji gelistirme siirecleri v.b. gibi konular ¢esitli
caligmalarda ele alinmistir. Bu baglamda uluslararasi isletmelerin yurtdisi
faaliyetlerinde basarili olmasi i¢in kullandiklar1 6rgiit yapis1 6nemli bir etmen
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Konuyla ilgili yazinda farkli orgiit yapisi tiirlerinin kullanilmasi, 6rgiitiin
faaliyet gosterdigi lilke sayisi, Orgiitiin yasi, Orgiitlin iiriin ¢esitliligi, yurtdis1 bagl
kuruluslarinin igletmenin toplam satislar i¢indeki payi, orgiitiin biiylkligi, AR-
GE ve teknoloji yatinmlariin toplam ic¢indeki payr gibi ¢esitli boyutlarla ilgili
oldugu belirlenmistir (Stopford ve Wels, 1971; Egelhoff, 1982, 1988; Daniels vd.,
1984, 1985; Wolf ve Egelhoff, 2001, 2002; Chi vd., 2004).

Bu calismada, belirlenen stratejik boyutlarla kullanilan &rgiit yapilar
arasinda bir iligki olup olmadigini ve nasil farkliliklar gdsterdigini saptamak i¢in
gelistirilen model, yurtdigina yatirim yapan Tiirk igletmelerinde test edilmistir.

Yazinda yurtdigina yatirim yapan Tiirk isletmelerinin ne tiir 6rgiit yapilari
kullandiklar1 ve karsilastiklar1 sorunlar ile ilgili yapilan ¢aligmalarin eksikligi bu
konuda bir arastirma yapilmasi geregini dogurmustur. Bu durum c¢aligmanin
Onemini ortaya koymaktadir.

4. ARASTIRMANIN KAPSAM VE SINIRLILIKLARI

Aragtirmanin ana ekseninde yurtdisina yatirnm yapan Tiirk isletmelerinin
biiylikliigli, uluslararasi deneyimi, uluslararasi pazarlara giris stratejileri, {iriin
farklilastirma, cografi farklilagsma, yurtdigi bagh kurulusun sahiplik yapisi, yurtdist
imalatin biyiikliigli, yurtdis1 yonetici kadrolama yaklagimlar1 ve merkezilesme
derecesi gibi stratejik boyutlar ile secilen Orgiit yapilar1 arasindaki iliskileri ve
igsletmelerin uluslararasi piyasalarda faaliyet gosterirken karsilastiklar1 sorunlar1 yer
almaktadir.

Bu kapsam ¢ercevesinde arastirma, oOrgiit yapilarina etki eden stratejik
boyutlarin isletmelerin list diizey yoneticilerinin diisiincelerinden hareketle konuya
iliskin mevcut durumun tespiti ve arastirma hipotezlerinin test edilmesini
amaglamasit bakimindan tanimlayict arastirma tiiri kapsamina girmektedir.
Arastrmanin  &rneklemini  Imalat sektoriinde yurtdismma yatirnm yapan Tiirk
isletmeleri olusturmaktadir.

Aragtirmada imalat sektoriinde yurtdisina dogrudan yatirim yapan Tiirk
isletmelerinin secilmis olmasinin nedeni, belirlenen stratejik boyutlarin (6zellikle
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iiriin ¢esitliligi boyutu) mamul ve yart mamullerle ilgili olmast ve bu mamul ve
yart mamullerin yurtdisinda iretildigi bir tesisin bu isletmeler tarafindan
kurulmasidir. Yurtdigina yatirim yapan Tiirk firmalarinin biitiin sektorler géz dniine
alindiginda sayisal olarak ¢ok fazla olmasi aragtirmanin siirlandirilmasinin baska
bir nedenidir. Resmi kaynaklara gore yurtdisina dogrudan yatirnm yapan Tiirk
isletmelerinin toplam sayis1 1964’diir(Hazine, 2006). Bu isletmelerin tamamina
ulagmanin zaman ve ekonomik gii¢liigii nedeni ile sadece imalat sanayinde faaliyet
gosteren isletmeler aragtirma kapsamina dahil edilmistir. Ayrica, yurt disina
dogrudan yatirim yapan imalat isletmelerinde aragtirmanin yapilmasi, konunun
daha iyi anlasilmasini saglayacagi ve baska sektorlerin kendilerine has 6zellikleri
nedeniyle elde edilecek verilerin homojenligini yitirebilecegi diisliniildiigiinden
boyle bir kisitlamaya gidilmistir.

5.ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

5.1.Ana Kiitlenin Saptanmasi

Yurtdisina dogrudan yatirim yapan Tiirk isletmelerinin Orgilit yapisi ve
sorunlariin belirlenmesine yonelik bu aragtirmanin ana kiitlesi yurtdiginda
dogrudan yatirim yapmis olan ve imalat sektoriinde faaliyet gosteren 81 isletmeden
olugmaktadir. S6z konusu isletmelerin saptanmasinda Hazine Miistesarligi
Kambiyo Genel Miidiirliigii’niin hazirladig1 verilerden hareketle imalat sektoriinde
faaliyet gosteren ve en az bir iilkede liretim amagli yatirim yapmig olmalari 6l¢iitii
kullanilmstir.

Hazine Miistesarligt Kambiyo Genel Midiirliigii’niin hazirladigi veriler
sadece lretim amagli tesis kuran isletmeleri kapsamamakta, ayni zamanda satig
ofisi, depo ve driinlerin teshir edildigi sube ve benzeri yatinmlar1 da
kapsamaktadir. Calismanin amacina uygun olarak bu sekilde yapilan yatirimlar
kapsam disinda tutulmustur. Bunun disinda, yurtdisina yatinm yapan Tiirk
isletmelerinin belirlenebilmesi icin Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve
Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanhigi (TIKA) gibi kuruluslardan da
yararlanilmistir. Ayrica, internet ortaminda gazete ve dergilerin konuyla ilgili haber
ve yorumlart esas alinarak genis bir arastirma yapilmis, tespit edilen isletmelerin
gergekten yurtdigina {iretim amaglh yatirim yapip yapmadiklar1 belirlenmeye
caligilmistir. Bu siirecin sonucunda belirlenen 81 igletmenin tamamina ulagilmig
dolayisiyla tam sayim yapilmistir. Ana kiitlenin tamamia ulasilmasina karsin 41
adet kullanilabilir anket geri donmiistiir. Anketlerin geri doniis orani1 yaklasik %
S51°dir.

Ana Kkiitle i¢cinde yer alan ve hazirlanan soru formuna cevap vermeyen
isletmelerden 17 tanesi, ge¢miste yurtdisinda dogrudan yatirimlart bulundugunu
ancak bu faaliyetlerine son verdikleri ya da baska isletmelere devrettikleri gibi
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gerekgeler One siirmiislerdir. Ana kiitle iginde yer alan 2 igletme baska bir
isletmeyle ayni yonetim altinda birlestikleri i¢in, 14 isletme politikalar1 geregi ve 7
isletme de yogunluk ve benzeri nedenler One siirerek soru formunu
cevaplamamuslardir.

5.2.Veri Toplama Teknigi ve Anket Formunun Hazirlanmasi

Aragtirmada kullanilan veriler anket teknigi kullanilarak elde edilmistir.
Anket, s6z konusu isletmelerin iist diizey yoneticilerine uygulanmustir.

Anket formu, isletmeye iliskin genel bilgiler ve gelistirilen modelin test
edilmesi icin gerekli olan sorulardan olugmaktadir. Bu bolimde hazirlanan
sorularin bir kismu a¢ik uclu, bir kismi1 da c¢oktan se¢meli olarak hazirlanmistir.
Hazirlanan sorular yazindaki benzer ¢alismalardan (Egelhoff, 1982, 1988; Wolf ve
Egelhoff, 2001, 2002; Chi vd., 2004) uyarlanmistir. Ayrica, uluslararasi
isletmelerin kullandiklar1 yap1 tipleri tanimlanarak Orgiit semalarinin secenekler
halinde wverildigi ve hangi secenegin isletmelerini en iyi temsil -ettigini
yoneticilerden belirtmeleri istenmistir. Isletmelerin 6rgiit yapilarini temsil eden
kodlamalarin oldugu herhangi bir resmi bilgi olmadigindan boéyle bir yonteme
basvurulmustur. Benzer bir yontemi Wolf ve Egelhoff (2002)’da kullanmislardr.
Tiirkiye’de is diinyasinin son 50 yillik gelisimi, kamu sahipligi altindaki ve sinirlt
Olciilerde yabanci sermaye denetimindeki sirketler yaninda egemen iktisadi
orgiitlenme bicimi olarak holdingleri iiretmistir. Bu kuruluglar da, yine son 50
yilda, esasen ¢ok sayida sektorde faaliyet gosterme, i¢ pazarlara yonelik olma ve
aile denetimi ve yonetimi altinda bulunma 6zelliklerini gostermektedirler (Yildirim
ve Usdiken, 2005). Tiirkiye’de baskin is sistemi aile holdinglerinden olustugu
(Sahin, 2005) i¢in arastirma kapsamina alinan isletmelerin biiyiik bir ¢cogunlugu
holding seklinde veya bir gruba bagli olarak faaliyet gdsteren isletmelerden
olusmaktadir. Ancak anket gonderilen isletmelerin bir gruba veya holding
isletmesine bagl olsalar bile faaliyetlerini kendi adlarina yaptiklari i¢in bagimsiz
birer isletme olduklar1 varsayilmistir.

Anket formunda isletmenin bagli kurulusunun merkezilesme derecesini
belirlemek i¢in pazarlama, imalat ve finansman konularinda verilen 21 ifadeye
yoneticilerin “kesinlikle katilmiyorum” ile “tamamen katiliyorum” arasinda besli
Likert 6lgegine gore siralanmis olan 6lgek Egelhoff (1986)’dan alinmustir.

5.3. Arastirmanin Modeli

Strateji ile yap1 arasindaki iliskiyi belirleyen ¢esitli arastirmalar, degisik
boyutlar kullanarak s6z konusu iliskiyi agiklamaya calismuslardir (Stopford ve
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Wells, 1972; Egelhoft,1982,1988;Daniels vd.,1984; Wolf ve Egelhoff, 2001,2002,
Chi vd.,2004). Bu caligmalarda iirlin boyutu ve cografi boyut kullanilarak
isletmelerin kullanmis oldugu uluslararasi yapi tiplerinin hangi stratejiler altinda
nasil bir degisim gosterdikleri belirlenmeye calisilmistir. Sekil-3’te uluslararasi
isletmelerin Orgiit yapisinda iki boyutun kullanilmasi durumunda 6rgiit yapilarinin

nasil degistigi gosterilmektedir.

YUKSEK -
Uriin Bigimi Matriks Bigimi
P » PI » PG » MX
URUN
BOYUTU
F FI FG G
Fonksiyon Big¢imi Cografi Bigcim
DUSUK
DUSUK YUKSEK
COGRAFI BOYUT

Sekil 3: Geleneksel Stratejilerde Bilgi Isleme Gereklilikleri
Kaynak: (Chi, Tailan. vd. 2004; 219-238).

Sekildeki simgelerin anlami: F=fonksiyonel yapi, FI= uluslararasi bdliimle
kullanilan fonksiyonel yapi, FG= smurli sayidaki cografi birimlerle kullanilan
fonksiyonel yapi(Karma Yapi), G= cografi yapi, P= iiriin yapisi, PI=uluslararas1
boliimle kullanilan {iriin yapisi, PG=simirl1 sayidaki cografi birimlerle kullanilan
iiriin yapisi(Karma Yap1), MX= matriks yap1

Stopford ve Wells (1972)’in belirledigi ve daha sonraki ¢aligmalarda da
benimsenen yapisal bigimler, isletmelerin orgiit yapisi tasariminin nasil genisledigi
ya da genisleyip genislemediginin gosterilmesi tiriin boyutu ve cografi boyutlar ile
iligkilendirilmistir. Fonksiyon temelli yap1 bu boyutlarin her ikisine de sahip
degildir. Cografi ya da iiriin temelli yapilar bu boyutlardan birine, matriks yapilar
ise iki hiyerarsik diizeyde her iki boyuta da sahiptir. Diyagramin dort kdsesinde yer
alan yapisal bi¢imlerin arasinda kalan boliimlerde Karma Yapilarin kullanildig
goriilmektedir. Yatay eksende cografi, dikey eksende ise iiriin boyutunun oldugu
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bu diyagramda isletmelerin hangi yapiy1 kullandiklar iirlin ¢esitliligi ve cografi
alan sayistyla ol¢iilmiistiir(Wolf ve Egelhoff.2002, Chi vd., 2004).

Uluslararasi isletmelerin yurtdisina yatirim yaptiklar ilk yillarda baglangi¢
asamasinda uluslararasi bir bolim yapisiyla faaliyetlerini siirdiirdiikleri ve hem
iirlin, hem de cografi yapi ile birlikte isleyebilen(PI ve FI gibi) bu yapiy1
kullandiklar1 ~ bilinmektedir. Smmirli sayidaki cografi birimlerle kullanilan
fonksiyonel yap1 ve iiriin yapisi(FG ve PG) “Karma Yapilar” olarak bilinen ve
nispeten daha fazla iiriin ¢esidi ve bolge sayisiyla yurtdisinda faaliyet gosteren
isletmelerin kullandiklar1 yapilardir.

Yazinda liriin ¢esitliligi arttikca igletmelerin {iriine gore, faaliyet gosterilen
cografi alanlarin sayisinda artis oldugunda ise cografi veya bolgesel bir bolim
yapist kullanildig1 belirtilmektedir (Stopford ve Wells, 1972; Egelhoft,1982,1988;
Daniels vd.,1984; Wolf ve Egelhoff, 2001,2002; Chi vd.,2004). Bu stratejik
boyutlarin disinda isletmenin biyiikligli, teknolojik yogunluk, pazarlama
yogunlugu (Chi vd.,2004), isletme i¢i transferler, yurtdisi faaliyetlerin biiytkligu,
yurtdist imalatin biyiikligi, yurtdist AR-GE biiyiikligi (Wolf ve Egelhoff,2002),
uluslararasilagsma derecesi, uluslararasi strateji(uluslararasi, ¢okuluslu, kiiresel ya
da uluslariistii) tipleri, rekabet stratejileri (Wolf ve Egelhoff, 2001), yurtdisi
yatirimlarin sahiplik yapisi, devralma bicimi ve uluslararasi iiriin biitiinlestirme
(Daniels vd.,1984) gibi stratejik degiskenlerle de strateji ve yapi arasindaki iligkiyi
belirlemeye ¢aligmislardir.

Bu c¢alismalarda kullanilan stratejik degiskenlerin bazi unsurlar1 ve dahil
edilen yeni degiskenler ile uluslararasi isletmelerin kullandig1 temel bes yapi tipi
arasinda bir iligki olup olmadigi, arastirmanin amaci dogrultusunda gelistirilen
modele uyarlanmistir. Yazindaki ¢alismalardan uyarlanarak gelistirilen model Sekil
4°de gosterilmistir. Modelde kullanilan degiskenlerle ilgili agiklamalara da asagida
yer verilmistir.
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Uluslararasilagsma
Derecesi

Merkezilesme
Derecesi

Yurt Dis1 Uretimin
Biyiikligi

Kadrolama
Yaklagimlari

Cografi Farklilagma
Temel Makro
Orgiit Yapisi

Isletmelerin Yurt
Dis1 Deneyimi

Uluslararasilagsma
Bi¢imi (Satinalma,
ortaklik vb.)

Y/

Yurt Dis1 Bagh
Kuruluslarin
Sahiplik Yapisi

Isletmelerin
Biiyiikligi

Uriin Farklilastirma

Sekil 4: Arastirmanin Modeli

Yazindaki  c¢alismalardan  farklt olarak uluslararasi isletmelerin
uyguladiklar1 kadrolama yaklasimlart modele eklenerek segilen makro yapilarla
iligkileri test edilmistir. Kadrolama yaklagimlar1 yazinda ana iilkeden yonetici
gorevlendirme (Etnosentrik), yurtdisindaki yatirimin yer aldigi evsahibi {ilkeden
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yonetici gorevlendirme(polisentrik) ve bunlarin disinda tgilincii {ilkelerden(diinya
genelinden) yonetici gérevlendirme diinya merkezli (Geocentric) olarak farkli
sekillerde ele alinmaktadir (Perlmutter ve Heenan,1979; 52, Ozalp,1986).

Bu yaklagimlardan ana iilke merkezli (ethnocentric) yaklagim, isletmelerin
yurtdig1 faaliyetlerine basladiklar1 ilk yillarda uygun bir kadrolama seklidir
(Tung,1981, Robock ve Simmonds,1989). Orgiitiin karmagiklig1 acisindan ana
merkezde karigik, bagli kuruluslarda ise basit bir orgiit yapisi sézkonusudur.
Otorite ve kontrol merkezde toplanmig olup, bagh kuruluslar arasindaki iletisim ve
bilgi akisi, merkezden bagli kuruluglara dogru emir, yorum ve tavsiye
bicimindedir. Bagh kuruluslar kisitlayici etmenler yoksa tamamiyla ana merkezin
miilkiyetindedir ve bagl kuruluslarin kilit pozisyonlarina ana iilkeden yoneticilerin
gorevlendirilmesi ve yetistirilmesi s6z konusudur (Perlmutter ve Heenan,1979).

Ev sahibi iilke merkezli (polycentric) yaklasim, daha ¢ok isletmelerin
yurtdisi faaliyetlerinde meydana gelen artisla birlikte evsahibi iilkeden yoneticilerin
faaliyet gosterilen iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisinin en iyi bu iilkeden
secilen yoneticiler tarafindan bilinebilecegi varsayimiyla uygulanan kadrolama
seklidir (Phatak vd.,2005). Yurtdisinda faaliyete baslanilan ilk yillarda isletme her
ne kadar ana isletmeden yonetici gorevlendirme egiliminde olsa da, bu yillarda
belirtilen nedenlerle evsahibi iilkeden yonetici gorevlendirme egilimi de yiiksektir.
Bu tiir kadrolama yaklagimi daha dar bir iiriin hattiyla yurtdisinda faaliyet gosteren
isletmeler i¢in uygun bir yaklasimdir (Phatak vd.,2005).

Diinya merkezli (geocentric) yaklasim ise, daha ¢ok diinya merkezli bir
bakis agisini gerektiren kadrolama bicimidir. Isletmenin kiiresel bir diizeyde hem
iriin, hem de cografi olarak genislemis bir durumda olmasi yonetici
pozisyonlarinda iiciincii lilkeden ydneticilerin oranimi artirmaktadir (Phatak vd.,
2005). Bu nedenle, bu kadrolama yaklasiminin {iriin farklilagtirma ve cografi
boyutla iliskilendirilerek hem bu yapilarda, hem Karma Yapilarda, hem de matriks
yapilarda daha ¢ok goriildiigli sOylenebilir. Bu gerekgelerle kadrolama
yaklagimlarinin segilen Orgiit yapilariyla bir iliskisi olup olmadigi modelde test
edilmistir.

Uriin farklilastirma yurtdisindaki bagli kurulusun iirettigi iiriin sayisiyla
Olclilmiistiir. Cografi farklilagsma bagli kurulusun faaliyet gosterdigi iilke sayisiyla
dleiilmiistiir. Isletmenin yurtdis1 deneyimi isletmenin yurtdisinda faaliyete basladig
yila gore Slgiilmiistiir. Isletmenin biiyiikliigii, isletmede calisan personel sayisi ile
Olclilmiistiir.  Uluslararasilasma  derecesi  isletmenin  yurtdist  satiglariyla
Olciilmistiir.  Uluslararasilagma  bi¢imi  ise, verilen uluslararasi strateji
bicimlerinden hangisinin isletmeyi en 1iyi temsil ettigini cevaplayicilardan
isaretlemeleri istenerek Ol¢iilmiistiir. Bagl kuruluglarin sahiplik yapisi, dis sahiplik
orantyla Olciilmiis olup bunun % 30°dan daha biiyliikk olmasi gerekir. Baglh
kurulusun yurtdisgindaki iiretiminin biiylikliigli, isletmenin toplam {iretimine
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oranlanarak Olciilmiistiir. Isletmelerin yurtdist bagh kuruluslarinin ve ana
isletmenin toplam satis rakamlarinin elde edilmesindeki bazi zorluklar ve
yoneticilerin bu tiir performansa iligkin rakamlart vermek istememeleri gibi
nedenlerle algisal bir 6l¢lim yapilarak veriler elde edilmeye calisilmigtir.

5.4.Arastirmanin Hipotezleri

Bu aragtirmada; uluslararasi isletmelerin kullandiklar1 temel makro yapi
tipleri ile modelde ele alinan stratejik degiskenler arasinda bir iliski oldugu genel
varsayimindan hareket edilerek bu stratejik boyutlarin isletmelerin kullandiklari
makro yapilar iizerindeki etkilerinin belirlenmesi amaciyla ve arastirmanin
hedeflerine ulagsmasi agisindan belirlenen alternatif hipotezler sdyledir:

e Isletmelerin biiyiikliigii ile kullandiklar1 yapi arasinda bir iliski vardur.

e Isletmelerin yatirim yaptiklar iilke sayis1 ile kullandiklar1 yap1 arasinda bir
iliski vardir.

e Isletmelerin yurtdisi deneyimi ile kullandiklar1 yapi arasinda bir iliski
vardir.

e Isletmelerin yurtdis1 bagh kuruluslarinda {irettikleri iiriin cesidi ile
kullandiklar1 yapi arasinda bir iligki vardir.

e Isletmelerin yurtdis1 bagli kurulus satislarinin isletmenin toplam satiglarina
orant ile kullandiklar1 yap1 arasinda bir iligki vardir.

e Isletmelerin yurtdis1 bagh kuruluslarindaki iiretim miktarinin isletmenin
toplam {iretim miktarina orani ile kullandiklar1 yapi arasinda bir iligki
vardir.

e Isletmelerin yurtdis1 bagh kuruluslarindaki sahiplik orani ile kullandiklar:
yapi arasinda bir iliski vardir.

e Isletmelerin yurtdisma yatirrm yapma bicimleri (yatirim stratejileri) ile
kullandiklar1 yapi1 arasinda bir iliski vardir.

e Isletmelerin uluslararasilasma seviyesi ile kullandiklar1 yap1 arasinda iliski
vardir.

e Isletmelerin yurtdist bagli kuruluslarinda uyguladiklar1 kadrolama
yaklagimlari ile kullandiklar1 yapi arasinda iliski vardir.

o Isletmelerin yurtdist bagli kuruluslariyla aralarindaki merkezilesme
derecesi ile kullandiklar1 yap1 arasinda iliski vardir

6. ARASTIRMANIN HiPOTEZ TESTLERI

Sekil 4’de yer alan arastirma modelinde de goriilecegi gibi orgiit yapist ile
iliskili olabilecek stratejik degiskenlerin hipotez testleri ilgili istatistiksel analiz ve
yorumlari ile birlikte yer almaktadir. S6zkonusu iligkiler arastirmada kullanilan
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gdzlem sayisinin az olmasi ve bunun neticesinde verilerin normal dagilima uygun
olup olmadig1 basiklik (Kurtosis) ve ¢arpiklik (Skewnes) ol¢iitleri ile test edilmis,
sonucta normal dagilima uygunluk goéstermedigi gorilmiistir. Bu nedenle
caligmanin devaminda yapilan istatistiksel analizlerde parametrik olmayan testler
kullanilmstir.

Arastirmada hipotezlerin test edilmesi i¢in yukarda agiklanan nedenlerden
dolay1 parametrik olmayan Kendall's tau b ve Spearman's rho korelasyon testi ile
tek faktorlii varyans analizi (One-way Anova) testinin parametrik olmayan
alternatifi olan Kruskal-Wallis testi kullanilmistir. Bu analiz siirekli degiskenlere
sahip i ya da daha fazla grup icin karsilastirma yapmay1 saglar(Kalayc,
2006:106). Yapilan analizler %95 giliven aralifinda ve %35 hata pay1 dikkate
alinarak yapilmistir.

6.1.Biiyiikliik ve Kullamlan Yapu ile Tlgili Hipotez Testleri

Ik olarak isletmenin yurtdist bagli kurulusunun isletmenin toplam
biiyiikliigline oranmiyla oOlciilen isletme biyiikliigiiniin, isletmelerin kullanmis
olduklar1 temel Orgiit yapilari ile bir iliskisinin olup olmadigi test edilmistir.
Yapilan analiz sonuglart Tablo-1’de verilmistir. Hipotezlerin test edilmesi igin
orneklem biyikliiginden dolay1 parametrik olmayan Kendall's tau b ve
Spearman's rho korelasyon testi kullanilmistir. Yapilan korelasyon testinin analiz
sonuglart Tablo-1’de verilmistir.

Tablo 1: Isletmenin Biiyiikliigii Ile Kullanilan Orgiit Yapis1 Arasindaki Iliski

Korelasyon
Biiytikliik Yap1
Kendall's tau b Biiytikliik Korelasyon Katsayisi 1,000 | ,387(*%)
Anlamlilik Diizeyi s ,004
N 41 41
Yap1 Korelasyon Katsayisi ,387(*%) 1,000
Anlamlilik Diizeyi ,004 5
N 41 41
Spearman's rho Biiyiikliik Korelasyon Katsayisi 1,000 | ,452(**)
Anlamlilik Diizeyi s ,003
N 41 41
Yap1 Korelasyon Katsayisi LA52(*%) 1,000
Anlamlilik Diizeyi ,003 5
N 41 41
** Korelasyon o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir
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Tablo 1’de kullanilan Orgiit yapisi ile isletmenin biiyiikliigli arasinda
istatistiki bakimdan anlamli iliski olup olmadig1 goriilmektedir. Tablo-1’deki
sonuglara gore, kullanilan orgiit yapist ile isletmenin biiyiikliigii arasinda 0=0,01
anlamlilik diizeyinde (0,004 < 0,01 oldugundan) pozitif yonde anlaml bir iliski
vardir. Bdylece; alternatif hipotez olan “H;: Isletmelerin biiyiikliigii ile
kullandiklar1 yap1 arasinda iliski vardir” hipotezi kabul edilmekte ve isletmelerin
biiyiikliiglinlin artmasiyla kullanilan 6rgiit yapisinin degistigi goriillmektedir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin biiylikliigii ile kullandiklar1 yap1
arasinda bir farklilik olup olmadigini test edebilmek amaciyla Kruskal-Wallis testi
kullanilmstr.

H;:Isletmelerin biiyiikliigii ile kullandiklar1 yap: arasinda farklilik vardir.

Yapilan Kruskal-Wallis testinin analiz sonuglar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo-2: Biiyiikliik Ile Kullanilan Orgiit Yapis1 Arasindaki Farklilik (Kruskal-

Wallis Testi)
Kullanilan Yapilar N Sira Ortalamasi
(Mean Rank)
Biiyiikliik | Uluslararasi Boliim Yapisi 18 14,86
Diinya Capinda 9 27,50
Fonksiyonel Boliim Yapisi
Bolgelere Gore Boliim Yapisi 5 18,40
Karma Yapi 9 28,22
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Biiyiiklitk
Ki Kare 12,275
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,006
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Eger anlamlilik diizeyi 0,05’ten daha diisiikse dort grup arasinda siirekli
degiskenlerin istatistiksel olarak anlamli bir bi¢cimde farkli oldugu
sOylenebilir(Kalayci, 2005:108). Dort yapinin ortalama sirasi Tablo-2’de Sira
Ortalamasi(Mean Rank) siitununda kontrol edilebilir. Sira Ortalamasi degerleri
yapilardan hangisinin en yiiksek genel dereceye sahip oldugunu gosterir. Tablo-
2’de goriildiigii gibi isletmelerin biiyiikliigi ile kullanilan 6rgiit yapis1 arasinda fark
olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda
isletmelerin biiylikligi ile kullanilan o6rgiit yapis1 arasinda o= 0.05 anlamlilik
diizeyinde (0,006 < 0,05 oldugundan) istatistiki bakimdan fark oldugu
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belirlenmistir. Baska bir deyisle, kullanilan yapilar arasinda ortalama isletme
bliyiikligli bakimindan farklilik oldugu séylenebilir.

Tablo 2’den de gorildiigii gibi Sira Ortalamasi degeri, isletmelerin
biiylikliigli arttikca kullanilan yapilardan hangisinin daha ¢ok tercih edildigini
gostermektedir. Buna gore isletmelerin ortalama biiyiikliigli arttikca sirasiyla,
Karma Yapi, Diinya Capinda Fonksiyonel Yapi, Bolgelere Gore Boliim Yapisi ve
son olarak Uluslararas1 Boliim Yapisinin kullanildig1 goriilmektedir.

6.2.1. Yatinnm Yapilan Ulke Sayis1 ve Kullamlan Yap ile ilgili Hipotez
Testleri

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslariin sayisi
ile isletmelerin kullandiklar1 yapi arasinda bir iliski olup olmadigii test etmek
amaciyla gelistirilen H; hipotezi asagidaki gibidir:

H,:Isletmelerin yurtdis1 bagli kuruluslarinin sayis1 ile kullandiklar1 yapi
arasinda iligki vardir.

Yapilan korelasyon testinin analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Yatirrm Yapilan Ulke Sayisi Ile Kullanilan Orgiit Yapis1 Arasidaki

Mliski
Korelasyon
Yatirim Yapilan Yapt
Ulke Sayis1

Yatirim Korelasyon Katsayisi 1,000 | ,506(**)
Yapilan Ulke | Anlamlilik Diizeyi , ,000
. Sayisi N 41 41
Kendall's tau_b Yap1 Korelasyon Katsayisi ,506(*%%) 1,000
Anlamlilik Diizeyi ,000 s
N 41 41
Yatirim Korelasyon Katsayisi 1,000 | ,579(**)
Yapilan Ulke | Anlamlilik Diizeyi , ,000
Spearman's rho Sayist N 41 41
Yap1 Korelasyon Katsayisi ,S579(%%) 1,000
Anlamlilik Diizeyi ,000 s
N 41 41

**Korelasyon a= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir
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Tablo 3’de kullamlan orgiit yapisi ile isletmelerin dogrudan yatirim
yaptiklar1 {ilke sayisi arasinda istatistiki bakimdan anlamli iliski olup olmadig:
goriilmektedir. Tablodan da goriilecegi gibi kullanilan &rgiit yapisi ile isletmelerin
dogrudan yatirnm yaptiklar1 {ilke sayisi arasinda o=0,01 anlamlilik diizeyinde
pozitif yonde anlamli bir iliski vardir. Buna gore; “H1: Isletmelerin yurtdis1 bagl
kuruluslarmin sayisi ile kullandiklar1 yap1 arasinda iligki vardir.” hipotezi kabul
edilmistir. Isletmelerin dogrudan yatirim yaptiklar iilke sayis1 arttikga kullanilan
orgiit yapisi degismektedir.

Aragtirma kapsamina alian isletmelerin yurtdigi bagli kuruluglarmin sayisi
ile isletmelerin kullandiklar1 yap1 arasinda bir farklilik olup olmadigini tespit etmek

amaciyla Kruskal-Wallis testi kullanilmistir.

H;:Isletmelerin yurtdigt bagli kuruluslarinin sayisi ile kullandiklar1 yapi
arasinda farklilik vardir.

Yapilan Kruskal-Wallis testinin sonuglart Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Yatirim Yapilan Ulke Sayisi Ile Kullanilan Orgiit Yapis1 Arasindaki
Farklilik (Kruskal-Wallis Testi)

Kullanilan Yapilar N Sira
Ortalamasi

Yatirim Uluslararas: Boliim Yapisi 18 14,33
Yapilan Diinya Capinda Fonksiyonel 9 26.00
Ulke Sayist | Béliim Yapisi ’

Bolgelere Gore Boliim Yapist 5 13,30

Karma Yap1 9 33,61

Toplam 41

Test Istatistikleri (a,b)
Yatirim Yapilan Ulke
Sayisi

Ki Kare 21,926
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,000
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Yatirim yapilan iilke sayisi ile kullanilan 6rgiit yapisi arasinda fark olup
olmadigmi belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda yatirim
yapilan iilke sayisi ile kullanilan Orgiit yapisi arasinda o= 0.01 anlamlilik
diizeyinde istatistiki bakimdan fark oldugu goriilmiistiir. Baska bir deyisle, yatirim
yapilan iilke sayis1 farklilastiginda kullanilan orgiit yapist da farklilagmaktadir.
Tablo-4’ten de goriildiigii gibi Sira Ortalamasi degeri, isletmelerin yatirim
yaptiklar iilke sayisindaki artisa bagli olarak kullanilan yapilardan hangisinin daha
cok tercih edildigini gostermektedir. Buna gore, yatirim yapilan iilke sayis1 arttikca
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sirasiyla, Karma Yapi, Diinya Capinda Fonksiyonel Yapi, Uluslararas1 Bolim
Yapisi ve son olarak Bolgelere Gore Boliim Yapisinin kullanildigr goriilmektedir.

6.3.Isletmelerin Yurtdis1 Deneyimi ve Kullanilan Yapi ile Tlgili Hipotez
Testleri
Aragtirma kapsamima alman isletmelerin yurtdisindaki deneyimleri,
yurtdiginda faaliyete baglama yillar1 ile Olgiilmiigtiir. Buna gore, isletmelerin
yurtdisindaki deneyimleri ile isletmelerin kullandiklar1 yap1 arasinda bir iligki olup
olmadigin test etmek amaciyla gelistirilen arastirma hipotezi asagidaki gibidir:

H,:Isletmelerin yurtdisindaki deneyimleri ile kullandiklar1 yapi arasinda
iligki vardir.

Yapilan korelasyon testinin sonuglar1 Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: isletmelerin Yurtdisi Deneyimi ile Kullanilan Yap1 Arasindaki Iliski

Korelasyon
Isletmelerin Yapi
Deneyimi
Isletmelerin Korelasyon
Deneyimi Katsayist 1,000 ) -293(*)
Anlamlilik Diizeyi s ,030
Kendall's N 41 41
tau_b Yap1 Korelasyon -293(%) 1,000
Katsay1si
Anlamlilik Diizeyi ,030 s
N 41 41
Isletmelerin Korelasyon
Deneyimi Katsayi1st 1,000 -,340()
Anlamlilik Diizeyi ) ,030
Spearman's N 41 41
rho Yap1 Korelasyon -340(%) 1,000
Katsay1si
Anlamlilik Diizeyi ,030 s
N 41 41
*Korelasyon a= 0.05 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir

Tablo 5°te isletmelerin yurtdisi deneyimi ile kullanilan orgiit yapisi
arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir iliski olup olmadigi goriilmektedir.
Tablodan da goriilecegi gibi isletmelerin yurtdist deneyimi ile kullanilan orgiit
yapist arasinda 0=0,05 anlamlilik diizeyinde negatif yonde anlaml bir iliski vardir.
Buna gore; “H1: isletmelerin yurtdis1 deneyimi ile kullandiklar1 yap1 arasinda iliski
vardir.” hipotezi kabul edilmistir. Isletmelerin yurtdis1 deneyimi arttik¢a kullanilan
orgiit yapisindaki degismeler azalmaktadir. Arastirma kapsamina alinan igletmelerin
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yurtdis1 deneyimleri ile isletmelerin kullandiklar1 yap1 arasinda bir farklilik olup
olmadigini tespit etmek amaciyla Kruskal-Wallis testi kullanilmustir.

H;:Isletmelerin yurtdist deneyimleri ile kullandiklar1 yap1 arasinda farklilik
vardir.

Yapilan Kruskal-Wallis testinin sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: isletmelerin Yurtdis1 Deneyimi ile Kullanilan Yap1 Arasindaki
Farklilik (Kruskal-Wallis Testi)

Kullanilan Yapilar N Sira
Ortalamasi
Isletmelerin Uluslararas1 Boliim Yapisi 18 25,36
Deneyimi Diinya Capinda Fonksiyonel 9
ped 18,06

Bolim Yapisi

Bolgelere Gore Bolim Yapisi 5 20,30

Karma Yap1 9 15,61

Toplam 41

Test Istatistikleri (a,b)

Isletmelerin Deneyimi

Ki Kare 5,216
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,157
a Kruskal Wallis Test

b Grouping Variable: Kullanilan Yapi

Isletmelerin yurtdis1 deneyimleri ile kullanilan drgiit yapist arasinda fark
olup olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda
isletmelerin yurtdist deneyimi ile kullanilan orgiit yapist arasinda istatistiki
bakimdan fark olmadigi goriilmiistiir. Bagka bir deyisle, isletmelerin yurtdisi
deneyimleri farklilagtiginda kullanilan 6rgiit yapis1 farklilagmamaktadar.

6.4.Yurtdis1 Bagh Kuruluslarda Uretilen Uriin Sayis1 ve Kullamilan
Yap lle Tlgili Hipotez Testleri

Arastirma kapsamina alinan igletmelerin yurtdist bagh kuruluslarinda
iirettikleri iiriin sayisi ile isletmelerin kullanmig olduklar1 yap1 arasinda bir iligki
olup olmadigini test etmek amaciyla gelistirilen arastirma hipotezi asagidaki
gibidir:

H;:Isletmelerin yurtdist bagh kuruluslarinda iirettikleri iiriin sayis1 ile
kullandiklar1 yapi arasinda iligki vardir.
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Tablo 7: Yurtdisinda Uretilen Uriin Sayis1 Ile Kullanilan Orgiit Yapist

Arasindaki Iliski
Korelasyon
Yurtdiginda Uretilen Yap1
Uriin Sayist
o a0 | 3670
Yurtdisinda Uretilen Y
- Anlamlilik
Urlin Sayist . s ,005
Diizeyi
Kendall's N 41 41
tau_b Korelasyon .
Katsayisi S67C*%) 1,000
Yap1 A?Iam}lllk 005 ’
Diizeyi
N 41 41
oo R
Yurtdisinda Uretilen Y
- Anlamlilik
Urlin Sayist .. ) ,004
Diizeyi
Spearman's N 41 41
rho Korelasyon .
Katsayisi A38(*) 1,000
Yapi A{llam.hhk 004 ’
Diizeyi
N 41 41

**Korelasyon o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir

Tablo 7°de isletmelerin dogrudan yatirim yaptiklarn iilkelerde {iretilen iiriin
sayisi ile kullanilan Orgiit yapist arasinda istatistiki bakimdan anlamli iliski olup
olmadig1 goriilmektedir. Tablodan da goriilecegi gibi isletmelerin dogrudan yatirim
yaptiklar tilkelerde iiretilen {iriin sayisi ile kullanilan Grgiit yapis1 arasinda 0=0,01
anlamlilik diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iliski olup, H; hipotezi kabul
edilmistir. Isletmelerin dogrudan yatirim yaptiklar iilkelerde iiretilen iiriin sayis
arttik¢a kullanilan 6rgiit yapist degismektedir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdist bagl kuruluslarinda
iirettikleri {irlin sayis1 ile isletmelerin kullanmig olduklar1 yapi arasinda fark olup
olmadigin tespit etmek amaciyla Kruskal-Wallis testi kullanilmistir.

H;:Isletmelerin yurtdist baglh kuruluslarinda iirettikleri iiriin sayis1 ile
kullandiklar1 yapi arasinda farklilik vardir.
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Tablo 8: Yurtdiginda Uretilen Uriin Sayist Ile Kullanilan Orgiit Yapisi
Arasindaki Farklilik (Kruskal-Wallis Testi)

Kullanilan Yapilar N Sira
Ortalamasi
Yurtdiginda Uluslararas1 Boliim Yapisi 18 15,42
Uretilen Uriin Say1st Diinya Capinda Fonksiyone
o 9 26,61
1 Boliim Yapist
Bolgelere Gore Boliim Yapisi 5 13,50
Karma Yap1 9 30,72
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Yurtdisinda
Uretilen Uriin
Sayisi
Ki Kare 14,446
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,002

a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Isletmelerin dogrudan yatirim yaptiklar: iilkelerde iiretilen iiriin sayis1 ile
kullanilan orgiit yapist arasinda fark olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan
Kruskal-Wallis testi sonucunda igletmelerin dogrudan yatirim yaptiklar {ilkelerde
iiretilen {iriin sayisi ile kullanilan Orgiit yapisi arasinda o= 0,01 anlamlilik
diizeyinde istatistiki bakimdan fark oldugu goriilmiistiir. Bagka bir deyisle, H,
hipotezi kabul edilmis olup isletmelerin dogrudan yatirim yaptiklari iilkelerde
iretilen iirtin sayis1 farklilastiginda kullanilan orgiit yapis1 da farklilagmaktadir.
Tablo-8’den de goriildiigli gibi Sira Ortalamasi degeri, isletmelerin yurtdisinda
iirettikleri iiriin sayisindaki artisa bagli olarak kullanilan yapilardan hangisinin daha
cok tercih edildigini gostermektedir. Buna gore, isletmelerin yurtdisinda iirettikleri
iriin sayist arttikga sirasiyla, Karma Yapi, Diinya Capinda Fonksiyonel Yapi,
Uluslararas1 Boliim Yapisi ve son olarak Bolgelere Gore Bolim Yapisinin
kullanildig1 goriilmektedir.

6.5.Yurtdist Bagh Kuruluslardaki Satislarin Isletmenin Toplam
Satislarina Orani ve Kullanilan Yapa lle Ilgili Hipotez Testleri

Aragtirma kapsamina alinan igletmelerin yurtdist bagli kurulus satiglarinin
toplam satiglara orani ile isletmelerin kullanmig olduklar1 yap1 arasinda bir iligki
olup olmadigini test etmek amaciyla gelistirilen arastirma hipotezi asagidaki
gibidir:
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H,:Isletmelerin yurtdis1 bagli kurulus satislarinin toplam satislara orani ile
kullandiklar1 yap1 arasinda iligki vardir.

Tablo 9: Yurtdis1 Bagh Kurulus Satiglarinin Toplam Satiglara Orani ile
Kullanilan Orgiit Yapilar1 Arasindaki Iligki

Korelasyon
Yurtdist Yap1
Satislarin
Toplam
Satiglara Orani
Yurtdist Korelasyon
Satiglarin Katsayisi 1,000 1, 7500"%)
Toplam Anlamlilik Diizeyi s ,000
Kendall's Satiglara Oram | N 41 41
tau_b Yap1 Korelasyon 750(+%) 1,000
Katsayisi
Anlamlilik Diizeyi ,000 s
N 41 41
Yurtdist Korelasyon
Satiglarin Katsayisi 1,000 | 811(**)
Toplam Anlamlilik Diizeyi , ,000
Satiglara Oran1 | N 41 41
Spearman’s rho Yap1 Korelasyon R11(** 1.000
Katsayis1 L) ’
Anlamlilik Diizeyi ,000 ,
N 41 41
**Korelasyon o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir

Tablo 9’da isletmelerin yurtdis1 bagli kurulus satiglarinin toplam satislara
orani ile kullanilan orgiit yapist arasinda istatistiki bakimdan anlaml iliski olup
olmadig1 goriilmektedir. Tablodan da goriildiigii gibi isletmelerin yurtdisi bagh
kurulus satiglarinin toplam satiglara orani ile kullanilan o6rgiit yapisi arasinda
a=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonde anlaml bir iliski olup, H; hipotezi kabul
edilmistir. Isletmelerin dogrudan yatinm yaptiklari iilkelerdeki yurtdis1 bagli
kurulus satiglarinin toplam satiglara orami arttikca kullanilan oOrgiit yapisi
degismektedir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdisi bagh kurulus satiglariin
isletmenin toplam satislarina orani ile igletmelerin kullanmis olduklart yap1
arasinda bir farklilik olup olmadigim tespit etmek amaciyla Kruskal-Wallis testi
kullanilmstir.

Hj:Isletmelerin yurtdist bagl kurulus satislarmin isletmenin toplam
satislarina orami ile kullandiklari yap1 arasinda farklilik vardir.
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Tablo 10:Yurtdisi Bagh Kurulug Satiglarmin Toplam Satislara Orani Ile
Kullanilan Orgiit Yapis1 Arasindaki Farklilik (Kruskal-Wallis Testi

Kullanilan Yapilar N | Sira
Ortalamasi

Yurtdist Satiglarin Uluslararast Boliim Yapisi 18 14,50
Toplam Satiglara Oram Diinya Capinda 9 16.78

Fonksiyonel Boliim Yapist i

Bolgelere Gore Bolim 5 26.80

Yapisi

Karma Yap1 9 35,00

Toplam 41

Test Istatistikleri (a,b)

Yurtdist Satislarin
Toplam Satiglara

Orani
Ki Kare 30,589
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,000

a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Tablo 10, isletmelerin yurtdisi baglh kurulus satiglarinin isletmenin toplam
satiglarina orani ile kullanilan rgiit yapisi arasinda fark olup olmadigin belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testinin sonuglarimi gdstermektedir. Buna gore,
isletmelerin yurtdigi bagh kurulus satiglarinin isletmenin toplam satiglarina orani ile
kullanilan o6rgiit yapisi arasinda o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan
fark oldugu sonucuna varilmistir. Baska bir deyisle, H, hipotezi kabul edilmis olup
isletmelerin yurtdis1 bagh kurulus satislarinin isletmenin toplam satiglarina orani
farklilastiginda kullanilan 6rgiit yapisi da farklilagsmaktadir. Tablo 10°da goriildiigii
gibi Sira Ortalamas1 degeri, isletmelerin yurtdisi bagh kurulus satiglarinin
isletmenin toplam satislarina oranindaki artisa bagh olarak kullanilan yapilardan
hangisinin daha ¢ok tercih edildigini gostermektedir. Buna gore, yurtdist bagh
kurulus satiglarinin isletmenin toplam satiglarina orani arttikga sirasiyla, Karma
Yapi, Bolgelere Gore Boliim Yapisi, Diinya Capinda Fonksiyonel Yap1 ve son
olarak Uluslararas1 Boliim Yapisinin kullanildigi goriilmektedir.

6.6. Yurtdis: "Bagll Kuruluslardaki Uretim Miktarinin isletmenin
Toplam Uretim Miktarina Oram ve Kullamlan Yap1 Ile Ilgili
Hipotez Testleri

Aragtirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarindaki
iiretim miktarinin igletmenin toplam iiretim miktarmma orami ile isletmelerin
kullandiklar1 yapi arasinda bir arasinda bir iligki olup olmadigini test etmek
amaciyla gelistirilen arastirma hipotezi agagidaki gibidir:
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H;: Isletmelerin yurtdist bagli kuruluslarindaki iiretim miktarmin
isletmenin toplam iiretim miktarina orani ile kullandiklari yapi arasinda iliski
vardir.

Tablo 11: Yurtdist Uretimin Toplam Uretime Olan Orani Ile Kullanilan Yapi

Arasindaki Tliski
Korelasyon
Yurtdigt Uretimin Yap1
Toplam Uretime
Orani
Yurtdist Uretimin Korelasyon o
Toplam Uretime Katsayisi 1,000 1 ,565(*%)
Orani A{llam.hhk ’ 1000
Diizeyi
Kendall's N 41 41
tau b Yap1 Eorelasyon 565(**) 1,000
atsayisl
A{llam'hhk 000 ’
Diizeyi
N 41 41
Yurtdist Uretimin Korelasyon s
Toplam Uretime Katsayis1 1,000 | ,611(*)
Orani A{llam'hhk ’ 1000
Diizeyi
Spearman's N 41 41
rho Yapt Korelasyon 611(+%) 1,000
Katsayisi
AI}lam'hhk 000 ’
Diizeyi
N 41 41

**Korelasyon o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir

Tablo 11°de isletmelerin yurtdisi bagl kuruluslarindaki tiretim miktarimin
isletmenin toplam iiretim miktarma oram ile kullanilan Orgiit yapisi arasinda
istatistiki bakimdan anlamli iligki olup olmadig1 goriilmektedir. Tablodan da
goriildiigi gibi isletmelerin yurtdigt bagli kuruluslarindaki tiretim miktarinin
isletmenin toplam iiretim miktarma oram ile kullanmilan Orgiit yapis1 arasinda
0=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonde anlaml bir iliski olup, H; hipotezi kabul
edilmistir. Isletmelerin yurtdis1 bagh kuruluslarindaki iiretim miktarinin isletmenin
toplam retim miktarina orani arttik¢a kullanilan orgiit yapis1 degismektedir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdist bagh kuruluslarindaki
iiretim miktarmin isletmenin toplam iretim miktarma orani ile isletmelerin
kullanmis olduklar1 yap1 arasinda bir farklilik olup olmadigini tespit etmek
amaciyla Kruskal-Wallis testi kullanilmugtir.
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H,:Isletmelerin yurtdis1 bagl kuruluslarindaki iiretim miktarinin isletmenin
toplam iretim miktarina orani ile kullandiklar1 yapi arasinda farklilik vardir.

Tablo 12: Yurtdisi Bagh Kuruluglardaki Uretim Miktarmin Toplam Uretim
Miktarina Orani {le Kullanilan Yap: Arasindaki Farklilik (Kruskal

Wallis Testi)
Kullanilan Yapilar N | Swra
Ortalamasi
Yurtdis1 Uretimin Toplam Uluslararas1 Boliim Yapisi 18 16,50
Uretime Oran1 Diinya Capinda Fonksiyonel 9
rd 18,78
Bolim Yapisi
Bolgelere Gore Boliim Yapisi 5 24,70
Karma Yapi 9 30,17
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Yurtdist Uretimin
Toplam
Uretime Orani
Ki Kare 16,716
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,001
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Tablo 12, isletmelerin yurtdist bagh kuruluslarindaki iiretim miktarmin
isletmenin toplam iiretim miktarina orani ile kullanilan 6rgiit yapisi arasinda fark
olup olmadigmi belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunu
gostermektedir. Isletmelerin yurtdist bagli kuruluslarindaki iiretim miktarinmn
igsletmenin toplam iiretim miktarina orani ile kullanilan o6rgiit yapis1 arasinda o=
0,01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan fark oldugu goriilmektedir. Baska
bir deyisle, H; hipotezi kabul edilmis olup isletmelerin yurtdisi bagh
kuruluslarindaki {iretim miktarinin igletmenin toplam iiretim miktarina orani
farklilastiginda kullanilan Orgiit yapist da farklilagsmaktadir. Tablo-12’den de
goriildigli gibi Sira Ortalamasi degeri, isletmelerin yurtdist bagl kuruluslarindaki
iiretim miktarinin isletmenin toplam tiretim miktarina oranindaki artiga bagl olarak
kullanilan yapilardan hangisinin daha ¢ok tercih edildigini gostermektedir. Buna
gore, yurtdist bagh kuruluglarindaki iiretim miktarinin isletmenin toplam {iretim
miktarina orami arttikga sirasiyla, Karma Yapi, Bolgelere Gore Bolim Yapisi,
Diinya Capinda Fonksiyonel Yap1 ve son olarak Uluslararas1 Bolim Yapisinin
kullanildig1 goriilmektedir.
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6.7. Yurtdis1 Bagh Kuruluslardaki Sahiplik Oram ve Kullanilan Yapi
Ile Ilgili Hipotez Testleri

Arastirma kapsamina alinan igletmelerin yurtdist bagh kuruluslarindaki
sahiplik orami ile igletmelerin kullanmis olduklari yap1 arasinda bir iligki olup
olmadigin test etmek amaciyla gelistirilen arastirma hipotezi asagidaki gibidir:

Hj:Isletmelerin yurtdist bagl kuruluslarindaki sahiplik orami ile
kullandiklar1 yapi arasinda iligki vardir.

Tablo 13: Yurtdis1 Bagh Kurulustaki Sahiplik Oram1 ile Kullanilan Yap1

Arasindaki Iligki
Korelasyon
Yurtdist Bagh Yapi
Kurulustaki Sahiplik
Orani
Yurtdist Bagh Korelasyon %
Kurulustaki Sahiplik | Katsayisi 1,000 1 ,333(%)
Orani Anlamlilik
L , ,018
Diizeyi
Kendall's N 41 41
tau b Yapi Korelasyon 333(%) 1,000
Katsay1si
Ar}lam.hhk 018 ’
Diizeyi
N 41 41
Yurtdist Baglt Korelasyon %
Kurulustaki Sahiplik | Katsayisi 1,000 1,354(*)
Orani Ar}lam.hhk , 023
Diizeyi
Spearman's N 41 41
rho Yap1 Korelasyon %
Katsayisi 334() 1,000
A{llam.hhk 023 ’
Diizeyi
N 41 41

*Korelasyon o= 0.05 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir

Tablo 13’te isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarindaki sahiplik orani ile
kullanilan orgilit yapist arasinda istatistiki bakimdan anlamli iligki olup olmadig:
goriilmektedir. Tablodan da goriildiigli gibi isletmelerin  yurtdisi  bagh
kuruluslarindaki sahiplik orani ile kullanilan o&rgiit yapisi arasinda a=0,05
anlamlilik diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iligki olup, H; hipotezi kabul
edilmistir. Isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarindaki sahiplik orami arttikca
kullanilan 6rgiit yapis1 degismektedir.
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Arastirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarindaki
sahiplik oranmi ile isletmelerin kullandiklart yapi arasinda bir farklilik olup
olmadigina iliskin farklilik olup olmadigim tespit etmek amaciyla Kruskal-Wallis
testi kullanilmistir.

H;:Isletmelerin yurtdisi baglh kuruluslarindaki sahiplik orami ile kullandiklari
yapi arasinda farklilik vardir.

Tablo 14: Yurtdis1 Bagh Kuruluslarda Isletmenin Sahiplik Orani Ile
Kullanilan Yapi Arasindaki Farklilik (Kruskal-Wallis Testi)

Kullanilan Yapilar N Sira Ortalamast
Uluslararas1 Boliim Yapist | 18 18,25
[ D G Frkion |
Yurtdis1 Bagli Kurulustaki Boleelere Gore Bolim
Sahiplik Oran1 & 5 28,50
Yapisi
Karma Yapi 9 26,67
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Yurtdist Bagli Kurulustaki
Sahiplik Orani
Ki Kare 8,322
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,040
a Kruskal Wallis Test

b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Tablo 14, isletmelerin yurtdist bagl kuruluslarindaki sahiplik oram ile
kullanilan o6rgiit yapist arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
Kruskal-Wallis testi sonucunu gostermektedir. Isletmelerin yurtdisi bagl
kuruluslarindaki sahiplik orani ile kullanilan Orgilit yapisi arasinda o= 0.05
anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan fark oldugu soylenebilir. Bagka bir
deyisle, H1 hipotezi kabul edilmis olup isletmelerin yurtdisi bagli kuruluslarindaki
sahiplik orani farklilagtiginda kullanilan &rgiit yapisi da farklilagmaktadir. Tablo
14’den de gorildigii gibi Sira Ortalamasi degeri, isletmelerin yurtdist bagh
kuruluslarindaki sahiplik oranindaki artisa bagli olarak kullanilan yapilardan
hangisinin daha ¢ok tercih edildigini gostermektedir. Buna gore, yurtdisi bagh
kuruluslarindaki sahiplik orami arttikca sirasiyla, Bolgelere Gore Boliim Yapist,
Karma Yapi, Uluslararast Boliim Yapisi ve son olarak Diinya Capinda Fonksiyonel
Yapinin kullanildig1 goriilmektedir.
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6.8.1sletmelerin Yurtdisi Yatirnm Stratejileri ve Kullamlan Yap: ile
Iigili Hipotez Testleri

Arastirma kapsamina alinan igletmelerin yurtdisi yatirim stratejileri ile
isletmelerin kullanmig olduklar1 yapi arasinda bir iligki olup olmadigimi test etmek
amaciyla gelistirilen arastirma hipotezi asagidaki gibidir:

H;:Isletmelerin yurtdis1 yatirim stratejileri ile kullandiklar1 yap1 arasinda
iligki vardir.
Tablo 15:Isletmelerin  Yurtdist

Yatirrm  Stratejileri  Ile Kullanilan  Yapi

Arasindaki Iligki
Korelasyon
Yurtdist Yatirim Yapi
Stratejileri

Yurtdist Korelasyon Katsayisi 1,000 ,246
Yatirim Anlamlilik Diizeyi , ,077
, Stratejileri N 41 41
Kendall's tau_b Yapi Korelasyon Katsayisi ,246 1,000
Anlamlilik Diizeyi 077 ,
N 41 41
Yurtdist Korelasyon Katsayisi 1,000 ,280
Yatirim Anlamlilik Diizeyi , ,076
S 'S th Stratejileri N 41 41
pearman's rho Yapi Korelasyon Katsayisi ,280 1,000
Anlamlilik Diizeyi ,076 ,
N 41 41

Tablo 15°de isletmelerin yurtdis1 yatirnm stratejileri ile kullanilan Orgiit
yapist arasinda istatistiki bakimdan anlamli iligski olup olmadig1 goriilmektedir.
Tablodan da goriildiigii gibi isletmelerin yurtdisi yatirim stratejileri ile kullanilan
orgiit yapist arasinda a=0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir iligski olmayip, H,
hipotezi red edilmistir. Buna gore, isletmelerin yurtdigi yatirim stratejileri
degistiginde kullanmilan oOrgilit yapisinda herhangi bir degisiklige neden
olmamaktadir.

Aragtirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdisi yatinm stratejileri ile
isletmelerin kullanmig olduklar1 yap1 arasinda bir farklilik olup olmadigina iligkin
farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla Kruskal-Wallis testi kullanilmistir.

H;:Isletmelerin yurtdis1 yatirrm stratejileri ile kullandiklar1 yapr arasinda
farklilik vardir.
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Tablo 16:isletmelerin  Yurtdist Yatinm Stratejileri ile Kullanilan Yap:
Arasindaki Farklilik (Kruskal-Wallis Testi)

Kullanilan Yapilar N Sira Ortalamast
Yurtdis1 Yatirim Stratejileri | Uluslararasi Boliim Yapisi 18 18,44
Diinya Capinda 9 20.94
Fonksiyonel Boliim Yapist ’
Bolgelere Gore Boliim Yapisi 5 18,10
Karma Yap1 9 27,78
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Yurtdigt
Yatirim Stratejileri
Ki Kare 4,875
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,181
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Tablo 16°da isletmelerin yurtdis1 yatirnm stratejileri ile kullanilan Orgiit
yapisi arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis
testi sonuglar1 goriilmektedir. Isletmelerin yurtdisi yatirim stratejileri ile kullanilan
orgiit yapisi arasinda 0=0,05 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan fark
olmadig gorilmistiir. Bagka bir deyisle, H1 hipotezi reddedilmis olup isletmelerin
yurtdist yatinm stratejileri farklilastiginda kullamilan orgiit yapisinda farklilik
olmamustir.

6.9. isletmelerin Uluslararasilasma Seviyeleri ve Kullanilan Yap:
Ile Ilgili Hipotez Testleri

Aragtirma kapsamina alinan igletmelerin uluslararasilagsma seviyeleri ile
isletmelerin kullanmis olduklar1 yap1 arasinda bir iliski olup olmadigin test etmek
amaciyla gelistirilen arastirma hipotezi asagidaki gibidir:

H,:Isletmelerin uluslararasilagma seviyeleri ile kullandiklar1 yap: arasinda
iliski vardir.
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Tablo 17:isletmelerin Uluslararasilasma Seviyeleri ile Kullanilan Yap1 Arasindaki

Mliski
Korelasyon
1sletmelerin
Uluslararasilagsma Yap1
Seviyeleri
Korelasyon o
Isletmelerin Katsayisi 1,000 | ,415(**)
Uluslararasilasma Anlamlilik
i i lizeyi ) ,002
Seviyeleri Diizeyi
Kendall's N ] a0
tau_b Korelasyon o
Katsayist ALS(F) 1,000
Yapi Aglamhhk 002 ,
Diizeyi
N 41 41
Korelasyon o
Isletmelerin Katsayisi 1,000 | ,478(**)
Uluslararasilasma Anlamlilik
Sevi i lizevi ) ,002
eviyeleri Diizeyi
Spearman's N a1 1
rho Korelasyon o
Katsay1si AT8() 1,000
Yapi Al}lam.hhk 002 ’
Diizeyi
N 41 a1

**Korelasyon o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamlidir

Tablo 17°de isletmelerin yurtdigi bagli kuruluslarindaki uluslararasilagma
seviyeleri ile kullanilan orgiit yapisi arasinda istatistiki bakimdan anlamli iligki
olup olmadig1 goriilmektedir. Tablodan da goriildiigii gibi isletmelerin yurtdisi
bagli kuruluslarindaki uluslararasilagma seviyeleri ile kullanilan orgiit yapist
arasinda 0=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonde anlamh bir iliski olup, H;
hipotezi kabul edilmistir. Isletmelerin  yurtdisgt  bagl  kuruluslarindaki
uluslararasilagsma seviyeleri arttikca kullanilan orgiit yapis1 degismektedir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin uluslararasilasma seviyesi ile
isletmelerin kullanmis olduklar1 yapi arasinda farklilik olup olmadigini tespit
etmek amaciyla Kruskal-Wallis testi kullanilmugtir.

H1:Isletmelerin uluslararasilasma seviyesi ile kullandiklar1 yap: arasinda
farklilik vardir.
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Tablo 18: isletmelerin Uluslararasilasma Seviyesi ile Kullamlan Orgiit Yapist
Arasindaki Farklilik (Kruskal-Wallis Testi)

Sira
Kullanilan Yapilar N Ortalamas
Uluslararast Boliim Yapisi 18 15,47
Isletmelerin Duny a Capinda Fonksiyonel ? 21,00
Uluslararasilagma Bolim Yapist
Seviyeleri Bolgelere Gore Boliim Yapisi 5 29,00
Karma Yap1 9 27,61
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Isletmelerin
Uluslararasilasma
Seviyeleri
Ki Kare 9,799
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,020
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1

Isletmelerin uluslararasilasma seviyesi ile kullanilan 6rgiit yapisi arasinda
fark olup olmadigim belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda,
isletmelerin uluslararasilagma seviyesi ile kullanilan 6rgiit yapist arasinda a= 0,05
anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan fark oldugu soylenebilir. Baska bir
deyisle, H; hipotezi kabul edilmis olup isletmelerin uluslararasilasma seviyesi
farklilagtiginda kullanilan &rgiit yapist da farklilagmaktadir. Tablo 18’den de
goriildiigli gibi  Swra Ortalamast  degeri, isletmelerin  uluslararasilagma
seviyelerindeki artisa bagl olarak kullanilan yapilardan hangisinin daha ¢ok tercih
edildigini gostermektedir. Buna gore, isletmelerin uluslararasilasma seviyeleri
arttikca sirasiyla, Bolgelere Gore Bolim Yapisi, Karma Yapi, Diinya Capinda
Fonksiyonel Yapi1 ve son olarak Uluslararas1 Bolim Yapisiin kullanildigi
goriilmektedir.

6.10. Yurtdin Bagh  Kuruluslarda Uygulanan Kadrolama
Yaklagimlar: ve Kullanilan Yap ile ilgili Hipotez Testleri

Aragtirma kapsamina alinan isletmelerin yurtdist bagl kuruluslarinda
uyguladiklar1 kadrolama yaklasimlarn ile isletmelerin kullanmis olduklari yapi
arasinda bir iliski olup olmadigini test etmek amaciyla gelistirilen arastirma
hipotezi asagidaki gibidir:

H;: Isletmelerin yurtdis1 bagli kuruluslarinda uyguladiklar1 kadrolama
yaklasimlari ile kullandiklar1 yap1 arasinda iliski vardir.
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Tablo 19:Yurtdis1 Bagh Kuruluslarda Uygulanan Kadrolama Yaklasimlar: Ile
Kullanilan Yap1 Arasindaki Iliski

Yap1

Kendall's tau b | Ana Ulke Korelasyon Katsayis1 | ,197
Anlamlilik Diizeyi ,119

N 41

Evsahibi Ulke | Korelasyon Katsayis1 | ,210
Anlamlilik Diizeyi ,093

N 41

Ucgiincii Ulke | Korelasyon Katsayis1 | ,234
Anlamlilik Diizeyi ,101

N 41

Yap1 Korelasyon Katsayisi | 1,000
Anlamlilik Diizeyi ,

N 41

Spearman's tho | Ana Ulke Korelasyon Katsayis1 | ,247
Anlamlilik Diizeyi ,119

N 41

Evsahibi Ulke | Korelasyon Katsayis1 | ,265
Anlamlilik Diizeyi ,093

N 41

Ucgiincii Ulke | Korelasyon Katsayis1 | ,260
Anlamlilik Diizeyi ,100

N 41

Yap1 Korelasyon Katsayisi | 1,000
Anlamlilik Diizeyi ,

N 41

Tablo 19’da isletmelerin yurtdisi bagl kuruluslarinda uyguladiklar
kadrolama yaklagimlar1 ile kullanilan orgiit yapisi arasinda istatistiki bakimdan
anlamhi iligki olup olmadig1 goriilmektedir. Tablodan da goriildiigli gibi
isletmelerin yurtdisi bagli kuruluslarinda uyguladiklar1 kadrolama yaklagimlar ile
kullanilan orgiit yapist arasinda o=0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir iliski
olmayip, H; hipotezi reddedilmistir. Buna gore, isletmelerin yurtdist bagl
kuruluslarinda uyguladiklar1 kadrolama yaklagimlarinin kullanilan 6rgiit yapisinda
herhangi bir degisiklige neden olmamaktadir.

Aragtirma kapsamina alinan igletmelerin yurtdist bagh kuruluslarinda
uyguladiklar kadrolama yaklasimlar ile isletmelerin kullanmis olduklar1 yapi
arasinda bir farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla Kruskal-Wallis testi
kullanilmustir.
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H,:Isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarinda uyguladiklari kadrolama
yaklasimlari ile kullandiklar1 yap1 arasinda farklilik vardir.

Tablo 20:Yurtdis1 Bagli Kuruluslarinda Uyguladiklar1 Kadrolama Yaklagimlar
Ile Isletmelerin Kullandiklar1 Yap: Arasindaki Farklilik (Kruskal Wallis

Testi)
Kullanilan Yapilar N Sira
Ortalamasi

Ana Ulkeden Yonetici Atama Uluslararas1 Boliim Yapist 18 17,69

Diinya Capinda Fonksiyonel Boliim 9
25,83

Yapist
Bolgelere Gore Bolim Yapist 5 12,50
Karma Yapi 27,50
Toplam 41 17.69

Ana Ulkeden Yonetici Atama

Ki Kare 8,202
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,042
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yapi

Kullanilan Yapilar N Sira

Ortalamasi
Evsahibi Ulkeden Y6netici Uluslararas: Boliim Yapisi 18 17,50
Atama Diinya Capinda Fonksiyonel Bolim 9
22,39

Yapist

Bolgelere Gore Bolim Yapisi 5 24,60

Karma Yap1 24,61

Toplam 41

Test Istatistikleri (a,b)

Evsahibi Ulkeden Y 6netici

Atama

Ki Kare 2,962
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,398
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yapi

Kullanilan Yapilar N Sira

Ortalamasi
Ugiincii Ulkeden Y 6netici Uluslararas Boliim Yapisi 18 19,58
Atama Diinya Capinda Fonksiyonel Bolim 9
20,89

Yapisi

Bolgelere Gore Bolim Yapisi 5 18,50

Karma Yap1 25,33

Toplam 41

Test Istatistikleri (a,b)

Ugiincii Ulkeden Yénetici

Atama
Ki Kare 5,099
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlilik Diizeyi ,165
a Kruskal Wallis Test

b Grouping Variable: Kullanilan Yapi
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Isletmelerin yurtdis1 bagh kuruluslarinda uyguladiklar: kadrolama yaklagimlari ile
kullanilan 6rgiit yapisi arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
Kruskal-Wallis testi sonucunda, isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarinda ana
iilkeden yonetici atama yaklasiminda a= 0,05 anlamlilik diizeyinde istatistiki
bakimdan fark oldugu sdylenebilir. Ancak, ev sahibi iilkeden yonetici atama
yaklagimi ve {igiincii iilkeden yonetici atama yaklasiminda ise o= 0,05 anlamlilik
diizeyinde istatistiki bakimdan fark olmadig1 goriilmektedir. Bagka bir deyisle, ana
iilkeden yonetici atama yaklagiminda H; hipotezi kabul edilmis olup isletmelerin
yurtdisi bagli kuruluslarinda ana iilkeden yonetici atamalar1 farklilastiginda
kullanilan 6rgiit yapis: da degismektedir. Isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarinda
ev sahibi iilkeden yoOnetici atamalart ve iliglincii iilkeden yoOnetici atamalari
farklilastiginda kullanilan 6rgiit yapisinda degisme olmamaktadir.

6.11. Isletmelerle Yurtdisi Bagh Kuruluslar1 Arasindaki Merkezilesme
Derecesi ve Kullamlan Yapu ile flgili Hipotez Testleri

Aragtirma kapsamina alinan isletmelerle yurtdisi bagh kuruluslan
arasindaki merkezilesme derecesi ile isletmelerin kullanmis olduklar1 yap1 arasinda
bir iligki olup bir iliski olup olmadigini test etmek amaciyla gelistirilen arastirma
hipotezi asagidaki gibidir:

H;: Isletmelerle yurtdist bagl kuruluslar1 arasindaki merkezilesme
derecesi ile kullandiklar1 yap1 arasinda iliski vardir.
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Tablo 21: isletmele_rle Yurtdist Bagh Kuruluslari Arasindaki Merkezilesme
Derecesi Ile Kullanilan Yap1 Arasindaki Iligki
Yapi

Korelasyon Katsayis1 111

Pazarlama Kararlart Anlamlilik Diizeyi ,369

N 41

Korelasyon Katsayis1 -,119

Kendall's tau_b Imalat Kararlar1 Anlamlilik Diizeyi ,347

N 41

Korelasyon Katsayist ,011

Finans kararlar Anlamlilik Diizeyi 933

N 41

Korelasyon Katsayist -,138

Pazarlama Kararlar Anlamlilik Diizeyi ,389

N 41

Korelasyon Katsayist -,161

Spearman's rho imalat Kararlar Anlamhlik Diizeyi ,316

N 41

Korelasyon Katsayisi ,008

Finans kararlar Anlamhlik Diizeyi ,963

N 41

Tablo 21°de isletmelerle yurtdisi baglh kuruluglari arasindaki merkezilesme
derecesi ile kullanilan 6rgiit yapisi arasinda istatistiki bakimdan anlamli iliski olup
olmadig1 goriilmektedir. Tablodan da goriildiigii gibi isletmelerle yurtdisi bagh
kuruluslar1 arasindaki merkezilesme derecesi ile kullanilan 6rgiit yapisi arasinda
a=0,05 anlamlilik diizeyinde anlaml bir iliski olmayip, H; hipotezi reddedilmistir.
Buna gore, isletmelerle yurtdisi bagh kuruluslar arasindaki merkezilesme derecesi

kullanilan 6rgiit yapisinda herhangi bir degisiklige neden olmamaktadir.

Aragtirma kapsamima alinan isletmelerin yurtdis1 bagli kuruluslaryla
aralarindaki merkezilesme derecesi ile kullanmis olduklar1 yapi1 arasinda bir
farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla Kruskal-Wallis testi kullanilmistir.

Hj:Isletmelerin yurtdisi bagl kuruluslariyla aralarindaki merkezilesme
derecesi ile kullandiklar1 yap1 arasinda farklilik vardir.
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Tablo 22: 1§letmelgrin Yurtdis1 Bagh Kuruluslariyla Aralarindaki Merkezilesme
Derecesi Ile Kullandiklar1 Yap1 Arasindaki Fark (Kruskal-Wallis Testi)

Kullanilan Yapilar N Sira
Ortalamast
Ana Ulkeden Yénetici Atama |Uluslararas: Boliim Yapisi 18 22,36
Diinya Capinda Fonksiyonel Bolim 9
22,67
Yapist
Bolgelere Gore Boliim Yapist 5 17,10
Karma Yapi 18,78
Toplam 41
Ana Ulkeden Yénetici Atama
Ki Kare 1,255
Serbestlik Derecesi 3
Anlamlhilik Diizeyi ,740
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1
Kullanilan Yapilar N Sira
Ortalamasi
Evsahibi Ulkeden Yénetici  |[Uluslararasi Béliim Yapist 18 23,58
Atama Diinya Capinda Fonksiyonel Boliim 9
16,83
Yapist
Bolgelere Gore Boliim Yapist 5 24,10
Karma Yap1 9 18,28
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Evsahibi Ulkeden Yénetici
Atama
Ki Kare 2,785
Serbestlik Derecesi 3
Anlamhlik Diizeyi 426
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Kullanilan Yap1
Kullanilan Yapilar N Sira
Ortalamasi
Ugiincii Ulkeden Y6netici Uluslararasi Boliim Yapist 18 20,47
Atama Diinya Capinda Fonksiyonel Béliim 9
20,89
Yapist
Bolgelere Gore Boliim Yapist 5 27,70
Karma Yap1 9 18,44
Toplam 41
Test Istatistikleri (a,b)
Uciincii Ulkeden Yonetici
Atama
Ki Kare 2,036
Serbestlik Derecesi 3
Anlamhlik Diizeyi ,565
a Kruskal Wallis Test

b Grouping Variable: Kullanilan Yap1
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Isletmelerin  yurtdis1 bagl kuruluslartyla aralarindaki merkezilesme
derecesi ile kullanilan Orgiit yapisi arasinda fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda, isletmelerin yurtdist bagh
kuruluslartyla aralarindaki merkezilesme derecesi ile kullanilan Orgiit yapisi
arasinda o= 0,05 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan fark olmadigi
sOylenebilir. Bagka bir deyisle, H; hipotezi reddedilmis olup isletmelerin yurtdisi
bagl kuruluslariyla aralarindaki merkezilesme derecesi farklilastiginda kullanilan
orgiit yapisi farklilasmamaktadir.

7. SONUC VE ONERILER

Yurt digmma dogrudan yatinm yapan Tirk isletmelerinin uluslararasi
piyasalarda faaliyetlerini siirdiiriirken hangi yapiy1 benimsediklerini belirlemeye
yonelik olarak yapilan bu aragtirmada; isletmelerin yazinda yer alan temel orgiit
yapilarim1 kullandiklar1 (uluslararasi bolim yapisi, diinya capinda fonksiyonel
boliim yapisi, cografi bolgelere gore boliim yapisi, lriine gére boliim yapist ve
Karma Yap1) ve bu orgiit yapilarinin aragtirmanin modelinde yer alan degiskenlerle
bir iligkisinin oldugu varsayimindan hareket edilmistir. Arastirmada yurtdigina
dogrudan yatirim yapan ve imalat sanayinde faaliyet gosteren 41 Tiirk igletmesine
ulasilmis ve elde edilen verilerle gelistirilen model test edilmis, 6nemli ve anlaml
sonuclara ulasilmistir

Aragtirma kapsamina alman ve yurtdisina yatinm yapan Tirk
isletmelerinin  %43,9’u uluslararas1 boliim yapismi, %?22,0’si diinya c¢apinda
fonksiyonel bolim yapisini ve yine ayni oranda (%22,0’si) Karma Yapiyi,
%12,2°si bolgelere gore bolim yapisim kullandiklart goriilmiigtiir. Yurtdigina
yatirm yapan Tirk isletmelerinin kiiresel iiriine gore bolim yapisim
kullanmadiklar1 goriilmektedir. Ancak Karma Yapryr kullanan isletmelerin
yurtdisinda tiretilen iiriin ¢esidi bakimindan daha fazla {iriin ¢esidi irettikleri elde
edilen verilerden goriilmistiir. Ayn1 durum faaliyet gosterilen iilke sayis1 i¢in de
gecerli oldugu goriilmiistiir. Yazinda iiriin ¢esidi ve faaliyet gosterilen iilke sayisi
arttikca igletmelerin matriks yapiyr kullandiklar1 belirtilmektedir. Bu durumun
Tiirk isletmeleri i¢in de gegerli oldugu diistiniilmektedir. Dolayisiyla iiriin yapisinin
hicbir sekilde kullanilmadigmi sdylemek yaniltici olur. Tiirk isletmelerinin
genellikle Holding veya grup isletmeleri seklinde orgiitlenmis olmalar1 gercegi de
g6z ardi edilmemesi gereken bir olgudur. Ancak arastirmada isletmelerin kendi
adlartyla faaliyet gostermeleri nedeniyle belirlenen yapilarin bu isletmeleri temsil
ettigi varsayilmistir.

Isletmelerin biiyiikliigii ile kullandiklar1 yap: arasinda a=0,01 anlamlilik
diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Boylece;
yazindaki calismalara benzer olarak isletmelerin biiylikliigiiniin artmasiyla

kullanilan o6rgiit yapisinin degistigi sonucuna varilmistir. Arastirma kapsamina
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giren igletmeler uzun siire 6nce kurulmalarina ragmen yurtdisina yatirim yapmalari
1990’1 yillarda baslamis olup 2000°li yillardan sonra artarak devam etmistir.
Sovyet blogunun dagilmasiyla ortaya c¢ikan yeni pazarlara (6zellikle Tiirk
Cumhuriyetlerine) olan ilginin pay1 olmakla birlikte, Tiirkiye’nin kambiyo rejimini
serbestlestirmesi, Giimriikk Birligine dahil olmasi, yasanan ekonomik krizler
nedeniyle isletmelerin bu gelismelerden daha az etkilenmek istemeleri, ulusal
pazarda yasanan pazar daralmasi, isletmelerin yurtdisi piyasalara girerek daha fazla
biiylimek istemeleri, uluslararasi rakiplerinin enerji ve isgiicii gibi temel girdilerde
daha iyi konumda olmalar1 daha fazla uluslararasi rekabet baskisi hissetmeleri ve
aym girdilere sahip olma istegi ve benzeri nedenlerle Tiirk isletmelerinin bu
donemlerde yurtdigina yatirim yapmaya yonelttigi diistiniilmektedir.

Aragtirma kapsamina giren igletmelerin %51,2°si birden fazla iilkede
yatirrm yapmistir. Isletmelerin cokuluslulasma dlciitlerinden biri olan bu durum
arastirma kapsamindaki isletmelerin yarisindan fazlasinin artik c¢okuluslu ve
kiiresel isletme olmalar1 yolunda 6nemli gelismeler sagladiklarini gdstermesi
bakimindan 6nemlidir. Kullanilan &rgiit yapisi ile igletmelerin dogrudan yatirim
yaptiklar1 iilke sayisi arasinda 0=0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonde anlaml
bir iliski bulunmustur. Buna gore; yazindaki ¢alismalara benzer olarak isletmelerin
dogrudan yatirnm yaptiklart iilke sayist arttikga kullanilan orgiit yapisi
degismektedir.

Aragtirma kapsamina giren isletmelerin yurtdigina yatinm yaptiklar
tarihler isletmenin yurtdisindaki deneyimi olarak kabul edilmistir. Isletmelerin
yurtdist deneyimi ile kullanilan 6rgiit yapis1 arasinda a=0,05 anlamlilik diizeyinde
negatif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Buna gore, isletmelerin yurtdisi
deneyimi arttikga kullanilan orgiit yapisindaki degismelerde azalma oldugu
sonucuna varilmistir,

Yazinda yurtdiginda iiretilen iiriin ¢esidinin fazla olmasi isletmelerin orgiit
yapilarmin degigsmesinde Onemli Olglide etkiler yaptigi belirtilmektedir. Bu
durumun arastirma kapsamindaki Tiirk isletmelerinde de gecerli olup olmadigi
arastirmanin modelinde test edilmis ve benzer sonuglara ulasilmistir. Isletmelerin
dogrudan yatirim yaptiklari iilkelerde iiretilen iiriin ¢esidi ile kullanilan 6rgiit yapisi
arasinda o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan anlamli bir iligki oldugu
sonucuna varilmistir. Baska bir deyisle, isletmelerin dogrudan yatirim yaptiklari
iilkelerde tiretilen {iriin ¢esidi arttiginda kullanilan 6rgiit yapist da degigmektedir.

Isletmelerin yurtdis1 bagl kurulus satislarinin isletmenin toplam satislarina
orani ile kullanilan &rgiit yapisi arasinda o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki
bakimdan anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Baska bir deyisle,
isletmelerin yurtdis1 bagh kurulus satislarinin isletmenin toplam satiglarina orani
degistiginde kullanilan orgiit yapist da degismektedir. Bu durum yazindaki
caligmalar1 desteklemektedir. Yurtdigma yatirim yaptiklart lilke sayisina gore
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karsilagtirildiginda, yurtdisi satis oranlari yiiksek olan igletmelerin genellikle birden
fazla iilkede yatirim yapan igletmeler oldugu goriilmiistiir. Buna karsin sadece 1
iilkede yatirim yapmis olmasina ragmen yurtdisi bagh kurulus satis oranlarinin
oldukca yiiksek olan isletmeler de vardir. Bu isletmelerin bulunduklar1 bolge ve
bolge disindaki iilkelere yonelik olan uluslararasi operasyonlarini bagli kurulusun
bulundugu iilkelerden idare ettikleri diistiniilmektedir.

Isletmelerin yurtdist bagh kuruluslarindaki iiretim miktarinin isletmenin
toplam {iretim miktarina orani ile kullanilan orgiit yapist arasinda o= 0.01
anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan iliski oldugu sonucuna varilmistir. Bagka
bir deyisle, isletmelerin yurtdisi bagli kuruluslarindaki {iretim miktarinin igletmenin
toplam iiretim miktarina orant degistiginde kullanilan Orgiit yapis1 da
degismektedir. Yurtdisina yatinm yaptiklar iilke sayisi ile karsilastirildiginda
genellikle 2’den fazla iilkede yatirnm yapan isletmelerin bagh kuruluslarinda
gerceklestirdikleri tiretim miktariin %11 ve lizerinde oldugu sonucuna varilmistir.

Tiirk isletmelerinin yurtdisindaki bagli kuruluslarinda genellikle yiiksek
diizeyde sahiplik giidiisiiyle hareket ettikleri tespit edilmistir. Isletmelerin yurtdist
bagl kuruluslarindaki sahiplik orani ile kullanilan 6rgiit yapisi arasinda a= 0.05
anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan iligki oldugu goriilmiistiir. Bagka bir
deyisle, isletmelerin yurtdisi bagli kuruluslarindaki sahiplik orami degistiginde
kullanilan o6rgiit yapisi da degismektedir.

Isletmelerin yurtdisi yatirim stratejileri ile kullanilan &rgiit yapisi arasinda
o= 0.05 anlamlilik diizeyinde istatistiki bakimdan bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.
Baska bir deyisle, isletmelerin yurtdist yatirnm stratejileri degistiginde kullanilan
orgiit yapist degismemektedir. Arastirma kapsamina giren igletmelerin stratejik
olarak yurtdisina dogrudan yatirim karar1 verdiginde, %46,3’liniin kendi tesisini ya
da isletmesini kurdugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, Tiirk isletmelerinin bagka
isletmelerle ortak yatirnm yapma ve yabanci iilkelerdeki isletmelerin tamamini ya
da hisselerinin bir boliimiinii satin alma stratejilerini kullanarak yurtdiginda yatirim
yaptiklar1 da tespit edilmistir. Ayrica, isletmelerin %22’si birden fazla stratejik
alternatif kullanarak degisik tilkelere yatirnm yapmislardir.

Arastirma kapsamindaki isletmeler, uluslararasilasma seviyesi bakimindan
%51,2 oraninda uluslararasi isletme diizeyinde, %26,8°1 ¢okuluslu, %22’si kiiresel
isletme diizeyinde olduklarii belirtmiglerdir. Yatirim yapilan ilke sayisi
bakimindan bir ya da birkag iilkede yatirimlari olan isletmelerin oraninin oldukca
yiiksek olmas1 bu durumu dogrulamaktadir. Isletmelerin uluslararasilasma seviyesi
ile kullanilan orgilit yapist arasinda o= 0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiki
bakimdan iliski oldugu sonucuna varilmistir. Baska bir deyisle, isletmelerin
uluslararasilagma seviyesi degistiginde kullanilan 6rgiit yapist da degismektedir.
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Aragtirma kapsamina giren igletmelerin %95°1 yurtdis1 bagh kuruluslarinda
ana llkeden (Tiirkiye’den) yonetici gorevlendirmistir. Ev sahibi iilkeden yonetici
gorevlendiren isletmelerin oram1  %87,8°dir. Isletmelerin %12,2’si iigiincii
iilkelerden yonetici gorevlendirmistir. Bu sonuglara gore isletmelerin ana {ilke
merkezli ve ev sahibi iilke merkezli kadrolama yaklasimi benimsemis olduklari
goriilmiistiir. Isletmelerin yurtdis1 bagh kuruluslarinda uyguladiklar1 kadrolama
yaklagimlari ile kullanilan Orgiit yapisi arasinda bir iligki olmadig1 tespit edilmistir.
Buna gore, isletmelerin yurtdist bagl kuruluslarinda uyguladiklar1 kadrolama
yaklasimlarinin  kullanilan o6rgiit yapisinda herhangi bir degisiklige neden
olmamaktadir. Ancak, isletmelerin yurtdisi bagh kuruluslarinda uyguladiklar
kadrolama yaklasimlar ile kullanilan orgiit yapisi arasinda fark olup olmadigim
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonucunda, isletmelerin yurtdisi
bagh kuruluglarinda ana iilkeden yonetici atama yaklagiminda o= 0.05 anlamlilik
diizeyinde istatistiki bakimdan fark oldugu goriilmiistiir. isletmelerin yurtdisi bagli
kuruluslarinda ana iilkeden yonetici atamalar1 farklilastiginda kullanilan orgiit
yapist da degismektedir.

Arastirma kapsaminda yer alan isletmelerle yurtdist bagli kuruluslar
arasindaki merkezilesme derecesi ile kullanilan orgiit yapisi arasinda o=0,05
anlamlilik diizeyinde anlamli bir iligki olmadigi goriilmiistiir. Buna gore,
Isletmelerle yurtdis1 bagh kuruluslari arasindaki merkezilesme derecesi kullanilan
orgiit yapisinda herhangi bir degisiklige neden olmamaktadir. Calismanin bu
sonuglarindan hareketle, yurtdisina yatirim yapan veya yapacak olan isletmeler ve
bu konuda galisacak olan arastirmacilar i¢in bazi dneriler yapilabilir. Gelistirilen
Oneriler sunlardir:

e Uluslararasi faaliyetlerinde basarili olabilmesi i¢in isletmelerin uygun ve
gerektiginde reorganizasyona gidilebilecek bir orgiit yapisina sahip olmast
gerekir.

e Yurtdis1 bagh kuruluslar ile aralarinda karar alma ve yetki konusunda
catigmalarin olmamasi i¢in, uygun bir haberlesme, esgiidiim ve denetim
mekanizmasinin olusturulmasi gerekir.

e Yurtdigina yatinnm karar1 alindiginda hangi strateji ile piyasaya girilecegi
(ortak yatirim, birlesme ve satinalma, kendi isletmesini kurma vb.) piyasa
arastirmasi yapilarak belirlenmelidir.

e Tiirk isletmelerinin genellikle holding veya grup sirketleri seklinde
orgiitlenmis olmalarindan kaynaklanan karar almada esnek olamama
sorununa kars1, yurtdigina yatirim yapan isletmelerini bagimsiz bir kurulug
gibi idare edebilecekleri daha esnek bir yapilanmaya gitmeleri gerekir. Bu
yapilanmanin bilgiye dayali sebeke orgiit yapilar1 oldugu diistiniilmektedir.

e Uluslararas1 rakiplerine karst ayakta kalmalari icin sektorlerinde
olusabilecek olumsuzluklar: ve firsatlari iyi analiz edebilen ve olusabilecek
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bosluklar1 degerlendirebilen kiiresel bir strateji ve yapiya sahip olmalar
gerekir.

e Yurtdisina yatinm yapan Tiirk isletmelerinin insan kaynaklar1 stratejileri,
pazarlama stratejileri, muhasebe ve finans stratejileri, iiretim stratejileri,
rekabet stratejileri ve karsilasilan sorunlarla ilgili konularda derinlemesine
incelemelerin yapilabilecegi ve bu konuda bir bosluk oldugu goériilmekte,
aragtirmacilarin bu konularda ¢aligmalar1 gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
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