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OZET

Kuruluslar degisen kosullara wyum saglamak igin belirledikleri hedefler
dogrultusunda projeler olusturarak planlar yaparlar. Proje hedeflerine nasil ulasilacagi
planlama asamasinda tamimlanir. Planlama,; kapsam planlama, ¢izelge olusturma, takim
olusturma, maliyet planlama, risk planlama ve kalite planlama evrelerinden olusur.
Ayrica hem kuruluslar hem onlarin gerceklestirdikleri projeler siireclerden olusur.
Faaliyetlerden olusan siiregler belirli zaman ve maliyet ¢ercevesinde projelendirilebilir.
Bu kavramsal c¢ergevede siire¢ odakli proje planlama aciklanarak, Dokuz Eyliil
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi egitim siireci faaliyetlerinin yillik
temelde proje plani olusturulmugstur. Fakiilte calisanlart ile goriismeler yapilarak
faaliyetler listelendirilmistir. Belirlenen faaliyetler hakkinda ayrintili  bilgi icin
calisanlara anket uygulanmistir. Bilgisayar ortaminda belirli programlar kullanilarak,
anketlerden elde edilen bilgiler ile olusturulan faaliyet semasi cercevesinde siirecler
belirlenerek, yillik egitim proje plani ve siire¢ akis semalar: olusturulmustur. Bu
calismada olusturulan ve siire¢ akis semalarimin kullanicilar: fakiilte personelidir. Bu
sekilde fakiilte faaliyetlerinin etkin, verimli ve zamanminda gergeklestirilmesini
saglayacak yapt olusturulmugstur.

Siire¢ Odakli Proje Plani yapilirken kullanilan programlar; Microsoft Excel,
Microsoft Project, WBS Chart Pro

Anahtar Kelimeler: Is Siireci Yonetimi, Proje Planlama, Siire¢ Odakli Proje
Planlama, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

ABSTRACT

Companies form projects and plan according to their objectives for providing
accordance with changing conditions. In planning phase 1t is defined that how is
reached project objectives. Planning includes scope planning, scheduling, team
building, cost planning, and risk planning, quality planning. Also, companies and their
achieving projects are occured processes. Processes which are occured activities can be
projected constraint on certain time, cost and scope. In this conceptual frame, process
based project planning is explained, education process activities of Dokuz Eyliil
University Faculty of Economics and Administrative Sciences’s project plan is
established based on annual. Activities are listed according to faculty personnel
interviews. Questionnares are completed with faculty personnel for detail information
about which are listed activities. According to information gathering from questionnares
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activity diagram is establised and processes are defined after a while annually education
project plan and process flow chart are designed by using specific program in computer
enviroment Project plan and process flow charts which are designed in this study can be
used by faculty personnel. In this way, project structure is built for achieving the
activities of faculty effective, efficent and at the schedule time.

The programs that are used while designing Process Based Project Planning are
Microsoft Excel, Microsoft Project, WBS Chart Pro.

Keywords: Business Process Management, Project Planning, Process Based
Project Planning, Dokuz Eyliil University Faculty of Economics and Administrative
Sciences

1. GIRIS

Yasamin degisen kosullana uyum saglamak i¢in kisiler ve kurumlar yeni
hedefler belirlemek durumunda kalirlar. Bu hedeflere ulagsmak icin nasil
davranilacagi da planlamay1 gerektirmektedir. Giiniimiizde degisen kosullara
uyum saglamay1 organizasyonlar siirekli iyilestirme ile gergeklestirmektedirler.
Stirekli iyilestirme ise siire¢ odakli yonetim anlayisini getirmistir. Siiregler
tanimlanabilen, Olgiilebilen ve kontrol edilebilen faaliyetlerden olusur.
Iyilestirme siiregleri mevcut durumdan daha verimli ve etkin hale getirmeyi
amaglar. Organizasyonlarin siireclerini olusturan faaliyetlerin belirli takvimde
gerceklesenleri projelendirilerek planlanabilir. Projeler, bir amag¢ dogrultusunda
baglatilan, bu amaglara belirli zaman, maliyet ve kapsam cercevesinde
ulagildiginda tamamlanan faaliyetler biitiiniidiir. Planlama asamasinda proje
hedeflerine nasil ulasilacag tanimlanir.

Bu calismanin amaci, organizasyonlarin siireglerinin belirlenerek, bu
stirecleri olusturan faaliyetlerin proje planlarinin yapilmasidir. Bu nedenle Siire¢
Odakl1 Proje Planlama kavraminin teorik altyapisi kurularak belirlenen adimlar
dogrultusunda uygulama gergeklestirilmistir.

Universiteler giiniimiizde egitim ve arastirma faaliyetleri ile toplumun
gelismesine onemli katkilar saglamak amaciyla stratejik planlar ve bu planlar
dogrultusunda da iyilestirme ¢aligmalar1 yapmaktadirlar.

Universitelerin temel yapisi olan fakiilteler egitim faaliyetlerini yillik
olarak gerceklestirirler. Faaliyetler biitiinii her yi1l gergeklestirilen bir proje
olarak ele alinildiginda degisen kosullara uyumu ve etkinligi saglanabilecektir.
Bu sebeple uygulamada Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinin siirecleri, bu siirecleri olusturan faaliyetler belirlenmis ve belirli bir
takvime gore gerceklesen faaliyetlerin olusturdugu proje plani yapilmstir.

2. SUREC KAVRAMI VE iS SURECI YONETIMi

Siireg, bir girdiye katma deger katilarak belirli bir ¢ikt: {iretilen faaliyetler
dizisidir. Siire¢ kavrami zamanla geligip tiim organizasyonu ilgilendiren bir konu
olmaya basladik¢a, bu temel tanimin yamn sira daha genis tanimlar yapilmistir.
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Siireg, bilinen girdileri olan {iriin tasarimi sonucu kendine 6zgili ¢iktisi
olan, planlanmis, Ozellikli ve yoOnetilebilen ¢alisma faaliyetleridir. Siiregler,
tanimlanabilme, Slgiilebilme, yinelenebilme, kontrol edilebilme ve katma deger
yaratma Ozelliklerine sahiptir (Kilig ve Tirker, 2005). Siire¢lerle yonetimin
kolay, etkin ve verimli olarak gerceklesmesi, siire¢ performanslarinin, siireglerin
birbirleriyle iligkilerinin ve siire¢ hedeflerinin belirlenebilmesi i¢in hiyerarsik bir
yapt olusturulur. Bu yapt olusturulurken siireglerin kapsamlari goz Oniinde
bulundurulur.

Tim ana siiregler ve alt siirecler birgok faaliyetten meydana gelirler.
Faaliyetler diizenli olarak sonug¢lanmasi gereken olaylardir. Akis semalarinin
temel unsurlarini olustururlar (Harrington, 1991:31).

Is Siireci Yonetimi, siireglerin nasil ¢alistigini anlamak ve iyilestirme
saglamak amaciyla organizasyonun tiim siireglerinin belirlenmesi, tanimlanarak
belgelenmesi, sahip atanmast ve diizenli olarak siireglerin incelenip
degerlendirilmesidir. Yonetim, is siireglerinin modellenmesini ve ig siireglerinin
iyilestirilmesini igerir.

Is siireci yonetiminin gergeklestirilebilmesi igin siireclerle ilgili tiim
ayrmtilarin belirlendigi, siire¢ akis semalarinin olusturuldugu asamadir. Siireg
akis semalari, olusturmak icin Oncelikle siirecler belirlenir daha sonra
goriismeler yapilarak siirecler hakkinda bilgi toplanir. Is siireci modelleme de
kullanilan tek bir teknik yoktur. Farkli amaglara gore fakli yoOntemler
kullanilmaktadir. Is siireci modelleme ile siireglerin kolay anlasilmast,
asamalarmin goriilebilmesi saglanir.

Is siireci yonetiminin temel amaci is siireci modellemesini kullanarak
siirecleri iyilestirmektir.  lyilestirme ise siirecleri mevcut durumdan daha
verimli, daha etkin ve degisen kosullara uyumlu hale getirmektir.

3. PROJE KAVRAMI VE PROJE PLANLAMA

Proje, kaynaklarin belirli amaci gergeklestirmek igin gecici olarak bir
organizasyonda bir araya getirilmesidir. Harvey Maylor ise projeyi bir doniigim
stireci olarak ele almis ve projenin tanimimi su sekilde yapmistir. “Proje, girdileri
ciktilara belirli kisitlar altinda belirli mekanizmalardan yararlanarak doniistiirme
siirecidir. Kisitlar; zaman, maliyet, kalite, ¢evresel etkiler, etik nedenler, proje
baglamadan gergeklestirilmesi gereken faaliyetlerdir. Girdiler ihtiyaglar ve
istekler, ciktilar ise tatmin edilmis ihtiyaclardir.” (Maylor, 2003: 24-25) .

Planlama siireci proje hedeflerini basariyla sonug¢landiracak faaliyet ve
eylemleri, zaman ve maliyet hedeflerini ve g¢aligmanin kilometre taglarini
tamimlar.  Plan materyal, teghizat, insan ve diger kaynaklarin ne kadar
gerektigini gostermelidir (Stuckenbruck, 1981: 95).

Planlama asamasinda belirli tahmin ve Ongérilmeme yontemleri
kullanilarak gelecege dair belirsizlikler giderilmeye calisilir. Bu nedenle
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planlama belirli bir esneklik gerektirmektedir. Bu esneklik baslangi¢ ve bitis
zamanlar1 i¢in degil bu iki evre arasindaki isler icin bazi alternatiflerin
gelistirilmesini icerir. Proje planlama temel olarak kapsam planlama, ¢izelge
olusturma, takim olusturma, maliyet planlama, risk planlama, kalite planlama
asamalarindan olusur.

Kapsam planlamada, projenin tanimi yapilarak stratejik planda ortaya
koyulmus olan hedef, vizyon ve misyon proje duyurusunda agiklanir. Proje
SWOT analizi ve proje kapsam agiklamasi1 gergeklestirilerek projenin gergevesi
¢izilir. Bu cerceve dogrultusunda Projenin Is Ayrisim Yapisi (WBS- Work
Breakdown Structure) olusturulur. Proje is ayrisim yapisinin olusturulmasiin
ardindan, projede yapilacak islerin mantiksal c¢er¢evede zamana bagh
siralanmasi, her bir isin baslangi¢ ve bitis zamanlarinin belirlenmesi kritik
faaliyetlerin ve kilometre taslarinin belirlenmesi ¢izelgeleme ile gerceklesir.
Cizelge proje takiminin koordinasyonu saglar.

Proje takimi, projeyi gerceklestirme ve tamamlama ortak hedefiyle, bir
grup insanin, projenin tanimlanmis 6mrii boyunca bir araya gelip calismasi i¢in
olusturulur. Projenin baglatilmasina karar veren {ist yonetim, ilk olarak proje
yOneticisini atar. Proje yOneticisi, proje i¢indeki takimlarin yoneticilerini ve
projenin kii¢iik ¢apta olmas1 durumunda takim iiyelerini belirler. Proje takimlari,
Is Ayrisim Yapisinda belirlenen detaylandirma seviyesi temel almarak
olusturulurlar.

Maliyet planlama asamasinda ise ayrintili olarak maliyet tahminleri
yapilir. Risk planlama asamasinda proje siiresince risk ydnetiminin nasil
gergeklestirilecegi belirlenir. Risk planlamanin adimlari; risklerin belirlenmesi,
risk analizi, risk karsilik (cevap) plani olusturulmasi, izleme ve kontrol
siirecinin belirlenmesidir. Kalite siirecinde ortaya ¢ikan kalite plani, projenin
olusturulmus olan kalite politikasindan hareketle proje kalitesinin nasil
saglanacagini, hangi fonksiyonlarla bunlarin gergeklesecegini ve proje takiminin
islevinin ne olacagini gosterir. Bu plan dokiimante edilerek tiim proje igin
kullanilabilir hale getirilir.

4. SUREC ODAKLI PROJE PLANLAMA

Stiregler belirli bir girdiyi, belirlenen bir ¢iktiya doniistiiren yapilar iken
projeler de belirli zaman, maliyet ve kapsam c¢ercevesinde girdileri ¢iktilara
doniistiiriirler. Projeler siireclerin ve faaliyetlerin mantiksal bir sirayla
planlanarak bir araya getirilmig halidir. Proje bir ana siire¢, bu projeyi olusturan
alt stirecler ve alt siireclerin igerdigi faaliyetler siire¢ olarak degerlendirilebilir.
Boylece herhangi bir organizasyonun bir ana siirecini igeren alt siiregler ve
faaliyetler belirlenip, bu faaliyetler hakkinda bilgi toplanarak siire¢ akis semalar1
olusturulabilir.

Siire¢ odakli olarak belirlenen proje faaliyetlerinin planlamas1 yapilir. Bu
sekilde siirecleri olusturan faaliyetlerin fonksiyonel yapidaki baglanti noktalari



Aksaray Universitesi [IBF Dergisi, Temmuz 2009, Cilt: 1, Say1.: 2 169

caligsanlar tarafindan daha iyi anlasilir, siireclerin izlenebilmesi saglanarak
faaliyetler zamaninda, belirlenen kapsam ve maliyet ¢ergevesinde tamamlanir.
Organizasyonun ana siireglerinden biri olan proje, organizasyonun belirli
periyotlarla  gerceklestirdigi  siireclerden olusuyorsa ve proje yeniden
planlanabiliyorsa, projeyi olusturan siireglerin 1iyilestirmeleri yapilabilir.
Projenin isleyisini kisitlayan, etkinlik ve verimliligi azaltan, katma deger
yaratmayan, zaman kaybina dolayisiyla maliyet artisina neden olan faaliyetler
belirlenerek incelenir, oOl¢iimler gergeklestirilerek gerekli iyilestirmeler igin
diizenlemeler yapilabilir.

5. D.E.UIKTIiSADI VE iDARIi BILIMLER FAKULTESi SUREC
ODAKLI PROJE PLANI UYGULAMASI

Siire¢ Odakli Proje Planlama uygulamasmin Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde gerceklestirilmesinin amaci fakiiltenin
yillik olarak gerceklestirdigi faaliyetlerin planlanarak zamaninda, etkin ve
verimli bir sekilde uygulanmasini saglamaktir. Fakiiltenin ana siirecleri birer
proje olarak yillik temelde planlanarak, proje her yil yeniden baslatilabilecektir.
Fonksiyonel organizasyon birimleri siirecin hangi asamasinda ve ne zaman yer
aldiklarint gorebileceklerdir. Ayrica siire¢ odakli proje plani akademik takvim
temelinde yillik olarak yapilacag: i¢in takvimde tekrarlanan faaliyetler veya bir
onceki yila ait projede ortaya cikan sorunlar incelenerek, o yilin proje plani
yapilmadan Once siire¢ iyilestirme gergeklestirilebilecektir. Bu hedefler
dogrultusunda uygulama adimlar1 asagidaki sekilde gergeklestirilmistir.

5.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Fakiiltenin fonksiyonel organizasyon yapist yonetim, idari biirolar, bolim
sekreterlikleri ve bilgi igslem biriminden olusturmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1: Fakiilte Birimleri

Yonetim idari Biirolar
Dekan Personel Isleri
Dekan Yardimcisi Yazi Isleri
Dekan Yardimcisi Muhasebe
Fakiilte Sekreteri Maas Tahakkuk
Fakiilte Sekreter Yardimcisi Ogrenci lIsleri

Ambar Ayniyat
Boliim Sekreterlikleri Bilgi Islem Birimi
Isletme Boliimii Bilgi islem Birim Bagkani
Iktisat Boliimii Bilgi Islem Birim Baskan Yardimcisi
Maliye Bolimii Sekreterlik
Kamu Yo6netimi Boliimii Teknik Servis
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii |Veri Diizenleme
Ekonometri Boliimii
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Bu birimlerle yil iginde gergeklestirdikleri temel faaliyetler hakkinda
goriismeler  yapilmstir. Yonetim  fakiiltenin  tiim  faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumlu birimdir. Bu nedenle ydnetim disindaki diger
birimlerin temel faaliyetleri goriismeler sonucunda listelendirilmistir. Idari
biirolardan biri olan 6grenci islerinin temel faaliyetleri asagida listelendirilmistir

idari Biirolar

Ogrenci Isleri

Yeni kayit islemleri

Yatay- dikey gecis islemleri

Kayit yenileme islemleri

Askerlik iglemleri

Sinav ve smav sonuglarina dair Islemler
Cikis belgesi islemleri

Diploma islemleri

Transkript ve 6grenci belgesi islemleri
Disiplin islemleri

Rapor ve Mazeret islemleri

Burs islemleri

Yaz okulu islemleri

Danigmanlik

Kontenjan ve kosullarin tespiti
Muafiyet sinavlari ile ilgili islemler
Hazirlik siifi iglemleri

5.2. Bilgilerin Toplanmasi

Her bir birim icin listelenen temel faaliyetleri iceren anketler
olusturulmustur. Bu temel faaliyetler birer siire¢ olarak degerlendirilmis ve bu
sirecteki islerin neler oldugu, hangi birimden geldigi ve tamamlaninca hangi
birime verildigi gibi sorulardan olusan anketler olusturulmustur. Bu anketler
fakiilte birimlerindeki ¢alisanlara dagitilarak ya da birebir goriismeler yapilarak
doldurulmustur.

5.3. Faaliyet Semasinin Belirlenmesi ve Faaliyetlerin
Projelendirilmesi

Anketlerden elde edilen bilgilerden yararlanilarak fakiiltenin faaliyet
yapisi belirlenmistir (Tablo 2). Fakiilte faaliyet semasini olusturan faaliyetlerden
bir takvime bagl olarak gergeklesenler projelendirilmis ve egitim projesi olarak
adlandirilmistir.

Egitim projesini olusturan temel faaliyetler ise akademik takvime gore,
giiz donemine hazirlik, giiz donemi, bahar donemine hazirlik, bahar dénemi, yaz
okulu hazirlik ve yaz okulu siireci olarak belirlenmistir. Giiz donemine hazirlik
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siirecinin ig ayrisim yapisindaki yeri Sekil 1’de gosterilmistir. Faaliyetlerin bir
kisminin baslangi¢ ve bitis zamanlari, varsa oncelikleri, hangi birim tarafindan
gergeklestirildikleri Tablo 3’te gosterilmistir. Microsoft Project programinda
olusturulan Gantt Semasindan da bir boliim Sekil 2°de gosterilmistir.

Proje belirli bir zaman hedefi olan faaliyetler biitiini oldugu igin,
akademik faaliyetler akademisyenler tarafindan bir takvime bagli olmaksizin
gerceklestirildigi icin projelendirilmemistir.

Idari ve Teknik Destek faaliyetlerini olusturan, akademik takvime gore
gerceklesen bazi teknik destek faaliyetleri egitim projesine dahil edilmistir.
Akademik faaliyetler ve idari ve teknik destek faaliyetler proje i¢inde yer
almamugtir.

Tablo 2: 1.1.B.F. Faaliyet Yapisi

EGITIM FAALIYETLERI

Giiz ve Bahar Yariyillina Hazirhk

Boéliimlerden Gelen Ders A¢ilma isteklerinin Degerlendirilmesi

Kontenjan ve Kosullarin Tespit Edilmesi

Akademik Takvimin Belirlenmesi

Ders ve Ogretim Uyelerinin Belirlenmesi

Aragtirma Gorevlisi Gorevlendirmelerinin Yapilmasi

Gorevlendirilmesi Yapilmayan Dersler i¢in Islem Yapilmasi

Ders Programi Olusturulmasi

Yeni Kayit islemleri

Kayit Yenileme Islemleri

Sinav Diizenleme

Muafiyet Sinavlar1 (Dénem Baslangici)

Sinava Girig Sartlarinin Belirlenmesi

Sinav Gorevlilerinin Belirlenmesi

Sinav Programinin Olusturulmasi

Sinavlarin Gergeklestirilmesi

Smav Kégitlarinin Okunmasi

Manual Okuma

Optik Okuyucu ile Okuma

Sonuclarin Duyurulmasi

Vize Simavlan (Giiz, Bahar, Yaz)

Sinav Gorevlilerinin Belirlenmesi

Sinav Programinin Olusturulmasi

Sinavlarin Gergeklestirilmesi

Smav Kagitlainin Okunmasi

Manual Okuma

Optik Okuyucu ile Okuma

Sonuclarin Duyurulmasi

Final Smnavlarn (Giiz, Bahar, Yaz)

Mazeret Sinavlari(Giiz, Bahar, Yaz)
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Ders Verme

Burs, Kredi ve Staj Diizenlemeleri

Burs, Kredi ve Staj Bagvurularinin Alinmasi

Kurumlarla Yazigmalarin Yapilmasi

Duyuru Yapilmast

Yaz Okulu Diizenleme

Derslerin Belirlenmesi

On Kayit islemleri

Ders Programlarinin Yapilmasi

Kayit Islemleri

Kuliip Etkinlikleri

Belge Diizenleme

Yatay-dikey Gegis Islemleri

Ogrenci Askerlik Islemleri

Cikis Belgesi ve Diploma Islemleri

Transkript ve Ogrenci Belgesi Islemleri

Disiplin Islemleri

Rapor ve Mazeret Islemleri

iDARI FAALIYETLER

Akademik Personel ile flgili Faaliyetler

Atama Islemleri

Terfi ve Intibak Islemleri

Kadro Islemleri

Emeklilik ve Izin Islemleri

Tedavi Evraki Islemleri

Idari Personel ile ilgili Faaliyetler

Atama Islemleri

Terfi ve Intibak Islemleri

Kadro Islemleri

Emeklilik ve Izin Islemleri

Tedavi Evraki Islemleri

Teknik Altyap1 Faaliyetleri

Fakiilte Web Sayfasi

Giincelleme ve Geligtirme

Fakiilte Forumu Diizenlemeleri

Internet Gazetesi Cikarilmasi

Bakim Onarim

Bilgisayar ve Yan Uriinleri

Bilgisayar Laboratuvarlari

Elektirik, Su, Telefon

Makine Malzeme Depolama

Alinan Tasimir Mallarin Teslimi(pc- bilgi islem, diger- ayniyat)

Satin Alma(Makine, Malzeme)

Karth Sistem Islemleri

Reader Kontrolii Yapilmasi

Kap1 Otomat1 Kontrolii
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Server Kontroli

Terminal Kontroli

Ogrenci ve Akademik Personel Devam Kontrolii

Kayit islemleri Icin Teknik Altyapinin Olusturulmasi

AKADEMIK FAALIYETLER

Akademik Calismalarda Yazilim, Donanim ve Programlama Danismanlik Destegi

Akademik Yayin Yapilmasi

Proje Uretme

Makale ve Kitap Yayinlanmasi

L.1.B.F Dergisi Cikarilmasi

Kongre, Sempozyum, Konferans Diizenlenmesi

Akademik Kurul Toplantilar:

5.4. Siirec Akis Semalarinin Olusturulmasi

Egitim projesini olusturan siire¢lerin icerdigi baz1 alt siireglerin siire¢ akis
semasi g¢ercevesinde fonksiyonel akis semalar1 olusturulmustur. Sekil 4 Bahar
Donemine Hazirlik Siireci is akis semasini gostermektedir. Fonksiyonel akig
semalar1 siireglerin, fonksiyonel birimler arasindaki gegislerini gostermektedir.
Bazi siireglerin fonksiyonel akis semalarinin olusturulabilmesinin nedeni bunlar
disindaki stireclerin, siireg akis semasinda hiyerarsik olarak gosterilecek kadar
faaliyeti icermemesidir.

Olusturulan siire¢ odakli proje plant ve siire¢ akis semalar1 fakiilte
yonetimi ve calisanlar ile incelenerek akis semalart ve proje plami iizerinde
gerekli diizenlemeler yapilmistir.
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6. SONUC

Universiteler 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile toplumlarin gelisimi
iizerinde 6nemli rol oynan kuruluslardir. Bu da tiniversitelerin stratejik planlarim
bu dogrultuda olusturmalarini gerekli kilmaktadir. Stratejik plan dogrultusunda
planlar yapan {iniversitelerin onemli bir pargasi olan fakiilteler, faaliyet
planlarin1 yillik temelde projelendirerek, faaliyetlerin zamaninda, etkin ve
verimli olarak gerceklestirilmesini saglayabilirler.

Projeler, bir ama¢ dogrultusunda baslatilan, bu amagclara belirli zaman,
maliyet ve kapsam cergevesinde ulasildiginda tamamlanan faaliyetler biitiiniidiir.
Proje hedeflerine nasil ulasilacagt da planlama asamasinda tanimlanir.
Uygulama plan dogrultusunda yapilan kontrollerle gerceklestirilir ve proje
tamamlanir. Siireg ise belirli girdilerden bir doniisiim sonucunda giktilar {ireten
faaliyetlerden olusur.

Siirecler ve onlart  olusturan faaliyetler ile proje faaliyetleri
organizasyonun fonksiyonel yapisina yatay olarak gerceklestirilirler. Stirec
Odakl1 Proje Planlama ile organizasyonun siireglerini olusturan faaliyetler belirli
zaman, maliyet ve kapsam cergevesinde projelendirilebilirler.

Bu ¢alismada, projeler ve onlar1 olusturan siiregler ve siireclerin igerdigi
faaliyetler arasindaki iligkiden yola ¢ikilarak, Siire¢ Odakli Proje Planlama
kavrami anlatilmistir.

Uygulama asamasinda Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinin fonksiyonel birimleri ile goriisiilerek faaliyetlerine iliskin bilgiler
toplanmigtir. Bu  bilgilerden yararlanilarak fakiiltenin faaliyet semast
olusturulmus, akademik takvime gore yillik olarak gerceklestirilen egitim siireci
faaliyetlerini olugturan bazi alt siireglerin akis semalar1 ¢izilmistir. Bu sekilde
fakiiltenin egitim hizmetlerinin 6grencilere ulastirilmasi dogru zamanlama ile
daha etkin bir sekilde gergeklestirilebilecektir.

Calismada olusturulan proje plani ve siire¢ akis semalar1 kurum i¢i bir
agla ya da internet ortaminda fakiilte personeline sunulursa, ¢alisanlar iglerinin
takibini daha etkin olarak yapabilecek ve aksamalar onlenecektir. Egitim siireci
icin olusturulan siire¢ akis semalarinda belirtilen faaliyetler ve proje plani
icerisinde yer alan diger faaliyetler her yil proje basglamadan incelenip analiz
edilerek siire¢ iyilestirmeleri yapilabilir. Boylelikle her yil gerceklestirilecek
olan egitim projesinin etkinligi ve verimliligi arttirilarak degisen kosullara uygun
hale getirilebilecektir.
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