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OZET

Adalet, insanlarin birlikte yasamaya baslamalarindan beri, toplumun diizeni
agisindan antik ¢aglardan giiniimiize 6nemli bir kavram olmustur. Kiiresellesmeyle
birlikte, modern toplumlarin iktisadi, siyasi ve kiiltiirel yapilarimin hizla dontismesiyle,
diinya giderek kiigiilmiis ve diinyanin herhangi bir yerinde alinan kararlar, olaylar ve
etkinlikler diger bélgeleri daha c¢abuk etkiler hale gelmistir. Bilimsel ve teknolojik
gelismelerin yarattigi zenginligin yani sira, bu duruma zit olarak fakirlik ve paylagimda
adaletsizlik bir arada yasanmaya baglamistir. Gelismis ve azgelismis olan iilkeler ve
tilkeler icindeki bélgeler arasindaki farklar da giderek artmaya baslamistir. Yavas
isletmecilik anlayisi icinde, isletmelerde, toplum icinde paydaslarimin faaliyetlerini adil
olarak tamimlamayr ve faaliyetlerinin  karsiligini  da adil olarak vermeyi
ongormektedirler.
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SOCIAL AND WORK LIFE REFLECTIONS OF JUSTICE PERCEPTION
IN SLOW BUSINESS

ABSTRACT

Justice has been an important concept from ancient times to today since people
have started to live together. With globalization, the modern societies, economic,
political and cultural structures, rapid transformation, increasingly shrink world.
Decisions made anywhere in the world, events and activities affect other regions have
become more quickly. Scientific and technological developments, as well as the wealth
created by this situation, as opposed to a combination of poverty and injustice, there
have been sharing. Developed and underdeveloped countries and the differences
between regions within countries also began to increase gradually. In a spirit of slow
business, the activities of stakeholders in the community as just as fair to give a value to
identify and predict the activities.
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1. GiRiS

Endiistri devrimiyle baglayan siiregte, kiiresellesmeye yonelik elestiriler, diinya
iizerindeki yoksullugun artmasi nedeniyle siddetlenmektedir. Gelismis ve gelismekte
olan (az gelismis Tlkeler olarak tanimlanan) iilkeler arasindaki adaletsizlikte bu
elestirilerden biridir. Bir ilkenin yoksullugu ya da azgelismisligi oraninda, gelir
dagilimindaki adaletsizligi de artmaktadir. Ozellikle azgelismis iilkelerin zengini ¢ok
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zengin, fakiri ise ¢ok fakirdir. Iki grubun arasinda bosluk, dengeli sosyal yapiya sahip
iilkelerdeki gibi orta smifla doldurulamamustir. Ulkedeki sosyal igerikli yasa ve
diizenlemelerin yeterince islevsel olmamasi bunun en 6nemli nedenidir (Han ve Kaya,
2006).

Kiiresellesmeyle birlikte diinya iizerindeki iilkelerde yasayan toplumlar, yasamsal
alanda digerlerine bagimli hale gelmislerdir. En gelismis iilkelerde bile insanlar
disaridan getirilen mallara bagimli durumdadir ve yagam bigimleri hizla degismektedir.
Ornegin araba iireten iilkeler, araba yapiminda kullanilan parcalarin bir kismim diger
iilkelerden satin almaktadirlar. Uretilen iiriinlerin hacim ve hizina bagh olarak, tiiketimin
hizinin da arttirilmast zorunlu hale gelmistir. Tiiketim hizinin arttirilmasi, bir dizi
metanin ihtiya¢ kategorisi i¢ine sokulmasi ve bu iiretilen meta ve hizmetlerin, yeni
yerlerde satisa sunulmasini gerekli kilmistir. Uretilen iiriinlerin tiiketiciye ulagmasi icin
de tiketim yerlerinin gogaltilmasi yoluna gidilmistir (igli, 2001).

Yavas isletmecilik anlayisi da, insanlarin esit ve adil bir ortamda yasamasi
gerekliligini vurgulamakta ve hizli yagama bagli olarak, insanlarin bireysellesmeleri
sonucu yalnizlastiklarina dikkat ¢ekmektedir. Bu boliimde de, adalet kavrami ve yavas
isletmecilik anlayisinin dngordiigii adalet kiiltiirii iizerinde durulmustur.

2. ADALET KAVRAMI

Ahlak felsefesi disiplininin kurucusu olarak kabul edilen Sokrates, uzun bir
diisiinme faaliyeti sonucunda ahlakin ne oldugu, neyin ahlaki meydana getirdigi ve
dolayisiyla adaletin ne oldugu ve neyin adaleti meydana getirdigi konusunda ilk biiyiik
adimi atmustir. Asil amaci toplumsal yasam iginde, hukuk ve politikada ahlak ve adaleti
kurma olan Sokrates; erdeme, iyiligin neden oldugunu ve erdemin bagkalarini sikmadan
toplum i¢inde yasayarak herkese karsi adaletli olmak giiciinden olustugunu
belirtmektedir (Karag6z, 2002).

Adalet konusundaki ilk derli toplu ve sistematik goriisler ise Platon ve Aristoteles
ile baglamustir. Platon adaleti, cesaret, bilgelik ve kendine hakim olma erdemleriyle
birlikte en 6nemli erdem olarak goriir ve onu uyum olarak diisiiniir. Bu uyum, site
diizeyinde sosyal siniflar arasindaki uyum,; birey diizeyinde de ruhun kisimlari arasindaki
uyumdur. Bu suretle adalet hem ahlakin hem de siyasetin konusu olarak ortaya cikar.
Platon adaleti ancak orgiitlii bir toplumda miimkiin gérmekte, sosyal siniflar arasindaki
uyumu da, her smifin kendi gorevini yapmasi ve baskasinin isine karigmamasinda
bulmaktadir. Adaletsizligi ise, farkli sosyal siniflara esit davranmakta gérmekte ve bir
haksizlik olarak nitelendirmektedir. Adaletsizlik bir haksizlik ise adalet de hakka uygun
olandir. Platon’un smifli toplumunda adalet, her simifa hakki ne ise onu vermeyi
gerektirir. Her sinifin da gérevi ve hakki bellidir. Buna gore, herkese hakki olan1 vermek
belli bir yiik karsiliginda bir yarar saglamak anlamina gelir. Yani adalet, herkesin kendi
igine, sinifina ve durumuna bagliliktir (Giindogan, 2004).

Aristoteles adalet kavraminin birden fazla anlamindan bahsetmekte ve adalet
kavramin1 adaletsizlik kavramiyla birlikte tanimlamanin daha dogru oldugunu
sOylemektedir. Yasalara uymamak, onu kendi ¢ikarlarina gore kullanmak ve dolaysiyla
bu sekilde bir esitsizlik yaratmak adaletsizlik, yasalara uygun davranmak ve esitligi
bozmamak ise adalettir (Topakkaya, 2009).

Aristoteles, adaleti genel ve 6zel adalet olarak ikiye ayirmaktadir. Ozel adaleti ise
iice ayirmaktadir: Dagitimci adalet, diizeltici adalet ve karsilikli adalet. Genel adalet,
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yasallikla ilgilidir ve eksiksiz bir erdemdir. Baskalarina iliskin davranislarimizi
diizenleyen, yasalar olduguna gore, genel adalet de yasalardan miitesekkildir. Ozel adalet
ise hakkaniyetle ilgilidir. Dagitimci adalet; itibari, miilkii ve sairi, bir devletin iiyelerinin
nasil paylastig1 ile ilgilidir. Dagitimer adalet de ise, herkes esit pay almaz, daha ziyade,
her insan, kendi degerine gore pay alir. Bu deger, Aristoteles’e gore soyluluk, zenginlik,
erdem, Ozgiirlik gibi kistaslar {izerinden belirlenir. Diizeltici adalet ise, insanlar arasinda
degisim oldugunda bir adaletsizlik durumu varsa, bu duruma care olacak yonde hareket
etme ilkesine dayanir. Bu tiir adalet s6z konusu oldugunda, insanlar, sahip olduklar
degere gore pay almazlar, yasalar oniinde esittirler. Aristoteles’e gore kargilikli adalette
ise bireyler aras1 degisimde denklik esastir (Sekine, 2005).

Aristoteles insanlar arasindaki degis-tokusun degerler lizerinde olamayacagi, yani
bugday veren bir insanin Kkarsisindaki insanin sahip oldugu pamugu almak
istemeyeceginden dolay1 genel bir degis-tokus aracisina ihtiyag duyuldugunu bunun da
paradan bagka bir sey olmadigint belirtir. Paranin kullanilmasinin diger bir amaci da
degerdeki dalgalanmalara mani olmasi ve burada agiga ¢ikan keyfi “deger” vermeleri
engellemesidir. Aristoteles adaletli davranmalar1 gereken ve genelde de davranan g
insan tipinden bahseder. Bunlardan ilki 6diil ve liyakat paylastiricis1 devlet adami,
ikincisi hakliy1 haksizdan ayiran yargi¢ ve son olarak da iiriinlerini hakga bir fiyata satan
Uretici ya da ¢iftcilerdir. Bunlarin adaletli ya da adaletsiz davranmalari onlarin iradesiyle
ilgilidir ve bu konuda bir 6lgtt s6z konusudur. Fakat ona gore ticari adaletle ilgili higbir
ahlaki erdem mevcut degildir. Bu tiir adalet tiirlinde adalet bir erdem olarak ortaya
¢tkmaktan ziyade, mallarin degerinin iizerinde satilmasini 6nleyen bir nevi koruyucu bir
mekanizma durumundadir (Topakkaya, 2009).

3. YAVAS ISLETMECILIKTE ADALET ANLAYISININ SOSYAL
YASAMA VE iS YASAMINA YANSIMALARI

Adalet bir birey ya da insan grubuna adil ya da adaletsiz, diirist ya da durist
olmayan bir sekilde davranilabilecegini ifade etmektedir. Adaletin icerigi, haklar
vermekten ibarettir. Bu baglamda, bireyler ya da insan gruplar belli haklara sahiptir.
Insam etkileyen haklarin hakliya dagitilmasi, insan etkilesiminin hemen her boyutuna
niifuz etmektedir (Rebore, 2001). Piyasalarin liberallesmesi, uluslararasi ticaretin
oniindeki engellerin kaldirilmasi ve yabanci yatirimlarin artmasiyla iilkeye gelen yabanci
yatirimetlar, yerli rakiplerin kiiglilmesine veya yok olmasina neden olmustur.

Kiiresellesmeyle birlikte meydana gelen teknoloji ve diger sosyo-ekonomik
kosullarin degisimine paralel olarak, yonetim kavraminda ve igletmelerin yapisinda da
onemli degisimler ortaya ¢ikmistir. Sanayinin baslangi¢ donemlerinde yonetici, igin hem
sahibi, hem ustas1 hem de yoneticisiyken, zamanla sanayinin daha karmagik hale gelmesi
igyerindeki biitiin faaliyetleri bir kisinin yOnetmesini imkansizlagtirmistir. Farkli
islevlerden sorumlu farkli kisilerin yonetimi istlenmesi ile kontrol fonksiyonunun
boliinmesi, hiyerarsik yapilanmalar1 giindeme getirmistir. Cok uluslu bilyiik sirketlerin
gelismesi ile son yillarda eski tiir girisimci-patron kapitalist yoneticilerin sayisinda
onemli bir azalma gozlenirken, onlarin yerini ¢ok iyi egitim gérmiis, tecriibeli ve ticretli
profesyoneller almistir. Ekonomik ¢evredeki kokli degisimlerin, organizasyonlarin
strateji, kiiltlir, yap1 ve calisma kosullarinda da 6nemli farklilik ve degisimlere yol
acmaktadir. Isletmelerde demokrasi ve katilimeilik, isbirligi kiiltiirii gibi kavramlarda,
geleneksel biirokratik yonetim tiirlerinin 6dnemini kaybederek, yonetim ve calisanlarin
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kendilerini yeniledikleri ve karsilikl igbirligini artirdiklar ¢agdas yonetim anlayisimi on
plana ¢ikarmistir (Glizelcik, 1999).

1980°li yillarda giindeme gelen neo-liberal kiiresellesme politikalarmimn ilk 20
yillik uygulama doneminde ortaya ¢ikan sonuglardan birisi, gelir paylasimindaki
adaletsizligin diinya c¢apinda artmasi ve toplumsal simiflar arasindaki esitsizlik ve
celiskinin derinlesmesidir. Kiiresellesme, sermayenin giderek daha az ellerde
toplanmasi, miilksiiz, issiz ve gecim kaynaklarindan yoksun birakilan kitlelerin
cogalarak, hayat sartlarimin daha da agirlasmasi pahasina gerceklestirilmistir (Ozdek,
2002). Bu donemde biyik bilimsel ve teknolojik gelismeler ve bunlarin yarattigi biiyiik
zenginlik ile biiyilk aclik felaketleri bir arada yasanmaktadir. Biiyiik toplumsal
doniistimler, bazilari i¢in yeni firsatlar ve 6zgiirliikler, bazilar1 i¢in de yeni baski ve
somiirii bi¢imleri yaratmaktadir. Diinyanin gilineyi ile kuzeyi, gelismis olan ile
azgelismis olan {ilkeler, tilkeler igindeki bolgeler ve kentler, farkli siiflar ve kadinlarla
erkekler arasindaki ugurumlar derinlesmektedir. Kiiresellesme siirecinde 6ne ¢ikan
serbest piyasact ekonomi modeli ve Ozellikle azgelismis iilkelere dayatilan yapisal
uyum/istikrar politikalart dnemli sosyal adalet sorunlarina yol agmis durumdadir. Serbest
piyasa ekonomisinde en biiyiik erdem, sosyal adaleti saglamak degil, bireysel kari en {ist
diizeye ¢ikarmaktir (Toksoz, Ozkazang & Poyraz, 2001).

Hizli kentlesme ve kiiresellesmeden dolayt ¢ocuklarin azalmasi, yashlarin ve
bekérlarin sayisinin artmasiyla niifus ve aile yapisi radikal bir sekilde degismektedir. Bu
arada toplum hayatinin gerekleri olan, karsilikli yardim, sosyal egitim ve ticaret hizla
Onemini yitirmekte, yaslanan bir toplumda giivenlik hissini koruyabilmek i¢in insanlar
geleneksel hemserilikten ve akrabalik baglarindansa bir seylere dayanan, yeni
kigilerarasi iliskiler kurmaya ihtiyag duymaya baslamislardir. Ticari alanlarin varos
yerlerde gelismesi, topluma yakin aligveris merkezlerinin hizla azalmasina ve orada
yasayan insanlarin giinliik hayatlarindaki gereksinimlerinden yoksun kalmasina neden
olmaktadir. Cocuk sayisindaki diisiis okullarin birlesmesine ya da kapanmasina neden
olmakta, bu durumda toplumu gerekli olan 6nemli bir kaynaktan mahrum etmektedir.
Cocuk sayisimi arttirmaya g¢alisan geng ailelerin oldugu giivenli ve adil bir ortam
kaybolmaktadir.(Doetuchi, 2003).

ftalya’da, 1986 yilinda Carlo Petrini’nin Roma’ya bir fast-food restoranmin
acilmasina tepki olarak baslattigni “slow food” (yavas yemek) hareketiyle beraber
(Yurtseven, 2007) “yavas” anlayis1 kisa siirede farkli alanlara yayilmis ve is yasami da
bu anlayistan etkilenmistir. Yavas isletmecilik anlayisi, endiistri devrimi sonrasinda
yasanan gelismelere bagli olarak yasanan adaletsiz paylasima karsi, bireylerarasi ve
toplumlararasi daha adil bir paylasimin yasanmasi gerektigini belirtmekte ve felsefesinde
bu anlayisa uygun olarak c¢esitli ¢oziim Onerileri tretmektedir (Martins ve Obraitis,
2009).

Yavas isletmecilik kapsaminda savunulan toplum isletmeleri de, toplum iginde
adaleti ve yavas islerden tiirettigi sosyal katkiyr vurgulamaktadir. Doetuchi (2003)
tarafindan gelistirilen “Toplum Isletmeleri” kavramiyla yavas yasam kapsaminda adil bir
yap1 aciklanmistir. Doetuchi (2003)’e gore toplum isletmeleri toplumda toplum igin ve
toplum tarafindan yonetilen bir isletmelerdir. Toplum isletmeleri ileri diizeyde refah,
yerel endiistriyi yiikseltmeyi, istthdami arttirmayi, egitim ve c¢ocuk bakimini
desteklemeyi ve g¢evreyi korumayi benimseyerek toplum igerisinde adaleti arttirmayi
amaclamaktadir. Bu baglamda yavag igletmeciligin olusturdugu adil ortamda isletmeler
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paydaslarinin  faaliyetlerini adil olarak tamimlamali ve karsiligimi adil olarak
vermelidirler. Bdylece toplumsal esitsizligi de ortadan kaldirabilmektedirler.

4. SONUC

Adalet, insan davraniglarinin dogru olup olmadiklarini gosteren en 6nemli ilkedir.
Antik caglardan baslayarak cok sayidaki calismalarda, adalet kavrami irdelenmistir.
Genel olarak bakildiginda adalet anlayigi, belirli bir toplulugun oldugu bir yerde
dagitilmasi gereken belirli bir seyi, iki kisi arasinda degerleri ve hak ettikleri oranda
paylastirmayi, sosyal simiflar arasindaki uyumu ve bireyleraras: iliskilerde denkligi
ongormektedir.

Ekonomik, siyasal, kiiltiirel etkinliklerin kiiresellesmesiyle toplum ic¢inde adalet
anlayist da zarar gérmeye baslamistir. Neredeyse her alanda kiiresel sirketler diinyanin
herhangi bir noktasinda daha c¢ok kisiye ulagmaya baslamistir. Olaylar, degerler,
kiiltiirler, davranislar ve aligkanliklar da kiiresellesmekte, diinyanin bir ucundaki bir olay
ulusal sinirlart asarak diger uluslari da etkileyebilmektedir. Oniine gecilmez bir siireg
haline gelen kiiresellesme, biitin alanlarda olumlu ve olumsuz sonuclar ortaya
cikarmustir. Kiiresel ekonomi karsisinda yerel ekonomi giderek zayiflamistir. Toplumun
her kesiminin ekonomiye katilimlarin1 saglayarak toplumda adaletin olusturulmasi,
kiiresellesmenin toplum iizerinde yarattigi esitsizliklerin azalmasi yavas isletmecilik
anlayis1 prensipleri arasinda yer almaktadir.

Yavas isletmecilik anlayigi, endiistri devrimi sonrasinda toplum igindeki
adaletsizlige kars1 daha adil bir paylasimin ve yasamin gerektigini belirtmekte ve
felsefesinde bu anlayisa uygun olarak cesitli ¢6zim Onerileri tretmektedir. Yavas
isletmecilik kapsaminda kisisel iligkilere ve etkilesimlere bagli olan toplum isletmeciligi,
insanlarin gliven hissine sahip olabilmeleri ve giivenle yasayabilmeleri i¢in toplumda
giivenli iliskileri dnermektedir. Bu sayede toplum i¢inde bireylerin hak ettikleri degerleri
hak ettikleri kadar paylastigi adaletli bir ortamda toplumlarin eski giiclerine ulagsmasini
amaclamaktadir.
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