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Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik iliskisi: Manisa’daki
Egitim Kurumlarinda Bir Arastirma

Vedat BAL»

Celal Bayar Universitesi

Orgiitlerin saglikli isleyisi ve érgiitlerde calisan bireylerin kisisel doyumlar1 agisindan 6nemi gittikge artan drgiitsel adalet ve

orgiitsel baglihik kavramlari arasindaki iliskinin incelendigi bu c¢alismada, Manisa il merkezinde hizmet veren ilkokul

Ogretmenlerinden anket yolu ile veriler toplanmistir. Amirlerle ve calisanlarla iliski boyutlarindan olusan orgiitsel adalet lcegi

ile 6gretmenlerin adalet algis;; duygusal, devamlilik ve normatif bagliik boyutlarindan olusan orgiitsel baglilik dlcegi ile de

orgiite bagliliklar1 belirlenmistir. Orgiitsel adalet algisi ile 6rgiitsel baghligin duygusal ve normatif boyutlari arasinda anlamli

iligki tespit edilmistir.
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Insan kaynagi, orgiitlerin basari olmalarindaki en
Nitelikli

isgiiciine sahip olan orgiitler, rekabet ortaminda 6nemli

Oonemli faktorlerin basinda gelmektedir.

bir avantaj yakalamaktadir. Bu avantaji siirekli
kilabilmek ise nitelikli ¢alisanlar1 Orgilitte tutabilmeye
baghdir. Calisanlar1 orgiitte tutabilme ise, yoneticilerin
calisanlara adaletli davranmasina ve ayni zamanda
calisanlarin adalet algilamalarinin bu yonde olmasina
1990).

orgiitiin  isleyisi

dayanir

adaletle

(Greenberg, Calisanlarin  orgtitsel

ilgili olarak, esnasinda
yoneticileri tarafindan adaletli bir uygulamaya tabi
tutulduklarmma veya tutulmadiklarina dair inanglar
orgilitsel davranislari {izerinde etkili olmaktadir (Ercan,

2010:302).

Adalet, toplumsal ve orgiitsel yasamdaki en 6nemli
konulardan biridir. Ciinkii adalet kisileraras iligkileri
etkileyen 6nemli unsurlardandir. Bunun temel sebebi
insanlarin kendilerine adil ve esit davranilmasini
istemesidir. Bir toplumdaki adalet ilkeleri, insanlarin
birbirlerine ve icinde bulunduklari sosyal kurumlara
karst hak ve sorumluluklarini tanimlamaya yardimci

olmakta; toplumun kimi, neden &diillendireceginin

tanimini yapmaktadir (Stevens ve Wood, 1995). Adalet
kavrami genel olarak esitlere esit davranmayi iceren bir
kavramdir. Orgiit agisindan adalet ise, isle ilgili
durumlarda adaletin ¢aliganlar tarafindan nasil
algilandig1 ve calisanlarin ne tiir tepkiler gosterdigi ile

ilgilidir (Polyhart ve Ryan, 1997).

Orgﬁtsel adalet calisanlarin; orgiitteki dagitim, islem,
isleyis ve etkilesime iliskin algis1 olarak tanimlanabilir.
Calisanlar bu algiyr olustururken kendilerine cesitli
Olciiler belirlemekte ve bu olgiitleri kendilerine adil
davranilip davranilmadiginin belirlenmesinde
kullanmaktadir. Calisanlarin kaynaklarin dagitimina
iliskin adalet algis1 dagitimsal adalet, kaynaklarin
dagitimi sirasinda alinan kararlara iliskin adalet algis
islemsel adalet, orgiitteki hem aynm1 hem de farkh
konumdaki calisanlarin birbirleri ile etkilesimleri ise
etkilesimsel adalet olarak adlandirilmaktadir
(Camerman, Cropanzano ve Vandanberghe, 2007;
Colquitt ve Greenberg, 2003: 165). Calisanlarin bu ii¢
farkli adalet algis1 oOrgiitsel adaletin boyutlar: olarak

adlandirilmaktadir (Altinkurt ve Yilmaz,2010: 466).
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Orgﬁtsel adaletle ilgili ¢alismalar, Adams’in “esitlik
kuram1” ile baslamistir. Bu kurama gore, bireylerin
islerindeki basarilari ve doyum saglama dereceleri, is
ortamina iliskin algiladiklar: esitlik ya da esitsizlikle
iligkilidir (Luthans, 1997: 197). Adams, insanlar arasi
aligveris iliskilerinde, esitsizligi adaletsizlikle esanlaml
tutmus, esitsizligin is yasaminda doyumsuzluk,
ofke,

sonuglanabildigini

olumsuz duygular, sugluluk ya da farkli

bicimlerde ileri  stirmektedir
(Adams,1965: 276). Esitlik kuramina gore, calisanlar
egitim, emek ve deneyimlerini islerine girdi olarak
getirmektedir. Yaptiklari isin sonucunda da 6deme ve
terfi gibi c¢iktilar almaktadir. Calisanin yaptigr is,
sagladig1 kazanimla karsilastirildiginda algilanan oran,
esitlik ya da esitsizligi belirlemeye yardimci olmaktadir

(Akytiz vd., 2013:275).

Adaletle ilgili kuramsal ve deneysel c¢alismalarin
¢ogunlugunda, bireyin adaletsizlik algis1 ve adaletsizlik
algisia verdigi davranissal ve bilissel tepkiler arasinda
bir bag oldugu varsayilmaktadir. Bu calismalardaki
kuramsal yaklagimlarda farkliliklar goriilmekle birlikte
ortak nokta, bireylerin adalete kayitsiz kalmamalar1 ve

deger vermeleridir (Muller ve Wynn, 2000:23).

Kargilikli giiven, sosyal duyarlilik, saygi, tutum ve
davranislarda igtenlik gibi hususlarda bireylerin adil
olarak davramildigr yoniindeki algilari, érgiitsel amag
ve hedeflere ulasmada etkilidir (Demirel ve Segkin,
2011).

Literatiir

Adalet, eski donemlerden giiniimiize kadar 6zellikle
sosyal bilimciler ve diger bilim insanlar1 tarafindan pek
¢ok farkli bakis agisindan incelenmis bir konudur.
Aristo’dan Nozik ve Rawls’a kadar pek ¢ok filozofun
ilgisini ¢ekmis ve bu konuda c¢alismalarina neden
olmustur (Greenberg ve Bies, 1992). Insanlarin toplu
yasama ge¢melerinden itibaren, tarihin her doneminde
bilim adamlar1 “sosyal adalet”le ilgilenmislerdir. Son
yillarda bu  kavramu

orglitlere  uyarlayarak;

kazanimlarin dagitimi, dagim  kararlarinin
verilmesinde kullanilan prosediirler ve bireyler arasi
iligkileri yoneten sosyal norm ve kurallarla ilgili olan
“Orgiitsel adalet”
(Yiiriir,2008:296).

baslayan orgiitsel adaletle ilgili ¢alismalar, bireylerin

kavrami gelistirilmistir

Adams'in  “esitlik kurami” ile
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islerindeki basarilar1 ve doyum saglama dereceleri, is
ortamina iliskin algiladiklar esitlik ya da esitsizlikle
iligkilidir (Luthans, 1997: 197). Adams, insanlar arasi
aligveris iligkilerinde, esitsizligi adaletsizlikle esanlaml
tutmus, esitsizligin is yasaminda
ofke,

sonuglanabildigini

doyumsuzluk,
olumsuz duygular, sugluluk ya da farkh

bigcimlerde ileri  stirmektedir
(Adams,1965: 276). Esitlik kuramima gore, ¢alisanlar
egitim, emek ve deneyimlerini islerine girdi olarak
getirmektedir. Yaptiklar1 isin sonucunda da 6deme ve
terfi gibi c¢iktilar almaktadir. Calisanin yaptigr is,
sagladigi kazanimla karsilastirildiginda algilanan oran,
esitlik ya da esitsizligi

belirlemeye yardimc

olmaktadir.

Calisanlarin  kisisel doyumu ve orgiitiin etkili bir
sekilde islevlerini yerine getirebilmesi icin bir gereklilik
olan orgiitsel adalet, dogrulugun isyerindeki rolii ya da
hakliligin  korunmasinda otoritenin olarak

tanimlanmaktadir(Ozer ve Giinliik, 2010:460). Bireyler

iglevi

yasadig1 cevre i¢inde siirekli bir adalet arayis1 i¢indedir.

Bu adalet arayisi, sosyal hayatin
vazgecilmezlerindendir. En basit sekliyle, herkesin hak
ettigini almasi olarak tanimlanan adalet, kisinin
yasadig1 cevrede ihtiya¢ duydugu diizeni ve giivenligi

saglayan bir gerekliliktir (Keklik ve Coskun Us, 2013).

Genel olarak orgiitsel adalet dagitimsal (distributive),
islemsel (procedural) ve etkilesimsel (interactional)
olmak iizere ii¢ ana kategoriyi icermektedir (Isik vd.,
2012).

Dagitimsal adalet, calisanlarin orgiitteki kaynaklarin
dagitimina iliskin olarak siibjektif adalet algilamalarini
ifade etmektedir (Cropanzano vd., 2005). Dagitic1 adalet
orgiitiin dagitima iligskin sonuglart hakkindaki agiklik
ve diiriistlitk algisiyla ilgilenir. Kaynagmi esitlik
teorisinden alan dagitimsal adalet, girdilerin esit
dagitilmas: sonucunda (gii¢, zaman, biligsel kaynaklar
vb.) elde edilen sonuglarin (6deme, performans,
vb.)

calisanlarin  digerleri ile

profesyonel gelisme adilligine olan inang

arasindaki iligki orani

kendilerini karsilastirmalarina neden olur. Dagitima
iliskin degerlendirmeler,

digerlerinin elde ettigi

kazanimlarin kargilagtirilmast sonucundaki
memnuniyet ya da kabul davranisini etkiler (Demirel,

2009; Toytok ve A¢ikgoz, 2013).
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Dagitimsal adalet daha ¢ok kararlarla ilgili sonuglarin
adil olarak algilanmasi ile ilgiliyken, islemsel adalet
bireylerin karar alma siirecine katilabilmeleri ve karar
alma stirecindeki tarafsizlik veya objektiflikle ilgili
algilarina isaret etmektedir (Moon vd., 2008:85).
Orgiitsel adaletin bu boyutu gahsanlarmn maddi
beklentileri (iicret, terfi, prim, ikramiye gibi) ile sinirh
degildir. Calisma kosullarmna yonelik olarak alinan
kararlarda izlenen strateji ve politikalarin adil olma
derecesi ile de iligkilidir (Jahangir vd., 2006:23). Surasi
agiktir ki, islemsel ve dagitimsal adalet, birbiri ile
iligkilidir. Clinkii adil olmayan bir siire¢ ¢ogunlukla
adil

sonuglar1 da bu iki adalet tiirii arasinda giiglii bir

olmayan sonuglar ortaya koyar. Arastirma
korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir (Parker ve

Kohlmeyer, 2005: 358; Cihangiroglu vd, 2010).

Adaletin sosyal yonii olarak tanimlanan etkilesimsel
adalet yoneticilerin ¢alisanlarma ne derece dogru,
saygili ve kararlarinda adil ve uygun davrandig ile
ilgilidir (Scott ve Colquitt, 2007). Etkilesim adaleti
algisinin  merkezinde iki almaktadir.
ilki,

kararlarin altindaki nedenlerin acik, dogru ve karardan

etken yer

Bunlardan kaynaklarin dagitimimnda alman

etkilenen taraflara yeterli bir bigimde agiklanip
agiklanmadigidir. Ikincisi ise, kararlar1 uygulamaktan
sorumlu Kkigilerin, kararlardan etkilenen bireylere
saygilh ve onurlu

(Jawahar,2002).

davranip  davranmadigidir

Arastirmaya konu olan kavramlardan bir digeri olan
orgiitsel baglilik, calisanin orgiitiine karsi hissettigi bagin
giiciyle ilgilidir ve kisaca, ¢alisanlarin érgiitlerine karsi
gosterdikleri sadakat ile 6rgiitiin basarili olabilmesine
yonelik duydugu ilgiyi ifade eder (Bayram, 2005:125).
Oziinde bireyin orgiitle ve 6rgiitiin amaglari ile kendini
Ozdeslestirip, bu amagclar gergeklestirmek ugruna
orgiite baglanmas1 goriisiinii barindirir (Bagei, 2013).
Orgiitsel  baghligi, calisanlarin  orgiitte  kalma
kararlarinda ve orgiitle var olan iliskilerinde etkili olan
psikolojik bir durum olarak tanimlayan Meyer ve Allen
(1991:67), baglilikla

biitiinlesik bir model gelistirmiglerdir. Orgiitsel

orgiitsel ilgili kapsaml1 ve
baglilikla ilgili 6ne siiriilen modeller arasinda en yaygin
kabul gormiis olan bu modele gore orgiitsel baghlik,
duygusal, devamlilik ve normatif baglilik bilesenlerinin

bir birlesimidir (Isik vd., 2013).

Duygusal baghlik, orglitsel baglhiligin unsurlarindan
biri olarak, orgiite duyulan baghligin en kuvvetli
oldugu baghlik tiiriidiir. Duygusal baglilik, 6rgiit amag
ve degerlerini benimseme, i¢inde bulunulan kurumda
kariyerini siirdiirmeye istekli olma ve oOrgiit icin ¢aba
sarf etmeye goniillii olma anlamina gelmektedir
(Cekmecelioglu, 2006). Orgiite karsi kuvvetli bir
duygusal baglilik hisseden c¢alisanlar orgiit ile
biitiinlesmekte, oOrgiit amaclar1 ile 06zdeslesmekte,
orgiite anlaml katkilarda bulunmak icin daha fazla
motivasyon ve istege sahip olarak, orgiitte kalmay1
istedikleri ~ i¢in = Orgiit  diyeliklerini = devam
ettirmektedirler. Devam baghlig1 ise daha ziyade,
kisilerin orgiitten ayrilmalar1 sonucu karsi karsiya
kalacaklarini algiladiklar1 maliyetler ile ilgilidir.
Calisanlar, orgiit iiyeligini sona erdirmenin ¢ok yiiksek
maliyetleri oldugu durumlarda o6rgiitte kalmay1 tercih
etmektedirler. Bu bagliigmn gelismesinde, kisilerin
orgiit icinde yaptiklar1 yatirimlar (uzun bir siiredir
verilen emek, sahip olunan iligkiler gibi) ile baska is
alternatiflerinin  olmadigr yoniindeki algilamalar:
Oonemli bir rol oynamaktadir (Cetin vd., 2011). Zorunlu
baglilik, cikara, kazanca dayali olan ve degis tokus
esasmna bagli olan bir baghlik tiridir. Zorunlu
baghligin bir nedeni de Orgiitten ayrilmanin
maliyetinin yiiksek olmasidir. Zorunlu baglilik, bireyin
mevcut iligkiler kalma

aginda mecburiyetinden

kaynaklanmaktadir. Bunun nedeni ise, Orgiitten
ayrilmanin maliyetinin ¢ok yiiksek (statii, bagka yerde
istthdam olanagimin az olmasi, kidem, emeklilik v.b.)
olmasidir. Normatif baghlik ise, calisanin 6rgiitte kalma
arzusundan ileri gelmektedir. Calisan, sadakat, gorev,
ylikiimliliik gibi hislerinden dolay1 orgiitte kalmay:
tercih etmektedir. Normatif baghlikta kisi orgiit ve
mevcut iligkiler aginda kalmak zorundayim yoniinde
degil, kalmalryim yoniinde bir his duymaktadir. Bunun
nedeni ise bu diisiincenin dogru olduguna inanmasidir

(Clugston,2000: 6).

Yontem

flkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalet
ve Orgiitsel baghlik algilamalari arasindaki iliskileri
incelemek ve oOrgiitsel adalet algilamalarmin orgiitsel
bagliliga olan etkisini ortaya koymay: amaglayan bu

calismada dgretmenlerin orgiitsel adalet ve Orgiitsel
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baghlik algilamalarimin ¢alistiklar: okulun miilkiyetine

gore farklilasip farklilasmadiginin tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak kullanilan anket formu {ig
bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde, Donovan,
Drasgow ve Munson (1998) tarafindan gelistirilen ve
Wasti (2001) tarafindan Tiirkge’

gegerlilik ve giivenilirligi yapilan 18 adet ifadenin yer

ye uyarlanarak
aldigr  Orgiitsel Adalet Olgegi yer almaktadir.
Calisanlarin is ortamindaki iligkileri, genel olarak, ne
denli adil olarak algiladiklarmi degerlendiren bu
Olcekte, 14 ifade amirlerle iligkileri ve 4 ifade de
calisanlarla iligkileri 5lgmeye yoneliktir. Ikinci bliimde
Meyer ve arkadaslar1 (1993) tarafindan gelistirilen ve
duygusal, normatif ve devamlilik bagliligini1 6lgmek
i¢in literatiirde yaygin bir sekilde kullanilan (Isik vd.,
2013; Yayl ve Cop, 2009). Orgiitsel Baglilik Olgegi yer
almaktadir. Toplam 18 ifadeden olusan Orgiitsel
Baglilik Olgeginden her bir baghlik tiirii 6 ifade ile
degerlendirilmektedir. Son béliimii ise, arastirmaya
katilan kisilerin sosyo-demografik 6zelliklerini 6l¢gmek
i¢in kullanilan 6 ifade olusturmaktadir. Katilimcilardan
anketi olusturan ifadelere, Orgiitsel Adalet Olgegini
olusturan ifadeler i¢in “1=Hay1r, 2=Kararsiz, 3=Evet” ve
Orgiitsel Baglilik Olgegini olusturan ifadeler igin ise,
“1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,

5=Kesinlikle

en uygun olanini

3=Kararsizim, 4=Katiliyorum,

Katiliyorum”  segeneklerinden
isaretlemeleri istenmigtir. 09-27 Aralik 2013 tarihleri
arasinda  gerceklestirilen arastirmanin  evrenini,
Manisa'min merkez ilgesi Yunus Emre ‘de faaliyette
bulunan 19 devlet, 4 6zel olmak {iizere toplam 23
ilkokulda gorev yapan Ogretmen olusturmaktadir.
Manisa merkezde yer alan tiim 6zel okullarin bu ilgede
olmasi sebebiyle bu ilgedeki ilkokullar tercih edilmistir.
Orneklem segilmeden tiim ogretmenlere ulasilmaya
calisilmistir. Toplam 585 kisinin galistig1 23 ilkokula
rastgele olarak 550 anket
anketlerden 412 (%74,9)

saglanabilmistir.

dagitilmis olup, bu

tanesinin geri doniisii

Anketin giivenilirligi alfa degeri temel alinarak ve her

bir alt boyut igin Cronbach’s alfa katsayilari
hesaplanarak yapilmistir. Giivenirlik analizlerinde ¢ok
fazla tercih edilen yontemlerden birisi Cronbach’s Alfa
katsayisina dayali igsel tutarlilik yontemidir. Kabul

edilebilir bir alfa degerinin en az 0,70 olmasi arzu
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edilmektedir. Bu aragstirmada kullanilan o6lg¢eklerin
genel i¢ tutarlilik katsayilar1 hem orgiitse adalet (0,89)
hem de orgiitsel baghlik (0,79) olgegi icin kabul
edilebilir simir olan 0,70'nin {izerinde yer aldig:

goriilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1.

Veri Toplama Aracrun Giivenirligi

Boyutlar Madde Sayis1  Cronbach’s Alpha
Orgiitsel Adalet 18 0,89
Amirler iligkiler 14 0,89
Cahsanlarla iliskileri 4 0,65
Orgiitsel Baglilik 18 0,79
Duygusal Baglilik 6 0,66
Devam baghlig 6 0,70
Normatif Baglilik 6 0,65

Anketten elde edilen veriler SPSS 18.0 paket
programindan yararlanilarak, tanimlayici istatistiksel
yontemler, bagimsiz Orneklerde t testi, ki-kare testi,
korelasyon analizi ve regresyon analizi kullanilarak
analiz edilmistir. Sonuglar %95’lik giiven araliginda,
p<0,05

Arastirmanin amacina uygun olarak Sekil 1’deki model

anlamhilik  diizeyinde degerlendirilmistir.

gelistirilmis olup, buna bagli olarak amaci test etmek

i¢in asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H1: Tlkokul 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilari ile

orgiitsel baglhiliklar1 arasinda anlamli bir iliski vardar.

H2: lkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin

orgiitsel bagliliklari tizerinde anlaml: bir etkisi vardir.

Sekil 1.
Aragtirma Modeli
OrgUtSE| Yoneticilerle iliskil )
* Yoneticilerle lliskiler
Adalet S
¢ Calisanlarla lliskiler
Algisi
OrgUtseI ¢ Duygusal E:aglulllk
" e Devam Baglilig
Bagllllk ¢ Normatif Baglilik )
Bulgular
Arastirmaya dahil edilen Ogretmenlerin sosyo-

demografik bilgileri Tablo 2’'de verilmistir. %70,8i
kadinlardan olusan Ogretmenlerin %67,5’i evlidir.
Biiylik cogunlugu (%83,9) devlet okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin yariya yakinin orta yasin tizerinde ve 10

yildan fazla tecriibeye sahip olduklar: goriilmektedir.
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Tablo 2.
Arastirmaya Katilanlarin Sosyo-Demografik Ozellikleri (N=412)
Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 292 70,8
Erkek 120 29,2
Medeni Durum Bekar 134 32,5
Evli 278 67,5
Egitim Durumu Lisans 300 72,8
Lisansistii 112 27,2
Kurum Devlet 346 83,9
Ozel 56 16,1
Caligsma Siiresi -4 94 22,5
5-9 64 15,5
10-14 104 25,2
+15 152 36,8
Yas -25 86 20,8
26-30 42 10,3
31-35 32 7,7
36-40 88 21,3
41+ 164 39,9

Pearson Korelasyon analizi ile ¢alismada incelenen
boyutlar arasinda istatistiksel agidan anlamh bir iligki
olup olmadig: test edilmistir. Tablo 3'te korelasyon
analizine iliskin orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel adalet
boyutlar: arasimndaki iligkilerin diizeyleri
goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore, orgiitsel
baglilig1 olusturan boyutlardan sadece devam baglhilig:
ile orgiitsel adalete iliskin amirlerle iligkiler ve
calisanlarla iligkiler boyutlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligki bulunmamis, bu boyutlar
disinda kalan diger tiim boyutlar arasinda 0,01

diizeyinde pozitif yonde istatistiksel acidan anlamli

iliskiler bulunmustur. Her bir faktor altinda yer alan
boyutlarin birbirleriyle ve diger faktoriin boyutlarryla
iligkileri incelendiginde, orgiitsel baglilik boyutlar
arasinda en giglii iliskinin normatif baglilik ile
duygusal baglilik arasinda (r=0,49, p<0,01) oldugu,
duygusal bagliligin 6rgiitsel adaletin amirlerle iliskiler
(r=0,35, p<0,01) ve calisanlarla iliskiler (r=0,23, p<0,01)
boyutlar: ile de pozitif ve anlamli bir iligki igerisinde
oldugu goriilmektedir. Normatif baglilik ile amirlerle
iligkiler boyutu arasinda r=0,34 diizeyinde ve normatif
baglilikla calisanlarla iliskiler boyutu arasinda ise r=0,25
diizeyinde bir iliski bulunmustur (p<0,01). Bu sonuglara
gore H1 hipotezi (flkokul 6gretmenlerinin orgiitsel
adalet algilar ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli
bir iliski vardir) devam baghlig: ile orgiitsel adalet
arasindaki iligki disinda diger boyutlar icin kabul

edilmistir.

Tablo 3.
Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki lligkinin Analizi

Ort. SS. 1 2 3 4
1. Amirlerle iligkiler 2,42 048 1
2. Calisanlarla iligkiler 259 049 058 1
3. Duygusal Baglilik 3,05 0,68 0,35 023 1
4. Devamlilik Baglilik 3,08 0,75 0,05 0,09 0,13 1
5. Normatif Baglilik 3,07 073 0,34 25 0,49 0,32

Korelasyon analizi ile degiskenler arasindaki iligkiler
ortaya koyulduktan sonra, bu iligkileri test etmek igin

regresyon analizinden yararlanilmisgtir.

Tablo 4.

Orgiitsel Adaletin Orgiitsel Baglihga Olan Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglart

Yordanan Degisken Yordayan Degiskenler B Std. Hata B B t P R R? F P
Duygusal Baglilik (Sabit) 1,77 0,19 950 0,00 036 014 2894 0,01
Amirlerle iligkiler 0,46 0,09 0,34 592 0,00
Calisanlarla iligkiler 0,05 0,07 0,03 055 0,58
Devam Baglilig (Sabit) 2,69 0,20 13,05 0,00 0,09 025 158 0,01
Amirlerle iligkiler 0,01 0,09 0,01 0,12 0,92
Calisanlarla iligkiler 0,14 0,08 0,08 1,38 0,15
Normatif Baglilik (Sabit) 0,24 0,22 849 0,00 035 0,12 27,17 0,01
Amirlerle iligkiler 0,45 0,09 0,28 5,07 0,00
Caliganlarla iligkiler 0,12 0,09 0,08 1,38 0,18

Tablo 4'te orgiitsel adalet algisiin orgiitsel baglhiliga

olan etkisini ortaya koyan regresyon modeli

goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarini
olusturan amirlerle iliskiler ve c¢alisanlarla iligkiler
boyutlar1 yordayan degisken, oOrgiitsel baghlig
olusturan duygusal baghlik, devamlilik bagliligi ve
normatif baglilik boyutlar1 da yordanan degiskenler
seklinde kullanularak regresyon analizi yapilmistir.

Analiz sonuglarina gore, calisanlarin orgiitsel adalet

algilarinin devam baglilig1 tizerinde istatistiksel anlaml
bir yordayic etkisinin olmadig1 bulunmustur (p>0,05).
Buna karsilik, duygusal baghlik (F=28,94, p=0,00) ve
normatif baghliga (F=27,17,p=0,00) istatistiksel olarak
anlamli bir etkisinin oldugu bulunmustur. Modelde
duygusal baglhliga iliskin iliski katsayis1 0,36 ve
normatif baghliga iliskin iliski katsayist ise 0,35'tir.
Calisanlarin 6rgiitsel adalet algilari, duygusal baghligin
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%14 ve
acgiklanmasinda %12 etkiye sahiptir.

agiklanmasinda normatif  baglihigin

Bu bulgulara gore, H2 (ilkokul Ogretmenlerinin
orgilitsel adalet algilarinin orgtitsel baghliklar {izerinde
anlamli bir etkisi vardir) hipotezi duygusal baghlik ve
normatif baghlik icin kabul edilmesine karsilik; devam
baglilig: icin reddedilmektedir. Bu arastirmanin diger
bir amaci da, 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet ve drgiitsel
baghlik algilamalarinin ¢alistiklar1 okulun miilkiyetine
gore degisip degismedigini ortaya koymaktir. Tablo
5'te adalet algilar1 okul
ki-kare testi ile

kargilagtirilmistir. Yapilan analiz sonucunda oOrgiitsel

calisanlarin  orgiitsel

miilkiyetleri esas alinarak
adalet algilarini olusturan 18 ifadenin tamaminda evet
secenegine katiim yiiksektir. Ancak bu ifadelerin

6’sinde okul miilkiyet bicimi ile istatistiksel olarak

¢alisanlarin is yapmalar1 takdir edilir, {istler adam
kayirir, ¢ok calisanin kiymeti bilinir, ¢alisanlarin
Onerileri géz oniine alinmaz ve kurulusta calisanlar
birbirleriyle miinakasa ederler ifadelerinde 06zel
okullarda calisan Ogretmenler daha fazla katihm
gosterirken; iistler calisanlara hakaret eder ifadesine
devlette calisan Ogretmenler daha fazla katiim
gostermistir. Calisanlara giivenilir, Ustler galisanlara
bagirir, Calisanlarin sikayetleri etkin bir sekilde
halledilir, Calisanlara gocuk muamelesi yapilir, Sorular
ve problemlere ¢abuk yanit verilir, Calisanlara yalan
sOylenir, Calisanlara saygilt davranilir, Calisanlara adil
davranilir, Okulda ¢alisanlar birbirlerine yardim eder,
Kurulusta c¢alisanlar Dbirbirlerini asagilarlar ve
kurulusta calisanlar birbirlerine saygili davranirlar
ifadeleri okullarin miilkiyeti bakimindan istatistiksel

olarak anlamsiz olarak tespit edilmistir.

anlamli iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gore,

Tablo 5.

Caligilan Kurum Miilkiyetinin Orgiitsel Adalet Algist Uzerinde Etkisi

ifadeler Hayir (%) Kararsiz(%) Evet (%) Ki-Kare

1.Cok ¢alisanin kiymeti bilinir. Devlet 39,6 27 33,4 12,41*
Ozel 30,4 20,2 49,4
Toplam 34,6 23,8 41,6

2.Calisanlarin 6nerileri gbz 6niine alinmaz Devlet 23,2 18,4 58,4 11,98*
Ozel 11,4 15,8 72,7
Toplam 16,9 16,7 66,4

3.Ustler adam kayurir. Devlet 30,4 14,3 55,3 10,21*
Ozel 21,2 9,1 69,7
Toplam 24,3 13,5 62,2

4 Kurulusta ¢alisanlar birbirleriyle miinakasa ederler. Devlet 16,3 19,4 64,3 8,52%
Ozel 15,9 9,5 74,6
Toplam 14,9 16,1 69

5.Ustler caligsanlara hakaret eder. Devlet 7,7 2,1 91,1 7,65%
Ozel 10,1 8,8 81,1
Toplam 8 7,3 84,6

6.Calisanlarin iyi is yapmalari takdir edilir. Devlet 27,8 15,8 56,4 9,04*
Ozel 24,8 7,8 67,4
Toplam 26,2 11,4 62,4

* p< 0,05

Tablo 6’da Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart okul
miilkiyetleri esas alnarak t testi ile karsilastirilmistir.
Yapilan analiz sonucunda, orgiitsel baghliga iliskin

boyutlardan devamlilik baghligi konusunda okul

miilkiyetine gore istatistiksel agidan anlamli bir fark
bulunurken (p<0,05), duygusal ve normatif baglilik
boyutlar1 igin istatistiksel agidan anlamh bir fark

bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 6.

Orgiitsel Baglilik Boyutlarinin Okul Miilkiyetine Gére Dagihm

Boyutlar Miilkiyet Ortalama Standart Sapma. t

Duygusal Baglilik Devlet 3,21 0,67 2,24
Ozel 3,02 0,69

Devamli Baglilik Devlet 3,32 0,79 4,12
Ozel 2,88 0,66

Normatif Baglilik Devlet 3,14 0,75 -0,61
Ozel 2,98 0,78
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Devamlilik baghligi konusunda devlet okullarinda
gorev yapan 0gretmenler (3,32+0,79), 6zelde calisanlara

(2,88+0,66) oranla daha fazla katilim gdstermislerdir.

Tartisma

Aragtirmada Orgiitsel adalet ve Orgiitsel baglilik
arasindaki iligki belirlemeye yo&nelik olarak 6zel ve
devlet okullarindaki 6gretmenlerin dahil edildigi bir
saha caligmasi yapilmistir. Orgiitsel adalet ve baghiligin
egitimin en o6nemli fonksiyonlar1 olan 6gretmenler
tarafindan nasil algilandig1 ve bu iki faktoriin
birbirlerini nasil etkilediginin ortaya konulmasmin
egitimin kalitesi agisindan 6nemlidir. Zira emek yogun
bir hizmet sektorii olan egitimde ogretmenlerin
orgiitleri ile ilgili hisleri performanslarini 6nemli dl¢iide
etkileyecektir. Elde edilen bulgularda, orgiitsel baghlik
boyutlar1 arasinda en giiglii iliskinin normatif baglilik
ile duygusal bagllik arasinda oldugu, duygusal
baghligin orgiitsel adaletin amirlerle iliskiler ve
calisanlarla iliskiler boyutlar ile de pozitif ve anlaml
bir iliski igerisinde oldugu belirlenmistir. Normatif
baghlk ile amirlerle iligkiler boyutu arasinda ve
normatif baglilikla ¢alisanlarla iliskiler boyutu arasinda
anlamli iliski bulunmustur. Bu sonuglara gore lkokul
Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilar1 ile oOrgiitsel
baghliklar1 iliski
gozlemlenmistir. Isik ve arkadaslarimin (2012) saghk

arasinda anlamli  bir oldugu

calisanlar1  iizerine yaptiklar1 ¢alisma ile bu
aragtirmanin sonuglari orttismektedir. Okul
yoneticilerinin etik davranista bulunmasi, egitim

sistemi ve okulla ilgili kurallara sadik kalarak keyfi
uygulamalardan kaginmasi ve bu kurallar1 herkese esit
uygulamasi gibi yollarla 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilar1 olumlu yonde yiikseltilerek duygusal ve
bagliliklar1

sonuglarma gore Ogretmenlerin 6zel ya da devlet

normatif gelistirilebilir. ~ Arastirma

okullarindan gbrev yapmalar1 Orgiitsel adalet
algilarinda farklilik olusturmaktadir. Ozel okulda
¢alisan 6gretmenler daha iyi ¢alismalar: halinde takdir
edilecekleri yoniinde bir algiya sahip olmalarina
karsilik; devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenler
ustlerinin  kendilerini tehdit ve hakarete maruz
biraktiklar
durum devlet okullarindaki Ogretmenlerin Orgiitsel

adalet daha

yoniinde goriis bildirmektedirler. Bu

bakimindan yoneticilerini olumsuz

algiladiklar1 ~ seklinde yorumlanabilir. ~Egitimde
istenilen kalite standartlarmin yakalanabilmesi igin
Ogretmenlerin islerine ve okullarina baghliklarmin
yiiksek olmasi gerekir. Bunu saglayacak olan okul
yoneticilerinin 6gretmelerin Orgiitsel adalet algilarin
pozitif yonde etkileyecek tavir ve davranislara
sergilemeleri uygun olacaktir. Zira bu arastirma
sonuglar: da, 6gretmenler tarafindan algilanan adaletin

orgiitsel baglilik tizerinde etkili oldugunu yoniindedir.
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