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OZET

COVID-19, tiim diinyada pek ¢ok sektorii etkilemis; diinya ekonomisinde siirecin ne kadar devam
edecegiile ilgili artan belirsizlik tiiketici talebinde azalma, finansal sistemde para akisinda azalmaya neden
olmustur. Bu ¢calismada, yeni-normal olarak adlandirilan bu donemin Tiirk girisimcilik sektoriiniin aldig
yatirimlar agisindan derinlemesine incelenmesi ve ekosistem iiyelerine yol gostermesi hedeflenmistir.
Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan icerik analizi kullamimustir. Icerik analizi iki haber
biiltenine Mart 2020’den Mayis 2020’e kadar uygulanmistir. Calisma sonucunda, toplam yatirimlarin
1 milyar $in iizerine ¢ikng, girisim bagina ortalama yatirvmn 10 bin $'t agnigi, 200’den fazla sirketin
yatirim aldigi tespit edilmistir. Yatirimlar agirlikli olarak tohum finansman turunda yapumistir. Tohum
oncesi, Seri A, B, C, D, F finansman turlaruun yatirim tutarlart Tiirkiye ortalamalart ile wyumludur.
Diger yandan, tohum finansman turlaruun yatirum tutarlari ise Tiirkiye ortalamalarinin oldukga iizerinde
gerceklesmistir. Yatirim alan girigim sayisimin en fazla oldugu alan bilgi teknolojileri ve hizmetleri
faaliyet alamdir. En fazla yatirim pazaryeri faaliyet alaninda yapumistir. 2021’in en yiiksek yatirim tutari
pazaryeri girisimi olan Getir’e aittir. Yeni-normal doneminde Tiirk girisimcilik ekosistemi biiyiimeye
devam etmiy fakat girisim bagina yapilan yatirum tutari ortalamasi, Avrupa ve Amerika ortalamalarinin
altinda kalnugnir. Tiirk girisimcilik ekosisteminde kamu ve ozel sektor araciligiyla calismalarin yapilmast
cok onemlidir ve ekosistemin yatirimlart artirmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Yatirum, COVID-19 Pandemisi, Yeni-normal, Tiirkiye.

ANALYSIS OF INVESTMENTS TO STARTUPS DURING THE COVID-19
PANDEMIC PERIOD IN TURKEY

ABSTRACT

COVID-19 affected many industries in the world; the increasing uncertainty about how long the
process will continue in the world economy has caused a decrease in consumer demand and a decline
in money flow in the financial system. In the present study, it is targeted to deeply analyze the period
which is called as new-normal and guide ecosystem members in terms of the investments received by the
Turkish entrepreneurship ecosystem. Content analysis is one of the qualitative research methods used
in this study. Content analysis was applied to two news bulletins from March 2020 to May 2021. As a
result of the study, it is found that total investments exceed 1 billion $, average investment per startup
was up to 10 thousand $, more than 200 startups receive investment. Investments were mostly made in a
seed funding round. Investment amounts of Pre-seed, Seri A, B, C, D, F funding rounds were consistent
with Turkey averages. On the other hand, the seed funding rounds’ investment amounts were significantly
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above the Turkey averages. The highest number of startups which receive investments were seen in the
information technologies and services field of activity. The highest amount of investments was made in the
marketplace field of activity. The maximum investment amount of 2021 belongs to the marketplace startup
Getir. During the new-normal period the Turkish entrepreneurship ecosystem continued to grow but the
average investment amount per startup was below the European and American averages. It is crucial to
carry out studies in the Turkish entrepreneurial ecosystem through the public and private sectors and the
ecosystem still needs to increase investments.

Keywords: Entrepreneurship, Investment, COVID-19 Pandemic, New-normal, Turkey.

1. Giris

Girisimcilik ve girisimlerin yatirimcilar tarafindan desteklenmesi diinya tarihinde her
donemde farkli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimcilik ve yeni girisimlerin aldiklari
yatirimlar, diinya ekonomisinin biiylimesi ve igsizligin azaltilmasi i¢in yegine ¢dziim yolu
olarak goriilmektedir (Sonmez & Toksoy, 2014). Girisimcilik ekosisteminin gelismesi ve Tiirk
girisimcilerin aldiklar1 yatirimlarin artmasi Tiirk ekonomisi i¢inde ciddi bir 6nem tagimaktadir.
Diger yandan, 2019 yili sonunda Cin’in Vuhan kentinde baglayan, Mart 2020°de iilkemizde
vakalarin goriildiigii ve tam kapanma ile her tiirlii isleyisi degistiren COVID-19 viriisii,
girisimcilik ekosistemini de derinden etkilemistir. Yeni normal olarak adlandirilan bu donem,
pandemi Oncesi siireg ile farklilik gsteren, alisilmigin disinda ve yer yer tamamen yeni kavram
ve isleyisleri de beraberinde getirmistir. Diinyada bu tiir kriz donemlerinde girisimcilik ve yeni
girisimler iizerinde hem olumlu hem olumsuz etkiler olusturmaktadir (Xu vd., 2020). Olumsuz
etkiler i hacminde ve karlilikta diisiise yol agacak, girisimcilerin kisisel psikolojik durumunu
etkileyecek ve hatta bazi girisimlerin kriz dénemini atlatamamalarina neden olacaktir (Irvine
& Anderson, 2004; Doern, 2016). Kriz donemlerinin girisimcilik ile ilgili olumlu etkisi ise yeni
firsatlarin ve kaynaklarin gelistirilmesi icin itici bir gii¢ saglamasi, kaynak bosluklarina dayali
girisimcilik icin yeni firsatlar saglamasi, yenilik¢i iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesini tegvik
etmesidir (Briinjes & Revilla-Diez, 2013; Linnenluecke & McKnight, 2017). Diger yandan
girisimcilik de kriz donemlerini etkileyebilir. Literatiirde, girisimciligin bir krizin olumsuz
etkilerini azaltabilece8ini ve bir krizin ardindan ulusal ekonomileri ve bolgesel kalkinmay1
maksimum diizeyde diizeltebilecegini gosteren ¢alismalar mevcuttur (Grube & Storr, 2018;
Boin & McConnell, 2007).

Girigimcilik {izerine yapilan ¢alismalar incelendiginde, yabanci yazinda daha fazla
calismaya rastlanmakla birlikte COVID-19 pandemi doneminde calisma sayisi oldukca
stirhidir (Tekin, 2021). Girisimcilik {izerine yapilan calismalarda oOncelikli olarak; (i)
uluslararasi pazarlar ve stratejileriler (ii) girisimcilerin demografik ve kisilik 6zellikleri tizerine
olan caligmalarin agirlik kazandigi, bu calismalari (iii) girisimcinin biligsel siiregleri (iv)
girisimciligin koken, siire¢ ve etkileri (v) yeni is kurma siire¢lerinde finans ve devlet destekleri
bagliklar1 altinda toplayabilecegimiz caligmalarin takip ettigi soylenebilir (Meyer vd., 2014).

Bu caligmada, diger caligmalardan farkli olarak pandemi siirecindeki yatirimlar inceleme
konusu yapilmistir ve Tiirkiye’de pandemi doneminde girisimlere yapilan yatirimlari inceleyen
ilk caligmalardan biri olmasi nedeniyle 6nem tasgimaktadir. Girigsimlerin, lilkemizde vakalarin
goriildiigii ve ilk tam kapanmanin yasandig siire¢ sonrasinda aldigi yatirnmlar detayli olarak
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analiz edilmigtir. Yeni normal olarak adlandirilan pandemi sonrasi: doneme iligkin olarak Tiirk
girisimcilik ekosistemindeki yatirrmlarin 6zellikleri, yogunlagtiklar: sektorler, yapilan yatirim
tutarlar1 ve cesitleri arastirllmigtir. Girigimlerin aldiklart yatirimlar ile ilgili bilgilere tek bir
kaynaktan ulasmak miimkiin olmadig i¢in iki farkli haber biilteni taranarak Microsoft Excel’de
bir veri formu olusturulmugtur. Daha sonrasinda icerik analizi uygulanarak sonuclar tablo ve
grafikler seklinde sunulmustur. Girisimcilik ekosistemi iiyelerine ve gelecekte girisimci veya
yatirimci olmak isteyenlere yol gosterici olmast amaciyla yapilan ¢aligma sonucunda, Tiirk
girisimcilerine yapilan yatirimlarm 1 milyar $ seviyesini ve ortalama yatirimin da 10 bin $’1
astif1, 250°den fazla sirketin hem bireysel hem de kurumsal yatirimcilardan 6zellikle tohum
yatirimi aldig1 bulgularina ulagilmastir.

Calismada oncelikle Tiirk girisimcilik ekosistemin son durumu hakkinda bilgi
verilecektir. Ardinda arastirmanin yontemi ve elde edilen bulgular agiklanacaktir. Son olarak
sonug ve Oneriler ile calisma sonlandirilacaktir.

2. Tiirk Girisimcilik Ekosistemi

Ekosistem sozciigli biyolojik/ekolojik anlaminin 6tesinde ilk kez 1993 yilinda
kullanilmustir'. Girisimcilik ekosistemi; mevcut ve potansiyel girisimcileri, kurumlari, kamu
ve 0zel sektorii kapsayan bir yapidir (Cansiz vd., 2018). OECD ve uluslararasi diger kurumlar
tarafindan kabul gérmesiyle kullanimi yaygmlasmustir. Biitiinsel bir acidan girisimciligin ve
yatirimeiligin tiim bilesenlerine bakma imkani sagladigindan, lilkemizde de yaygin olarak
kullaniimaktadir.

Tirk girisimcilik ekosistemi, ozellikle 2009 yili sonrasinda biiyiik bir ivme
kazanmistir (Eser & Yildiz, 2015). Ekosistemin her bir bileseni ayr1 ayr1 cok hizli gelisme
gostermistir. Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligi Yatirrm Ofisi tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Girisimcilik Ekosistemi 2020 Raporu’nda; hizlandiricilar, teknoparklar, kulucka
merkezleri, melek yatirimcilar, risk sermayesi sirketleri, devlet ve kamu kurumlar1 ve ortak
calisma alanlar1 ekosistem bilesenleri olarak yerlerini almiglardir. 2019 yili itibariyle kamu
ve 0zel sektor tarafindan desteklenen hizlandiricilar? 57 tanedir ve son 10 yilda iilkemizdeki
hizlandirict sayisinda 8 kat artig goriilmistiir. Ortak ¢alisma alanlarinin® sayisi 44’e ulagmigtir.
Aragtirma gelistirme odakli girisimlere kapilarimi agcan ve devlet tarafindan saglanan vergi
muafiyeti avantajim1 kullanmalarma imkan veren teknoparklar, 1990°l1 yillarda kanun ile
diizenlenmelerine ragmen iilkemizde ilk kez 2001 yilinda kurulmustur. Sayilar: biiyiik bir artig
gostererek 60°1n iizerine ¢ikmustir.

Ekosistemin bir diger énemli oyuncusu olan risk sermayesi sirketleri tilkemizdeki
girisimlere biiyiik ilgi gostermektedir. Vinci, Inventram, T3 Girisim Merkezi, Aslanoba
Capital, Tiirk Telekom Ventures, Sankonline, Teknoloji Yatirim, Demirdren Ventures, Vestel
Ventures onemli risk sermayesi yatirimcilart arasinda yer almaktadir. Risk sermayesi sirketleri
konusunda son yillarda yasanan bir gelisme ile sirketler kendi biinyelerinde risk sermayesi

1 Moore (1993) tarafindan, ig ekosistemi (business ecosystem) seklinde kullanilmigtir.

2 Accelerator: girisimci adaylarina is modellerini olusturma, pazara ulasma, iiriinii ve pazari dogrulama gibi pek
cok konuda genellikle kisa siireli egitimlerin verildigi ve sonunda bir yatirimet sunumu ile yatirimeilarla bir araya
gelme imkan saglayan girisimcilik programi.

3 Co-working space: paylasimli ofis olarak da adlandirilan, yeni nesil caligma alanlari.
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sirketi kurma yoluna gitmektedirler. Boylece ana faaliyet alan1 girisimlere yatirim olan risk
sermayesi sirketlerinin yani sira, ana faaliyet konusu farkli olan sirketlerin biinyesinde faaliyet
gostermeye baglayan kurumsal risk sermayesi sirketleri* de goriilmektedir. Ulkemizde sayilari
hizla artan bu olugumlarin sayis1 30’a yaklagmigtir.

Girigimcilik ekosisteminde yer alan bir yatirimecr ¢esidi de melek yatirimeilardir®.
Ulkemizde Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yapilan bir diizenleme ile lisanshi melek
yatirimer kavrami® giindeme gelmistir. Melek yatirimcilar bir araya gelerek melek yatirim
aglarmi’ da olusturabilmektedir. Ulkemizde EGIAD Melekleri, Galata Business Angels, BuBa
Investors Club, labX, Keirtsu Forum Tiirkiye, TEB Melek Yatirrm Platformu, TEB Ozel
Yatirnmci Kuliibii, TR Angels, Sirket Ortagim Melek Yatirnm Agi, Angel Effect ve Metutech-
Ban Teknoloji Yatirimcilart Ag1 6n plana ¢ikan melek yatirim aglaridir.

Ulkemiz girisimcilik ekosistemi igerisinde faaliyet gosteren ve Tiirk girisimlerine
yatirim yapan uluslararasi yatirimceilarin sayisi da her gecen giin artmaktadir. Sequoia, Goldman
Sachs, International Finance Corporation, Social Capital, Makers Fund, European Bank for
Reconstruction and Development iilkemizdeki uluslararas1 yatirimcilar arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’nin 2021 yili Tiirkiye Girisim Ekosistemi 2. ceyrek degerlendirmesine gore;
iilkemizde ilk kez 1 milyar $ yatirim esigi asilmistir ve Haziran sonu itibariyle 129 girisime
toplam 1,261 milyar $ yatirim yapilmustir. 2020 yilinin Aralik ayr sonu itibariyle bu rakam
186 yatirimla 143 milyon $ diizeyindedir. Ulkemizdeki unicorn (tekboynuz) sirket sayisi bese
yiikselmistir: Dream Games, Peak Games, Trendyol, Hepsiburada, Getir (Startups.watch,
2021).

Girigimcilik ekosisteminde finansman tiirleri kisaca tohum Oncesi yatirim®, tohum
yatirim®, Seri A'°, Seri B, C, D, E..!! seklinde 6zetlenebilir. Tohum 6ncesi yatirim turu bir
tirtin fikrinin uygulanabilirligini gostermek i¢in yapilan ilk finansman turudur. Bu asamada
yatirimeilar genellikle aile bireyleri, yakin arkadaslar, kurucularin kendilerinden olusur ve
sirkete hisse senedi karsiliginda yatirim yaparlar. Tohum finansmani ya da tohum yatirim
turu, lirlin/pazar uyumuna ulagmak icin kullanilan ilk resmi 6z sermaye agamasidir. Diger bir
deyisle girisimin dis paydaglardan aldigi ilk yatirimi temsil eder. Girigimi biiylitmek i¢in Seri A
yatirim turuna ¢ikilir. Bu agamadaki yatirimeilar siirekli miisterilere sahip olmus ve iiriin/pazar
uyumuna ulagmiglardir. Seri A tur, genellikle girisimin bir risk sermayesi firmasindan yatirim
aldig1 ilk turdur. Girigsim sermayesi fonlar1 tarafindan bir 6nceki doneme gore daha yiiksek
degerlemelerle yapilan fonlama turlart Seri B, C, D, E ..vs olarak adlandirilir.

Tim iilkelerdeki girisimcilik faaliyetleri; girisimcilik davranis ve tutumlart ile
girisimcilik cerceve kosullar1 baghiklarr altinda yillik verilerle uluslararas: diizeyde Global

Corporate venture capital: kurumsal risk sermayesi sirketi.
Angel investor: kendi birikimiyle, bireysel olarak girisimlere yatirim yapan Kisi.

N W B~

Bireysel katilim sermayesi olarak da adlandiriimaktadir. Bakanlik tarafindan verilen lisans kapsaminda yapilan
yatirimlar, yatirrmcilara vergi avantaji saglamaktadir.

7 Business Angel Network (BAN).

8 Pree-seed investment: Tohum oncesi yatirim

9 Seed investment: Tohum yatirim

10 Series A: Seri A

11 Series B,C.D.E..: Seri B,C,D,E...
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Entrepreneurship Monitor tarafindan diizenli olarak izlenmektedir. Veriler bolge, gelir grubu ve
diinya ortalamast ile de karsilagtirma yapma imkani saglamaktadir. Bu verilere gore Tiirkiye’deki
18-64 yas aras kisilerin %40’ mdan fazlas1 simdiye kadar girisimcilik faaliyetleri icerisinde yer
almig; %50’sinden fazlasi girisimcilik faaliyetine baglamak icin gerekli tiim bilgi ve beceriye
sahip oldugunu diisiiniiyor; basarisizlik korku diizeyleri diinya ortalamasinin altinda, her ii¢
kisiden birisi oniimiizdeki ii¢ yil icerisinde girigsimcilige baglamay: diisiiniiyor. Girisimcilik,
Tiirkiye’de, diinya ortalamasindan ¢ok daha yiiksek bir oranla iyi bir kariyer segenegi olarak
goriiliiyor. Tiirkiye’de erken asama girisimcilik faaliyetleri ve calisanlarin girisimcilik
faaliyetlerine katilim diizeyleri diinya ortalamasinin iizerinde bulunmakta ve erkek girisimciler
tim girisimcilik diizeylerinde baskin durumdadir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
girisimciler, girisimcilii ihtiyac/zorunluluk sebebiyle seciyorlar. Kadin girisimciler ise
zorunluluk sebebiyle degil, Tiirkiye ortalamasindan farkli olarak bir firsat gordiikleri icin
girisimcilige yoneliyorlar. Uzmanlar tarafindan yapilan degerlendirmeleri yansitan girisimcilik
cerceve kosullarina gore ise kiigiik ve orta biiyiikliikteki igletmeler dzelinde 6z sermaye ve
kredi kaynaklarmin mevcudiyeti, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ticarilesmesi, ticari
ve yasal altyap, i¢ piyasa dinamikleri (biiyliyen i¢ pazar) ile okul sonras1 donemde verilen
girisimcilik egitimleri acisindan diinya, bolge ve gelir grubu ortalamasinin lizerinde performans
sergilemektedir. Bu gostergelerin yani sira; girisimcili8i destekleyen devlet politikalar: ile
vergi ve biirokrasi uygulamalar, ilk ve ortaokul diizeyinde girisimcilik egitimleri ve de mevcut
piyasalara giris 0zgiirliigii konularinda da ciddi ilerlemeler gostermektedir (Kurt Giimiig, 2020).

Tiirk girisimcilik ekosisteminde giderek onemi artan diger bir konu etki yatirimlaridir.
Etki yatirimlarinda, yatirimin finansal getirisi yaninda sosyal ve cevresel pozitif etkileri
dikkate alinarak yatirim yapilir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’nin (SKA) 2015 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan ilan edilmesiyle etki yatirimlari yatirim diinyasinda 6n plana
cikan konulardan biri olmustur. 2019 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
Tiirkiye Ofisi ve Istanbul Uluslararas1 Ozel Sektor ve Kalkinma Merkezi (IICPSD), etki yatirim
ekosistemleri olusturmaya yonelik mevcut paydaglarin degerlendirmesini yapmak ve firsat/
zorluklarin belirlemek icin “Etki Yatinm Ekosistemi Haritalama” metodolojisini ve “SKA
Tiirkiye Yatirimci Haritasi”nit olugturdu. Bu haritaya gore Tiirkiye icin etki yatirimi yapilmasi
oncelikli sektorler; Teknoloji ve Iletisim, Ulagim, Yenilenebilir Enerji ve Alternatif Enerji,
Egitim, Saglik Hizmetleri, Yiyecek ve icecek, Tiiketim Uriinleri, Altyapr ve Finans sektorleri
olarak belirlenmistir. Tiirk girisimcilik ekosisteminde yer alan girisimcilerin bu alanlarda etki
yatirim1 yapmalart hem kar elde etmelerini hem de sectikleri alanda ¢evresel ve sosyal bir
sorunu gidererek pozitif bir etki saglamasi bakimindan biiyiik bir 6neme sahiptir (UNDP, 2021).
Nitekim Global Entrepreneurship Monitor (GEM)’in hazirladigi 2020/2021 Global Girigimcilik
Raporunda Tiirkiye’de yapilan toplam erken donem girisimcilik faaliyetlerinin %79’unda sosyal
etkinin her zaman g6z tintinde bulunduruldugu tespiti yapilmistir (GEM, 2021).

3. Yontem

3.1. Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci; COVID-19 pandemi déneminde Tiirkiye girisimcilerin aldiklari
yatirimlari detayli olarak analiz etmektir. Ayrica, Tiirk girigsimcilik ekosisteminin genel yapisinin
ortaya koyulmasi ve de ekosistemde yer almak isteyen girisimcilere, yatirimcilara ve diger
ekosistem temsilcilerine yol gosterici nitelikte detayli bir kaynak saglanmas: hedeflenmistir.
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3.2. Arastirmanm Orneklemi

Calismanin evreni Tiirk girisimcilerin aldiklar1 yatirimlardir. Bu gercevede, 15 Mart
2020 ilk tam kapanma tarihinden itibaren {iglincii kapanma dénemin sonu olan 15 Mayis 2021
tarihine kadar Tiirk girigsimcilerin aldiklart yatirimlar incelenmistir.

3.3. Verilerin Analizi

Girigimcilik alaninda yapilan yatirimlarin verileri ne yazik ki diizenli olarak tek bir
kaynakta yaymlanmamaktadir. Bu nedenle, ¢alismada igerik analizi yontemi kullanilmustir.
Icerik analizi, bir nitel aragtirma yontemi olup bir metindeki degiskenleri 6lcmek amaciyla,
sistematik tarafsiz ve sayisal olarak yapilan analizdir (Wimmer & Dominick, 2000, 135-136).
Oncelikle ¢alismada kullanilacak bilgileri belirleyebilmek amaciyla arastirmacilar tarafindan
icerik olgiitleri belirlenmistir. icerik olgiitleri, yapilan literatiir taramasi ve haber biiltenlerinde
yer alan bilgilerin diizeyi goz oniine almarak olusturulmustur. Icerik 6lciitleri belirlendikten
sonra, girisimcilik ¢alismalarinin yayimlandigi e-Girisim'? ve Crunchbase!® haber biiltenleri
15 Mart 2020-15 Mayis 2021 donemi icin taranmistir. Tiirk girisimciler tarafindan kurulan
232 girisim hakkindaki haber, “kurulug y1l1, yatirim alan sirketin adi, faaliyet alani, kuruculart,
degerleme ve yatirim tutari, yatirim turu, yatirimin kullanilacagi alan, katildigi hizlandirma
turu, yatirimin faaliyet alani ile ilgili anahtar kelimeler ve yatirimeilar” agisindan incelenmistir.
Degerleme ve yatirim tutarlari, girisimin yatirnm aldigi tarih itibariyle Merkez Bankasi
tarafindan aciklanan kurlar tizerinden ABD dolarina ¢evrilmigtir. Verilerin analizinde nicel
analiz yontemlerinden frekans ve ylizde kullanilmisgtir.

4. Bulgular

Calisma kapsaminda incelenmis haber biiltenlerinden elde edilen bilgiler Microsoft
Excel programinda bir tabloda toplanmis, daha sonrasinda gerekli siniflandirma ve kodlamalar
yapilarak frekans tablolar1 ve grafikler olusturulmustur. ilk olarak girisimlerin tanimlayici
istatistikleri verilecektir. Tablo 1°de girisimlerin kurulug y1l1 ve faaliyet alan1 verilmistir.

Tablo 1’de goriildiigii tizere 14 aylik arastirma doneminde toplam 232 farkli girisim
yatirrm almigtir. 13 girisim arastirma déneminde birden fazla yatirim almistir. Arastirmaya
orneklemine dahil olan girigsimlerin biiyiik cogunlugu2019,2020 ve 2021 yillarinda kurulmustur.
Yatirnm alan girisimlerin kurulduklart yillar dikkate alindiginda bir¢ogunun yeni kurulmusg
oldugu soylenebilir. Girisimlerin faaliyet alanlarina bakildiginda ise, “Bilgi Teknolojileri ve
Hizmetleri” kapsaminda 29 girisim (%29,24), “FinTech” alaninda 27 girisim (%11,64), “Saglik
Hizmetleri ve Teknolojileri”” alaninda 27 girisim (%11,64) ve Oyun faaliyet alaninda 24 girisim
(%10.34) yatirrm almisgtir.

Girigimlerin faaliyet alanlari ile anahtar kelimelerle eglestirilmistir. Anahtar kelimelerin
frekans ve yiizde dagilimlar1 girisimcilik alaninda ele alinan konular hakkinda siiflandirma
yapmaya olanak tanimaktadir. Her girigim icin minimum 1, maksimum 6 adet olmak {izere
anahtar kelime sec¢ilmigtir. 232 farkli girigsimin faaliyet alanlar1 degerlendirilerek 167 anahtar
kelime elde edilmistir. Tablo 2°de frekans dagilimi olarak anahtar kelimelerin %50’sini
olusturan sozcliklerin frekans ve yiizde dagilimlar1 goriilmektedir.

12 https://egirisim.com/
13 https://www.crunchbase.com/
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Tablo 2: Anahtar Kelimelerin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Anahtar Kelimeler Frekans Oran (%)
Yazilim 69 9
Oyun 50 7
Mobil uygulama 40 5
E-ticaret 32 4
Bilgi teknolojileri 31 4
Internet 30 4
Saglik hizmeti 18 2
FinTech 17 2
SaaS 17 2
Finansal hizmetler 16 2
Yapay zeka 16 2
Lojistik 14 2
Reklamecilik 10 1
Biyoteknoloji 8 1
Toplam 368 50

Tablo 2 incelendiginde girisimcilerin en ¢ok yazilim {izerinde (%9) ¢alismis olduklar:
goriilmektedir. Yazilim anahtar kelimesini takip eden oyun (%7) anahtar kelimesi; mobil oyun,
video oyunlar1 ve casual oyunlar, anahtar kelimelerinin toplamindan olugsmaktadir. Bu da
oyun sektoriiniin ne kadar gelismis oldugunu ve girisimcilere pek cok dalda ilerleme olanagi
sundugunu gostermektedir. Anahtar kelimeler arasinda yer alan mobil uygulama, e-ticaret, bilgi
teknolojileri ve internet teknolojileri, girisimlerin genel olarak internet iizerinden gelistirilen

uygulamalar oldugunu gosterdigi soylenebilir.

Yatirim alan girisimlerin aylara gore frekans dagilimlar Grafik 1°de verilmigtir.

Grafik 1: Girisimlerin Aylara Gore Frekans Dagilimlari
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15 Mart 2020 ile 15 Mayis 2021 tarihleri arasinda toplam 232 farkli girisim yatirim
almig, baz1 girisimlerin arastirma doneminde aldiklar1 yatirim sayist birde fazla oldugu i¢in
alman farkli tarihlerde alinan yatirim sayisi 245°e ulagmigtir. Grafik 1’e gére 15 Mart- 31 Aralik
2020 tarihleri arasinda toplam 133 girisim yatirim almigtir. 1 Ocak-15 May1s 2021 tarihlerinde
arasinda ise toplam 112 girigim yatirrm almigtir. COVID-19 pandemi 6deminin Tiirkiye’de
baglangici olan 15-31 Mart tarihleri arasinda sadece 3 girigim yatirim almigtir. 2020 y1li Nisan
aymnda 9 girisim ve 2020 Mayis ayinda 11 girisim yatirnm almigtir. Nisan ve Mayis aylarina
bakildiginda 2021 yilinda 2020 yilina gére daha fazla girigsimin yatirim aldigr goriilmektedir.
Pandeminin Tiirkiye’de ilk baslangi¢ asamasinda girisimcilik sektoriiniin negatif etkilendigi ve
yatirim alan girisim sayisinda bu donemde diisiik oldugu goriilmektedir (Grafik 1).

Girigimciler, projeleri icin genellikle finansal kaynaklara ihtiya¢c duymaktadirlar. Gerekli
finansal kaynaklar1 kendi ¢evrelerinden ya da banka kredileri araciligryla gerceklestirmelerine
‘Bootstraping” ad1 verilmektedir. Fakat cogu zaman girisimcilerin kendi imkanlar1 ya da banka
kredileri fikirlerini gerceklestirmek agisindan yeterli gelmemektedir. Bu nedenle girisimcilik
projelerinin gergek hayata gecirilebilmesi icin yatirim turlarina katilmaktadirlar. Girigimlerin
hangi yatirim turunda yer aldiklarinin belirlenmesi, kat ettikleri yolu gostermesi acisindan
onemlidir. 14 aylik aragtirma doneminde girisimlerin yer aldiklari yatirim turuna gore frekans
ve yiizde dagilimlari Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Girisimlerin Yatirim Turuna Gore Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Yatirim Turu Frekans Oran (%)
Tohum 80 33
Belirtilmemis 61 25
11k tur 21 9
Ikinci tur 18 7
Cikis (Satin alindr) 14 6
Seri A 11 4
Seri A Oncesi turda 11 4
On tohum yatirim turu 10 4
Yeni tur 5 2
Corporate Round 2 1
Devam yatirimi 2 1
Oz sermaye yatirimi 2 1
Seri B 2 1
Seri C 2 1
Besinci tur 1 0
Seri F 1 0
Koprii yatirimi 1 0
Seri D 1 0
Toplam 245 100
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Tablo 3’te goriildiigii iizere girisimlerin %25’inin hangi yatirrm agsamasinda olduklar:
actklanmamugtir. %4°ti On tohum (Pre-seed) turunda yatirim almistir. On-tohum turu, yeni bir
sirkete fon saglamanin ilk agsamasidir. Bununla birlikte, calismaya katilan girisimlerin %33’
tohum yatirimi almiglardir. Girigimcilerin biiyiik cogunlugunun ilk yatirim agamasinda oldugu
sOylenebilir.

Bir girisim kendi kullanici tabanin1 gelistirdiginde ve tutarli gelir rakamlari elde etmeye
bagladiginda Seri A yatirim turuna (Seri A funding) gecebilir. Cogu zaman girisimciler bu turda
aldiklar1 yatirimlari projelerini/ dirtinlerini gelistirmek, ekiplerini biiyiitmek, yeni teknolojiler
satin almak ve farkli pazarlarda kullanima gecirmek icin kullanirlar. Katilimeilarin % 4’ Seri
A tiiri yatirrm almiglardir.

Seri B, C, D, E, F yatirim turlar1 da (Seri B, C, D, E, F funding) girisimcilerin projelerini/
iirlinlerini gelistirme asamasini tamamladiktan sonra katildiklar1 turlardir. Katilimcilarin
sadece %1°1 Seri B yatirim turunda yatirim almiglardir. Girisimcilerin ¢ok basarili oldugu ve
yatirimeilarin yaptiklart yatiriminin karsiligini almasi cok muhtemel girisimler Seri C yatirim
turuna (Seri C funding) ve daha sonraki Seri D (Seri D funding) turuna katilirlar. Katilimcilarin
9% 1°nin Seri C turda yatirim aldiklar1 ve sadece 1’er girisimin Seri D ve Seri F (Seri F funding)
yatirim turuna katildiklari Tablo 3’te goriilmektedir. Yatirim toplama turlarinda diger bir nemli
agsama cikis asamasidir. 2019 yilinda 20 adet girisim girisimcilik ekosisteminden ¢ikmustir
(Tekin, 2021). Bu say1 14 aylik calisma doneminde 14 olarak belirlenmistir.

T.C. Cumhurbagkanlig1 Yatirrm Ofisi Tiirkiye Girisimcilik Ekosistemi 2020 Raporu’nda
On-tohum, Tohum, Seri A,B,C,D.F turlar icin Tiirkiye ortalama yatirim tutarlart verilmistir.
Tiirkiye ortalamalart ile 15 Mart 2020- 15 Mayis 2021 COVID-19 pandemi doneminde yatirim
miktarlart agiklayan girisimlerin yatirim ortalamalarimi karsilastirmak Tiirk girisimeilik
ekosisteminin durumunu daha iyi anlayabilmemize olanak saglayacaktir. Bu nedenle Tablo
4’de On-tohum, Tohum, Seri A,B,C,D,F turlar1 igin Tiirkiye ortalamalar1 ve ¢alismaya katilan
girisimlerin ortalamalar1 karsilastirilmigtir.

Tablo 4: Secilmis Turlar Basina Yatirnm Tutar1 ve Tiirkiye 2020 Ortalamasi

Yatirim Turu Girisimlerin Yatirim Tutar1 Yatirim Tutan Tiirkiye
Ortalamasi (USD) Ortalamasi (USD)*
On-tohum 529.172 <500.000
Tohum 972.448 = 200.000
Seri A 10.919.900 = 1.000.000
Seri B 84.000.000
Seri C 66.000.000
; >1.000.000
Seri D 6.019.093
Seri F 100.000.000

* Ortalama yatirim tutar1 degerleri, T.C. Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi Tiirkiye Girisimcilik Ekosistemi 2020
Raporundan alinmigtir.
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On-tohum turu yatirim tutar1 Tiirkiye ortalamasi 500 bin $’in altinda oldugu bilinmek-
tedir. Caligma doneminde 529 bin $ tutarinda bir ortalama elde edilmistir. Tohum turu Tiirkiye
ortalamasi ise 200 bin $ seviyesinde iken ¢alisma doneminde bu tutarin 972 bin $ seviyesine
yiikseldi8i goriilmektedir. Seri A turda yine Tiirkiye ortalamasina yakin degerler bulunmugtur.
Yatirim basina en biiyiik yatirim tutarinin agiklandigi tur ise Seri F turdur. Caligma sonuglariin
Tiirkiye ortalamalar: ile uyumlu oldugu yalnizca tohum yatirim turunda Tiirkiye ortalamasinin
iizerine ¢ikti1 goriilmektedir.

Hizlandirma programlart girisimcilerin ihtiyag duyduklarn tim kaynaklara hizlica
ulagabilmelerini saglamak icin bir tiir destek mekanizmasidir. Girisimciligin diinya genelinde
artmastyla hizlandirma programlarinin sayisi da hizla artmistir. Hizlandirma programlari
girisimcilere ofis, hibe destegi, mentorluk, yatirim, global erisim, teknoloji, egitim, pazarlama,
danigmanlik, ve network gibi destekler vermektedirler. Tablo 5’te hizlandirma programlari ile
ilgili durumlari verilmistir.

Tablo 5: Girisimlerin Hizlandirma Programima Katillm Durumu Frekans ve Yiizde
Dagilimlar

Hizlandirma Programina Katilma Durumu Frekans Oran (%)
Herhangi bir bilgi belirtilmemis 172 74
Hizlandirma Programina Katilanlar 60 26

1 Tane Hizlandirma Programina Katilanlar 46 20

2 Tane Hizlandirma Programina Katilanlar 13 6

3 Tane Hizlandirma Programina Katilanlar 1 0
Genel Toplam 232 100

Arastirma doneminde incelenen girisimlerin %74 linlin herhangi bir hizlandirma
programinakatilip katilmadiklari konusunda herhangi bir bilgi elde edinilememistir. Hizlandirma
programina katildig1 bilgisine erisilen girisim oran1 %26’dir. Hizlandirma programina katilan
girisimlerin biiylik cogunlugu (%20) tek bir programa katilmislardir. Girisimlerin %61 iki tane
hizlandirma programina katilmustir, 1 girisim ise 3 tane hizlandirma programia katilmisgtir.

Girigimlerin katildiklar1 hizlandirma programlari ve katilimci sayisina gore frekanslari
Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6’te goriildiigii lizere yatirim alan girigimlerin en ¢ok katildigir hizlandirma
programi (%14) Workup Girisimcilik Programi1’dir. Bu programi 7% frekans ile QNBEYOND
Hizlandirma Programi ve KWORKS programlar: takip etmektedir. Workup Girisimcilik
Programi Is Bankas! tarafindan kurulan teknoloji odakl girisimleri destekleyen bir hizlandirma
programidir. Bu programa katilan girisimler incelendiginde biiylik cofunlugunun bilgi
teknolojileri ve hizmetleri alaninda faaliyet gosterdigi, birer adet girisimin ise yesil-teknoloji,
egitim teknolojisi, FinTech ve teslimat tasima alaninda yer aldig1 tespit edilmistir. QNBEYOND
Hizlandirma Programi, Workup Girigimcilik Programi ile benzer faaliyet alaninda yer alan
girisimlere hizlandirma programi sunmustur sadece ek olarak tarim ve gida teknolojileri
girisimlerine de hizlandirma programinda yer verdigi goriilmiistiir.

Girigimlerin aldiklart degerleme ve yatirim tutarlarini incelemek Tiirk girisimcilik
sektoriiniin mevcut durumu ve giiciinii tespit etmek acisindan 6nemlidir. Tablo 7°de aylara gore
degerleme ve yatirim tutarini agiklayan girisimlerin bilgileri yer almaktadir.

Tablo 7: Aylara Gore Girisimlerin Degerleme ve Yatirnm Tutarlari

Degerleme D,Ie,lglgll_(::e Degerleme ,}{3:;?::1 Yatirim ng;fi:)nr "

Aylar 1.&1.3 n Aciklayan Tl.ltarl Aciklayan T'.ltan Yatirim

Girigim Girisim Milyo Girisim Milyon Tutar

Sayist Sayis1 USD Sayis1 USD Milyon USD
15-31 Mart 2020 3 1 1,89 2 7,00 3,50
4.2020 9 2 1,72 4 3,13 0,78
5.2020 11 5 10,20 4 2,64 0,66
6.2020 15 8 80,34 10 947 0,95
7.2020 21 8 28,76 15 199,85 13,32
8.2020 13 10 17,63 4 2,29 0,57
9.2020 17 11 25,72 7 6,56 0,94
10.2020 9 2 3,80 7 4333 6,19
11.2020 18 7 3.33042 11 23227 21,12
12.2020 17 7 20,37 9 9,00 1,00
1.2021 21 12 876,25 13 14243 10,96
22021 23 11 29,99 10 118,61 11.,86
3.2021 30 17 59,94 10 308,85 30,89
42021 24 11 75,78 14 25364 18,12
1-15 Mayis 2021 14 8 9,65 6.00 6,99 1,16
2020 Y1l Toplam 133 61 3.520,85 73 515,54 7,06
2021 Yih Toplam 112 59 1.051,61 53 830,53 15,67
Genel Toplam 245 120 4.572,46 126 1.346,07 10,68
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14 aylik arastirma doneminde toplam 4 milyar 573 milyon $ degerleme ve 1 milyar 346
milyon $ tutarinda Tiirk girisimcilerin kurdugu girisimlere yatirim yapilmigtir. 2020 Mart’taki
15 giinliik donem, yatirim alan girisim sayisinin en az oldugu donemdir. 2020 Mart déneminde,
2013 yilinda kurulan temizlik hizmetleri sunan Temizlikyolda adli girisim, besinci yatirim
turlarinda 1,89 milyon $ degerleme almis, aldiklart yatirim tutari ise agiklanmamigtir. 1-15
Mart 2020 doneminde yatirim tutarmni agiklayan 2 girigsime toplam 7 milyon $ tutarinda yatirim
yapilmigtir. Yatirim alan girisimlerden ilki 2010 kurulan medya sirketi Superpeer ve ikincisi
ise 2012 yilinda kurulan, bir site yonetimi yazilimi olan Apsiyon adli girisimdir. Mart 2020°de
baglayan pandemi doneminin ¢ekimserliginin yatirimcilar etkiledigi soylenebilir.

2020 Mart aymda 7 milyon $ olan yatirim tutari, Nisan ve Mayis aylarinda yaklagik 3
milyon $ civarinda seyir etmis, tam kapanma yasaklarina ara verildigi Haziran ayinda yaklagik
9.5 milyon $ tutarina ulagmugtir. Temmuz ayinda ise ciddi bir artis olmug ve yatirim tutari
yaklagik 200 milyon $ seviyesine ulagmistir. 2020 yilinin en yiiksek yatirimi Temmuz ayinda
gerceklesmistir. Yatirim toplaminin 130 milyon $ tutarindaki kismini, e-ticaret ve mobilya
iiretimi iizerine kurulmusg olan ve 6z sermaye yatirimi alan Vivense sirketine aittir.

Diger 200 milyon $ yatirim tutarini yakalayan donem ise 2020 Temmuz ayidir. Saglik
hizmetleri ve teknolojileri alaninda hizmet veren Carbon Health girisimi 100 milyon $ tutarinda
yatirnm almig ayni sekilde egitim/egitmenlik alaninda hizmet veren Udemy girisimi de 100
milyon $ tutarinda yatirim almigtir.

Genel olarak, 9 ay 15 giinliik 2020 déneminin yatirimlar agisindan 4 ay 15 giinliik 2021
doneminden daha geride kaldig1 sdylenebilir. 2020 yilinda agiklanan yatirimlarin toplam tutari
yaklagik 516 milyon $ iken 2021 yilinda agiklanan yatirimlarm tutari yaklagik 830 milyon $
tutarindadir. 2021 yilinin en ¢ok yatirim alan girisimi Mart ayinda ikinci yatirim turunda 300
milyon $ yatirim alan online aligveris sitesi Getir’dir. Getir 2021 yilinin Ocak ayinda Seri B
yatirim turunda 128 milyon $ yatirim alarak toplamda 428 milyon $ yatirim ile en ¢ok yatirim
alan Tiirk girisimi olmug hem de 2.6 milyar $ degerleme ile unicorn olmustur.

2021 yilinin en c¢ok yatirim alan ikinci ay1 Nisan ayidir. Nisan ayinda, 2014 yilinda
kurulan ambalaj sektoriinde yer alan Probak ambalaj yaklasik 145 milyon $’a Constantia
Flexibles tarafindan satin alimmustir. Yatirnm biiyiikliigli acisindan Probak ambalaji, 2017
yilinda kurulan ve bir oyun sirketi olan Tripledot aldig1 ilk tur yatirim olan 78 milyon $ ile
takip etmektedir.

Yatirim alan girigsimlerin faaliyet alanlarini incelemek Tiirk girisimcilerin hangi alanlara
yoneldigini anlamimiza yardimci olacaktir. Tablo 8’de 14 aylik aragtirma doneminde faaliyet
alanlarina gore agiklanan yatirim tutar: ve toplam girigsim adedi verilmistir. En fazla yatirim
alan girisim sayisina sahip faaliyet alan1 Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri’dir. Genel olarak
teknoloji tabanli girisimler yatirrma konu olmaktadir. Diger yandan yatirim tutari olarak
en fazla yatirim alan faaliyet alan1 Pazaryeri’dir. Pazaryeri e-ticareti kolaylastiran, alic1 ve
saticinin bir pazaryeri yoneticisi tarafindan bir araya getirildigi online aligveris platformlarina
verilen isimdir. En fazla yatirim tutarina sahip ilk ii¢ siradaki pazaryeri girisimleri arasinda
Getir, Yollando ve Barakatech yer almaktadir. Yatirim tutart miktarma gore ikinci sirada yer
alan faaliyet alan1 Oyun alanidir.
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Tablo 8: Faaliyet Alanlarina Gore Girisimlerin Aldiklar1 Toplam Yatirim Tutar:

Faaliyet Alam Girisim  Aciklanan Toplam Yatirim Yatirim

Sayisi Tutar1 (Milyon USD) Tutari (%)

Ambalaj 1 1448 11
Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri 69 135,6 10
Egitim/Egitmenlik 8 1024 8
Elektrik/Elektronik Uretimi 6 28,8

Endiistriyel Teknoloji 3 05 0
FinTech 27 1448 11
Medya 22 164 1
Oyun 24 2060 15
Pazaryeri 13 4298 32
Saglik Hizmetleri ve Teknolojileri 27 116,9 9
Sosyal Girigim 3 10 0
Startup 1 2.0 0
Tarim ve Gida Teknolojileri 10 52 0
Teslimat ve Lojistik 14 11,2 1
Yayincilik 2 0,6 0
Yesil-teknoloji girisimi 2 0,0 0
Genel Toplam 232 1.346,1 100

Aragtirma doneminde, toplam 382 yatirimci/yatirimcr grubu girisimlere yatirim
yapmiglardir. Bu yatirnmcilar ve yatirimci gruplart arasinda frekansi en yiiksek olanlar Grafik
2’de verilmistir.

Grafik 2: Frekansi En Yiiksek Yatirimci Grubu ve Yatirimel
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Grafik 2°de goriildiigii iizere, frekansi en yiiksek yatirimci/yatirimer gruplari arasinda
bir tane bireysel yatirimcr bulunmaktadir. Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) eski Genel
Miidiirii ve Turkish Bank Yonetim Kurulu Uyesi Sertag Ozinal alti ayri girisime yatirim
yapmugtir. 2012 yili sonunda yiiksek biiyiime potansiyeline sahip teknoloji sirketlerine yatirim
yapmak amaciyla kurulan Alesta Elektronik Teknoloji Yatirrm A.S 14 aylik donemde adet
olarak en fazla yatirimi gergeklestiren yatirim sirketi olmustur. Alesta Yatirimi, Keiretsu Forum
Tiirkiye Melek Yatirimcilik a8 takip etmektedir. Keiretsu Forum, diinyanin en biiyiik yatirimet
aglarindan biridir. 4 kitada 53 subesi ve 3.500’iin iizerinde akredite — lisansli yatirimci liyeye
sahiptir (https://keiretsuforum.com.tr). 382 adet yatirimcit/yatirnrmer grubu arasindan sadece
71 tanesi birden fazla girisime yatirim yapmistir. Pandemi déneminde girisimcilik sektoriiniin
genel olarak 1 defa yatirim yapan yatirimcilarin destekleri ile biiyiidiigii sdylenebilir.

5.Sonug

31 Aralik 2019 tarihinde Cin’in Yuhan sehrinde ilk vakanin tespit edilmesi ile baglayan
ve tiim diinyay1 saran bir pandemi krizine yol acan COVID-19 viriisiiniin etkisi sadece saglik
alani ile kisith kalmamais, diinya ¢apinda biiyiik bir ekonomik etki yaratmustir. Tiirkiye’de ise
ilk vaka 11 Mart 2020 tarihinde goriilmiis, 15 Mart itibariyle ulasim, kapanma vb. kisitlamalar
uygulanmaya baglanmigtir. COVID 19 pandemisi, bir ¢cok ekonomide 2008 ekonomik krizinden
daha biiyiik bir krize neden olmustur (Galindo-Martin vd., 2021). Girisimcilik faaliyeti ise
bu olumsuzlugu azaltmak igin dikkate alinmasi gereken 6nemli bir faktordiir. Ozellikle yeni-
normal olarak adlandirdigimiz bu dénemde girisimcilik ve girisimlerin aldiklar1 yatirimlarin
ekonomik sisteme katkisinin énemi artmigtir. Bu ¢aligmanin amaci Tiirkiye’de ilk defa tam
kapanmanin bagladigr 15 Mart 2020 tarihi ile {iglincii tam kapanma doneminin sonu olan 15
Mayis 2021 tarihleri arasinda Tiirk girisimcilerin aldiklari yatirimlarin incelenmesidir. Boylece
pandemi doneminde Tiirk girisimcilik ekosistemine yapilan yatirimlarin detayli olarak ele
alinarak girisimci ve yatirimeilar basta olmak tizere ekosistemin tiim oyuncularina yol gosterici
bir kaynak olusturulmasi hedeflenmistir. Calismada icerik analizi yapilarak Tiirk girisimcilik
ekosisteminin 14 aylik durumu tespit edilmisgtir.

2020 yilinin Mart ay1 ile 2021 Mayis aylari arasinda Tiirk girisimcilik ekosistemindeki
232" farkli girisim yatirim almigtir. Yatirim alan girigsimlerin faaliyet alanlarinin ¢cogunlugu,
Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri, FinTech, Saglik Hizmetleri ve Teknolojileri ve Oyun
alaninda yer almaktadir. GEM’in hazirladigi 2020/2021 Global Girisimcilik Raporunda iilkeler
kisi bagina Gayri Safi Yurtici Hasilalarma (GSYIH) gore ii¢ ayr1 gruba ayrilmaktadir. Tiirkiye,
Level B iilke grubunda yer almaktadir. Rapora gore, 2020 ve 2021 yillarinda Tiirkiye ile ayn1
gelir grubunda yer alan Polonya, Ispanya ve Slovenya’da da girisimcilik faaliyetlerinin agirlikl
olarak bu dort faaliyet alaninda yapilmistir (GEM, 2021).

Faaliyet alanlan ile eglestirilen anahtar kelimeler arasinda en yiiksek frekansa sahip
olanlar ise; yazilim, oyun, mobil uygulama ve e-ticarettir. Tiirkiye nin biiyliyen geng niifusu
dijital olarak aktif bir niifus ©zelligine sahiptir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
Yatirim Ofisi Tiirkiye Girisimcilik Ekosistemi 2020 Raporu’na gore Tiirkiye; Facebook
icin 10., Instagram ve Twitter i¢in 6., TikTok icin 3., YouTube i¢in 8. ve toplam uygulama
indirme sayisina gore 7. en biiyiik pazardir. Yatirnm alan girigimlerin faaliyet alanlar1 bu

14 Arastirma doneminde birden fazla yatirim alan girisimlerle birlikte yatirim sayisi 245’e ulagmaktadir.
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alanlarla paralellik gostermektedir. Girisimlerin kurulug yillarina bakildigina ise yogunlukla
2019-2021 yillar1 arasinda toplandiklar1 goriilmektedir. Yatirim alan girisimlerin kurulduklar:
yillar dikkate alindiginda bircogu yeni girisimlerdir. GEM’in hazirladig1 2020/2021 Global
Girigimcilik Raporunda yer alan 43 iilkede arasinda yapilan anket ¢aligmas: gostermedir ki
pandemi nedeniyle isini durduran/kapatan bir kigiyi taniyan 18-64 yas arasi yetigkinlerin orant,
pandemi nedeniyle bir yeni bir ig kuranlarin oranindan fazladir (GEM, 2021). Diinya genelinde
bdyle bir durum soz konusu iken Tiirk girisimcilik ekosistemindeki girisimlerin aldiklar:
yatirimlar agisindan iyi bir performans sergiledigi sdylenebilir.

COVID-19 nedeniyle tam kapanma donemlerinin yasandigi 2020 yilinin Mart ay1 ile
2021 Mayis aylar arasinda Tiirk girigsimcilik ekosistemindeki 232" farkli girigime toplam 1
milyar 346 milyon $ tutarinda yatirim yapilmigtir. Ortalama yatirim tutari 10.680 $ olarak
gerceklegmigtir. 2020 Mart’taki 15 giinliik donem, iilkemiz agisindan belirsizligin hakim oldugu
ve gelecege iliskin 6ngoriide bulunulamayan bir siirece denk gelinmesi sebebiyle, yatirim alan
girisim sayisinin en az oldugu dénemdir. Bu dénemde sadece 3 tane girigim yatirim almustir.

Yatirimlarin biiyiik bir ¢ogunlugu tohum yatirnmi olarak gerceklesmistir. Calisma
tohum turundaki yatirimlarin ortalamasi yaklagik olarak 970 bin $ tutarinda olup, 2020 Tiirkiye
ortalamasinin c¢ok iizerinde bir tutardir. Yatirnmcilarin, Tiirk girigimcilerin projelerine tohum
asamasinda yiiksek bir ilgi gosterdigi soylenebilir.

COVID-19 pandemisi girisimci rol modellerini ve tutumlarini etkilemistir (GEM, 2021).
COVID-19 pandemisi nedeniyle girisimciler diinyanin karsilastig1 yeni zorluklara ¢oziimler
iiretmeye caligmis hem de degisen piyasa kosullart ve degisen kurallara ayak uydurmaya
calismiglardir. Adet olarak en fazla yatirim alan girisimlerin faaliyet alan1 Bilgi Teknolojileri
ve Hizmetleri’dir. Pandemi doneminde teknoloji adaptasyonun onemi artmis, genel olarak
teknoloji tabanli girisimlerin yatirima konu oldugu goriilmiistiir. Pandemi doneminde yapilan
diger caligmalarda benzer sonuglar elde edilmis, teknoloji adaptasyonunu ve dijitallesmesinin
kritik oneminin girisimler tarafindan daha fazla dikkat cektigi ve girisimlerin ig yap1s sekillerinde
degisikliklere gidildigi tespit edilmistir (Sarioglu, 2020). Ayrica pandemi doneminde Tiirk
girisimcilik ekosisteminde yenilik¢i ¢alismalarda bir azalma olmamus, toplam patent faydali
model bagvuru sayilarinda bir diisiis yasanmamustir (Koker & Alan, 2021). En yiiksek yatirim
tutarma sahip olan faaliyet alani ise Pazaryeri’dir. Pandemi siirecinin tiim olumsuz etkilerine
ragmen bazi girisimciler eve teslim, viriisiin bulusmasini 6nleyecek iirtinlerin satilmasi gibi
faaliyetler nedeniyle bu siirecin olumsuzluklardan etkilenmemislerdir (Galindo-Martin vd.,
2021). Etkilenmeyen girisimlerin baginda da pazaryeri girisimleri gelmektedir.

Tirkiye’de 2010 yilindan beri hizlandirma programlarinin sayist hizlica artmustir.
Son donemde fintech girisimciligin popiilaritesinin artmasiyla birlikte sekiz banka fintech
odakli hizlandirma programi agmiglardir. Ayni1 zamanda 15 teknoparkta hizlandirma programi
acmuglardir. (Tiirkiye Girisimcilik Ekosistemi 2020 Raporu, 2020). Calisma sonuglarina gore
de en fazla girisimin katildi§1 program Is Bankasi’min Workup Girisimcilik programudir.
Girigimlerin katilimlart agisindan ilk ii¢ sirada yer alan (Workup Girisimcilik, QNBEYOND
Hizlandirma Programi ve KWORKS) programlar genel olarak teknoloji ve fintech faaliyet
alanindaki girisimleri programlarina almaktadirlar.

15 Aragtirma doneminde birden fazla yatirim alanlarla birlikte yatirim adeti 245’e ulagmaktadir.
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Bireysel olarak en fazla yatirim yapan kisi Serta¢c Ozinal, kurum ise Alesta Yatirim’dur.
En aktif melek yatirrm ag1 ise Keiretsu Forum Tiirkiye’dir. Serta¢c Ozinal’m 6zellikle finansal
teknoloji sirketleri tarafindan tercih edilen bir yatirimct oldugunu ve pek cok girisime akillt
para'® yatirimi yaptigini belirtmekte fayda gortilmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye agisindan en yiiksek yatirim rakamlarinin goriildiigii, degeri
1 milyar $’1 asan unicorn'” sirketlerimizin sayisinin arttig1 oldukc¢a verimli bir siire¢ geride
birakilmigtir. Pandeminin tiim diinyada pek cok alanda yarattigi olumsuz etkilerin aksine,
girisimcilik alaninda olumlu gelismeler yasanmustir. Ulkemiz de bu dénemde olumlu yonde
ayrisan nadir iilkelerden birisi olmustur. Tiim bu olumlu gelismelerin yant sira girisim basina
yapilan ortalama yatirim tutari, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi’ndeki 25 bin $
ve 25 bin € ortalamasinin gerisinde kalmistir. Bu da yapilan yatirim tutarlarinin artirilmasi
gerektigini ve bu alanda kamu ve 6zel sektor araciligiyla ¢alismalar yiiriitiilmesinin 6nemini
ortaya koymaktadir.

Katki Orani Beyam

Calismanin yazarlar1 olarak makaleye esit oranda katki saglamis oldugumuzu beyan
ederiz.

Cikar Catismas1 Beyam

Calismanin sonuglar1 veya yorumlar etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli
cikar catismasi olmadigini beyan ederiz.
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EXTENDED SUMMARY
Purpose

COVID-19 affected many industries in the world; the increasing uncertainty about
how long the process will continue in the world economy has caused a decrease in consumer
demand and a decrease in money flow in the financial system. In the study, it is targeted to
deeply analyze the period which is called as new-normal and guide ecosystem members in
terms of the investments received by the Turkish entrepreneurship ecosystem.

Methodology

Qualitative research method was used in the study. Content analysis is a qualitative
research method and is a systematic, unbiased and numerical analysis to measure the variables
in a text. Content analysis parameters were determined according to the literature review.
Content analysis was applied to two news bulletins from March 2020 and May 2021 reveals
patterns in the Turkish entrepreneurship ecosystem. Establishment year, name of startups, field
of activity, founders of startups, valuation and investment values, financing round, acceleration
program, keywords related to field of activity, investors of startups were analyzed. The valuation
and investment amounts have been converted into USA dollars at the rates announced by the
Central Bank as of the date the startup received investments.

Findings

232 different startups in the Turkish entrepreneurship ecosystem received investments
between March 2020 and May 2021. The majority of field of activity were the startups in
information technologies and services, fintech, health services and technologies, and gaming.
Among the key words related to the field of activity, the ones with highest frequency were
software, game, mobile application, and e-commerce. Approximately, a total of $1 billion
346 million was invested in 232 startups in Turkish entrepreneurship ecosystem. The average
investment amount per startup was $10,680 and more than 200 startups received investment
in the study period. While 133 startups received investment from March 15- December 31,
2020, 112 startups received investment from January 1- Mayl5, 2021. It was seen that the
ecosystem was negatively affected at the initial stage of the pandemic in Turkey and the number
of entrepreneurs receiving investments was low during this period.

It was not disclosed any information about 25% of startups’ financing round in news
bulletins. The top funding round was a seed round (33%). Investment amounts of Pre-seed,
Seri A, B, C, D, F funding rounds were consistent with Turkey averages. On the other hand the
seed funding rounds’ investment were significantly above the Turkey averages. No information
could be obtained about whether %74 of startups participated in any acceleration program
or not. While the vast majority of startups participated in one acceleration program (20%),
the 6% of startups participated in two acceleration programs. Only one startup participated in
three different programs. Is Bank’ Workup Entrepreneurs Program was the most participated
program (14%). This program was followed by QNBEYOND Acceleration Program and
KWORKS programs with a frequency of 7%.
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During the 14-month research period, a total of $4 billion 573 million in valuations
and $1 billion 346 million in investments were made in initiatives established by Turkish
entrepreneurs. The highest number of startups were in the information technologies and services
field of activity. The highest amount of investment was in the marketplace field of activity. The
highest investment amount of 2021 belongs to marketplace startup Getir. In 2021, Getir received
300 million investment in the second funding round in March, it had received $128 million in
investments in the Series B funding round in January, made it the most invested Turkish startup
with a total investment of $428 million, and became unicorn with a valuation of $2.6 billion. In
addition, Sertag¢ Ozinal was the person who made the most investment individually, and Alesta
Yatirrm was the institution. As a result, we left behind a very productive period in which the
highest investment amounts for Turkey and the number of our unicorn companies with a value
exceeding $1 billion increased.

Conclusion and Discussion

This study stated that during the new-normal period, contrary to other fields the
investments received by the Turkish entrepreneurship ecosystem continue to increase. Turkey’s
entrepreneurship ecosystem maintained its successful activity as the amount of investment
reached an all-time high by more than tripling the amount raised in 2020 within the first quarter
of 2021. The rise was largely driven by Getir which completed two large funding rounds
constituting more than 80% of total funding in the first five months in 2021. Despite the fact
that there is still uncertainty heading towards the other half of 2021, the adaptation to the new-
normal with the aid of technological improvements highlighted the importance of technology
startups. Startups will maintain playing significant roles in the sustainability and development
of the new lifestyle post-pandemic. In addition, the average investment amount per startup
in the Turkish entrepreneurship ecosystem is below the European and American averages. It
is crystal-clear that it is crucial to carry out studies in the Turkish entrepreneurial ecosystem
through the public and private sectors and the ecosystem still needs to increase investments.

836



