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Ozet

Bilgi toplumunun gerektirdigi nitelikteki insan kaynaginin ana mecras
olan iiniversitenin egitim ve arastirma faaliyetleriyle, ekonomik biiytime-
ye ve toplumsal gelismeye pozitif etkisini giiglendirmek igin, tiniversite
kurumunda yapisal ve islevsel yeniden yapilandirma cabalari, son ceyrek
asirda giderek artmistir. Giniimiizde Anglo-Sakson ve Uzak Dogu tilke-
leri, bu ¢ergevede en bagarili tiniversite 6rneklerine sahipken; tilkeye go-
re onemli farklilasma géstermekle birlikte, Avrupa tiniversiteleri ikinci si-
rada performans gostermektedir. Tirkiye'nin Avrupa Yiiksekogrenim
Alanindaki reformlari uygulamasi, Avrupa Birligi tiyeligine aday olmasi ve
Avrupa Konseyi Kiiltir Konvansiyonunu ilk imzalayan tlkelerden biri ol-
mast dolayisiyla, bir ytikiimliiliktiir. Bu calismada, yeni nesil tematik-tek-
nik bir tiniversite i¢in Avrupa tniversite reform giindemiyle uyumlu bir
organizasyon ve igletim modeli tasarlanmistir. Gelistirilen modelin Yiik-
sekogretim Kurulunun tematik ve bolgesel kalkinma odakl: tiniversite s1-
niflamast ile uyumlulugu gozetilmistir. Bu calismada 6nerilen tiniversite
modelinde, organizasyonel ve islevsel konfigiirasyon bakimindan bes ye-
nilikten bahsedilebilir: (;) Yeni nesil tniversitenin egitim, aragtirma ve
toplumsal fayda misyonu ile mezun profili, (i) Politika gelistirme ve uy-
gulama ofisleri, (i77) Universite ekosistemi istigare ve yonlendirme kurulu
ve diger komiteler ve kurullar, (7v) Konsept dersler ve markali dersler, (v)
Onceki 6grenmenin taninmasi, (vi) Ortak egitim modeli ve ¢oziim ortak-
lLiklari.

Anahtar sozciikler: Bologna siireci, dijital tiniversite, endistri 4.0, tiniver-
site 4.0, yeni nesil tiniversite.

vrupa yiiksekogrenim alaninda son dénemde yuriti-
len reform ¢abalarmin sistematik temeli 1999 yilinda
resmilestirilen Bologna siireci ile baglamigtir. Bolog-
na siirecinin hazirligs ise 10 yil kadar stirmistiir. 1988 yilinda,
farkli Avrupa tlkelerinden rektorlerin bir araya gelmesiyle
Magna Charta Universitatum belgesi yayimlanmistir (Obser-

Abstract
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vatory, 1988). Diizenli yapilan ¢alismalar ve toplantilar sonu-
cunda 1998’de dort Avrupa Birligi iilkesinden yiiksekogre-
nimden sorumlu bakanlarin bir araya gelmesiyle Sorbon bil-
dirgesi deklare edilmistir (EHEA, 1998). Bologna bildirgele-
ri serisinin ilki olan Sorbon bildirgesinde 6grenci ve 6gretim
kadrosunun hareketliligi, ortak iki-kademeli derece program-
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lar1, kredilerin kullanimi ve bilgi Avrupasr’'nin olusturulmasi
hedefleri belirlenmisti. Takip eden yillarda Bologna, Prag, Ber-
lin, Bergen, Londra, Léven, Budapegte-Viyana, Biikres, Eri-
van, Paris ve Roma’da yapilan Bakanlar Konferanslarinda bil-
dirgeler yayimlanmis ve iiniversite reform bagliklarina sosyal
boyut, yasamboyu 6grenme, istihdam edilebilirlik, yeterlilikler
cercevesi, kalite giivencesi ile 6grenme ve 6gretmede uyum ve
kalite gibi yeni kavramlar eklenmistir. 2020 yilinda Roma bil-
dirgesinde Avrupa Yiiksekogrenim Alanmin (EHEA) icermeci,
yenilikgi, birbiriyle baglantili ve esnek olmasinin gerekliligi te-
yit edilmigtir. Dijitallesmenin 6nemi ve zorluklari ilk kez zikre-
dilmis, demokrasi, hukukun tstiinliigii, akademik 6zgiirliik ve
diirtistlik vurgulanmig ve Birlesmis Milletler Stirdiirilebilir
Kalkinma Hedeflerine ulasmada {iniversite kurumunun roliine
atifta bulunulmustur (EHEA, 2018, 2019, 2020).

Son ¢eyrek yiizyilda iniversite reformunun giindemde yo-
gun olarak yer almasinda, Avrupa tiniversitelerinin Anglo-Sak-
son ve Uzak Dogu tiniversitelerinin dinamizminin gerisinde
kalmalar1 etkili olmustur. Bunun arkasinda, tiniversitenin ig
diinyastyla baglarinin zayif olmasi, is diinyasimnm ihtiyaglarmm
gerisinde kalmasi, tilke ekonomisinde rekabetcilik ve yenilikgi-
ligin gelistirilmesinde tiniversite katkisinin zayif oldugu y6niin-
deki bulgular yatmaktadir (Aghion, Dewatripont, Hoxby, Mas-
Colell ve Sapir, 2008; Barrett, 2011; Chapleo ve Sims, 2010;
ICEF, 2014; Malik ve Venkatraman, 2017; Rauhvargers, 2013;
Rubens, Spigarelli, Cavicchi ve Rinaldi, 2017; Shattock, 2017;
Sumanjeet, 2012).

Tiirkiye, 2001 yilinda atugi imzayla Bologna siirecine dahil
olmustur. Bologna siireciyle gelistirilen araglar olan Kalite Gii-
vencesi Standartlart ve Yonergeleri (ESG), Avrupa Kredi
Transfer ve Biriktirme Sistemi (ECTS), Avrupa Yeterlilikler
Cergevesi (EQF) ve Diploma Eki alanlarinda, Tiirk ytiksekog-
retim kurumlar1 oldukga yogun ¢alismistir. Yiiksekogrenim ala-
nindaki faaliyetlerin bagariyla yiiratildigint gosteren ve Avru-
pa Komisyonu tarafindan verilen AKTS Etiketi ve Diploma
Eki Etiketi odiilleri Tiirkiye’de bircok tiniversite tarafindan
alinmugtir. Nitekim 2009 yilindan itibaren AKTS etiketi almig
tniversite sayisi 31 iken, diploma eki etiketi almug iniversite sa-
yist 73’tiir (Unvan, 2016). Halihazirda AKTS, Tirkiye’nin ulu-
sal kredi sistemi olup, diploma ekinin verilmesi biitiin yiikse-
kogrenim programlart bakimindan mecburidir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK), 2015 yilinda “Bolgesel Kal-
kinma Odakli Misyon Farklilagmas: ve Thtisaslasmasi Projesini”
baglatmis ve 2018 y1l sonuna kadar 10 tiniversiteyi misyon fark-
lilagmas: cercevesinde ihtisas iniversitesi ilan etmistir. YOK bu
projede siireg ile ilgili bir yol haritasi ilan etmis ve 2020 sonu iti-
bariyle 15 tiniversite ihtisas tiniversitesi olarak kabul edilmistir

(YOK, 2019). YOK’iin vizyon olarak ortaya koydugu bu smif-

lamalarin nasil bir organizasyonel ve fonksiyonel mimari i¢inde
gerceklestirilecegi cok agik degildir. Ayrica smiflamalarda sade-
ce devlet iiniversiteleri dikkate alinmig, vakaf {iniversiteleri kap-
sanmamigtir.

Tiirkiye somut 6rneginde diger bir gelisme, 6zel olarak ini-
versite, genel olarak egitim kurumlarimin reforme edilme gere-
gine isaret etmektedir; finansal okuryazarlik, medya okuryazar-
lig1, matematik okuryazarligi, bilim okuryazarligs, bilisim okur-
yazarlig1 gibi esasen dijital toplumun gelisimine paralel ihtiyac-
lar ortaya cikmakta ve Bakanliklar ve st kurullar gibi diizenle-
yici otoriteler bu yonde kitle iletigim araclarinda toplumda far-
kindalig1 artirmaya ve bilgilendirmeye yonelik gorsel, isitsel zo-
runlu yaym talebinde bulunmaktadir. Nitekim firmalarm, sivil
toplum kuruluglarim (STK), kamu kurumlarinin mezunlarda
aradiklar1 mesleki bilgi ve beceri digindaki niteliklerin biyiik
kismui dijital toplumda ihtiya¢ duyulan yetilerdir (Erdogmus,
2019; Malik ve Venkatraman, 2017; Sumanjeet, 2012; Toprak,
Ozcan, Dalmis ve Aydin, 2006).

Avrupa Konseyi Lizbon 2010 (The European Council,
2000) ve Avrupa Komisyonu 2020 stratejisi (EC, 2010) gibi do-
kiimanlarla, on yillhik dénemleri kapsayan zaman dilimleri i¢in
bagta tniversiteler olmak tizere biitiin toplumsal kesimlere ve
karar verici otoritelere yol gosterici ilkeler, mekanizmalar ve
uygulama rehberleri gelistirilmektedir. Bilgi ekonomisi ve bilgi
toplumu kavramlariyla, bilisim teknolojilerinin toplumsal yasa-
mun her alaninda kullanimi 6zendirilmektedir. Dijital toplum
ve dijital ekonomi olgular1 toplumu biitiin boyutlari ve kurum-
lartyla etkileyecek ve yeni nesil toplum, yeni nesil tiniversite, ye-
ni nesil igletme (Gonzilez, 2015), yeni nesil aile ve yeni nesil
devlet (Owen, 2016) gibi kavramlara iliskin tartisma ve acilim-
lar1 da beraberinde getirecektir. Tiirkiyede yiiksek6grenim ala-
ninda yiritilen caligmalarin Avrupa Birligi tarafindan izlenme-
sinde, referanslama raporu 6nemli bir iglev gérmektedir. Egi-
tim ve yeterlilikler alaninda yiiriitiilen reform ¢aligmalarini, Av-
rupa Birligi nezdinde teyit etmek i¢in Tiirkiye Referanslama
Raporu 29-30 Mart 2017 tarihinde Briiksel’de Avrupa Komis-
yonunda kabul edilmis, dolayisiyla Tiirkiye egitim ve yeterlilik-
ler sisteminin AB referanslariyla uyumu ve saydamlig1 onaylan-
mistr (MYK, 2017).

Universitede Yeni Anlayis ve Yeni Model

ihtiyac

Yiiksekogrenim alanindaki caligmalar, tiniversite kurumu-
nun organizasyon ve fonksiyonlarmda bir giincelleme ihtiyaci-
n1 gostermektedir. Universite kurumu etrafindaki tartigmalar
neticesinde giderek artan yogunlukta, asagidaki boyutlar cerce-
vesinde bir yaklagim benimsenmeye baglamigtir (Dewar, 2017;
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Johnston, Macneill ve Smyth, 2019; Kabashkin, 2018): (1) Yo-
netisimde entegrasyon (bilgi teknolojileri), (:7) Yiiksek etkile-
sim (i¢-dis, yatay-dikey), (i7) Etkin paydas kaulimi, (iv) Yiiksek
cesitlilik, (v) Rekabet¢ilik, (vi) Degisim-yenilesme ve yiiksek
derecede karsilikli bagimliliga odakli, (vi7) Uretim ve ticarete
odakli, (viii) Faydaci felsefeyi benimseme, (ix) Mezunlarin is-
tihdam edilebilirligini artiran bilgi ve beceriler ile donatma, (x)
Referanslara dayanma (yeterlilikler cercevesi, meslek standart-
lar1, temel yetkinlikler), (vi) Kalite giivencesi, (vii) Paydaglara
hesap verebilirlik, (xiii) Ishasinda 6grenme, (xiv) Uluslararasi-
lagsma, (xv) Sosyal boyut.

Arastirma Problemi ve Yéntemi

Tirkiye, 2008 yilindan itibaren yiiksek6grenim alaninda
carpict bir genisglemeye gitmis, Avrupa’nin {iniversite reformu
bagliklarini uygulamaya gegirmede yasal degisiklikler yapmstir.
Tirk yiiksekogretiminde, tiniversite sayisi, program sayisi, 6g-
renci sayisi ve 6gretim elemani sayisinda biiytik bir artis olmug-
tur. Bu ¢alismanin problemi “Ttrk tniversiteleri Avrupa’daki
akran tniversitelere nispetle uluslararasi siralamalarda neden
daha geride yer almaktadir?” seklinde formiile edilebilir. Hipo-
tezimiz, “Tiirk tiniversitelerinin organizasyonel ve fonksiyonel
yapilanmast ve isletim modeli, yetersiz performansta baglica
fakeordiir?” seklinde kurgulanmustir.

Universite derecelendirme kuruluglar1 siralama yaparken
uluslararasilagma, yaym, proje, mezunlarin ige yerlestirilmesi,
ekonomik katk: ve ticarilesme, fikri miilkiyet, 6diiller, uluslara-
ras isbirligi, atiflar ve etki faktorii gibi genel kabul géren boyut-
lar1 dikkate almaktadir. Tiirkiye tniversite sisteminin gorece
diisiik performansinda, miifredat gelistirme, aragurma, proje,
toplumsal sorunlar1 6nceleme ile yonetim ve uygulama siirecle-
rine paydaslarin aktif katllim mekanizmalarinin kurgulanmasi
ve araclarin geligtirilmesinde, bir tasarim ve igletim modeli so-
runu oldugu degerlendirilmektedir. Akademik yonetici ve 6gre-
tim kadrosunun se¢ilmesinde uluslararasi rekabete kapali olma,
isletim modelindeki baglica handikaplardan biridir (Musselin,
2018; Patton, 2017; THE, 2015; YOK, 2019).

Bu ¢alismada, tiniversite kurumunun islevsel olarak gecirdi-
gi tarihsel donisiim, diger kurumlarda oldugu gibi tniversite
kurumunun evrensel kurumsal yonetim ilkelerine dayali olarak
yonetilme ve igletilme geregi, yeterlilikler cerceveleri, meslek
standartlari, kalite glivencesi, yirmi birinci yiizy1l mezun bece-
rileri (6r. Cedefop, 2016; Holtzman ve Kraft, 2011; Shapiro,
Lauritzen ve Irving, 2011) ile mesleki ve beceri odakli egitimin
one ¢ikmast gibi temel parametreler cercevesinde yeni nesil
iniversite olgusunun organizasyonel ve iglevsel tasarimui i¢in bir

model geligtirilmistir. Onerilen tiniversite organizasyon mode-
li, tiniversitenin devlet-vakif, tematik-evrensel, eski-yeni, bii-
yiik-kiictik, ulusal dilde egitim-yabanci dilde egitim, tek yerles-
keli-cok yerleskeli ve tek tilkeli-gok tilkeli olmasima gore uyum-
landirilacak esneklikte tasarlanmistir.

Motivasyon ve Proje Ekibi

Organize sanayi bolgesi i¢inde kurulan bir teknik tiniversi-
te, “sanayinin iniversitesi” mottosunu benimseyerek yeni nesil
bir tiniversite olmay1 hedeflemistir. Bu ¢alisma s6z konusu tale-
bi kargilamak tizere yiiriitilen projeye ve ¢aligmalara dayanmak-
tadir."” Paydag goriismeleri ve iiniversite sanayi isbirliginde
uluslararasi iyi uygulama 6rnekleri dikkate alinarak mezunlarin
hedeflenen profili tanimlanmistir. Buna gére, ideal mezun pro-
filini giivence altina alan tiniversite modeli géyle tanimlanmig-
tir: “Mezunlarini yirmi birinci yiizyil becerileriyle donatan;
miifredat, materyal-kaynak ve 6gretim kadrosunun giincellen-
mesini teminat altina alan; ishaginda 6grenmeyi esas alan; tica-
rilesme, proje ve Ar-Ge, girisimcilik, yenilik, tasarim ve patenti
onceleyen; kurumsal yonetim ilkelerini etkin uygulayan ve et-
kin paydas katilimini giivence altina alan; meslek standartlarini
esas alarak yeterlilikler cercevesini uygulayan; kalite giivencesi-
ni saglayan; programlari akredite olmus bir tiniversite”. Bu viz-
yon dogrultusunda hazirlanan iniversite tiizigii Resmi Gazete-

de yayimlanmugtir (OSTIM Teknik Universitesi, 2018).

Bilgi Ekonomisinin insasinda Yeni Nesil
Universite

Universite reformu, bilgi toplumu hedefi nedeniyle Avrupa
Birligi’nin yiiksek6grenime yaklasiminda bas rolii oynamakta-
dir. Yeni nesil tiniversite anlayisinin kapsam ve igerigine iliskin
genis bir yelpazeye yayilan degerlendirmeler bulunmakla bir-
likte (EC, 2017); bu ¢alismadaki amagla sinirlandirilacak sekil-
de yaklagtk bir agiklama yapilabilmektedir (Alan ve Alan, 2016).
Universite reformunun siirekli giindemde olmasinda, tiniversi-
teye yiiklenen misyon ve tiniversitenin bilgi toplumunda insan
kaynaginin ana mecrasi olarak goriilmesi baglica roli oynamak-
tadir. Ornegin, sirketler kesimi veya STK’lar icin ayn1 yogun-
lukta bir reform vurgusuna rastlanmamaktadir. Universite re-
formunun Avrupa Birligi kurumlar1 gibi ulusiistii veya ulusal
otoriteler tarafindan makro planda giindeme gelmesinin énem-
li bir nedeni, yiiksek6grenimin digsallik yaratan boyutuyla ilig-
kilidir. Yiksekogrenim, diplomaya sahip bireylere saglanan bi-
reysel faydalarin toplamindan daha fazla fayday1 toplumun ge-
neline saglamaktadir. Bu nedenle, butiniiyle bireysel inisiyatif-
lere ve piyasa mekanizmasina birakilmasi, toplumun ve tilkenin

[1] Yeni nesil iiniversite projesinde gorev alan ancak bu ¢alismada ismi yer almayan uzmanlar, sadece lisans programlari miifredat gelistirme calismasina kaulmigtir.
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gelecegi acisindan ¢ok uygun gorilmemektedir (McMahon,
2010). Yeni nesil tiniversite modeli gelistirmede, deviet bagari-
sizh@ ve piyasa basarisizhgs tartigmas: da dikkate almmigtr
(Smethurst, 1995; Williams, 2016; Yeo, 2018).

Universite Performansi

Yeni nesil tiniversitenin organizasyonel tasariminda, ulusla-
rarast siralama 6lciitleri de dikkate alinarak, bu mecralarda yiik-
sek performans sonucu verecek boyutlara 6ncelik verilmigtir.
Universite performansinin 6l¢iilmesi ve karsilastirilmasi, olduk-
ca pratik, pragmatik ve kullaniglt bir aractir. Bu siralamalardan
Scimago Kurumlar Siralamast (SIR), aragurma performansi,
inovasyon ¢ikulari ve toplumsal etkiye dayali gosterge setlerine
dayali nispeten daha tematik bir siralamadir. Uluslararasi en-
dekslerin bazilari, tiniversiteleri ana boyutlartyla bir biitiin ola-
rak ele alirken, bazilar1 sadece bir veya birka¢ boyutu dikkate
alarak siralama yapmaktadir (Inam, Bal, Bahceci, Dogan ve Bu-
ran, 2018; Kirecci vd., 2016; ODTU, 2019). Universite deger-
lendirmesi ve siralamast ile ilgili olarak, hem karar alma, uygu-
lama ve gézden gecirme siireclerinde girdi saglamast hem de
yetkin ve yansiz bir siralama ve degerlendirme 6l¢iitii olmast
icin Avrupa Komisyonu ayr1 bir inisiyatif baglatmig durumdadir
(EC, 2014; SCImago, 2020). Ancak u-multirank olarak adlan-
dirilan bu siralama heniiz yaygin bir kullanima sahip degildir.

TUBITAK’n girisimci ve yenilikgi tiniversite endeksi, esit
agirliga sahip bes bilesenden olugsmaktadir (TUBITAK, 2013).
Bilimsel ve teknolojik aragtirma yetkinligi, fikri miilkiyet hava-
zu, isbirligi ve etkilesim, girisimeilik ve yenilikgilik kiiltiirii ve ni-
hayet ekonomik katki ve ticarilesme, s6zkonusu endeksin ana bi-
lesenleridir. Endeksin adinin girisimcilik ve yenilik¢ilik endeksi
olmasina ve ana bilesenlerden birinin girigimcilik ve yenilikgilik
kiiltiirii olmasina ragmen; bu bilesenin degeri sifir veya ¢ok dii-
siik olan tniversiteler, Ttirkiye’de ilk 50 tiniversite arasinda yer
alabilmektedir (TUBITAK, 2016). Ancak, yine de TUBI-
TAK’in bu ¢abasmin baglangi¢c olmast nedeniyle oldukca deger-
li oldugu ve devlet eliyle tiniversite kurumunun yenilik ve ticari-
lesmeye tesvik edildigi 6rnek sistemlerin gelistirilmesi (Su, Zho-
u ve Liu, 2015) bakimmdan bir model tegkil ettigi sdylenebilir.

Universite Kurumunun Gelisimi ve
Buginkd Durumu

Diinyanmn kayitlara gecen modern anlamdaki ilk tiniversite-
si Fatima el-Fihri tarafindan 859 yilinda kurulan Fas’taki Kara-
viyyin Universitesidir. Bu iiniversitede Tbn Haldun, Ibn Riist,
Ibn Bace, Ibn Meymun ve Es-Serif el-Idrisi gibi bilim adamla-
r1 6grenim gormiistiir. Daha sonra, 972 tarihinde El-Ezher
Universitesi, 1067 tarihinde Nizamiye Medreseleri kurulmug-
tur. Avrupa’da universite olarak kabul edilen ilk kurum ise 1088

yihinda kurulun Bologna Universitesidir. Avrupa’daki diger {ini-
versitelerin tamaminin kurulusu daha sonraki tarihlere rastla-
maktadir (Makdisi, 1970; Moore, 2019; UNESCO, 2019).

Tarihsel siire¢ icinde tiniversite kurumu, cesitli asamalar
kaydetmis ve fonksiyon cesitlenmesi yasamigtir. Universitenin
bulundugu tilke veya bélgenin kosullarina bagh olarak, ayni za-
man diliminde fonksiyonlardan éncelik kazananlar farkl: olabil-
mektedir. Universiteye yiiklenen misyonun gerektirdigi organi-
zasyonel yapidaki giincellenme ihtiyac genelde pek dillendiril-
memekte, bir yerde misyon ve fonksiyonlardaki tanimlamanin
pesinden orgiitsel yapi ve isleyisi de getirecegi varsayilmaktadir.
Farkli misyon ve fonksiyon 6nceliklerine gére tiniversite kuru-
mu agagidaki sekilde evrilmigtir:
= Birinci nesil iiniversite: Siurli bir seckin kesime hitap

ederdi ve belirli konularda egitim vermeyi amaglardi. O

meslegi icra edenler (din adamlar1 gibi) evrensel gegerligi

olan bilgiyi savunurdu ve iniversitenin bunu yaydigina ina-
nilirdi. Egitim, bu tiir tiniversitenin temel niteligidir (6r.
1088’de kurulan Bologna Universitesi).

— Ikinci nesil iiniversite: Bilginin temerkiiz ettigi merkezdi;
tekelci niteligi vardi. Egitimin yam sira arastirma da ana is-
leviydi. Ulusal dillerde de egitim verilmeye baglandi ve o
mesledi icra edenlerin diginda bilim adami unvani tagtyanlar
da ortaya c¢itkmaya baglad: (6r. 1810’da agilan Humboldt
Universitesi).

- Ukiincii nesil iiniversite: Egitim, aragurma ve topluma
hizmet islevleri bir biitiiniin uyumlu parcalar: olarak tasar-
lanmugtir (doniistiiriicti tematik tniversite). Bilginin tiretil-
mesinden ziyade kullanilmasi; ekonomik deger tiretme; tini-
versiteye bir isletme mantigiyla yaklagma ve girisimei vasfa
sahip mezunlar verme; tiniversitede egitim, aragtirma, pro-
je, iiretim ve iletigim dili olarak Ingilizcenin kullanimi; rek-
torlik, fakiilte, boliim seklindeki geleneksel tiniversite yapi-
lanmasinin tamamlayici ve destekleyici alternatif ve paralel
organizasyon ve islevsel yapilanmalar ile yeni bir yonetigim
modelinin ortaya ¢ikmasi ve dig paydaglarin fikirlerinin si-
reclerde yer almast (6r. 1209’da kurulan Cambridge Uni-
versitesi).

= Yeni nesil iiniversite yaklagimiyla, tiniversite bir iiretim
ussiine doniiserek endiistri (ekonomi) ile biitiinlesiyor:
Aragtirma siirecleri ve egitim siiregleri lineer (ardigik sirali)
olmaktan cikiyor. Egitim, aragtrma ve trtin gelistirmede
dijital aglarm etkin kullanimu, bilgi ve beceri edinme icin se-
ceneklerin artmasi, tam zamanl tek isyeri anlayiginin etkin-
sizlik olarak tespiti, disiplinlerarasi ve ekip ¢alismas: yakla-
simlarinin kagimilmazligl, ortak egitim ve ¢oziim ortaklig
modeliyle sanayi ve tiniversite arasinda isbirligi ve esgiidiim
saglanmasi, tiniversite ekosisteminin biitiinciil olarak ele
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alinma zorunlulugu, iniversite ekosisteminin gerektirdigi

organizasyonel ve fonksiyonel yeni bir yonetigim modelinin

ortaya ¢tkmasi; ABD, Ingiltere ve Kita Avrupasi’'nda baz iil-

kelerdeki tiniversitelerin bu déniigtimii saglamada 6ncii ol-

duklar1, mesleki egitim ve akademik egitimi doktora diize-

yinde ayristirarak ekonomik katma degerle bilimsel katma
degeri ayr1 ayr1 olgiilebilir hale getirecek araglar gelistirdik-
leri soylenebilir (Jones, 2018; Sheety vd., 2016; Toprak ve

Erdogan, 2013).

Yeni nesil tiniversite yaklagiminda, tiniversitenin, firmalarin,
kamu sektoriiniin, STK’larin aragtirma ve uygulama birimi gibi
caligmast 6ngorilmektedir. Bugiinkii elektronik ve teknolojik
gelismelerin dijital tiniversite olarak nitelenebilecek yeni nesil
iniversiteye imkan verdigi sylenebilir. Endiistri 4.0 paradig-
masimn yiksekogrenim ve mesleki egitimdeki izdiigiimii tini-
versite 4.0 olarak nitelendirilmektedir (Lapteva ve Efimov,
2016; Pawlowski, 2009; Steinbuch, 2016; Zuti ve Lukovics,
2015). Buna gore tniversite 4.0 veya yeni nesil iiniversiteyi ce-
sitli boyutlariyla agagidaki sekilde betimlemek miimkiindiir:

= Egitim ve aragtirma, uygulama ve endiistri ile i¢ ice olup,
geri besleme mekanizmalar1 sistemde ickindir. Universite-
nin icinde bulundugu ekosistemin tamamlayici bir unsuru
olarak konuglandirilmasi, i¢ ve dig paydaslarla interakdf ile-
tisim nedeniyle kendisini giincel tutmasin giidiileyecektir.

= Egitim, “aragtirma” ve “calisma hayat” ile uzlagurilarak bir-
likte yiirtitiilecektir.

= Egitim ve aragtrma; bulus, patent, marka, endistriyel tasa-
rim ve ticarilesmeye odaklanacakur.

= Yasamboyu 6grenme felsefesi benimsendigi i¢in; serbest
6grenme, yaygin ve orgin egitimlerin kanita dayali olarak
taninacak ve belgelendirilecektir (sertifika-diploma).

= Universite, firmalarm Ar-Ge birimi, merkezi laboratuvari,
proje usst, egitim lojistik tissii olarak faaliyet gosterecektir.

- Ogrenciler ve sertifika programi katilimeilari girisimcilik,
yenilik ve liderlik becerilerini egitim, aragtrma ve uygula-
may1 uzlagtirarak gelistirebileceklerdir.

= Mezunlar ¢alisgma hayatina, yapilan isin farkinda olmanin
otesine gecerek “tecriibe sahibi” olarak baglayacakur.

- [ diinyas: ve diger sosyal taraflarla etkilesimi yiiksek bir
iniversitede mezunlar, toplumsal gelismeye duyarh ve kiil-
tiirel farkindahiga sahip olacak, aym sekilde egitimin her aga-
masinda karsilikli etkilesim sayesinde tniversite degerleri
toplum tarafindan daha fazla benimsenip 6ziimsenecekdtir.

= Yeni nesil tiniversitede paydas katlimu, sistemin ana unsuru
haline gelmistir (karar alma, uygulama, gozden gecirme).
Universite faaliyetlerinde, paydaglarin siirece asli bir unsur
olarak aktif ve etkin katlimlart bir tercih degil, zorunluluk
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olacakur. Paydas katilimi, hesap verebilirlik (yetki, gii¢ ve
sorumluluk iligkisi) bakimindan da tiniversitenin stirekli ola-
rak rekabet¢i ve kendini yenileyici bir pozisyonda kalmasina
katk: yapacakur.

Yeni nesil iiniversite anlayigi, belirli temalar1 6ne ¢ikarmak-
tadir. Buna gore en fazla 6ne ¢ikan temalar, tasarim (yenilikgi
diigiinme, ¢ok boyutlu disiinme), algoritma ve kodlama (ICT,
bilgi ve iletisim teknolojileri) ve bulut bilisim (veri ‘taban1’ ana-
lizi), proje/siire¢ kurgulama ve yonetimi (iirtin bazli Ar-Ge: fi-
kirden iriine siire¢ (patent, marka, lisans), girisimcilik (is diin-
yasina hazirhk), liderlik ve yenilige yatkinlik, isletmenin donii-
stim tarihi ve yerel/ulusal kalkinma (sanayi bolgelerinde kiime-
ler/firmalar analizi), dijital medya arag tasarim ve icerik tiretme

ve kalite glivencesi olarak dikkat ¢ekmektedir.

Rekabetci Ekonomi icin Rekabetgi Egitim:
Yenilikgilik Parametreleri

Yirmi birinci ytzyil ekonomilerinde insan kaynaginin ana
mecrasinin iiniversite kurumu olmasi, beraberinde bir ekono-
minin gelismislik diizeyinin dogrudan tiniversite egitimiyle ilig-
kilendirilmesini getirmektedir. Bir iilkede iiretilen {iriinlerin
kalitesi, estetigi, karmagiklig1, rekabetciligi, yenilik¢iligi ve islev-
selligi gibi unsurlar, o tlkenin insan kaynaginin niteligine ilig-
kin 6nemli ipuglar: tagir. Dolayistyla bir iilkede ihrag¢ edilen mal
ve hizmetin kalitesi, iretimlerini yapan isgiictiniin ve firmalarin
kalitesinin bir tezahiridir. Uluslararasi standartarin ulusal
standartlara (veya tersi) doniismesi, uluslararas ticarette kaci-
nilmaz bir olgudur. Sadece ticareti yapilan mal ve hizmetlerin
degil, ayn1 zamanda bunlarin siireclerinin de kalite giivencesi-
nin saglanmast ve akreditasyona (topluma karst hesap verebilir-
lik ve seffaflik) tabi olmas: siirdiiriilebilir rekabetciligin 6nemli
bir parametresidir. Biitiin bu unsurlarin bagarili bir sekilde or-
kestra edilmesi ise kuskusuz insan kaynagimin niteligiyle oranti-

Iidir.

Ulkelerin yenilikgilik performanslarinin hesabinda dikkate
alinan gostergelere bakildiginda, yiiksekogrenim ve mesleki
egitimde bagarili iilkelerin ayni zamanda yenilikgilikte de 6nde
oldugu goriilmektedir (Dutta, Lanvin ve Wunsch-Vincent,
2019). Yenilik¢ilik endeksi hesaplamalarinda dikkate alinan 80
parametrenin baglicalari sunlardir: insan kaynaklari, aragurmact
sayist (doktora sahibi), yasamboyu 6grenme pratikleri, uluslara-
rast bilimsel ortak ¢aligmalar, yayinlara yapilan saygmn atflar,
yabanci doktora 6grencileri, yenilik¢i dostu ortam ve cevre, fir-
satlar1 degerlendirmeye odakl girisimcilik, kamu ve 6zel kesim-
lerde Ar-Ge harcamast, risk sermayesi yatirimlari, bilgi ve ileti-
sim teknolojileri egitimi veren isletmeler, {iriin ve siire¢ yenilik-
leri olan KOBTler, pazarlama ve organizasyonel yeniliklere sa-

hip KOBT’ler, isbirligi yapan yenilik¢i KOBI’ler, kamu Ar-Ge
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harcamalarinin 6zel sektérle ortak finansmani, fikri miilkiyet
haklar1 performansi, tasarim performansi, bilgi yogun faaliyet-
lerde istihdam, orta ve ileri teknoloji tirtinlerinde ihracat per-
formansi, bilgi yogun hizmet ihracat, piyasaya yeni olan veya
firmaya yeni olan yeniliklerin satigi, vb. (Bruton, 2014; Dutta
vd., 2019; Sheety vd., 2016).

Yenilikgilikte lider iilkeler, Isvicre, Hollanda, Isvec, Birlesik
Krallik, Singapur ve ABD olarak siralanirken, Turkiye 37.4
puaniyla, en yiiksek performans olan 100 tam puan iizerinde
68.4 puan alan Isvicre’nin % 54t civarinda bir yenilikgilik per-
formansina sahiptir. Yenilik¢ilik endeksinde parametrelerin bii-
yiik bir kismi insan kaynagiyla dogrudan veya dolayl iligkilidir.
Bu nedenle, mesleki egitim ve yiiksekbgrenimin hedefledigi
mezun profilinin kritik 6nemde oldugu, yiiksekégrenimde ve
genel olarak egitimde tilkedeki farkli paydaglarin karar alma,
uygulama ve gozden gegirme siireclerine etkin katthmimin ge-
rektigi sGylenebilir.

“lyi Yénetim” ilkelerinin Universitede Uygulanmasi

Yiiksekogretim kurumlari, tarihsel olarak 6zerk karar alma
ve uygulama gelenegine sahiptir. Gelismis Bau tilkelerindeki
basarili tiniversiteler, devlet, vakif ve 6zel sektor tiniversitesi ol-
madan bagimsiz olarak etkin yonetisim modellerine sahiptir
(Fielden, 2008; Gumus, Bellibas, Esen ve Gumus, 2018).
OECD ve diger uluslararasi kuruluglar iyi yonetim ilkelerini
gelistirmekte ve bagta bankalar, halka acik sirketler ve kamu ku-
rumlart olmak iizere biitiin organizasyonlara tavsiye etmekte-
dir. Tiirkiye’de Sermaye Piyasast Kanunu, Bankacilik Kanunu
ve Tiirk Ticaret Kanunu yoluyla ekonomik organizasyonlar bu
ilkelere uyumla miikellef kilmmustir. Nitekim Borsa Istanbul bu
konuda ayr1 bir endeks yayimlamaktadir (Toprak ve Bayraktar,
2017; UKRI, 2020).

Toplumun en ¢ok egitimli kesiminin gorev yaptigi tiniversi-
teler bagta olmak tizere egitim kurumlarinda iyi yonetim ilkele-
ri veya modeli konusunda OECD nezdinde yiiriitiilen ¢aligma-
lar hari¢ tutulursa, sistematik bir iyi yonetim modeli 6nerisi pek
soz konusu degildir (OECD-IMHE, 2009). Bunda, tiniversite
kurumunun tarihsel 6zerk niteligi ve akademik yapimin entelek-
tiel direncinin baglica etkenler oldugu soylenebilir. Kurumsal
yonetim ilkeleri, uluslararas: rekabetin dayatmasiyla tiniversite
sistemine icerilmeye calislmaktadir. Universitenin karar alma
ve uygulama siireclerine tiniversite digindan miidahalenin im-
kanh hale gelmesi nedeniyle, uygulamada énemli gecikmeler
yaganmaktadir. Bu ilkelerin arkasinda yatan anlayis yeterince
benimsenmedigi icin, s6z konusu ¢abalar siirhi kalmaktadir.
Yeni nesil tiniversitede adillik, tarafsizlik, saydamlik, agiklik, he-
sap verebilirlik, sorumluluk, kamu yarar1 ve diristliik gibi bag-
lica kurumsal yonetim ilkelerinin diizenlemelere igerilmesi ve

mekanizmalarinin kurulmasi, diger sektorlerdeki organizasyon-
larda oldugu gibi rekabetci ve bagarih bir yiiksekogrenim siste-
mi i¢in de kagimilmazdir. 1981 tarihli Yiiksekogretim Kanunu,
ciktugindan bu yana bir¢ok degisiklife ugramasina ragmen, ku-
rumsal yonetimi gelistirme bakimindan iyilestirme yapma bir
yana, geriye gidisi gosteren pek ¢ok diizenlemeye konu olmus-
tur. Avrupa Birligi reformlarmnin yiksek6gretim mevzuatina is-
lenmesi dahi, el yordamiyla ve gerekli mekanizmalar 6ngoriil-
meden serpistirilerek yapilmig izlenimi vermektedir.

Mezun Profili ve Egitim Programi Tasarimi

Yeni nesil iniversitede, egitim programlarmmn vizyon,
amag, ve mezun profilleri bakimindan daha bagta tasarim asa-
masinda belirlenmesi ve istthdam mecralarinin ihtiyaglarina go-
re giincellenmesi gerekmektedir. 2006 yilinda, Mesleki Yeterli-
lik Kurumunun (MYK) faaliyete gecmesiyle birlikte, yiiksekog-
renim dahil biitiin diploma ve sertifika programlari i¢in meslek
standardi, ulusal yeterlilik ve yetkilendirilmis belgelendirme ku-
rulusu kavramlar giderek daha fazla 6nemli olmaya baglanustir.
Yiiksekogrenim programlarinin MYK tarafindan yayimlanan
ulusal meslek standartlarini kapsamasi, mezunlarin bu meslek
standartlarina sahip olarak i diinyasina hazir hale getirilmesi
giderek yaygilagmaktadir (6r., MEB, 2018b; MYK, 2019).

Mesleki Yeterlilik Kurumu, Milli Egitim Bakanligi (MEB)
ve YOK dahil diger sosyal paydaslarm da etkin katihmiyla uzla-
s1 icinde ulusal diizeyde meslek standartlar1 belirlemekte ve bu
standartlar ilgili diploma programlarinin mezunlar1 i¢in de ge-
cerli olmaktadir. Dolayisiyla, yiiksek6grenim programlarinin,
seviye ve tirtine gore MYK meslek standartlarini kargilamas
beklenmektedir. MYK, YOK ve MEB arasinda senkronize bir
esgliidimii gerektiren bu mekanizmanm igletilmesi, Tirkiye
Yeterlilik Cercevesi kurullar tarafindan saglanmaktadir (MYK,
2006). Uygulamada, TYC’de etkin bir iletigim ve igbirligi sag-
lanmasi i¢in her ii¢ ulusal otoritenin aktf destegi zorunludur.
TYC kurullarinin sekretarya hizmetleri, 5544 sayili Mesleki
Yeterlilik Kanunu’nun 23/A maddesi uyarmca, MYK tarafin-
dan yiritilmektedir. Yeni tniversite anlayiginda, MYK stan-
dartlarinin egitim mifredatinin bir parcasi olarak tasarimi 6ne
ctkmaktadir. Egitim alan kisinin mesleki, genel veya akademik
yonelimlerden hangisi dogrultusunda mezun olacag, istihdam
yerlerindeki caligan profilinin gerektirdigi giincel beceriler ve
yetkinlikler geleneksel boliim, fakiilte gibi akademik birimlerin
yanu sira aktif ve etkin paydas katliminin saglandig: ofis, komi-
te ve komisyonlarla giivence altina alinmalidir. Sosyal paydagla-
rin karar alma, uygulama ve giincelleme faaliyetlerine belirleyi-
ci pozisyonda katilimlar, tiniversiteleri geleneksel 6zerklikleri-
nin kargilikli bagimlilik ile dengelenmesini beraberinde getir-
mektedir.
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Lise ve alu diizeydeki egitim genel ve mesleki, dnlisanstan
doktoraya tiniversite egitimi ise agirlikli olarak mesleki ve aka-
demik bir ayirima tabi tutulabilir. Universite diizeyinde genel
egitim de mimkiin olmakla birlikte (UNESCO, 2015),
YOK’iin genel program kategorisinde tasnif ettigi bir program
bulunmamaktadir. Yiiksekogretim Kanunu’nda mesleki ve aka-
demik egitim arasinda bir ayirim yapilmakta ve zimni sekilde
meslek yiiksekokulu profili ile tezsiz yiiksek lisans profili mesle-
ki ytiksekogrenim, digerleri ise akademik yiiksekogrenim olarak
tasnif edilmektedir. Mezun profili ve egitim programu tasari-
munda, sadece tip, mimarlik, hemsirelik, eczacilik ve benzeri ya-
pilandirilmis meslekler icin degil diger mesleki ve akademik
egilimli programlar icin de meslek standartlarinin miifredatin
ayrilmaz bir pargast olmast 6nemli bir referans olacaktr (yiikse-
kogrenimde mesleki profil igin bkz. YOK, 2011; alan yeterlilik-
leri icin bkz. Toprak, Erdogan ve A¢ikgoz, 2013).

Tirkiye’de meslek standartlars, hedeflenen mezun kitlesi-
nin profili bakimindan énlisans ve tezsiz yiiksek lisans program-
laryla daha ¢ok iliskili goriinmekle birlikte, esasen doktora ve
lisans programlarinda da mesleki profil ve meslek standartlar:
one cikarilmalidir (Kulkarni ve Kulkarni, 2019; Wagenaar,
2016). Avrupa’da mesleki doktora programlarinin ekonomik
katma degerinin daha yiiksek oldugu y6niinde yaygim bir anla-
y1s vardir (Jones, 2018; Lee, 2008; Morrison, 2014; Toprak ve
Erdogan, 2013). Mesleki doktora programlari, daha ¢ok emek
ve zaman istedigi icin adaylar bakimindan ¢ok cazibeli olma-
maktadir. Tiirkiye’deki lisans ve lisansiistii programlarin 6nem-
li bir kismu igerik olarak akademik program olmaktan ziyade
meslekidir; ancak, prestij ve negatif alg1 kaygilariyla mesleki ola-
rak kategorize edilmeyi tercih etmemektedirler. Bu yanls alg,
biiyiik 6l¢iide gegmis yillarda cesitli kaygilarla negatif ayirimer-
liga tabi tutulan meslek liselerine dayanmaktadir (Giiven,

2009).

Ortak Egitim veya isbirlikli Ogrenme

Yeni nesil tiniversitede one ¢ikan en onemli kavramlardan
birisi ortak egitimdir. Cincinnati Universitesinden Herman
Schneider tarafindan 1906 yilinda gelistirilen ortak egitim kav-
ramy, ilk olarak ABD’de ortaya ¢ikmug (Barbeau, 1973; McRae
ve Ramji, 2017; Reilly, 2006; Rogers, 2014; Watson ve Cates,
2014) ve biitiinlesik 6grenme, sandvi¢ 6grenme, intornlik, tec-
riibi 6grenme ve igle entegre 6grenme gibi kavramlarla da ifade
edilmektedir. Ortak egitim uygulamasi ise 6grencilerin dénem
icinde haftanin bazi giinlerini veya egitim siiresi boyunca belir-
li dénemleri veya bir akademik yili endiistride gegirmesi olarak
tamimlanmakta ve sirketlerde gecen siirede elde edilen kaza-
nimlarin benzersiz olduguna ve ancak bu yolla kazanilacagina
vurgu yapilmaktadir (The Co-operative College, 2018). Ortak
egitim veya ortak 6grenme kavramu, farkli diizeylerde kabiliyet-
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leri olan karma 6grenci gruplarmnin bireysel iyenin bagarisin-
dan ziyade grup basarisina gore 6dillendirilmesini ifade eden
bir egitim yontemidir. Ancak, ortak egitim basitce bir grup ¢a-
lismast degildir, ¢iinkii grup calismasinda 6grencilerin isbirligi
icinde cahigmalari gerekmeyebilir. Ortak egitimde ise isbirligi
yaparak grup performans: gésterme 6ne ¢ikmakta, senaryolar,
vakalar ve ortam buna gére yapilandirilmaktadir.

Isbirlikli egitim konsepti, zaman icinde Gnemli bir gelisme
kaydetmistir. H. Schneider ortak egitimi 27 6grenciyle bir yil-
lik pilot uygulama olarak baglatmistir. Cincinatti sehri, agirhikh
olarak Alman niifusuna, Alman kiiltiiriine ve giiclii bir imalat
sanayisine sahipti. Ertesi y1l, ortak egitim programina katilmak
icin 800’den fazla 6grenci bagvurdu. Program “Cincinnati pla-
m1” olarak bagladigi icin, kisa stirede aktarilabilir bir kavram ola-
rak amlmaya baslandi. 1909’da, Northeastern Universitesi or-
tak egitim programini agikladi. Bunu 1910’da Pittsburgh Uni-
versitesi, 1911’de Detroit Universitesi ve 1912°de Georgia
Teknoloji Enstitiisti ve Rochester Teknoloji Enstitiisii izledi.
Drexel Universitesi, 1919’da ortak egitim modelini baslattr.
Baglangicindan itibaren 20 yil icinde, ortak egitim programlari
yaygmnlasti ve Harvard Universitesi ve Massachusetts Teknolo-
ji Enstitiisii de dahil olmak tizere bir diizineden fazla kurum bu
modeli benimsedi. Bu kurumlarin ¢ogu i¢in, ortak egitim, aka-
demik stratejilerinin hayati bir parcast olan siirdiiriilebilir bir
rekabet avantaji saglamistir. Uygulamali egitim modeli, diinya-
da 900 civarinda tniversitede uygulanmaya baglamigtir. 2005
yilinda Cincinnati Universitesi Miitevelli Heyeti, ortak egitim
modelinin 100 yillik uygulamasina vurgu yapmis ve bu model-
deki bagaridaki paym kendi tiniversitelerine ait oldugunu ifade
etmistir (Cincinnati University, 2005).

Yeni Nesil Universitenin Amaci ve
Mezun Profili

Universite kurumunun zaman icinde gecirdigi evrim ve bu-
glin kendisine yiiklenen misyon dikkate alindiginda, yeni nesil
iniversitenin genel amacini su sekilde bilegenlerine ayirmak
miimkiindiir: () Universitedeki egitim-6gretimde beceri yone-
limli olma ve mesleki yeterlik kazandirmaya 6ncelik verme; (i)
Ogrenen merkezli olma; (i) Karar alma, uygulama ve gozden
gecirme siireclerinde, bagta sanayici kesimi, 6grenciler ve me-
zunlar olmak iizere paydaglarmn aktif katilimini saglama; (i) 1s
baginda 6grenme esasina dayanma; () Universitenin sanayi ile
isbirligi temelinde patent, faydali model, endiistriyel tasarim,
marka gelistirme kapasitesi ile telif kapasitesinin gelistirilmesi
icin mekanizmalar kurma ve bunlari etkin igletme; (vi) Ekono-
mik katk: ve ticarilesmeyi hedefleyerek, fikri miilkiyet kapasite-
si, aragtirma yetkinligi ile girigimeiligi ve yenilik yapmayz, tini-
versite faaliyetlerinin ana eksenleri olarak kurgulama; (vii) Uni-
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versitedeki bilgi {iretiminin proje ve aragtirma tabanli olmasini
ve tiretilen bilginin uygulamaya ve ticarilesmeye imkin verme-
sini Universitenin aragtirma ve yayin felsefesinin temeli olarak
benimseme; (viii) Ogrencilerin sosyal sorumlulugu ve kiiltiirel
farkindalig1 yiiksek bireyler olarak mezun olmalarini hedefle-
me; (i) Universitenin tiim yeterliliklerinin, yeterlilikler ulusal
veri tabaninda yer almasini saglama.

Egitimle iligkili uluslararasi kuruluglar, tiniversitenin butiin
seviyelerinde mezunlarin sahip olmas: beklenen bilgi, beceri ve
tutumlara iligkin standartlar yayimlamigur. UNESCO, OECD
ve Avrupa Birligi egitim, meslek, faaliyet ve mezun profiline
iligkin siniflamalarda birbiriyle iligkili caligmalar yiritmektedir
(OECD, 2014, 2017). Yiiksekogrenim ile ilgili olarak Avrupa
Uyarlama (tuning) Projesi 2000’de baglatlmis ve Bologna siire-
cinin amaglart ile Lizbon Stratejisini yiiksekogretim sektoriine
uyarlamay1 amaclamigtir (Gonzilez ve Wagenaar, 2003). Uyar-
lamanin amaci, tiniversite egitiminde kaliteyi tasarlama, gelis-
tirme, uygulama, degerlendirme ve artirmayr hedeflemistir.
Genel yetkinlikler aragsal, kisileraras: ve sistematik yetkinlikler
olarak kategorize edilmis ve lisans mezunlarinin bu yetkinlikle-
re sahip olarak mezun olmalar1 hedeflenmistir.

Mezunun, kargilagngi problemi ¢ozerken, problemi analiz
etme; mesleki bilgi, bilisgim imkanlar1 ve insan kaynaklar imkan
ve kabiliyetlerinden en uygun bilesimi tespit ederek maliyet et-
kin kaynak kullanimini belirleme; problemin gerektirdigi mes-
leki ve teknik yetkinligi en st diizeyde kullanma; alternatif ya-
pict ¢oziim onerilerini ciddiye alma; ekip calismalarida ekip ru-
hu icinde ¢oziim gelistirmeye acik ve yatkin olma; bagar1 odakh
¢oztimlere odaklanma ve ¢alisma ve ekip ortamlarinda pozitif

Wi Tablo 1. Mezun yetkinlikleri.

olmay1 ilke edinmesini saglayacak bir egitim ve 6gretim gérerek
mezun olma amag olarak belirlenmistir (Wagenaar, 2016). Yir-
mi birinci yiizyil becerileri aragsal, kisileraras: ve sistemik yet-
kinlikler olarak ti¢ grupta siniflandirilabilir (B Tablo 1). Bu yet-
kinlikler, onemli ol¢tide transfer edilebilir nitelikte olup, bir
meslek veya disiplinle sinirli da degildir.

Cesitlilik, 6zerklik, uyum, rekabet ve dinamizm bakimindan
diinyanin en bagarili cok uluslu federasyonu olmayr amaclayan
Avrupa Birligi, yiiksekogrenim ile iliskilendirmeden, yetiskin
yurttaglarin kigisel tatmin ve gelisimleri, akdf yurttaglik, sosyal
icerme ve istthdam baglamlar itibariyle ihtiya¢ duyacaklar1 yet-
kinliklerin, agagida dokuz maddede kategorize edilen yetkinlik-
ler oldugu tespitini yapmistir (EC, 2006). Sézkonusu dokuz
yetkinligin daha ziyade lise egitimini tamamlamus kisilere yone-
lik oldugu degerlendirilmektedir. 2008 yilinda Avrupa Yeterli-
likler Cergevesi ile sekiz diizeyde ayrintilandirilan ve yapilandi-
rilan yeterlilikler ¢ercevesi, 2006 yilinda gelistirilen anahtar yet-
kinlikleri de kapsamina almuigtir. Tuning projesi ve Avrupa Ye-
terlilikler Cergevesinde gelistirilen mezun profilinin yani sira,
cesitli kuruluglarca da yetkinlikler gelistirilmektedir. Yirmi bi-
rinci yiizyll becerileri, bir yerde bu yiizyihn egitimli insaninin
davranis Griintiileri olarak da kabul edilebilir. Uzerinde genis
bir uzlagt saglanan yirmi birinci yiizyil becerileri olarak agagida-
ki yetkinlikler siralanmaktadir (EC, 2008, 2010; Wagner,
2009): (i) Insanlarla etkili ve pozitif iletisim kurma, gérgii kural-
larina agina olma; (7)) Soyut akil yiiriitme, elestirel diigiinme ve
analitik beceriler; (i77) Hedef tespit etme ve 6nceliklendirme;
(iv) Liderlik ve ekip calismasi becerileri; (v) Organize etme / za-
man yonetimi becerileri; (vi) Akademik yazim ve sunum bece-

Aragsal yetkinlikler Kisilerarasi yetkinlikler Sistemik yetkinlikler

Analiz ve sentez kapasitesi
Organizasyon ve planlama kapasitesi
Temel genel bilgi (Kltr)?
Mesleki temel bilgi
Anadilde s6zlt ve yazili iletisim
Ikinci dil bilgisi
Temel bilgisayar becerisi

Bilgi yonetim becerileri (farkli kaynaklardan
bilgi toplama ve analiz etme yetenegi)

Problem ¢c6zme becerisi

Karar verme becerisi

Sorgulayici bakis agisi ve 6z-elestiri yetenegi
Takim calismasi
Kisilerarasi beceriler
Disiplinler arasi bir takimda calisma kabiliyeti

Baska alanlarin uzmanlari ile iletisim kabiliyeti

Uluslararasi baglamlarda calisma kabiliyeti

Etik baglilik

Bilgiyi pratikte uygulama kapasitesi
Arastirma becerileri
Ogrenme kapasitesi
Yeni durumlara uyum saglama kapasitesi

Yeni fikirler Gretme kapasitesi (yaraticilik)

Farkliigi ve cokkulturltlugu takdir etme Liderlik

Diger Ulkelerin farkl kdltir ve geleneklerini anlama
Ozerk calisabilme kabiliyeti
Proje tasarimi ve yonetimi
Inisiyatif alan ve girisimci ruh
Kalite anlayisina sahip olma

Basari arzusu

Kaynak: EC, 2008.
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rileri; (vii) Aglar genelinde isbirligi yapma ve etki yaratarak 6n-
ciiliikk etme; (viii) Giriskenlik ve girigimcilik; (ix) Bilgiye erigme
ve bilgiyi analiz etme.

Yeni Nesil Universitede Temel Politika Belgeleri

Yeni nesil tniversite anlayisina dayali modelin gelistirilme-
sinde UNESCO, OECD ve Avrupa Komisyonu gibi uluslara-
rast kuruluglarin yani sira MYK, YOK ve MEB gibi egitim ve
yeterlilikleri diizenleme ve denetlemede yetkili olan ulusal oto-
ritelerin diizenlemeleri de belirleyici olarak dikkate alinmigtir.
Tirkiye, biitiin egitim diizeyleri i¢in iiye adayr oldugu Avrupa
Birligi nezdinde yiriitilen ¢aligmalar1 yakindan izlemekte ve
ulusal diizenlemelerini uyumlu hale getirmektedir. Yeni nesil
dniversite anlayisinda temel politika dokiimani Tiirkiye Yeter-
lilikler Cergevesidir (T'YC). Tiirkiye 2009 yilinda Tiirkiye Yiik-
sekogretim Yeterlilikleri Cergevesini (TYYC) (YOK, 2010) ve
2015 ve 2016 yillarinda da sirastyla Tiirkiye Yeterlilikler Cerge-
vesini (T'YC) ve buna iligkin tebligi (MYK, 2015, 2016) yayim-
lamus ve Referanslama Raporunu Avrupa Yeterlilikler Cerceve-
si Danigma Grubuna (AYC-DG) sunarak (MYK, 2017) uyum-
lulugunu teyit etmistir.

MEB, YOK ve MYK’nin en iist biirokratik yetkilileri Koor-
dinasyon Kurulunu olugturmakta ve yonlendirme gorevini icra
etmektedir. TYC’nin glincellenmesi ve uygulanmasindan birin-
ci derecede sorumlu olan ulusal yetkili kurumlar yine MEB,
YOK ve MYK’dir. Mesleki Yeterlilik Kurumu, TYC’de kanu-
nu geregi sekretarya gorevini ustlendigi icin, fiilen glincelleme
ve uygulama sorumlulugunu tstlenmis durumdadir.

Yeni Nesil Universitenin Yénetim ve isleyis Esaslari

Yeni nesil tiniversitenin kendisinden beklenen fonksiyonla-
r1 yerine getirmesi i¢in organizasyon, yonetim ve isletim mode-
linin de gozden gegirilerek degistirilmesi, cesitlendirilmesi veya
yeni birimlerin kurulmasi gerekmektedir. Universitenin gele-
neksel organizasyon yapistyla, yeni nesil iiniversiteden beklenen
yararlarin elde edilmesi ¢ok gii¢ oldugu icin, {iniversitenin ¢e-
sitli boyutlariyla reforme edilme geregi konusunda uluslararasi
bir uzlag1 ortaya ¢tkmaktadir (6r., Deeg, 2016; DeVos, 2019).

Yeni nesil tiniversitenin agagidaki prensipleri benimsemesi;
karar alma, uygulama ve gozden gegirme mekanizmalarinin
stirdiirtilebilirligini saglayacak araclar1 aktif olarak icermesi ge-
rekmektedir (Drewery, Nevison ve Pretti, 2016; Patton, 2017).
Yeni nesil iniversitenin yonetim ve igleyisinde izlenecek dort
ana kategori simiflandirlabilir: () Reform giindemi ve iyi wygula-
malar (Avrupa yiiksek6grenim alanindaki reformlarin referans
alinmasi; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi; akademik
Ozgiirligiin teminat altina alinmasi; diisiince ve diistinceyi ifade
etme Ozglirligiiniin giivence altina alinmasy; iniversite yonetim
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ve isleyisinde paydaglarin aktif kaulimmin saglanmasi; miifredat
gelistirmede paydag katiliminin saglanmasy); (i) Mezun profille-
7i (program tasariminin farkli mezun profillerine imkan verme-
si; 6grenen merkezli olmasi; ¢iktt odakli olmasy; mesleki yeter-
lik agirlikli olmasi; beceri odakli olmasy; is baginda yaparak 6g-
renme esasli olmasi; girisimeilik yetkinligi kazandirmaya odakh
olmasi; sosyal sorumluluk duyarlilig: yiiksek, kiiltiirel farkinda-
liga sahip mezunu hedeflemesi; ekip ¢aligmasina yatkin mezunu
hedeflemesi; ulusal ve uluslararasi ortamlarda caligmaya yatkin
mezunu hedeflemesi; Ingilizce’yi etkin kullanan, ikinci yabanci
dili en az temel diizeyde kullanabilen mezunu hedeflemesi; (i)
Akademik kadro ve rekaber (ig diinyasi / endiistri tecriibesi olan
projeci akademik kadroya sahip olmasi; Ar-Ge ve proje odakli
bilgi iiretimini esas almasi ve tiniversitenin, degerleme ve sira-
lama endekslerindeki pozisyonunu iyilestirecek mekanizmalari
kurmast; (i) Onceki oGrenmenin tanmmast ve ishirlikleri (ortak
derece programlarini hedeflemesi; 6nceki 6grenmelerin tanin-
masii saglayacak mekanizmalar1 kurmasi; yasamboyu 6grenme
paradigmasina gore yaygin egitim programlarini tasarlamasi).

Etik ilkelerin Universite Yénetim ve isletiminde
Kullaniimasi

Yeni nesil tiniversitenin, insan kaynaklar1 bakimmdan ulus-
lararast baglam ve cesitlilik odakli oldugu igin sirf ilkeler man-
zumesiyle yetinmesi kayda deger bir bagartya yol acmayabilir.
Asagidaki etik ilkelerin hem tiniversitenin etik kodu olarak ilan1
ve akademik-idari biitiin personelinin ig akitlerinin pargast ol-
mast hem de bu ilkelerin ihlali durumunda éngoriilen yaptirim-
larin tavizsiz uygulanmasi, yeni nesil tiniversite yaklagiminda
onemli bir esik olarak gorilmektedir (Bridges, 2018; Gonzilez
ve Wagenaar, 2003; McCuddy ve Nondorf, 2009).

Universitenin yonetim anlayisinda uyulacak ilkeler su sekil-
de gibi smuflandirilabilir: Hukukun tstiinligi, akademik ve bi-
limsel 6zgtirliik, diisiince ve ifade 6zgiirligti, farkliliklara hog-
goriiyle yaklagma, akademik diiriistliik, aragtirma ve yayin etigi-
ne uygun davranma, etik degerlere baglilik, iyi yonetim ilkele-
ri, firsat esitligi, nefret sucu islememe, cinsiyet-toplumsal sinif-
etnik koken-siyasi goriig-dini goriig-cografi bolge veya tilkesin-
den dolay1 mensuplar arasinda ayirimeilik yapmama. Bireysel
bazda 6grenci ve 6gretim elemanmin diisiince ve ifade 6zgiirlii-
gt sinirlari icinde degerlendirilebilecek bir¢ok konu, tiniversite-
nin yetkili kurullar1 tarafindan dillendirildigi veya eylemde bu-
lunuldugu durumlarda etik ihlal olarak degerlendirilebilmekte-
dir. Universite tiiziigiinde, yonetimde uyulacak etik ilkelerin
yani sira, bu ilkeleri ihlal edenlere yonelik alinacak tedbirler ve
uygulanacak yapurimlar da diizenlenmeli ve ayrica personelin ig
akdinde ve 6grencinin tniversite ile imzalayacag: etik kod bel-
gesinde taahhiit olarak yer almalidir.
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Universitenin 6grenci, 6gretim ve aragtirma kadrosu ve
projeler nedeniyle uluslararas igbirlikleri ve ortakliklari s6z ko-
nusudur. Bu cesitlilik ve farkliliklarin siirdiiriilebilirligi icin yu-
karida belirtilen ilkelere kurumsal diizeyde uymasi beklenir.
Universitenin yetkili organlari, yoneticileri veya mensuplarmin
bu maddede belirtilen ilkelere uymamas: evrensel akademik il-
kelerle bagdasmaz ve etik ihlali sayilmalidir. Universitenin yet-
kili organlar1 aracihfiyla bu maddedeki ilkeleri zedeleyecek ni-
telikte bildiri yayimlamasi, goriig beyan etmesi veya aciklama
yapmasi da etik ihlali sayilmalidir. Universitenin gesitli diizey-
lerinde idari veya akademik y6netim gorevine atanacaklara yo-
nelik olarak yoneticilik deneyimi, yoneticilik veya liderlik nite-
liginin yeterli olup olmadigy; daha 6nce yoneticilik yapmussa,
adil, tarafsiz, geffaf, yonetiminde bulundugu fiziki ve insan kay-
naklarini degerlendirmede yeterli diizeyde sorumluluk ve per-
formans sahibi olup olmadig1 hususlarinda ¢alistig1 birimlerde
veya kurum/kuruluglar nezdinde bir inceleme yapilarak ve s6z
konusu ilkelere uygun olup olmadig: degerlendirilerek bu dog-
rultuda uygulama yapilmalidir. Idari veya akademik yonetim
gorevine atanmay1 kabul edenlerden, bu cercevede kendileri
hakkinda yapilacak veri ve bilgi toplanmasini kabul ettiklerini
gosteren bir riza beyani almr. Universite etik koduna aykirt
davrandig tespit edilenler idari veya akademik yonetim ve tem-
sil gorevi alamamali ve 6grenci konseyine secilememelidir.

Yeni Nesil Universitede Organizasyonel ve
islevsel Yapilanma

Geleneksel iiniversitedeki organizasyonel ve islevsel kurgu
ve igleyisinin degisen toplumsal ve ekonomik ihtiyaglara yete-
rince cevap verememesi nedeniyle, gelismis iilkelerde oldugu
gibi Tiirkiye’de de tiniversitenin doniisimi konusunda tartig-
malar yiiriitiilmekte ve reformlar yapilmaktadir. Meveut kanu-
ni diizenlemelerde yer alan boliim, fakiilte ve rektorlik seviye-
sinde hiyerarsik bir idari yapilanmaya dayali faaliyet gosteren
iniversitenin, kendisinden beklenen katkiy1 verebilmesi igin,
mevcut kanuni dizenlemelerin imkan verdigi 6l¢iide organi-
zasyonel ve islevsel yapilanmasinda yenilenmeye gitmesi gerek-
mektedir. Burada gelistirilen modelde, kanuni degisiklige git-
meden ilave ofis, komite, kurul ve ortak egitim modeli i¢in ¢6-
ztim ortakliklar1 yoluyla organizasyonel ve fonksiyonel yapinin
giiclendirilmesi, ¢esitlenmesi ve etkinlegtirilmesi amaglanmak-
tadir (M Sekil 1).

Yeni Nesil Universitede Politika Gelistirme ve

Uygulama Ofisleri

Universite-sanayi igbirliginin somutlagmasinda ve istihdam
edilebilir nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesinde iglev gore-
cek politika gelistirme ve uygulama ofislerinin hiyerarsik olarak

sorumlu olacaklar1 kigi ve birimlerin belirlenmesi, aktif paydas
katillimi saglanarak yapilmalidir. Hesap verebilirlik ve siirdiirii-
lebilirlik bakimindan, tniversite i¢i yetkili birimler ile miitevel-
li heyet veya devlet tiniversitelerinde paydaglarin aktif kaulim
sagladigt damgma kurullarinin etkili sekilde s6z sahibi olmas
gerekir. Ayni sekilde bu ofislerin giincellenmesinde aktif paydasg
katlimi kritik 6nemdedir.

Yeni nesil tiniversitede agagidaki politika gelistirme ve uygu-
lama ofisleri, geleneksel akademik birimlerin yan1 sira 6nemli
fonksiyonlar gérebilir. Her bir ofisin ve komite-kurulun ¢aligma
usul ve esaslarinin tiniversite istisare ve yonlendirme kurulu, se-
nato ve miitevelli heyetin uygun gériip onaylayacagi yonerge ile
diizenlenmesi 6ngorilmektedir. Kurulmasi 6ngoriilen politika
gelistirme ve uygulama ofisleri sunlardir: (7) strateji gelistirme,
standartlar ve kalite giivencesi ofisi, (/) uluslararas: iligkiler ofi-
si, (i) proje gelistirme ve yonetimi ofisi, (7v) teknoloji transfer
ofisi, (v) kariyer planlama ve igsbag1 egitimi ofisi, (v4) is diinyasi ve
mezunlar ile iligkiler ofisi, (vii) girisimcilik ve liderlik ofisi, (véii)
yeni isler ve beceriler ofisi, (ix) yasamboyu egitim ofisi, (x) i¢
kontrol ve i¢ denetim ofisi, (xi) dijital dontsim ofisi.

Yeni Nesil Universitede Komite ve Kurullar

Yeni nesil tiniversitede 6ngoriilen isleyis, tek bagina meveut
akademik birimler ve diizenlemelerle arzulanan diizeyde yerine
getirilemeyecegi i¢in; asagidaki tamamlayici, destekleyici veya
es organizasyonel birimlerin kurulmast ve sistemik bir tasarim-
la tiniversitenin organizasyonel ve iglevsel mimarisine igerilme-
si gerekir. Yeni nesil tiniversite i¢in harcanan ¢abalar ancak ku-
rumsal yonetim ilkeleri, iiniversite-endiistri isbirligi, ¢ikt: odak-
lilik, yeterlilikler ¢ercevesi, uluslararasilagma ve kalite giivence-
si gibi bir kismi gérece daha yeni olan ilkeler dogrultusunda is-
lev gorecek bu birimlerin siireglere aktif ve etkin katlimu ile
beklenen sonuglari verebilir. Yeni birimlerin aktif ve etkin kau-
limu saglanamadi@ takdirde, bir yandan idari ve fonksiyonel iyi-
lestirme veya reform yapmaya yonelik inang ve giiven zayiflaya-
cak, diger yandan yeni yapiya harcanan emek, zaman ve parasal
maliyetler etkinsizligi daha da artiracaktir.

Yeni nesil tiniversitede tamamlayici islev gorecek komite ve
kurullar izleyen paragrafta verilmektedir. Kog, Sabanci, Ozye-
gin ve Bilkent gibi vakif tiniversitelerinin yani sira Bogazici, Ts-
tanbul, Istanbul Teknik gibi koklii devlet tiniversiteleri de ince-
lendiginde; ihtiya¢ oldukca ve daha ziyade eklektik bir yakla-
simla isimleri ve gorev alanlari burada gelistirilenlere benzeyen
yeni ofislerin ve kurullarin olusturuldugu gorilmektedir. Dev-
let tiniversitelerinde kurulan ofis ve komiteler hem say1 hem de
faaliyet alani itibariyle s6z konusu vakif tiniversitelerine kiyasla
daha sinirhidir. Kokli diniversitelerin, geleneksel yapilarini ko-
ruyarak yiiksekogrenim alanindaki reformlari mevcut yap ve is-
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leyis icinde gerceklestirmeleri miimkiin olmakla birlikte; catig-
ma ve ¢akigmalar ortaya ¢ikabilecegi gibi koordinasyon bogluk-
lar1 da olusabilecektir. Bu caligmada énerilen modelde gelenek-
sel yapilara ilave yeni yapi ve komiteler 6ngorilmektedir. Uy-
gulamada yogun olarak karsilagilan esgiidiim eksikliginin diji-
tallesen siireclerle 6nemli 6l¢tide giderilecegi ve senkronizasyo-
nun imkanl hale gelmesiyle yonetsel yapilarin daha verimli ¢a-
lisacagr ongorilmektedir.

Yeni nesil tiniversitenin amag ve mezun profili i¢in 6ngori-
len kurul ve komiteler sunlardir: (1) tiniversite ekosistemi istiga-
re ve yonlendirme kurulu, (2) icra komitesi, (3) 6nceki 6gren-
melerin taninmasi ve transferi komitesi, (4) 6grenme yonetim
sistemleri komitesi, (5) ortak egitim komitesi, (6) mesleki yeter-
lilikler komitesi, (7) yabanct dil komitesi, (8) bireysel 6grenme

Universite ekosistemi

destegi komitesi, (9) girisimcilik ve liderlik komitesi, (10) ortak
derece programlart komitesi, (11) burslu 6grenciler komitesi,
(12) 6grenci konseyi, (13) 6grenci kuliipleri, (14) mufredat ko-
mitesi, (15) aragurma ve proje yonlendirme komitesi, (16) arag-
tirma, proje, yaym ve toplumsal faaliyet tegvik komitesi, (17)
akademik personel atama ve terfi 6n inceleme komitesi, (18)
akademik personel performans degerlendirme komitesi, (19)
firsat esitligi ve etik igler kuruly, (20) insan kaynaklar1 komitesi,
(21) idari personel atama ve yiikseltme komitesi, (22) idari per-
sonel performans degerlendirme komitesi, (23) bagvuru ve sika-
yet izleme komitesi, (24) web sitesi izleme komitesi, (25) i ge-
listirme ve paydaglarla igbirligi komitesi, (26) kiimeler komitesi,
(27) dijital giindem komitesi, (28) Avrupa Yiiksekogrenim Ala-

n1 uyum komitesi, (29) kalite glivencesi ve akreditasyon komite-

istisare ve yonlendirme ~ <«——» Mutevelli heyet
kurulu
Senato -—> Rektor Qﬁs.' -—> Yonetim kurulu
Icra komitesi

Enstitiler

Genel sekreterlik

ve idari birimler Feldieley

Meslek ylksekokulu

Akademik birimler

Ofisler ve komiteler

Politika gelistirme ve
uygulama ofisleri

Konsept dersler ve
markali dersler

Komiteler ve
kurullar

Yasamboyu Coziim ortakliklar
egitim merkezi
Onceki 6grenmenin
taninmasi

W Sekil 1. Yeni nesil Gniversitede konsept dersler, cdzim ortakliklari, ofisler ve komitelerin organizasyondaki yeri.
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si, (30) i¢ kontrol ve i¢c denetim komitesi, (31) degisim program-
lar1 komitesi, (32) dezavantajhlar komitesi, (33) bilgi yonetimi
komitesi.

Bu kurul ve komiteler, mevcut iiniversite kurul ve birimle-
rinin rakibi olarak degil tamamlayic1 ve destekleyici paydaglari
olarak kurgulanmalidir. Universite 6grenci konseyi ve akade-
mik birimlerdeki uzanulari ile 6grenci kuliiplerinin yeni nesil
iniversite yaklagimida 6ngériilen ofis ve komitelerin hemen
hemen tamaminda akdif yer almalari i¢in 6zendirici mekanizma
ve araclar gelistirilmelidir.

Yeni Nesil Universitede Koordinasyon ve Liderlik

Yeni nesil tiniversitenin éngérdiigii yap: ve isleyis, meveut
Yiiksekogretim Kanunu’nun kurguladigi yap ve isleyisle ortiig-
medigi icin tamamlayici, destekleyici ve hatta mevcut olanlarin
varhigy siirdiikce, ikame edici ofisler ve komitelerin kurulmast
gerekecektir. Bu durumda, bir yandan geleneksel akademik bi-
rimler ve kurullar, diger yandan yeni nesil ofisler ve komitele-
rin bir potada yer almasi, uyumlu sekilde faaliyet gostermesi
icin yiiksek bir koordinasyon faaliyeti ve liderlik gerekmektedir.

Yeni ofislerin ve komitelerin olusumunda, geleneksel yone-
tim kurullarmin varlig: siirmekte; ayrica Rektor Ofisinin icra
komitesi olarak gorev yapmast éngoriilmektedir. Icra komitesi
bir nevi genisletilmis tiniversite yonetim kurulu olarak diisiini-
lebilir. fcra komitesinde ofisler, komite ve kurullar, fakiilteler ve
ytiksekokullar, 6grenci konseyi, genel sekreterlik ve idari birim-
ler amirleri tarafindan temsil edilmekte ve tiniversite ekosiste-
minin tamami yapida yer almaktadir. Universite karar organt
olan miitevelli heyet bagkan ve tiyeleri de gozlemci olarak icra
komitesi toplantilaria katilabilir. Diger paydaslar ofislerde ve
komite-kurullarda akdf olarak yer aldiklar: icin, tiniversite i¢in-
deki koordinasyonu saglamay1 amaclayan icra komitesinde dog-
rudan yer almalarmin gerekmeyecegi degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de halihazirda kir amach tiniversite, diger bir de-
yisle 6zel tiniversite kurulmasina anayasal diizeyde izin verilme-
digi icin, devlet ve vakif iiniversitesi seklinde iki ¢cesit tiniversite
kurulabilmektedir. Bu ¢aligmada, miitevelli heyet organi vakif
iiniversiteleri icin 6ngériilmektedir. Universitenin devlet {ini-
versitesi olmast durumunda miitevelli heyet organinin yerini
Universite Ekosistemi Istisare ve Yonlendirme Kurulu alacak
ve 2547 sayili Yitksekogretim Kanunu’nda 6ngoriilen Danigma
Kurulunun (m.44/f) fonksiyonunu icra edecektir. Gelistirilen
modelde, Universite Ekosistemi Istisare ve Yonlendirme Kuru-
lunun diginda devlet ve vakif {iniversiteleri arasinda bir farklilik
ongoriilmemektedir. Yiksekégretim Kanunu, miitevelli heyet
konusu harig, bityiik 6l¢iide devlet ve vakif tiniversiteleri i¢in ay-
n1 organizasyonel ve fonksiyonel mimariyi 6ngérmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Projeleri, Danismanlik ve
C6zUm Ortakhgi Hizmetleri

Yeni nesil tniversite, i¢inde bulundugu ekosistemin Ar-
Ge birimi olarak tasarlanip igletilmeli, diger ulusal ve ulusla-
rarast akran kurumlar ve paydaglarla igbirliklerine gitmelidir.
Diger yiiksekogretim kurumlari ile kamu aragtirma kurumla-
rinca veya yiiksekogretim kurumlari digindaki kurulus veya
kisilerce tiniversite ve bagl birimlerinden talep edilecek pro-
je, aragtirma, gelistirme, egitim, tetkik, goris, bilirkisilik ve
benzeri hizmetler tiniversitenin tanimli faaliyetler alani iginde
tasarlanmalidir. Ogretim elemanlarinin ve arastirma/proje
personelinin tniversite i¢inde ve diginda danigmanlik hizmeti
sunma ile ilgili bagvurular: veya tiniversite icinden ve digindan
kendilerine bu yonde gelen talepler alana 6zgii bu diizenleme
cercevesinde degerlendirilmelidir.

Yeni nesil tiniversitede, giinimiiz bilgi tabanli ekonomik
sektorlerinin ihtiya¢ duydugu insan kaynaginmn nitelik ve ni-
celigi daha fazla 6ne ¢ikmakta ve bununla uyumlu olarak bas-
ta ig diinyast olmak tizere paydaglarin {iniversite siireclerine
aktif katlimi giindeme gelmektedir. Universitenin egitim,
aragtirma ve yayin faaliyetlerinde asagidaki alanlarda ¢6ztim
ortakliklart kurmasinim, yeni nesil iiniversite anlayigt bakimin-
dan gerekli oldugu séylenebilir: (7) Derslik, (i7) laboratuvar,
(i) multimedya laboratuvari, (7v) yabana dil, (v) atdlye / is-
lik, (vi) uygulama (igyeri: ‘endiistri’), (vii) beceri gelistirme (is-
yeri: tiniversite garaji / hangart), (viii) istthdam, (ix) proje ge-
ligtirme, (x) tirtin ve hizmet gelistirme, (x7) Ar-Ge ve inovas-
yon, (vii) miifredat giincelleme ve program gelistirme, (viii)
MYK standartlar1 ve yeterlilikleri, (xiv) yirmi birinci yiizyil
becerileri, (xv) ulusal ve kiiresel ag tasarimi ve yonetimi, (xvi)
girisimcilik ve liderlik, (xvii) yaymn gelistirme, (vviii) firsat
esitligi ve etik meseleler, (vix) dezavantajlilar, (xx) dijital gtin-
dem, (i) kalite giivencesi ve akreditasyon, (xxii) i¢ kontrol
ve i¢ denetim. Bu konularin birisinde veya birkaginda {iniver-
site ile ¢oziim ortakligina giden igyerlerinin bina veya iinite
giriglerinde iiniversitenin ¢6ziim ortag: oldugunu belirten ta-
belalarin asilmasi, farkindalik olusturma bakimindan 6zendi-
rici olacakur.

Bilimsel Denetim ve Akademik Performans
Degerlendirmesi

Yeni nesil tiniversite, 6grenme ortamlarinin cesitlendigi,
“6grenen” odakliligin daha ¢ok 6ne ¢ikugi ve dig paydaslarin
karar alma, uygulama ve gzden gecirme siireclerine etkin ka-
tthminin oldugu rekabetgi bir ortamda faaliyet gosterecektir.
Bilgi yayilimi (egitim), bilgi tiretimi (arastirma, proje) ve bil-
ginin faydaya donustiiriilmesi (topluma ve ekonomiye katki)
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ana iglevlerinin bagariyla yerine getirilmesinde, egitimci ve
aragtirmact kadronun yani sira, diger idari ve teknik persone-
lin de yeni anlayisa ayak uydurmasi, basarili sonug alinmasin-
da anahtar konumdadir (Sheety vd., 2016). Geleneksel sis-
temde, 6gretim elemanlarinin is yiikleri oldukga yalin bicim-
de agirlikli olarak teorik ve uygulamali ders saati cinsinden
belirlenmigtir. Yeni nesil iiniversite i¢cin éngoriilen aragtirma
ve egitim kadrosundan beklenen islevlerin etkin sekilde yeri-
ne getirilmesinde bu yorumun genisletilmesi, is yiikii hesabi-
nin yeniden tasarimi gerekmektedir. Vakif iniversiteleri icin
bu durum nispeten daha kolay olmakla birlikte, devlet tiniver-
siteleri i¢in, i yiikii tanimimin diginda déner sermayeyle ilis-
kilendirilecek motivasyon araglar1 gerekli olacaktir.

Universite birimlerindeki 6gretim elemani ve aragtir-
ma/proje personelinin is yiikii; ders verme, ihtiyact tespit edi-
len 6grencilere akademik destek verme, yayin yapma, igbagi
egitimi ve stajlar ile laboratuvarda gorev alma-nezaret etme,
proje hazirlama ve uygulama, Ar-Ge, yayin, aragtirma, tez da-
nigmanlii, paydas kuruluslara danigmanlik ve ¢6ztiim ortakli-
g1 hizmetleri, toplumsal hizmetler ile politika geligtirme ve
uygulama ofis, kurul, komisyon, komite ve ¢alisma grubunda
gorev alma, iiniversite taniim ¢aligmalarina katilma, tiniversi-
tenin farkli birimlerinde mesleki gorev alma, yasamboyu egi-
tim programlarinda ders verme, tiniversitelerin akademik bi-
rimlerinde idari gorev alma, lisans ve lisansiisti diizeyde tez
yonetme ve yonetimin verdigi diger gorevler seklinde genig
bir spektrumu kapsamalidir. Ogretim elemanlari ve arastir-
ma/proje personelinin asgari ders yiikii ve tiniversitedeki is
yiikiiniin hesabinda, siireclerde etkin rol alan paydaglarin de-
gerlendirmeleri dikkate alinmalidir.

Kalite Guvencesi ve Akreditasyon

Uluslararast igbirlikleri, firmalarla igbirlikleri, mesleki ye-
terlik egitimleri ve belgeleri bakimindan kalite giivencesi ve
bunun sonunda gelecek olan akreditasyon hayati énemdedir.
Akreditasyon, ulusal ve uluslararast normlara uyumun bir
gostergesi oldugu icin, igbirliklerinde aranacak baglica kriter
olacaktir. Universitedeki 6rgiin ve yaygin egitim-6gretim
programlari ile aragirma-yayin, proje, sanayi ile iligkiler ve
toplum hizmetlerinin kalite giivencesinin saglanmasinda Yik-
sekogretim Kalite Kurulu diizenlemeleri ile bagta ekosistem-
deki sanayici ve iginsanlar1 kesimi olmak tizere uluslararas:
normlar esas alinir. Universitenin icinde bulundugu ekosis-
temdeki paydaglarin aktif katulimiyla olusturulacak kalite gii-
vencesi ve akreditasyon ekiplerinin yeni nesil tniversite yak-
lagiminin uygulamada bagarili olmasi igin kritik énemdedir
(Alsharari, 2018; Ramachandran, 2010).
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Danisma Kurulu veya Universite Ekosistemi istisare
ve Yonlendirme Kurulu

Yiiksekogretim Kanunu’nda 2011 yilinda yapilan degisiklik-
le Damigma Kurulu 6ngérilmiistiir. Danigma Kurulu icin yapi-
lan tanimlama, bu kurulun esasen iiniversite ekosisteminde bir
istisare ve yonlendirme kurulu gibi ¢aligmasini 6ngormektedir.
Universite ekosistemi istisare ve yonlendirme kurulu (UEIYK),
iniversitenin egitim-6gretim, aragtirma-proje, sanayi ile igbirli-
gi ve topluma hizmet ¢alismalarinin siirdiirilebilirligi ve etkin
bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak, {ini-
versitenin gelisimine katki saglamak, {iniversitenin kendisini
cevreleyen kamu ve 6zel kesimler ile sivil toplum kuruluglar ve
sanayici kesimi bagta olmak tizere diger paydaslar ile baglarinin
gliclendirilmesine yardimer olmak amacina uygun olarak tasar-
lanip igletilmelidir.

UEIYK, halihazirdaki mevzuatta tamimlanan senato, tini-
versite yonetim kurulu, miitevelli heyet gibi organlarin temsil-
cilerinin de yer aldig1; bu tanimli organlarmn karar alma, uygu-
lama ve gbzden gecirme mekanizmalarina done saglayan, yon-
lendiren bir iglev gorecektir.

Onceki Ogrenmenin Taninmasi

Yiiksekogretim Kanunu’nda 2011 yilinda yapilan degisik-
likle, bir yiiksek6grenim programina kayith olanlarin 6nceki
6grenmelerinin tanmnmasina imkan saglanmistir. Yine Mesle-
ki Yeterlilik Kurumu (MYK, 2015) ve Milli Egitim Bakanlig:
uygulamalarinda 6nceki 6grenmelerin taninmasi imkan dahi-
lindedir (MEB, 2017, 2018a). Bu konuda tiir ve seviye olarak
ti¢ ulusal otoritenin rol ve gérev paylagimi uygulamada heniiz
netlik kazanmamakla birlikte, TYC kurullarinin uygulamay:
yonlendirmede kanuni gorev ve yetkisi oldugu igin, sistemik
bir bogluktan veya ¢akigmadan bahsetmek pek miimkiin de-
gildir.

Yeni nesil tniversitede 6rgiin egitim kadar yaygm egitim
ve serbest 6grenmeler de 6n plandadir. Ogrenme ortamlari ve
yollarnin genis bir alana yayildig1 giintimiizde, okul diginda
edinilen bilgi ve becerilerin de kiymetlendirilmesi ve tanin-
mast énem kazanmigtir. Farkli yollarla kazanilan bilgi, beceri
ve yetkinliklerin taninmasi ve transfer edilmesi, Avrupa Yiik-
sekogrenim Alani yaklagimi ve ulusal diizenlemeler gerceve-
sinde, senatonun katilimer bir yaklagimla belirleyecegi usul ve
esaslar dogrultusunda yiiriitilmelidir. Onceki 6grenmenin ta-
ninmast paydaglarin aktif kauliminin yani sira, 6lgme-deger-
lendirme, kalite giivencesi ve akreditasyon uygulamalarinin
yogunlukta oldugu bir alandir (Adams, 2001; Berglund ve An-
dersson, 2012; Garnett ve Cavaye, 2015; Teresevitien¢, Zu-
zevi¢iate ve Hyde, 2007).
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Yeni Nesil Universitede Tematik Konseptler

Tirkiye gibi niifus, sektorel ¢esitlilik ve ekonomik biiyiik-
lik potansiyeli yiiksek olan ilkelerde yiiksekogrenimin tini-
versite tiirleri itibariyle ¢esitlenmesi beklenen bir gelismedir.
Saglik, sosyal bilimler, teknik bilimler ve doga bilimleri ala-
ninda uzmanlagan veya yogunlasan tniversiteler giderek art-
ug1 gibi, herhangi bir bilimsel alana agirlik vermeden bircok
farklr alanda akademik birim kuran evrensel tipteki tiniversi-
teler de hem Tirkiye’de hem de gelismis tilkelerde yaygindir.
Son yillarda YOK ve TUBITAK gibi ulusal egitim ve aragtir-
ma otoriteleri tematik ve bolgesel kalkinma odakli misyon
iniversitelerine vurgu yapmakta ve tiniversite kurumuna bol-
ge ve lilke kalkinmasinda daha fazla rol vermeye egilimli g6-
rinmektedir. Organize sanayi bolgeleri icinde meslek lisesi ve
meslek yiiksekokulu agma, son yillarda iiniversite agma ile ye-
ni bir faza tagmnus goriinmektedir (Dulupgu ve Sungur,
2018; OSTIM Teknik Universitesi, 2018; Sarag, 2019). Or-
ganize sanayi bolgelerinde agilmakta olan 6n lisans ve tezsiz
yiiksek lisans bagta olmak tizere beceri odakli mesleki egitim,
daha ileri entelektiiel aragtirma ve projelerle desteklenerek,
meslek adamu ve ara iggiicii talebinin 6tesinde bir insan kay-
naklari tasavvuru ortaya ¢tkmaktadir.

Sanayinin tiniversitesi, Ar-Ge merkezi, ishaginda egitim, uy-
gulama ve ticarilesmeye odakli tiniversite egitimi, proje ve arag-
tirma odakli iiniversite vb. olgularin tam olarak nasil gercekles-
tirilecegine iligkin diizenleme, mekanizma ve araglar ile ilgili
olarak iizerinde uzlagt saglanmus bir yaklagim heniiz mevcut de-
gildir. Akademisyenler diginda kalan paydaslarin taleplerini, ne-
ye ihtiya¢ duyduklarini akademik jargonu kullanmadan da ifade
etmeleri gayet normal kargilanmalidir. Ancak, sektordeki soz
konusu beklenti ve taleplerin nasil gerceklestirilecegi konusun-
da akademik kadronun aktif katihmi ve benimsemesi olmadan,
yol almak pek miimkiin gérinmemektedir.

Yakin ge¢cmige kadar, akademisyenlerin tiniversite digindaki
faaliyetleri mevzuata aykirt kabul edilip, endiistri ile is yapmala-
r1 olumlu kargilanmazken; son on yildan bu yana bircok kanuni
diizenleme ile akademisyenlerin endiistri ile hissedarlik, yoneti-
cilik, ortaklik gibi iligkileri 6zendirilmekte, ekonomik faaliyette
bulunmalari tegvik edilmektedir. Ne var ki, mevcut akademis-
yen envanterinin agirlikli kisminm bu yeni anlayisa uygun tec-
riibesinin olmadi@1 séylenebilir. Yasal diizenlemeler izin verme-
sine ragmen, halihazirda iniversitelerde gorevli akademik kad-
rolarin ekonomik katki ve ticarilesme konusunda ilave tesvik
mekanizmalar1 olmadan kayda deger oranda bir girisimde bu-
lunduklar1 gézlenmemektedir.

Geligmis tilke tiniversitelerinde dikkat ¢eken bir olgu, mar-
kalt dersler uygulamasidir. Unlii markalar kendi adlarma ders-

ler agmakta ve bu dersler s6z konusu firmalardaki profesyonel-
ler tarafindan verilmektedir. Universite-endiistri etkilesiminin
yeni bir formu olan bu uygulamanin geri besleme yoluyla
onemli bir sinerji olusturmasi éngoriillmektedir. Ornegin, Mic-
rosoft firmasi, Microsoft Sanal Akademi platformunda bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda sayist bir diizineyi agkin ders sun-
maktadir. Yetkilendirilmis Microsoft smav merkezlerinde bu
derslerin 6lgme ve degerlendirmesinin yapilmasi da miimkiin
oldugu i¢in, uluslararas: firmalar ile mesleki egitim igbirliginin
yeni bir form icinde gelistigi sdylenebilir.

Yeni Nesil Universitede Akademik-idari Kadro Orani

Teknolojik gelismeler ve artan egitim diizeyi sayesinde, ida-
ri personelin niteliginde artig yaganmakta ve teknolojik gelisme-
ler ve bir¢ok idari faaliyette hizmet alimi nedeniyle, tiniversite-
de idari personele duyulan ihtiyagta ciddi bir tasarruf saglan-
maktadir. Sekreterlik ve memurluk yapacak, bir alanda konu
uzmanlig1 bulunmayan personelin istthdammm toplam perso-
nel iginde yiizde 5°i gegmemesi 6ngoriilmektedir. Tiirk mevzu-
atinda tiniversitede idari personel istihdamu ve niteliklerine ilig-
kin kriterler, akademik personeldeki kadar ayrintili belirlenmisg
degildir. Idari personelin toplam personel icindeki oraninin
yiizde 20 olmasi veya en fazla yiizde 25 olmasi gerekdigine ilig-
kin yaygmn bir kabul s6z konusudur. Pratikte, iiniversitelerdeki
idari personel oran yiizde 40 civarinda olsa da, hizmet alimina
yogun bagvuruldugu durumlarda, yiizde 25 oranina da gerileye-
bilmektedir (HESA, 2018; Martin, Hill ve Waters, 2014). Gii-
venlik ve temizlik gibi hizmetlerin hizmet alim1 yoluyla saglan-
masi, bazi derslerin uzaktan egitimle ve gevrimici ortamlarda
verilmesi, bilgi teknolojilerinin (IT) yaygmn kullaniminin getir-
digi hizmetlerdeki artis ve buna iliskin personel ihtiyaci veya I'T
hizmetlerinin de hizmet alimu yoluyla kargilanmas: gibi durum-
lar, idari personel diizeyinde olmasa da akademik personel ihti-
yacinu dahi azaltmakeadir.

Yeni nesil tiniversitede, politika gelistirme ve uygulama ofis-
lerinde ve komitelerde karar alma, uygulama ve gézden gegir-
me mekanizmalarma paydaglarin akdf katllimimimn éngérildigi
dikkate alindiginda; ders veren 6gretim elemani diginda kalan
uzman personel sayisinda 6nemli bir artig olacagt sGylenebilir.
Burada dikkat edilmesi gereken husus, politika gelistirme ve uy-
gulama ofislerinde ve komitelerde gorev alacak personelin ne
sirf akademik ne de sirf idari personel kadrosu iginde degerlen-
dirilmesi gerektigidir; ancak ofis ve komite/kurullarda gorev
alacak tam zamanl veya yar1 zamanh personel ile paydaglarin
hangi niteliklere haiz olmasi gerektgi ilgili ofis veya komitenin
yonergesinde belirtilmelidir. Gerek akademik ve aragtirma/pro-
je personeli gerekse idari personelin norm sayisi ve niteliklerine
iliskin olarak ilgili yonergelerde acik kriterler yer almalidur.
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Sonuc

Uluslararast camiada oldugu gibi Tirkiye’de de yeni nesil
iniversitenin niteligi iizerine yogun tartigmalar yapilmakta,
tiniversitenin bilgi toplumunu ve bilgi ekonomisini inga etme-
de insan kaynaklar1 bakimindan baglica mecra oldugu kabul
edilmektedir. Bu nedenle, tiniversite reformu, kamu politikala-
rinin 6nemli bir maddesi olmaktadir. Universite mezunlarinn,
is diinyasinin gerektirdigi niteliklere yeterince sahip olmadig:
yoniindeki degerlendirme, sadece Tirkiye’de degil, Avrupa
Birligi’nde de yapilmakta ve {iniversitelerin ekonomik kalkin-
mada ve insan kaynagini nitelikli hale getirmede daha iglevsel
olmasi i¢in yasal ve kurumsal diizenlemelerde siirekli degisik-
likler giindeme gelmektedir. Tirkiye’de, tiniversitelerde tek-
noloji transfer ofislerinin kurulmasi, teknoparklarin kurulmasi
ve Ar-Ge’ye yonelik diger yasal diizenlemelerin, kamu-tiniver-
site-sanayi igbirligi bakimindan 6nemli bir etkisinin oldugu
soylenebilir. Gelistirilecek igbirligi modelinde organizasyon,
yonetim ve igletim boyutlart itibariyle biitiinliik¢ii ve sistematik
bir yaklagima ihtiyag vardur.

Tirk yiiksekdgreniminde, kurgu, siire¢ ve ¢iktt bakimin-
dan agagida siralanan agmazlarin oldugu séylenebilir: Univer-
sitelerin aragtirma, egitim ve ekonomiye katk: ve ticarilesme
potansiyelleri bakimindan yapilan degerlendirme ve siralama-
larda Thirk tniversitelerinin uluslararast ve bolgesel diizeyde
yeterli kapasiteye sahip olmadigi, yenilik¢ilik ve girisimeilik
kapasitelerinin heniiz olusturulma asamasinda oldugu, ini-
versite kurumunun gecirdigi tarihsel evrimde Tirk tiniversi-
telerinin biiyiik 6l¢iide ikinci nesil iiniversite niteliginde oldu-
gu, kurumsal yonetim veya iyi yonetim ilkeleri ile etik ilkele-
rin yasal ve kurumsal diizenlemelerde esas alinmadigy, is diin-
yasinin genis spektrumunu dikkate alarak yeni islerin gerek-
tirdigi yeni beceriler dogrultusunda istthdam edilebilirligin
miifredatlarda ilke olarak mekanizmasinin kurularak araclari-
nin yeterince gelistirilmedigi, program gelistirme ve miifre-
dat tasariminda dis sosyal paydagslarin siireclerde aktif olarak
yer almadig1, beceri odaklilik ve uygulamali egitim yaklagimi-
nin miifredatlarda sistematik olarak uygulanmadigi, sistemin
i¢ denetim, i¢ kontrol, kalite giivencesi ve akreditasyon baki-
mundan biitiinciil ve tamamlayici bir perspektifle yeterince is-
letilemedigi tespitleri yapilabilir. Bu caligmada, séz konusu
eksiklik ve yetersizlikleri gidermede, organizasyonel ve islev-
sel mimari tasarimi esas alan bir model gelistirilmistir.

Model; organizasyon ve iglevler yoniinden mevcut tiniver-
site yapisint da dikkate alarak dort ana unsura dayanmaktadur:
(1) Geleneksel birimler (boliim, dekanlik, rektorliik, yonetim
kuru ve senato gibi), (i) Politika gelistirme ve uygulama ofis-
leri, (ii7) Komite ve kurullar, (7v) Ortak egitim modeli ve ¢6-
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ziim ortakliklari. Modeldeki, yeni nesil iiniversiteye yiiklenen
misyon, yirmi birinci yiizy1l becerilerinin kazanilmasi, ku-
rumsal yonetim ilkeleri ve etik ilkeler, tematik konsept ders-
ler ve markali dersler ile 6nceki 6grenmenin taninmasi belir-
leyici konumdadir. Modeldeki bu yaps, yeterli finans ve uygun
nitelikteki insan kaynagi ile desteklenip isletilirse, beklenen
sonucu verebilir. Model, yeni nesil {iniversite misyonunun
benimsenmesi ve uygun nitelikli insan kaynag1 ve tniversite
yonetiminin orkestrasyon yetkinligi ile orantili olarak perfor-
mans gosterecektir. Aksi halde, kalabaliklagan ve mevcut sis-
temi daha da hantal hale getiren, 6gretim kadrosunun kurul,
ofis ve komitelerdeki gorevlerden ana islerine zaman bulama-
yacaklar1 bir etkinsizli§in ortaya ¢ikmast muhtemeldir.

Bu ¢alismada onerilen modelin organizasyonel ve iglevsel
konfigiirasyonu bakimindan beg yenilikten bahsedilebilir: ()
Yeni nesil tniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal fayda
misyonu ile mezun profili, (i) Politika gelistirme ve uygulama
ofisleri, (ii) Universite ekosistemi istisare ve yonlendirme ku-
rulu, icra komitesi ve diger komiteler ve kurullar, (7v) Konsept
dersler ve markali dersler, (v) Onceki 6grenmenin tanmmas,
(i) Ortak egitim ve ¢oziim ortakliklari.
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