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MAKALEBILGisi OzET

Anahtar Kelimeler Toplumu iyi sekilde yonetmek isteyen devlet yoneticileri, yonetim isinde kendilerine yardimer olacak

Etik kamu gorevlilerini de iyi yonetmelidirler. Kamu gorevlileri etik degerlere uygun sekilde nasil
Letdifndme yonetilmelidir? Davraniglarin kiiltiirel boyutu da dikkate alinirsa, kiiltiirel kaynaklarimiz rehberlik ederek
Lamii bu sorunun cevabim bizlere sunabilirler. S6z konusu kiiltiirel kaynaklarimizdan birisi de “Letdifname”
Denetim tiirinde yazilan ve niikteli, diisiindiiriicii yasam hikayelerini konu alan kitap haline getirilmis yazili
Adalet eserlerdir. Bu ¢alisma; Bursali Lamii Celebi’nin “Latifeler” adli eseri tizerinde bir analiz yaparak onun

degerlere dayali bir kamu yonetimi agisindan nasil bir diisiince yapisina sahip oldugu, giiniimiiz etik
Makale Gegmisi: yonetim anlayist gerekliliklerinin onun diisiince yapisinda karsiliklarinin olup olmadigi hakkinda
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farkindalik gelistirmek amaciyla hazirlanmistir. Caligmanin sonucunda, kurumlar ve kavramlar degisse
de, Lamii’nin eserinin kamuda giiniimiiz etik yonetim gerekliliklerine karsilik gelecek bakis agilarini
bizlere sundugunu ifade etmemiz miimkiindiir.
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Good management of public officials is one of the success factors to manage public well. So, how can
public officials be managed ethically? In order to find out an answer for this question, cultural dimension
leading behaviours of public officials should be taken into account and thus, our cultural resources can
guide us. One of our cultural resources is the works written in the form of “Letaifname”. Letdifname
includes funny, thought provoking short stories on social life. The purpose of this paper is to analyse the
work of Lamii Celebi of Bursa titled “Latifeler” in order to understand Lamii Celebi’s thoughts on ethics
management of public sector and thereby, to raise awareness regarding to whether he has an equvalent
understanding corresponding to today’s ethics management requirements for public sector. Having
analysed the work, we can say that though institutions and concepts have changed, Lamii’s work,
Latifeler, includes equvalent understanding principles and approaches corresponding to today’s ethics
management requirements for public sector.

alkin iyi yonetilebilmesinin basar1 sirlarindan birisi, onlara kamu hizmetini {iretecek ve sunacak olan kamu

gorevlilerinin iyi yonetilmesini saglamaktir. Tyi yonetim, kamu ahlakinin gerektirdigi, hizmet iiretim ve sunumunda

g0z Oniinde bulundurulmasi gereken degerlerin kamu gorevlilerinin davranislaria goniillii sekilde sirayet etmesini

saglayict yonetim yaklasim ve uygulamalariyla dogrudan alakalidir. Sahip oldugumuz kadim bilgi uyarmca
yoneticilerin temel misyonu olan adalet lizere bir yonetimi saglayabilmek, kamu gorevlilerinin de degerlere dayali bir anlayisla
yonetilmelerini elzem kilmaktadir. Bir toplumun degerlere dayali olarak yasamasini saglamak, sadece yoneticinin tek basina
yapabilecegi bir is olmayip, ayni degerleri 6ziimseyen ve uygulayan kamu gorevlilerinin ve kamu teskilatinin varligina da
ihtiyag¢ vardir. Kamu yarari, tarafsizlik, esitlik gibi degerlere uygun kamu hizmeti {iretmeyen ve sunmayan kamu gorevlilerinin
(yoneticiler dahil) etik degerlere uygun olmayan davranis ve tutumlarinin yol agabilecegi kamu itibar kaybi, kamu zarari, hata,
usulsiizliikler, can ve mal giivenliginin ortadan kalkmasi gibi toplumsal maliyetler diisiiniildiigiinde, degerlerle yonetimin ne
denli ciddi bir yaklagimla ele alinmasi gerektigi asikardir.

Kamuyu yonetenler, kamu ahlakinin 6ngordiigii etik degerleri nasil uygulanabilir hale getirebilirler? Etik degerlere uygun bir
yonetim, diger bir deyisle etik sekilde yonetmek nasil saglanabilir? Aranilan cevabi bulmak, kamu gorevlilerinin davraniglarina
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yon veren kiiltiirel boyutu da g6z oniine almay1 zorunlu kilmaktadir. Davranis sekillerimizin birey, aile, toplum ve yonetim
olarak icerisinde yasadigimuz kiiltiirel iklimden etkilendigi ve etkilenecegi g6z Oniine alinirsa, kiiltiirtimiizii olusturan
kaynaklara bagvurmanin degerlere dayali bir yonetimin (etik yonetimin) esaslarina ulasilmasinda bizlere rehberlik edecegi
diistiniilmektedir. Yasayan bir toplumu “kokii mazide olan ati” olarak degerlendiren Meri¢’e (2009, s. 540) gore,
medeniyetlerin anahtar1 birikimdir ve milleti millet yapan temel unsur hafizadir. Kiiltiirel kaynaklarimiz da bu hafizanin
olusumunda 6nemli bir yap1 unsurudur ve geg¢misten gelen kadim bilginin 6ziiyle bugiiniin meselelerine bakabilmemizde
bizlere kilavuzluk ederler. Genel kabul gérmiis degerlere dayali olmayan “giictin ahlaki” yerine “ahlakin giiciinii” artirmaya
yonelik yonetim anlayis1 arayislar kiiltiirel kaynaklarimizda da yerini alarak bugiiniin ve gelecek insanin kesfetmesini
beklemektedirler. Bahse konu kiiltiirel kaynaklarimizdan birisi de “letidifndme” olarak adlandirilan yazili eserlerdir.

“Letaifname”, “latife” kelimesinin ¢ogulu olan “letaif” ve “-ndme” sdzciiklerinden olusan birlesik bir kelimedir. Liigatte, latife
“giildiirecek tuhaf ve giizel s6z, hikaye, saka” (Develioglu, 2006, s. 543) ve “-name” szciigii ise “yazili, yazilmus, kiiciik kitap”
manalaria gelmektedir (Develioglu, 2006, s. 804). Bu ¢ergevede “letaifname” sozciigiine “giildiiren hikaye veya saka kitab1”
olarak anlam yiiklenebilir. Letdifnameler, latife tiiriinden giildiiriicii kisa metinleri bir araya getiren eserlerin ortak adidir (TDI,
2020). Latifenin Osmanli devri edebiyati i¢inde edebi bir terim halini alarak kullanilmasi XVI. yiizyildan sonradir. Bu
dénemden itibaren latifelerin toplanip yazildigi mecmualara “letaif, letdifndme” adi verilmistir. Latifeler miistakil bir eser
icinde bir araya getirildigi gibi cesitli konulardaki eserlerde de yer almistir (Karatas, 2019, s. 205). Letaifnameler, hikmet,
mizah, yergi ve sosyal hadiselere dair yasanmis veya rivayet edilmis bazi kisa olaylarin ele alindig1 bir tiirdiir. Genellikle
derleme hikayelerden olusturulurlar (Oztiirk, 2017, s. 75). Letaifnameler ibret verici, diisiindiiriicii ve eglendirici hikaye ve
fikra ihtiva eden kitapgiklardir. Bunlarda anlatilan hikdyeler sadece okuyucuyu eglendirmek i¢in degil, ayn1 zamanda ona bilgi,
gOriis ve anlayis kazandirmak i¢in secilmektedir. Maksat, anlayish kisilere ibretlik birer ders vermektir (Cavusoglu, 1995, s.
23-24’den akt. Ekinci, 2013, s. 751).

Bu ¢aligmanin amaci, bir “letdifndme” 6rnegi olarak Bursali Lamii Celebi’nin “Latifeler” adli eseri tizerinde bir analiz yaparak
onun degerlere dayali bir kamu yonetimi agisindan nasil bir diisiince yapisina sahip oldugu, giiniimiiz etik yonetim anlayigi
gerekliliklerinin onun diislince yapisinda ne tiir karsiliklarinin oldugu hakkinda farkindalik gelistirmektir. Bu baglamda
calismamizda 6ncelikle bir kavramsal ¢ergeve sunulacak, ardindan eser ve miiellifi hakkinda bilgiler verilerek giiniimiiz etik
yonetim gerekliliklerinin eserde nasil karsilik buldugu hakkinda bir analiz ve degerlendirme ¢aligmas1 yapilacaktir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Ortak kullanimdaki pek ¢ok sozciik gibi, “etik” teriminin de ¢ok farkli anlamlar1 vardir. En sik kullanimlarindan birine gére
etik; insanlarin, davraniglarini kendilerine gére diizenledigi bir ilkeler sistemi ya da dizisini ifade etmektedir (Stroll vd., 2014,
S. 11). Genelde bir ahlak sistemi olarak adlandirilan etik, iyi ve kotii kavramlari iizerinde durarak bunlart tam manasiyla
tanimlamay1 amaglar ve hedefi istenen “iyi”’yi tanimlayabilmektir (Kaplan, 2009, s. 344). Tutum ve davranislarin “dogru” ya
da “yanlis” oldugunu sorgulamaya yonelik bir kavram olarak etigin, diisiince baglaminda gdzetilmesi durumunda kamu
yonetimlerinin ahlakilik ¢itasini yiikseltmeye katki sunacak bir kavram oldugu séylenebilir. Kamu gorevlilerinin davranislarini
etik agidan sorgulamalar1 ve degerlere uygun davranis sergilemeleriyle, kamu giiciiniin genel kabul gérmiis degerler ekseninde
kullanimu tesvik edilerek “giiciin ahlaki” yerine “ahlakin giiciiniin hakim olmasina destek saglanmis olacaktir. Bu noktada,
etik agidan degerlendirilen davraniglarin “dogru-yanlis”, “iyi-kotii” vasiflandirmasina kaynaklik edecek ahlaki esaslarin her iki
diinya saadetini saglayacak bir anlayisa dayanmasi gerektigi Tiirk Islam yonetim geleneginin genel kabul gérdiigii bir yaklasim
oldugunu hatirlamak gerekir.

Kamu ydnetiminde etik diisiincenin hdkim kilinmasini isteyen yonetime “etik yonetim” denir. Etik yonetim etigi yonetmek,
etik diisiincenin ve dolayisiyla “dogru” davranisin devletin biitiin teskilat ve kademelerinde yasatilmasi igin ugrag gésteren
yonetimdir. Etik yonetim, kamu itibarm1 dnemseyen ve dnemseten bir yonetim anlayisidir. Etik yonetim, degerlere uygun
yasamalari istenen topluma, kendi biinyesinde sergiledigi deger odakli bir yaklasimla 6rnek olan yonetimdir. Etik yonetim,
kamuda etik yonetim gerekliliklerinin neler oldugu noktasinda farkindaliga sahiptir ve bu gereklerin kamu yasaminda
karsilanmasi i¢in siirekli bir gayret sarf eder.

Bursali Lamii Celebi’nin degerlere dayali bir kamu yonetimi agisindan nasil bir diisiince yapisina sahip oldugunu anlayabilmek
icin giiniimiiz etik yonetim anlayis1 gereklilikleri dogrultusunda bir degerlendirme g¢ergevesine ihtiyag vardir. OECD’nin
gecmiste “etik altyapr” (OECD, 2005), yakin zamanda “kamu diiriistliigii” (OECD, 2017) gibi kavramlar {izerinden giiniimiiz
kamu yonetimleri i¢in gelistirmis oldugu etik yonetim ¢ergeveleri, bu caligmaya konu eserin analizinde de bir degerlendirme
aract olarak hizmet sunacaktir. Bu ¢ergevelere bakildiginda giiniimiiz kamu ydnetimlerinde etik anlayisi gelistirmeye yonelik
rehberlik hizmeti saglanabilmesi igin etik kodlara, etik egitimlere, etik liderlige ve etik danismanliga ihtiya¢ oldugu
anlasilmaktadir. Etik yonetimin “insan” unsuru yoniiyle giiglendirilmesi agisindan deger odakli ¢alisan politikalar: ve yonetim
yaklasimlart da bu cercevelerde dikkate alinmus, bu dogrultuda kamuda istihdam politikalarinin (ise alma, yetistirme,
gorevlendirme vb.) deger odakli gelistirilmesi ve uygulanmasi gerekliligi 6ngoriilmiistiir. S6z konusu gergeveler, kamuda etik
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dis1 davranigla miicadele agisindan gerekli izleme ve kontrol yaklagimlarinin ihdas edilmesini de onemsemektedir. Bu
yaklagimlar kamuda risk yonetimi, seffaflik ve hesap verebilirlik, ihbar ve sikdyet miiesseselerinin, denetim ve yargi
fonksiyonlarinin giiglendirilmesi gibi pek ¢ok unsurun varligini zorunlu kilmaktadir.

2. LATIFELER HAKKINDA GENEL BILGILER

Bursali Lamii Celebi tarafindan derlenen ve oglu Abdullah Celebi tarafindan son sekli verilen Latifeler, Allah’a (CC) hamd,
Hz. Peygamber’e, muhterem ailesine ve ashabina dualar ile baglamaktadir. Lamii’nin bu eseri, bes boliimden olusmaktadir:
Eserin birinci boliimiinde ilim ve hikmet sahibi kimselerin saka ve cevaplasmalarina; ikinci boliimiinde, divane kimselerin saka
ve latifelerine; tiglincii boliimde, zamane erbabimnin (hiikiim ve hiikiimet erbabi ile ilim ve marifet sahiplerinden zuhur eden
latifeler, diger hayal ve is erbabu ile bagka milletlere mensup olanlardan sadir olan latifeler) sdylesmelerine; dordiincii boliimde,
aile i¢i sakalagmalara; besinci boliimde ise dilsizler zimresindekilerin dilinden renkli hikayelere yer verilmistir. Her boliimde,
bahsedilen latifeleri desteklemek veya biraz daha agiklik getirmek tizere nazim, kit’a, siir, mesnevi seklinde beyitlerin eklendigi
goriilmektedir.

Abdullah Celebi; babasinin hazirladig: latifelerden olusan ¢alisma pargalarimi kendisine incelemesi i¢in verdigini, babasinin
onlar1 yakmak istedigini, ama i¢indeki hikmetli sézlerin kaybolmamasini istedigi i¢in vazgegtigini anlatir (Ladmi’i-zade,1994,
S. 17-19). Abdullah Celebi son seklini verdigi eserde, babasmin irsat edici niikteleri ile gafillerin kalplerini uyandirmak
istedigini belirtir (Lami’i-zade, 1994, s. 36). Ona gore bu latifeler ve eserde yer alan diger izahat, eglence ve saka sebebiyle
degil altinda gizli bulunan faydalarin elde edilmesi igin yazilmigtir (Lami’i-zade, 1994, s. 37).

Bu eserin yani sira Tiirk edebiyatinda bagka letdifnAmelerin de mevcut oldugunu hatirlamakta yarar vardir: Ornegin; XV.yy’mn
sonunda yasamis olan Vahyi’ye ait letaifndme, Nasuhi’nin (XVLyy. bagslar1) Letdif’i, Zati’nin (61. 1546) Letdif’i, Cinani’nin
(61.1595) Bedéyiu-1 Asar’i, Hiisam Sahraviyii’l-Giiltgi“nin (XVLyy.) Harndme’si vb (Pala, 2020, s. 287). Ayrica, Fars
edebiyatinda da (Sa‘di-i Sirazi’nin Giilistdn, Ubeyd-i Zakani’nin Risile-i Dilglisd ve Cami’nin Baharistin’1 gibi) latife tiirii
kisa ve 0z hikayelere yer verilen eserler mevcuttur (Altunel, 2003, s. 110). Bu eserler, bireysel ve toplumsal yasamda adaletin
saglanmasina yonelik davranis ve yonetim kodlarina 1s1k tutmakta, icerdikleri mesajlar itibariyla giiniimiiziin ve gelecegin
yonetim anlayisinin gelisimine katki sunmaktadirlar.

3. MUELLIF LAMii CELEBI’YE DAIR

“Latifeler” adl1 eserin {izerinde her ne kadar Lami’i-zdde Abdullah Celebi yazsa da eseri hazirlayan kisi bu eserin babas1 Lamii

Celebi’ye ait oldugunu sdylemektedir (Tokel, 2011, s. 312). Lamii Celebi (1473), Evliya Celebi’nin “ruhaniyetli bir sehirdir”
diye bahsettigi Bursa’nin (Tanpinar, 2006: 93) bagrinda dogup yetismis giizide bir sahsiyettir. Fatih Sultan Mehmed (1451-
1481), Il. Bayezid (1481-1512), Yavuz Sultan Selim (1512-1520) ve Kanuni Sultan Siileyman (1520-1566) devirlerini goren
Lamii Celebi, zamaninin en 6nemli edebiyat ve kiiltiir adamlarindan biri olarak bilinir (Yediyildiz, 2011, s. 69). Lamii Celebi,
omrii miiddetince telif ve terciime ¢ok sayida eser kaleme almistir. O, dini, tasavvufi, ahlaki sahadaki manzum ve mensur
eserleriyle edebiyatimuzin en velut simalarindan biri olmustur. ilimle sanat1 sahsiyetinde maharetle bulusturan bilge sair Lamii
Celebi, gegmisten bugiine pek ¢ok ilmi ¢alismaya da kaynaklik etmistir (Eroglu, 2011, s. 118). Lamii Celebi, ¢ok iyi bildigi
Arapca ve Farsca sayesinde Islam cografyasmin edebiyat ve tasavvuf birikimini iyi degerlendirmis, bilhassa Molla CaAmi’nin
Farsca eserlerini terciime ederken nazim ve nesirdeki basarisinin en iist seviyesine ¢ikmistir. Lamii, nasihatleriyle iyi bir 6nder,
ayn1 zamanda kamil bir mutasavviftir. O, gok bilimi ve tipla da ilgilenmistir (Esir, 2011, s. 284). Bilgisi ve eserlerinin ¢oklugu
yiiziinden ona Osmanlilarin Cami’si demislerdir (isen, 1999, s. 275).

4. LATIFELER’DE ETiK REHBERLIGE BAKIS

Kamu yonetimlerinde etik yonetim anlayiginin gelistirilmesinde kamu gorevlilerine rehberlik edici bir takim faaliyetlerin
stirdiiriilebilir sekilde yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, kamu gorevlilerinden beklenen davranis standartlarinin
(etik kodlarmn) tarif edilmesi, bunlarin kamu gorevlilerine egitim faaliyetleri araciligiyla tanitilmas: ve benimsetilmesi,
yoneticilerin davraniglariyla maiyetinde ¢aliganlara rol model olmalar1, kamu gorevlilerinin giinliik yasamda kargilastiklari etik
ikilem ve sorunlar karsisinda bilgi destegi alabilecegi danismanlik miiesseselerinin ihdas edilmesi “etik davranisin”
gelistirilmesine ve stirdiiriilmesine rehberlik edici katki sunacaktir. Asagida, Latifelerde bu alanlara karsilik gelen etik rehberlik
tavsiyelerine yer verilmektedir:

4.1. Latifeler’de Etik Degerler ve Davranis Kurallar:

Kamu gorevlilerinin uymalar1 gereken yazili degerler, ilkeler ve kurallar manzumesi olarak da tarif edilen kamu yonetimi etik
davranig kodlari, kamu gorevlilerine dogrudan, etkilesimde bulunduklar kisilere de bunlara uygun davranis sergilenmesi
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yoniinde dolayl olarak sorumluluklar yiiklemektedir. Etik kodlar, halkla devlet gorevlileri arasindaki davranis beklentilerinin
siirlarini tanzim ederek ideal bir etkilesim alanini tarif ederler.

Lamii’nin bu ¢alismaya konu eserinde yer verdigi latifeler ve diger sdzler, okuyucusuna vermek istedigi ana mesajlar itibariyle
“degerlerden” ari degildir. O, insan yasamimnin ve kamu yasammin mutlu ve huzurlu sekilde bir diizen igerisinde
stirdiiriilebilmesi i¢in degerleri temel referanslar olarak almakta, kimi yerde dogrudan kimi yerde ise dolayli olarak kisa
hikayeler ve manzum sozler yoluyla bizlere bunlarin 6nemini hatirlatmaktadir. Onun eserinde yer verdigi degerler ve ilkeler,
bireye ve (dogrudan ya da dolayli olarak) kamu goérevlilerine hitap etmektedir.

Lamii’nin eserinde yer verdigi etik degerlerden bazilari sunlardir: “Adaletli olmak™, “hirsli olmamak”, “tamahkar olmamak”,
“diiriistliik”, “kanaatkar olmak”, “akilli davranmak”, “caligkanlik” vb. Ote yandan Lamii’nin eserinde, kamu gorevlilerine
yonelik etik kod gelistirme veya giincelleme galigmalarinda istifade edilebilecek mahiyette ifadeleri gérmek de miimkiindiir:

e “Riistemi bir glicle kimsenin malmi alma. Bu yash diinyanin (giicii ve kuvvetiyle meshur Zal oglu) Riistem’e ne yaptigini1 duymadm mi?
Zaman giiglii insanlara ne yapmustir, ayaklarinin altina bak da gor!” (Lami’i-zade, 1994, s. 158);

e “Tenha olsun kalabalik olsun edep her yerde giizeldir. Ey suh (oynak, serbest yaratiligh) sakin kendinden gegip agiliverme. Sakay1 birak.”
(Lami’i-zade, 1994, s. 288);

o “Sakin goziini gaflet, dalginlik baglamasin. Ciinkii pusuda gozii agiklar var.” (Lami’i-zade, 1994, s. 344);

o “[sinde utang verici bir sey olmasm istersen; yavas ol, acele etmeyi birak. Utancindan basin 6niine diismesin (basgkalarmin yiiziine
bakamaz hale gelmeyeyim) dersen, Allah’in yasak ettigi isleri terk et.” (Lami’i-zade, 1994, s. 257);

e “Ey dost, diinya halkini gafil (bir seyden haberi yok) sanip uygunsuz isler yapmaktan sakin. Uyuyanlar ardinda uyumayanlar vardir. Nice
gizli ise tanik (sahit) bulunur.” (Lami’i-zade, 1994, s. 155).

Lamii’nin bireye ve ayni zamanda kamu gorevlilerine de odevler yiikleyen bu ve benzeri ifadeleri giiniimiiz kamu
yonetimlerinde etik kodlarin iistlendigi islevleri karsilamaktadir. Bu ifadelerin, kamu yonetimlerinin kendi sartlari, mevzuat
yapisi vb. unsurlar dikkate alindiginda, giiniimiiziin ve gelecek insaninin davranig kodlarinin gelistirilmesinde dikkate alinabilir
referanslar olduklari diigliniilmektedir.

4.2. Latifeler’de Degerlerin Egitimler Araciigiyla Kazandirilmasi

Kamu gorevlilerinin etik deger ve davranis kurallarina dair farkindaliklarinin gelistirilmesi, kurumsal etik kodlarin tagidigi
onem ve anlam hakkinda bilgi sahibi olmalar1 agisindan egitim ve dgretim faaliyetlerinin etkin ve siirdiiriilebilir sekilde
uygulanmasi dnem tagimaktadir.

Lamii, dogru davranisi bilmenin ve 6grenmenin 6nemine Kur’an-1 Kerim’de yer alan bir ayet (Ziimer Suresi/9) {izerinden
vurgu yapmaktadir: De ki “Hig bilenlerle bilmeyenler bir olur mu!” (Lami’i-zade, 1994, s. 207). Bilgiye erigenlerin gerekli
ahlaki olgunluga da erigeceginin bilincinde olan miiellife gore, bilgi ile insan dogruyu yanlistan ayirt edebilir ve hataya
diismekten sakinir: “Hayri serden (iyiyi kotiiden) ayirt edemeyen nasil giinahlardan perhiz eder (uzak durur). Diinyada is bilgi
ile olur; hata ve eksiklik issiz kazangtir.” (Lami’i-zade, 1994, s. 231). Onun “dogru davranis1” 6grenme yolunda 6ngordiigii
yaklagimlardan bazilari sunlardir:

e Kurumsal egitimler: Lamii, kamu yonetiminde kamu ahlakina ait degerlerin ve kurallarin 6gretilmesi ve grenilmesi gerektigini
diistinmektedir. O, bir latifede, “tavuk” ve “dogan” sembollerinin diyaloglari izerinden dogru davranisi 6grenmede kurumsal egitimlere
olan ihtiyaci dile getirmektedir: (Tavuk dogana hitaben) ‘“Padisahlardan talimi ve alimlerden telkini boyle mi aldin?” (Lami’i-zade, 1994,
s. 352) diye sorar.

e Dinlemek: Eserde dogru davranisi can kulagiyla dinleyip 6grenme noktasinda énemli tavsiyelere rastlanmaktadir. Ornegin: “Diinyada her
ne kadar bin korku ve ¢ekinme ile de yasasa, kisiye sohbet tesir eder” (Lami’i-zade,1994, s. 224). Miiellif, dogru davranis bilgisinin
kaynagina ulagmada vaaz ve nasihatlerin dnemli olduguna da isaret ederek kutsal degerlere vakif olmanin bu degerlerin destekledigi
kamu hizmeti degerlerine iligskin gerekli bilincin kazanilmasinda etkili olacagina da isaret etmektedir (Lami’i-zade,1994, s. 210).

e Okumak: Lamii, her iki diinyada mutlulugun ve huzurun anahtari olan dogru davranisi 6greten faydali bilgileri 6grenmenin, bu bilgileri
iceren eserleri okumanin 6nemli oldugunu diisinmektedir. Eserde, sehrin memurlarindan birisi ile bir meczup arasinda gegen bir diyalog
tizerinden kisinin hayatinda (mesleki ve sosyal yagsaminda) utanmasini 6nlemeye ¢alisacak eserleri okumasinin yararl olacagi
anlatilmaktadir (Lami’i-zade, 1994, s. 165).

4.3. Latifeler’de Etik Liderlik

Erdemli idareciler, gliniimiiz yonetim bilimi literatiiriiyle “etik liderler”, yonettigi geminin diimenini etik degerlerden sapmadan
yoneten, bunun i¢in gerekli her tiirlii tedbirleri alan ve uygulayan liderlerdir.
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Caligsmaya konu esere “etik liderlik” agisindan bakildiginda Lamii’nin bizlere erdemli bir yoneticilik agisindan gerekli yonetim
sirlarini sundugunu gérmekteyiz. Lamii, eserinde ilk dnce lidere duyulan ihtiyaca igaret etmektedir: “Bir memleket sahipsiz
kalmasin, ev (bark), yurt (yuva) karmakarisik olur” (Lami’i-zade, 1994, s. 191).

Lamii’ye goére yonetici etik liderligin geregi olarak adalet sahibidir. Haksiz yere kimseye zulmetmez: “Vilayetin sahi
(yoneticisi) zulmii ve cefay1 adet ederse, yiyecek ve igecek lezzetsiz ve tatsiz olur. Diinyada iilkeye sithhat ve parlaklik
adaletledir. Sthhatsiz adama yedigi igtigi yaramaz” (Lami’i-zade, 1994, s. 128). Ona gore erdemli bir yonetici, maiyetindekilere
deger veren, onlari incitmeden yoneten kisidir. Onun Anadolu irfanini temsil eden bakis agist eserinde yer verdigi su ifadeler
ile kendisini gostermektedir: “Huzurundan (varligindan diinyada) bir karinca bile incinmesin. Goniil incitmeden amirlik yap,
kul olan kendisine verileni yapandir. Bugiin diinyaya Timur olmaktan ne fayda var? Yarin karincanin ayag altinda kalacak
olduktan sonra” (Lami’i-zade, 1994, s. 88).

Miiellifimiz, eserde yOneticinin tevazu sahibi olmasinin 6nemine vurgu yapmaktadir: “Ates bas ¢ektigi icin duman1 géklere
cikt1. Toprak algak oldugu igin halifelikle taltif edildi.” (Lami’i-zade, 1994, s. 67). Etik liderlik vasiflarina sahip yoneticinin
mutluluk ve huzur dolu bir yasami ve ¢alisma iklimi saglayacagini éngdren miiellifimiz bu diisiincesini eserindeki bir hikayede,
bir divanenin Sultan Mahmud’a hitaben sarf ettigi bir ifade lizerinden bizlere sunmaktadir: “Evet (yemek) giizel pismis, amma
sen bu vilayete sah ve bu iilkeye padisah olali, kuyrugun bile yagi, tad1 ve lokmanin hig lezzeti kalmamis” (Lami’i-zade, 1994,
s. 128).

Miiellifimiz yoneticinin bilgi sahibi olmasinin 6nemine vurgu yaparak iyi yoneticilik yapabilecegini dngérmektedir. Bilgiyle
yoneten yonetici, idaresi biinyesinde kamu itibarina zarar verebilecek durumlarin da éniine gegecektir: “Alemde diinyanin
idaresi bilgisizler eline diismesin. Yoksa can iilkesine ¢ok kavga ve kanisikliklar getirir” (LAmi’i-zdde, 1994, s. 193).
Miiellifimiz eserinde “etik liderlik” uygulamalari sayilabilecek latife drneklerine de yer vermektedir:

o Eserde yer alan latifelerden birisinde, bir sairin donemin vezirinin sarayina bir aksam gelerek kendisini “Tanr1 misafiri” olarak
tanittigindan ve bunun {izerine vezirin o saire bir tepsi pismis balik ikram ettiginden bahsedilmektedir (Lami’i-zade, 1994, s. 55);

o Eser, etik davranmasi gereken bir yoneticinin vasiflarini olumsuz davranis sergileyen yonetici tizerinden anlatan latife 6rnekleri de
icermektedir: Kizinin sorular tizerine Ebu’l Gayna isimli sahis, vezirin, kendisini dinlemedigini, konusurken yiiziine bakmadigini,
kendisine higbir sey (bagrs, ticret, tavsiye vb.) vermedigini ifade eder (Lami’i-zade, 1994, s. 91).

4.4. Latifeler’de Etik Damsmanhga Duyulan ihtiyac

Kamu yagaminda kamu gorevlilerinin nasil davranmalar1 gerektigi konusunda danigmanlik destegi almalarmi gerektiren
durumlar olabilmektedir. idare yéneticileri diiriist bir ydnetim anlayis1 i¢in bu tiir durumlarda kamu gérevlilerine danismanlik
destegini saglamalidirlar.

Lamii’ye gore, her iste dogru diisiinceye kulak verilmeli ve buna gore adim atilmalidir. Dogru diigiinceyle hareket edildiginde
hatalt davranigin yapilmasina mani olunur ve dogacak zararlar engellenmis olur: “Miilk/memleket iginde bozukluk olmamasini
istersen, her zaman parlak goriisle (diisiinceyle) is yap” (Lami’i-zade, 1994, s. 191); “Rehberin (kilavuzun) Hakkin nuru olursa,
ey goniil sahibi, Hakki agik¢a goriirsiin” (Lami’i-zade, 1994, s. 136). O, dogru aklin rehber edinilmesini bizlere tavsiye
etmektedir: “Yaratilig karanligindan ¢ik, akil mumunu rehber et! Ey dost, parlak goriis bunu icap ettirir.” (Lami’i-zade, 1994,
s. 375).

Lamii, yapilacak islerde kidemli ve tecriibeli kisilere danisilmasi gerektiginin altin1 ¢izmekte ve bunu su ifadeleriyle somut hale
getirmektedir: “Ey geng, kalbin iiziilmesin dersen yaslilarin goriisiinii kabul et” (Lami’i-zade, 1994, s. 278). Kamu islerinde
dogru ve isabetli karar verebilmek i¢in danigilacak kisi/-ler, bilgili ve arif olmalidirlar: “Bilgisizin anlayisina uyma; deliline
temas etse bile hep yanlistir. Cahillik gayet biiyiik hastaliktir. “Bil ki, hastadan dogan biitiin goriisler hastadir. Sakattir. Fakat
arif kimse nereye kiyas yapsa, onda Hakkin nurunu esas alir. Her ne soylese giizel ve dogru olur” (Lami’i-zade, 1994, s. 249).

Lamii, eserinde yer verdigi latife 6rneklerinde danigmanin 6nemine ve danisilacak kisilerin vasiflarina deginmektedir. Eserde
yer alan bir latifede, ticaretle ugrasan bir toplulugun bir degirmen yakinina geldiklerinde yagmur yagma ihtimali iizerine
yakindaki bir kdye gidip gitmemeleri gerektigi hususunda tereddiit gegirdikleri anlatilir. Topluluk neticede su karara varir:
“Geliniz, su ihtiyar degirmenci ile konusup danisalim: Danigsma insani kinanmaktan ve sonunda pigsman olmaktan kurtarir. O
ne derse onu yapalim. Onun tarif ettigi yoldan gidelim. Ciinkii o, diinya degirmenini déne done denemis. Aci tath birgok giinler
gbrmiis, yasl ve tecriibeli bir ihtiyardir” (Lami’i-zade, 1994, s. 277).

5. LATIFELER’DE DEGER ODAKLI CALISAN POLITIKALARI VE YONETIM YAKLASIMLARI

Kamu hizmetlerini yerine getiren kamu gorevlilerinin yonetilmesine dair politika ve uygulamalarin deger odakli tasarlanmasi
ve uygulamaya konulmasi, kamu itibari ve etik davranisin giivenceye alinmasi agisindan temel bir zorunluluktur. Etik yonetim
anlayis1 acisindan degerlendirildiginde, kamu ydnetiminde kurum misyon ve degerlerine uygun kisinin ise alinmast, is i¢in
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gerekli yetenekleri kazanmasi igin yetistirilmesi, dogru yerde gorevlendirilmesi, adil sekilde iicretlendirilmesi, bu kisinin
degerlere uygun performans sergilemesi ve hatali davraniglardan kaginmasi beklenir. Asagida, Latifeler’de bu alanlara karsilik
gelen yonetim tavsiyelerine yer verilmektedir:

5.1. Latifeler’de Kamuda ise Alma ve Yetistirme Politikalar1

Dogru isler, dogru kisilerle, isin gerektirdigi vasiflara haiz kisiler marifetiyle yerine getirilir. Bu 6zel yasamda da boyledir,
kamu yasaminda da. Calismamizin kamu yonetimi ekseninde oldugu g6z oniine alinirsa, ise alimlarin hassasiyet gerektiren bir
politika alani oldugu yadsinamaz. Zira ise alinan kisilere, gérev ve pozisyonlarina gore kamu giicii kullanma yetkisi verilecek,
kamu kaynaklar: kullandirilacak ve kamu bilgisine erigim imkan1 saglanacaktir.

Miiellifimiz, eserinde devlete ait gorevlerde erdemli kisilerin bulunmasmin énemine dikkat cekmektedir: “Ister bas ol ister
kiilah sahibi, kemal (olgunluk) sahibi insanlarin 6niinde yol topragi ol” (Lami’i-zade, 1994, s. 50); “Sahim, iyi tabiath
(yaratiligl) kimseleri nerede goriirsen onlara kul ol. Basi yiice olmak istersen yollarinda bigare ol” (Lami’i-zade, 1994, s. 106).
Lamii, kamu degerlerine uygun olmayan kisilerin goreve kabul edilmelerinin de uygun olmadigin1 bizlere su sozler iizerinden
ifade etmektedir: “Bozuklari, Cenab1 hakkin emirlerini yerine getirmeyen fena (insanlari) ey dost yiirii evine getirme. Bir an
bile olsa yardakeilarin (yager ve doneklerin) yanina varip oturma” (Lami’i-zade, 1994, s. 132). Lamii, Fatih Sultan Mehmet
Han 6zelinde, gerekli yetkinliklere haiz kisilerin devlet islerine alinmasi gerektigini de bizlere hatirlatmaktadir (Lami’i-zade,
1994, s. 297).

Yukarida da ifade edildigi {izere, diinyada islerin bilgi ile yerine getirilecegini diisiinen miiellifin kamuda ise bagvuranlarimn igin
gerektirdigi bilgilere sahip olup olmadiklarini 6lgmeye olumlu baktig1 diigiiniilebilir. Ona gore, kisi dilinin altinda gizlidir: “Ey
goniil sahibi, bil ki kisinin dili irfan hazinesinin kapisinm kilidine anahtardir. Kap1 bagli (kapali) olunca, icerde boncuk mu
vardir inci mi bilinmez” (Lami’i-zade, 1994, s. 136). Lamii’nin penceresinden bakildiginda, kisinin kuruma aidiyetini,
kurumsal degerlere baglihiginy, isle ilgili bilgilere vakif olup olmadigini 6l¢meye yarayacak “miilakatlar”, ise alimlarda 6nemli
olacaktir. Hicbir sinama yapilmadan kisinin bir ise alinmasi durumunda ise hem ise alinan kisi, hem onun hizmetinden
yararlanacak kisi/-ler zor duruma diisebileceklerdir. Lamii, bu durumu eserinde bir latife kapsaminda ele almakta ve uzmani
olmadig1 bir alanda ig/gdrev verilen bir meddahin tistlendigi sorumluluklar yerine getiremediginden bahsetmektedir (Lami’i-
zade, 1994, s. 234-235).

Ote yandan kamunun itibarin1 gdzetecek, isin gerektirdigi vasiflara haiz kisilerin devlet makam ve pozisyonlarina
getirilmesi halinde halka yararlilik saglanacak, devletin temel misyonu olan adaleti saglayarak halkin huzur ve mutlulugu
gozetilmis olacaktir. Lamii, eserinde yer verdigi bir latifede, bir sancakbeyinin ¢alistirmak i¢in alacagi hizmetlilerin se¢iminde
bir dostuna danistig1 ve onun da “Sultana (devlete) layik ve hizmete yararli” olanin seg¢ilmesini tavsiye ettigi anlatilmaktadir
(Lami’i-zade, 1994, s. 212).

Liyakate sahip olmak, “isi yapabilir diizeye erigmek” anlamimi da tasimaktadir ki, bu da bizi kamu gorevlisinin isinde
profesyonel olabilmesi agisindan iyi sekilde yetistirilmesi gerektigi noktasina gétiirmektedir. Lamii, eserinde iyi yetistirilmeyen
ve kendisini yetistirmeyen gorevlilerin kamuya yararli olamayacagini ifade etmektedir: “Bilgisiz doktora kendini teslim eden
kimsenin gonlii kirildi, cani tehlikeye diistii demektir” (Lami’i-zade, 1994, s. 250). Ona gore, kisinin yetistirilmesi, ilim
o0grenmesiyle, is uygulamasiyla, ders almasiyla ve arastirma yapmastyla miimkiin olabilecektir: “Bilgi, gegmiste ilim, is yapma,
ders ve bir seyi derinligine arastirip incelemekti. Simdi ise cahillik, a¢ gozliilikk, vaaz ve lafur” (Lami’i-zade, 1994, s. 206). O,
kendisini iyi yetistirememis gorevlilerin diistiikleri zor durumlara dair 6rnek hikayelere muhtelif latifelerinde yer vermistir
((Lami’1-zade,1994:245, 249, 251 vd).

5.2. Latifeler’de Kamuda Gorevlendirme Politikalar:

Kamu gorevlilerinin yonetiminde adaleti saglamanin bir yoniinii de dogru ve etkin goérevlendirme politikalar1 olusturmaktadir.
Lamii, bizlere gorevlendirme politikalarinda dikkate alinmasi gereken bir takim yararl esaslar sunmaktadir. O, eserinde yer
verdigi latife 6rnekleri {izerinden kamu hizmetinin sunum amaci ve etkinligi agisindan yapilacak igin gerektirdigi vasiflara
uygun gorevlendirme yapilmasini tavsiye etmekte (Lami’i-zade, 1994, s. 244), bu vasiflarin aranmamasi durumunda ise
sunulan hizmetin “hizmet” olmaktan ¢ikacagini ve amacindan sapacagini ifade etmektedir (Lami’i-zade, 1994, s. 238).

Lamii’ye gore is i¢in gorevlendirme yapilirken, isin gerektirdigi vasiflarin “tamaminin” aranmasi ve buna uygun gérevlendirme
yapilmasi1 dnemlidir. Eserde, is i¢in gerekli ses kalitesine sahip ama yine is i¢in gerekli okur-yazarlik bilgisine sahip olmayan
bir gorevlinin hikayesi iizerinden bu ihtiyag dile getirilmektedir (Lami’i-zade, 1994, s. 242).

Miiellifimiz, eserde yer verdigi bir latifede, Nusirevan’in oglu Hiirmiiz’le hocasi arasindaki gecen hikaye iizerinden islerin
dogru zamanda yerine getirilmesi gerekliligini hatirlatarak, gérevlendirmelerin de dogru zamanda yapilmasinin esas olduguna
isaret etmektedir (LAmi’i-zade, 1994, s. 83).
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Eserde bir “divane” ve “bakkal ustas1” arasinda gegen bir hikayede bakkalin elindeki satis malzemelerinden neden bir yemek
yapmadig1 sorgulanmaktadir. Miiellif, yoneticilerin elleri altindaki {iretim ara¢ ve gerecleri ile gorevlilerini atil sekilde
tutmamasi, kamuya deger katacak sekilde iiretim yapmalarini saglamasi gerektigini bizlere mizahi bir dille animsatmaktadir
(Lami’i-zade, 1994, s. 146).

Ote yandan miiellif, gérevlendirmelerde kisilere tastyamayacaklar1 islerin gdrev olarak yiiklenmemesi gerekliligini de
hatirlatmaktadir. Gorev dagiliminda kisilerin is gorebilme kapasiteleri dikkate alinmalidir (Lami’i-zade, 1994, s. 372).

Eser bizlere gorev i¢in gerekli deneyim ve tecriibenin gorevlendirmelerde es gecilmemesini de hatirlatmaktadir. Miellif, ¢ift
stirerken boyundurugun kayisinin kopmas iizerine, yerine nazik bir tiilbendi ikame eden Nasreddin Hoca iizerinden bu esasa
dikkatlerimizi ¢ekmektedir (Lami’i-zade, 1994, s. 168).

5.3. Latifeler’de Kamuda Cahsanlarin Performanslarinin Degerlendirilmesi, Ucretlendirilmesi ve
Gorevde Yiikselme Politikalari

Kamu gorevlilerinin yaptig1 islerin nitelik ve nicelik olarak hizmet standartlarina uygunlugunun degerlendirilmesi, kamu
hizmetinin gerektirdigi performansin kargilanmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Miellifimize gore, basarihi performans
odiillendirilmelidir. O, bir latifesinde sahin huzurunda kaside okuyarak performansini sergileyen bir sairden bahseder. Sual
iizerine kasidede olmayan bir beyti okuyarak sahin takdirini kazanan saire, hesap ve dl¢iiye sigmaz ihsanlarda bulunulmaktadir
(Lami’i-zade, 1994, s. 70).

Lamii, basarili performans agisindan yapilacak islerin ve yapilma zamanlarinin planlanmasini 6ngérmektedir: “Insanin isi ve
zaman1 gozetip dikkate almasi giizeldir. Ciinkii sonra ah edip inlemesi fayda vermez” (Lami’i-zade, 1994, s. 361).

Insanlar, isleri “is standartlarina” uygun olarak yerine getirmelidirler. Miiellife gore, akilli kisi bir is yapacaginda onun manasini
diigiiniir ve bildiklerini isine uygular (Lami’i-zade, 1994, s. 62).

Lamii, islerin degerlendirilmesinde degerlendirme yapacak yoneticilerin yapilan isleri takip etmeleri gerektigini
onemsemektedir. Miiellif, bu ihtiyaci su ifade lizerinden bizlere bildirmektedir: “Bir isi dogru olarak gdziinle gormeyince, bu
halkin ugurmasina inanma” (Lami’i-zade, 1994, s. 209).

Lamii’nin eserinde yer verdigi diger bir latifede, sultanin bu alemde hi¢ kimsenin rahat yasamadigini sdylemesi iizerine,
cevaben aggilarinin ve sofracilarinin kazanma ve is kaygilar1 olmaksizin rahat igerisinde sultanin sarayinda yasadiklar
soylenmektedir (Lami’i-zade, 1994, s. 197-198). Lamii’nin bu latife ile ¢alisanlarin performanslarinin degerlendirilmesinde
islerin ve bunlar1 yapanlarin kendi 06zel sartlari dikkate alinarak degerlendirilmeleri gerekliligini bizlere anlattigt
diisiiniilmektedir. Zira yapilan her isin kendisine gore bir énemlilik diizeyi vardir.

Insan kaynaklar1 yonetiminde performansla baglantili ele alinan konulardan birisi de iicretlendirme politikasidir. Bir isin yerine
getirilmesi igin ortaya konan bedensel ve zihinsel emegin karsiligi bir kavram olarak tarif edilen “licret” kavrami, kamu
gorevlilerinin yagamsal ihtiyaglarini kargilamalarinda 6nemli bir motivasyon aracidir.

Lamii, mensubu oldugu islam inancina uygun sekilde emegin kutsalligina inanan bir sahsiyettir. Ona gore emek degerlidir:
“Insan ancak kendi emeginin sahibidir”(Lami’i-zade, 1994, s. 101). Kisiler, adalete uygun olarak sunduklar1 hizmete karsilik
gelecek sekilde emeklerinin karsiligimi almahidirlar. Isler istenen standartlara uygun olarak yerine getirilmelidir: “(Terzi)
Padisahin gonliinden nasil gegerse iste tam dyle, miikemmel bir elbise biger. Padisah 6verek ihsanlar eder” (Lami’i-zade, 1994,
S. 273). Beklenen performansin ortaya konulamamasi durumunda fiili performansa uygun bir karsiligin kisiye saglanmasi
gerekmektedir. Eserde, bir medresede dgrenci olan kisiye okuma kaidelerini bilmediginden dolay: hak ettigi ticretin (tam akga
degil yarim akca seklinde) verildigi anlatilir (Lami’1-zade, 1994, s. 216). Lamii, iicretin yerine getirilen is hacmi ile de orantili
olmasi gerektigini eserinde yer verdigi bir latife lizerinden bizlere aktarmaktadir. Bir divanenin gézleri gérmeyen bir toplulugu
anlastig1 bir bedel (adam bagina bir pul) karsiliginda irmaktan gegirmesini konu alan latifede bir kisinin suya diisiip kaybolmasi
tizerine divanenin verdigi cevap manidardir: “Ne oldunuz? Sudan ¢ikinca goriirsiiniiz. Sonra bana bir pul eksik verirsiniz”
(Lami’i-zade, 1994, s. 163).

Ote yandan, liyakate dayal gorevde yiikselme politika ve uygulamalari, profesyonel isgiicii araciligiyla is ve hizmetlerin yerine
getirilmesini saglayici bir unsur olarak kamu yonetiminin performansinin iyilestirilmesine deger katacak bir yonetim yaklagimi
olacaktir.

Lamii, eserinde gerekli liyakate sahip olmayanlara yiiksek bir konum verilmesine karsidir. Aksi bir uygulamanin hukuk ve
kamu diizenini bozarak toplumda huzursuzluga yol agacagini diistinmektedir. Eserde yer alan bir latifede, kendine giivenerek
yiiksek bir makam verilmesinde 1srar eden sahis, zamanin Kazaskeri’nden Uskiip Medresesi’ne atanmasini talep ederek, o
diyar1 Semerkand ve Buhara sahrasina (buralardaki gibi alimler ve bilim adamlari yetistiren medreselere) dondiirecegini ifade
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eder. Kazasker ise, “Buhara sahrasin1 bilmem ama evvela Kerbela sahrasina dondiiriirdiin” seklinde mukabelede bulunur
(Lami’i-zade, 1994, s. 213).

Lamii’ye gore liyakate dayali olmayan/hak edilmeyen bir terfi isinde bireysel ve kamu itibar1 da zarar gorecektir. Oglu vefat
eden bir vezire bassagligma giden alimlerin teselli climlelerine vezirin verdigi uygun olmayan cevaplarin yer aldig: latife
iizerinden Lamii, diistincelerini su sekilde ifade eder: “Bilgisiz (biri bazen) devlette dyle yiicelir ki, bilgili onu goriince
saskinliktan (sdyleyecek bir sey bulmaz) solugu kesilir. Fakat ibretle (ders alarak) baksan bunun da bir hikmeti var; her bir
mevki ve zenginligin sonunda cezasi var.” (Ladmi’i-zade, 1994, s. 195).

Lamii, {ist gorevlere atananlarin gurur ve kibir gibi duygulara kapilmamasi gerektigini muhtelif latifelerinde dile getirmektedir.
Ona gore, gorevde yiikseltilen kisiler maiyetindekilere iltifat etmeli, yiizlerine bakmali, halleriyle hallenmeli, ihtiyaglarini
karsilamada gerekli yardimi saglamahdirlar (LAmi’i-zade, 1994, s. 91). Eserde yer verilen bir latifede, kisilere iltifat ve ilgi
gostermeyen Kazasker’in gorevden azledilmesinin halk nezdinde bir miijde, makama uygun vasiflara sahip kisinin goreve
atanmasinin ise ikinci miijde olarak nitelendirildigi anlatilmaktadir (Lami’i-zade, 1994, s. 104).

5.4. Latifeler’de Disiplin Politikas1

Diirtist bir kamu yonetimi agisindan etik ihlallerinin uygun yaptirimlarla zamaninda kargiliklarinin verilmesi 6nemlidir ve
yonetimde etik kiiltiirin gii¢clendirilmesine katki sunar.

Lamii’nin eserinde yer verdigi bir latife drneginde, divane bir davulcunun yersiz davul calmasindan rahatsiz olan arkadaslarinin
sikdyeti lizerine, hocasinin davulcuyla uygun bir lisanda konusarak zarar gormemesi ve digerlerinin de rahata ermesi i¢in uygun
¢ozlim yolu onerdigi anlatilmaktadir (Lami’i-zade, 1994, s. 145). Yoneticinin uygun bir tavirla hatali davranisi diizeltmeye
caligmasi gerektigini bizlere ifade eden bu latife drnegi, isyerinde gatismalarin yonetilmesi noktasinda da yararli bir {islubu
yansitmaktadir.

Yine eserde yer alan diger bir latifeye konu hikdye uyarinca; karni acikmig bir divane, bir helvact diikkdnina girerek
diikkancinin tatlilarii metheder ve helvasindan yer. Helvaci tatli sézle helvanin bedelini isteyince, divane helvay:r yemege
devam eder. Helvaci, divaneye soziin kar etmedigini ve tutumuna helva yetmedigini goriince, divaneye gerekli cezay1 verir
(Lami’i-zade, 1994, s. 133). Bu hikéye, hatali davranigla karsilagildiginda gerekli nasihatlerin verilip hatanin diizeltilmesine
caligilmasi gerektigini, hatanin devam etmesi halinde ise gerekli yaptirimin uygulanmasini dngdrmektedir.

Eser sahibi, uslanmasi igin ttmarhaneye gonderilen bir kasaba uygulanan ceza ve tehditleri konu ettigi latife lizerinden hukuka
uygun yaptirim uygulanmasinin/ceza verilmesinin, su¢ ve verilen ceza arasinda uygunlugun olmasi gerektiginin dnemine
deginmektedir (Lami’i-zade, 1994, s. 141).

Lamii, eserinde kurum itibarin1 zedeleyecek hatali davranig sergileyenlerle ilgili olarak da bir yaklagim ortaya koymaktadir.
Ona gore, bu tiir davranis sergileyenler, idarede muhafaza edilmemelidir. Lamii, eserinde yer verdigi bir beyit iizerinden
namussuz kisilerin evde (idarede) tutulmamasi gerektigini bizlere veciz sekilde anlatmaktadir (Lami’i-zade, 1994, s. 325).

6. LATIFELER’DE ETIiK DISI DAVRANISLA MUCADELE iCiN ONGORULEN iZLEME VE
KONTROL YAKLASIMLARI

Kamu yonetiminde etik davranigin siirdiiriilebilirligi, etik davranisi tesvik eden ve etik dis1 davranist 6nleyen yonetim ilke ve
politikalarinin hayata gecirilmesini, etkin sekilde uygulanmasini gerektirmektedir. Etik yonetim agisindan, etik dis1 davranig
risklerinin yonetimi; seffaflik, hesap verebilirlik ilkelerinin hayata gecirilmesi; kamuda ihbar ve sikayet miiesseselerinin
gelistirilerek etik dis1 davranigin 6nlenmesi; yargi ve denetim miiesseselerinin giiclendirilmesi; hediye ve ikram tekliflerinde
izlenecek yaklasimin belirlenmesi gibi yonetim alanlar1 iizerinde hassasiyetle durulmalidir. Asagida, Latifeler’de bu alanlara
karsilik gelen yonetim tavsiyelerine deginilmektedir:

6.1. Latifeler’de Etikle ilgili Risklerin Yénetilmesine Bakis

Kamu gorevlilerinin hizmet sundugu kamuoyuna karsi etik degerlere uygun davranig sergilemelerini giivenceye almaya
yarayacak yaklagimlardan birisi de etik dis1 davranisin ortaya ¢ikmasina yol agacak riskleri izlemek ve yonetmektir.

Lamii, eserinde risk yonetiminin ve tedbirli olmanin 6nemli olduguna dair ifade 6rneklerini bizlere sunmaktadir. Ona gore,
kisinin islerinde sonradan mahcup olmamasi agisindan ihtiyatli davranmasi temel sarttir: “Eger diinyada utanip mahcup olmak
istemezsen, biitiin iglerinde ihtiyati (diigiiniip tagmarak hareket etmeyi) ihmal etme” (Lami’i-zade, 1994, s. 327). O, risklerin
her zaman farkli sekillerde ortaya ¢ikmakta oldugunu ve bu nedenle devamli uyanik olunmasi gerektigini ifade etmektedir:
“Alemde meshur sozdiir: “Su uyur diisman uyumaz” (Lami’i-zade, 1994, s. 205).
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Lamii, iglerin yiiriitiilmesinde basari unsurlarindan birisini, igin basinda diisiinerek ihtiyatli davranmak oldugunu bizlere
hatirlatmaktadir: “Iyice diigiinmeksizin is yapmaya ydneldin, artik siddet vakti sikintilara katlanman gerekir. Tyice diisiinmeden
bir ise yonelip baslama” (Lami’i-zade, 1994, s. 313). O, risklerin gerekli tedbirlerle yonetilememesi halinde riskten kaginilmasi
gerektigini de su ifadeler iizerinden anlatmaktadir: “Baktin ki o acimasiz diismanla kavga, ¢ekisme ve savagman bir fayda
vermedi, inat edip bosuna ugrasarak ayak direme. Eger hiiner sahibi bir adamsan bagini alip ka¢” (Lami’i-zade, 1994, s. 340).

Lamii’ye gore yoneticiler, yonettigi kurumla ilgili risklere karsi uyanik olmalidirlar. Eserde, sarayinda uyuyan yoneticiyi goren
bir sahsin A'raf Suresi’nde (97) yer alan ayet mealini okudugundan bahsedilmektedir: “Bu kavim uyurken iizerlerine Hakk’in
azabimin inmesinden korkmazlar mi1?" (Lami’i-zade, 1994, s. 50). Benzer sekilde diger bir latifede de, evine zarar verebilecek
kisilerin yakalanmasi i¢in ev sahibinin gerekli tedbirleri alarak evine gitmesi (bakmasi) gerektigi hikaye edilmektedir (Lami’i-
zade, 1994, s. 63).

Risk ve tedbir uyumunun gerekliligini diisiinen Lamii, bu hususu ele alan latife 6rneklerini de bizlere sunmaktadir. Bir latifede,
g0zil agriyan bir adamdan bahsedilmektedir. Adam, durumunun kétiilesme ihtimaline karsi arkadasindan care olabilecek ilag
olup olmadigini sorar. Arkadasi ise iki yil siiren dis agrisindan disini ¢ektirmekle kurtuldugunu belirterek géziiniin ¢ikarilmasini
onermektedir (Lami’i-zade, 1994, s. 143).

6.2. Seffaflik, Gizlilik ve Hesap Verebilme ilkeleri

Seffaf bir yonetim, her tiirlii karar, tasarruf, islem, faaliyet, siireg, tirettikleri ve kullandiklar1 bilgi ve belgelerle ilgili olarak
yonetilenlerin kendilerini izlemelerine imkan tantyan bir anlayisa sahiptir.

Lamii, “yonetimde seffaflik” kavraminin gerekliligini diigiinen bir sahis olarak eserinde bu ilkenin uygulanmasina dair latifelere
yer vermistir. Bir latifesinde, padisahin ¢ok gérkemli bir saray yaptirdigini ve bu ¢alismasini zamanin alimlerine, hakimlerine,
amirlerine ve fakirlerine goriislerini almak iizere gosterdiginden bahseder (Lami’i-zade, 1994, s. 189).

Lamii, latifelerinde seffaflik-gizlilik dengesine de dikkatlerimizi gekerek, her seyin ulu orta paylasilmasi veya goriiniir
kilimmasmin da uygun olmayacagini, bilinmesi ve bilinmemesi (paylasilmamasi) gerekenin bir siyaset dahilinde ilgililerin
bilgilerine sunulmasimni énemsemektedir. Bir latifesinde Kur’an-1 Kerim’den ayetler okuyan goérevlinin okuyusuna dair su
ikazlar yapilir: “Baz1 ayetler olur ki, onun yiiksek sesle okunmasi ve serefli rivayetlerle tekrar1 daha iyi kabul edilir. Ve bazisinin
ise gizleyerek hafifce, ayriliklar1 birakilarak okunmasi edebe uygundur...” (Ladmi’i-zade, 1994, s. 232).

“Sir” mahiyetindeki bilginin sakli tutulmasi, yetkili ve ilgili olmayanlarla paylasilmamasinin gerektigi de Lamii’nin {izerinde
durdugu 6nemli bir yonetim ilkesidir. O bu diislincesini su veciz ifadeyle bizlere sunmaktadir: “Sakin etraf bos diye ev sirrini
ac18a ¢ikarma; ¢iinkii adam gibi duvarin da kulagi vardir” (Lami’i-zade, 1994, s. 288).

Lamii, bir latifesinde kimya bilgisine sahip oldugu iddia edilen bir sahisla Misir sultan1 arasinda gegen olaylar1 6grenen, bu tiir
olaylar1 yazip defter tutan ve toplanti yerlerinde bagkalarina anlatan bir sahistan bahseder. Yaptig1 isin gliniimiiz gazeteciligine
karsilik geldigi diistiniilen bu sahisla sultan arasinda gegen diyalog, yonetim uygulamalari hakkinda dogru ve 6n yargisiz bilgi
paylagsmanin 6nemini ortaya koymakta, devlet yonetiminde bunun makul ve makbul gériildiigiinii anlatmaktadir (Lami’i-zade,
1994, s. 267).

Hesap verebilirlik, sorumluluk mevkisinde olanlarn yapmis olduklar: faaliyetlerin sonuglarina iligkin adina yetki kullandiklart
kigilere veya otoriteye karsi kendini hukuksal olarak sorumlu saymalaridir (Tutar ve Altindz, 2017, s. 15). Miellifimiz
latifelerinde kisilerin Oncelikle Allah’a hesap vermekle yiikiimlii oldugunu hatirlatmaktadir. Eserdeki bir latifede,
¢evresindekilere kendi faziletlerini arz ederek sozler sdyledigini ifade eden ve Gviinen bir kisiye alim bir sahsin “Bunlara bu
cevabi vermigsin amma, Allah’a yarin ne cevap vereceksin onu sdyle!” dediginden bahsedilir (Lami’i-zade, 1994, s. 58).

Eser, kamu gorevlilerinin hesap verebilmeleri gerektigine dair latife 6rnekleri de igermektedir. Eserdeki bir latifeye gore, bir
sahis Istanbul’a gelerek Bursa’da haksiz yere halka satasan gorevlilere dair vezirlere bilgi verir. Bunun iizerine, vezirler halka
edilen zuliimlere iligkin olarak gorevlilere hesap sormak iizere miifettis gérevlendirmek isterler (Ladmi’i-zade, 1994, s. 188). Bu
ornek, miiellifin idare igerisinde hesap sorma mekanizmalarinin varligima ihtiyag oldugunu disiindiigiini bizlere
gostermektedir. Diger bir latife 6rneginde de, usuliince namaz kildirmayan gérevliden ona uyan halkin hesap sordugu
anlatilmaktadir (Lami’1-zade, 1994, s. 238). Latifeye konu hikdye kahramanlari iizerinden miellifin, yonetilen halkin,
hizmetinden yararlandiklari/tabi olduklar1 yonetici konumundaki lidere de hesap sorulabilmesini 6ngordiigii anlagiimaktadir.
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6.3. Denetim ve Yargiya Duyulan ihtiya¢

Denetim fonksiyonu, seffaf, hesap verebilir kamu yonetiminin giivence taglarindan birisidir. Denetimin temel amaci, var olant
ortaya koyup olmasi gerekenle karsilagtirmaktir. Bu niteligiyle denetim, standartlara uygunluk arayisi olarak tanimlanabilir
(Kose, 2007, s. 5).

Lamii, iyi bir yoneticinin yonettigi idareyi tanimas, giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olmasi, maruz kalacagi tehlikelere karsi
uyanik olmasi ve gerekli iyilestirme tedbirlerini almasi gerektigini dngéren bir diisiiniirdiir. Bunlar1 saglayacak yontemlerden
birisi de denetimdir: “Reis, sarayinda olup bitenleri gézleyendir. Sen baskalarinin olup bittiklerini gézliiyorsun, (o halde) reis
degilsin” (Lami’i-zade, 1994, s. 64). Onun “denetim” kavramini, “ayna” metaforu {izerinden ele aldig: diistiniilmektedir. Eserde
yer verilen bir latifede, ¢irkin suratl bir kisinin yolda giderken buldugu bir aynada yiiziinii gordiigii ve kizginlikla aynay: yere
vurdugu anlatilir (Lami’i-zade, 1994, s. 302). Ayna/denetim fonksiyonu da gordiigiinii oldugu gibi, tarafsiz sekilde, kimsenin
etkisi altinda kalmadan yansittig1 igin kisi/kurumlarin kendileri hakkinda dogru bilgiye sahip olmalarini saglamaktadir.
Lamii’nin bu yaklagimindan, onun devlet yonetiminde de “ayna” gorevi {istlenecek kurumlara ihtiyag duydugu sonucuna
varabiliriz. Zikredilen latifede sokakta bulunan “ayna”, denetimin bagimsiz, herhangi bir kuruma/kisiye bagl olmadigini,
kimsenin etkisi altinda kalmadan islevini yerine getirdigini sembolize etmektedir.

Ote yandan yargi fonksiyonu da, devlet yonetiminde “adaletin dagitilmas1” isinde énemli bir rol oynamaktadir. Lamii’nin
eserine baktigimizda, onun 6ncelikle Kadi’nin temel gorevine isaret ettigi anlasilmaktadir. Zamanim Istanbul Kadisi ile Rum
abdallarindan birisi arasinda gegen bir diyalog tizerinden Kadi’nin temel gorevinin “seriat (hukuk) hiikiimlerini tatbik ve
dogruyu yanlistan ayirmak™ oldugu vurgulanmaktadir. Bahse konu latifede mahkemeye varan Kadi’ya gosterilen tazim, tekrim
ve hiirmet iizerinden bu makamin bunlara layik oldugu ve ayni1 zamanda bu makamu isgal edenlerin de bu iltifatlara mazhar
olacak vasiflara sahip olmasi gerektigi anlatilmaktadir (LAmi’i-zade, 1994, s. 87).

Lamii, kadilarin mesleki ve hukuki davranis kurallarina oncelikle kendilerinin uymalar1 gerektigini ¢esitli latifelerinde
hatirlatmaktadir. Gece sarhos olarak bulunup kadi mahkemesine getirilen bir ihtiyarla Kadi’nin konugmalari bizlere bu esast
hatirlatmaktadir. Latifede, Kadi’nin sarabin haram oldugunu hatirlatmasi {izerine ihtiyarin, giyilmesinin caiz olmadig1 ipek
ibrigim kaftanini neden giydigini Kadi’ya sordugu anlatilmaktadir (Lami’i-zade, 1994, s. 293).

Lamii’ye gore, adil bir yargilama i¢in sikayet edilenin de dinlenilerek hilkkme varilmas: gerekmektedir (Lami’i-zade, 1994, s.
291). O, yargilamada “sahitlik” ve “yemin” kavramlarinin dnemli oldugunu dngorerek, sahidin iddia eden i¢in, yeminin ise
inkar eden i¢in oldugunu bizlere bildirmektedir.

Lamii, yargilama siirecinde ileri siiriilen delillerin mevzuata uygun olmasi hélinde bir karara varilabilecegini ifade ederek,
delillerin hukukiligi konusuna dikkatlerimizi ¢ekmektedir: (Kadi sikayet edilene soyle sormaktadir) “O nisan ve hiineri nedir
gorelim? Eger seriata uygunsa bir netice verelim” (Lami’i-zade, 1994, s. 225).

Lamii, kadilarin gorevlerini tarafsizlik ilkesine uygun sekilde yerine getirilmesinin énemli oldugunu diisiinmektedir. Kadi,
makam korkusuna kapilip “gii¢clii-zayif hasim” ayirimi yapmamali (Lami’i-zade, 1994, s. 203); taraflardan riigvet almamali,
dogruyu yanlhistan ayirmalidir (Lami’i-zade, 1994, s. 185).

6.4. Latifeler’de Etik Disi Davramsla Miicadele icin Ongoriilen Diger Yonetsel Politika ve Yaklasimlar

Eserde, etik dis1 davranislarla miicadele agisindan hediye ve menfaat temini, yonetilenlerin idarenin isleyisi hakkinda bilgi
sahibi olmasi ve yonetime katilmasi, ihbar ve sikdyet basvurularmin yonetilmesi gibi alanlarda miiellifin bakis acilarini
gorebilmemiz miimkiindiir. Asagida bu bakis agilarina deginilecektir:

6.4.1. Ldmii’nin Hediye ve Menfaat Temini Konusuna Bakist

Kamu gorevlilerinin kendilerine sunulan hediye, menfaat, ikram veya riigveti kabul etmemeleri, kars1 taraftan bu tiir bir beklenti
olusturmamalar1 kamu yonetimlerinin diiriistliik imajlarini korumalar ve siirdiirmeleri agisindan énem tagimaktadir.

Lamii, “kad1” unvani iizerinden devlet gorevlilerinin riigvet sayilabilecek hediye, ikram ve menfaati kabul etmemeleri
gerektigini bizlere ifade etmektedir (Lami’i-zdde, 1994, s. 185). Eserde yer alan latifelerden Lamii’nin, yOneticinin,
sergileyecegi basarili performans nedeniyle kamu gorevlisini ddiillendirebilecegini ve hediyeler verebilecegini diistindiigiinii
anlamaktayiz. Sahin sarayindan kiymetli hediyelerle ve ¢okca parayla eve gelen bir tabiple oglu arasindaki konusmay1 konu
edinen bir latifede, padisahin tabibin ferasetine, ustaligina ve keskin bilgisine istinaden hediye ve ikramlari sundugu
anlasilmaktadir (Lami’i-zade, 1994, s. 246). Diger bir latife 6rneginde de sultanin has kullari arasinda yer verdigi sahsa, agik
kalpliligi ile yaptig1 konugmaya istinaden hediyeler verdigi anlatilir (Lami’i-zade, 1994, s. 93).

Ote yandan, kamu hizmetinde kamu gérevlisinin 6zel menfaatinin hizmetin genel amaci olan kamu yarari ile kars1 karsiya
gelmesi halini anlatan “cikar ¢atigmasi” kavramu, etik dis1 davraniglarin ortaya ¢ikma ihtimalinin yiiksek olmast nedeniyle
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yonetilmesi gereken énemli bir yonetim alanina igaret etmektedir. Kamu hizmetinde 6zel menfaatin kamu yararina tercih
edilmesinin drnegini iceren bir latifede, bir kamu hizmeti olarak camide giinde bes defa namaz kildirma faaliyetinin bireysel
arzular/menfaatler nedeniyle ii¢ defa yapilmasina karar verildiginin hikayesi anlatilmaktadir (Lami’i-zade, 1994, s. 372). Lamii,
bu ornekle kamu hizmetinde 6zel menfaatin kamu menfaatinin yerini almasi durumunda kamu hizmetinin tam olarak yerine
getirilemeyecegini bizlere hatirlatmaktadir: “Nefsin arzu ettiklerini tam verirsen, tam isi eksik yaptigini géreceksin.” (Lami’i-
zéde, 1994, s. 373).

6.4.2. Ldmii’nin Yonetilenlerin Bilgi Edinme Haklarina Dair Yaklasimi

Bilgi edinme 6zgiirliigii, vatandaslarin kamu idarelerinin faaliyetlerinden ve kendilerine yonelik eylemlerinden bilgi sahibi
olmalarini igermektedir (Uzun, 2005, s. 230).

Miiellifimiz, yonetilenlerin yoneticilerden bilgi talebinde bulunduklari latife 6rneklerine eserinde yer vermektedir. Eserde yer
alan bir latifede, edepsiz, kot sozli bir kiginin mii’minlerin emiri Hz.Ali (ra)’nin 6niine gelerek yaptigi konusmadan
bahsedilmektedir. S6z konusu kisi, ondan 6nceki yoneticilerde goriilmedigi hilde onun yonetiminde kavga, ihtilaf ve bozukluk
oldugunu iddia ederek bunun nedenini sormakta, Hz. Ali (ra)’da gerekli cevab1 vererek kisinin yonetime dair bilgi talebini
s0zli olarak karsilamaktadir (Lami’i-zade, 1994, s. 43). Diger bir latife 6rneginde de evinde, sarayinda maiyette ve hizmette
¢alisanlarin selamini almayan, onlara ilgi ve iltifatta bulunmayan, sdzlerini dinlemeyen Rumeli Kazaskeri’ne bu davranisimnin
nedeni hakkinda sual yoneltildigi ve onun da cevap verdigi anlatilir (LAmi’1-zade, 1994, s. 193).

6.4.3. Ldmii’nin Yonetime Katilma Anlayist

Kamuda yonetime katilimin tesvik edilmesiyle, kamu yararina uygun politikalarin gelistirilmesine, hukuka uygun icraat
yapilmasina, yonetimde seffaflik ilkesinin gliclenmesine destek saglanmis olacaktir.

Lamii, eserinde yer verdigi latifeler izerinden yonetilenlerin yonetime katilmasi gerektigini ortaya koymakta, ancak bunun igin
bazi On sartlari ileri siirmektedir. Ona gore yonetime katki sunarak katilimda bulunmak isteyenlerin “iyi niyetle ve kamu
yararmi gozeterek” bu destegi saglamasi gerekmektedir (Lami’i-zade, 1994, s. 80). Yonetime katilimin kamu yarar1 amaglt
olmasi gerektigine isaret eden bir latife drneginde dénemin biiyiikleri tarafindan iltimas iizerine bir sahsa medrese (gorevi)
verilmesinin talep edildigi, Kazasker’in talebe konu kisinin ilim ve marifetle asla ilgi ve alakasinin olmadigini belirttigi ifade
edilir (Lami’i-zade, 1994, s. 214).

Yonetilenlerin yonetime katilim desteginin kabul gordiigiine dair latife drneklerine de eserde yer verilmistir: Bir yenigeri
taifesinin gorevlendirmelere dair taleplerini Ishak Pasa’nin olumlu karsilamasi gibi (Lami’i-zAde, 1994, s. 192). Diger bir latife
orneginde ise, yoneticiye “kimya” ilmini gosteren sahsin yoneticiden bu bilgiyi kimselerle paylasmamasini ve bu ilimle elde
edecegi biitlin mal ve parayr Allah yolunda gazaya harcamasini talep ettigi, bdylece yoneticinin yonetim tarzini etkileyici
taleplerde bulundugu, yoneticinin de bu talepleri kabul ettigi anlatilir (Lami’i-zade, 1994, s. 262).

Lamii, yoneticilerin yonetim islerine yonetilenlerin katilimini tegvik etmesi gerektigini diistinmektedir. Eserinde yer verdigi bir
latife 6rneginde, bir padisahin gorkemli bir saray yaptirdigi, zamanin alimlerini, hakimlerini, civarinin amirlerini ve fakirlerini
davet ederek yapilan binanin kusuru veya goriinen bir noksaninin olup olmadigi konusunda onlarin goriislerine bagvurdugu
anlatilir (Lami’i-zade, 1994, s. 190).

6.4.4. Limii’nin Kamuda Ihbar ve Sikdyetlerin Yonetilmesine Dair Bakist

Kamu yonetimlerinde kamu itibarinin zedelenmesine, kamu zararinin olugmasina yol acabilecek davranislara sahitlik edilmesi
durumunda, bu davranislara dair yetkili mercilere bildirimde bulunulmasi devlet gorevlileri ve diger kisilerin bir
sorumlulugudur. Ote yandan, haksizliga ugrayan ve magdur olan yonetilenlerin kendi aralarinda veya kendileri ile devlet
kurumlari arasindaki hak arama gayretleri de adaletin saglanmast baglaminda kamu y6netiminde sikdyet basvurularinimn iyi
sekilde yonetilmesini zorunlu kilmaktadir.

Lamii, kamu yonetiminin de dahil oldugu toplumsal yasamda ihbar ve sikayet yonetim mekanizmalarinin gerekliligine eserinde
yer verdigi latifeler lizerinden ifade etmektedir. Miiellif bir latifesinde Birader Kasim adinda arif bir kisinin Bursa’dan
Istanbul’a geldiginde divandaki vezirlerin kendisinden halkin durumuna ve Bursa’daki kamu gorevlilerinin halka yonelik tutum
ve davranislarina dair sualler yonelttigini anlatir (Lami’i-zade, 1994, s. 185). Bu 6mek iizerinden degerlendirildiginde,
Lami?’ye gore yoneticiler halkin durumundan, kamu gorevlilerinin halka karsi olan davranislarindan haberdar olmali ve bu
amagcla haber alma kaynak veya araglarini gelistirmelidirler. Lamii, eserindeki latifeleri izerinden hatali davranigla ilgili haber
alma araglarinin (ihbar bildirim araglarinin) 6nemine dikkati gekmektedir. Bir latifede, terzinin giragina “Eger bir daha benim
kaftan keserken parga asirmaga meylimi goriirsen, “Usta sancak!” de” (Lami’i-zade, 1994, s. 275) diye tembih ettigi anlatilir.
Diger bir latifede de, uzun bir yolculuga c¢ikan ev sahibinin evdeki hizmetciye bir beyaz elbise ve mavi boya biraktigi, ev
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icerisinde hatali, uygunsuz bir davranigin goriilmesi {izerine hizmetci tarafindan mavi boyadan beyaz elbiseye bir nokta
konulmasinin, boylece hatali davranislarin farkina varilmasinin istendigi anlatilmaktadir (Lami’i-zade, 1994, 99).

Eserde, sikayet politikas1 baglaminda sikayetlerin kadilik makamina yapildigini anlatan latife 6rneklerine yer verilmektedir.
Bir latifede, sevdigi kopeginin 6lmesi lizerine onu kefenleyip defneden, aksam misafirlerine yemek ikram eden bir sahsin tabiri
caizse “eski kdye yeni adet getirerek” dini inanig uygulamalarinda bozukluga yol agmasi nedeniyle kadiya sikayet edildigi
anlatilir. Bu latifede, sikayet politikasi baglaminda kopek sahibinin ¢agirtildig1 ve savunmasinin alindigi anlatilarak “ikincinin
s6ztinii dinlemedik¢e kimsenin hakkinda hiikiim verme” seklindeki yargilama esasinin hatirlatildigr anlasiimaktadir (Lami’i-
zade, 1994, s. 205).

Sikayetlerin yonetilmesine iligkin siireglerde gérev alanlarin genel olarak sikayet konusu hatali davranigla ayn1 mahiyette
sayilabilecek davranislari sergilemeyen kisiler olmasi miiellifin dikkatlerimizi ¢ekmeye ¢alistig1 diger bir konudur (Lami’i-
zade, 1994, s. 293).

Lamii’ye gore, sikdyet yonetim siireglerinin, nihayetinde hakliyr haksiz1 tarafsiz sekilde ayirarak adaleti saglamaya hizmet
etmesi gerekmektedir. Eserde bahsedilen bir latifede, Bey’inden dayak yiyen bir maskaranin neden sikdyet yoluna
basvurmadiginin sorulmasi lizerine, bagvurunun anlamsiz olacagi, zira hakli olanin degil, giiglii tarafin desteklendigi ima
edilmektedir (Lami’i-zade, 1994, s. 299).

Lamii, konu yargiya taginmadan sikayetin yonetilmesi gerekliligini de dngdrmektedir. Ona gore, sikayet edilen hususlarda
sikdyet edilen tarafla uygun bir dille goriisiilerek de meseleler halledilebilecektir. Bir latifede, davul calarak arkadaslarini
rahatsiz eden ve bu nedenle arkadaslarinin hakkinda sikayetci oldugu Davulcu Dede’ye hocasi uygun bir dille nasil davranmasi
gerektigi hususunda tavsiyede bulunmaktadir (LAmi’i-zade, 1994, s. 145).

7. DEGERLENDIRME VE SONUC

Caligmanin ana konusu olan kamu yonetiminde etik anlayisin giiclendirilmesi yoniiyle Lamii’nin mesajlarma bakildiginda,
onun fikir diinyasindaki kamu yonetimi anlayiginin resmini ¢izebilmenin miimkiin oldugu diistiniilmektedir.

Kamu ahlakinin dolayisiyla etik yonetim anlayisinin giliglendirilmesi agisindan oncelikle kamu yonetimi isleyis ve yapisimin
iizerinde yiikselecegi temel degerlerin neler oldugunun bilinmesi gerekir. Lamii’nin zihnindeki kamu y6netimi, her iki diinya
saadetini saglayacak olan degerlerden bagimsiz degildir. Onun zihni yapisi, basta “adalet” olmak tizere degerlerin tarafinda bir
durus sergiler. Ona goére, kamu gorevlilerinden beklenen davranis standartlarini ortaya koyan etik kodlar tarif edilmelidir.
Lamii, dogruyu yanlistan ayirt edebilen kisiyi adam saymakla, kamu yonetiminin de kisiyi bu minvalde gelistirecek egitim alt
yapisina sahip olmasini istemektedir. O, kamu gérevlilerinin “dogru” ve “yanlis” davranis bilgisini 6grenmelerinde sorumluluk
sahibi oldugunu diisiiniir. Devlet yoneticilerinin degerlere uygun davranig sergilemelerini ve yonetilenlere rol model olmalari
gerektigini diisiinen Lamii’ye gore, yonetilenlere sz ve fiilleriyle bir tutarlilik igerisinde 6rnek olamayanlar, diger kisilerin
hatali davranis sergilemelerinde de pay sahibidirler. Lamii, diiriist bir kamu yonetiminin olusumunda, kamu gorevlilerinin
ihtiya¢ duyacaklar1 danigmanlik desteginin 6nemli oldugunu, deneyimli, tecriibeli, dogruyu yanlis1 ayirt edebilen kisiler
marifetiyle bu destegin saglanmasi gerektigini 6ngérmektedir.

Lamii’nin degerlere uygun bir kamu y6netimi ingasinda dikkati ¢ektigi 6nemli bir alan da galisanlarin yonetilmesine dair
politikalar diinyasidir. Ona gore, dogruluga, diiriistliige, profesyonellige dayali bir kamu yonetimi i¢in idarenin degerlerine
uygun sahislarin 6nii agilmali, makam ve mevkilerde bunlara yer verilmeli ve istihdam edilenler bu minvalde yetistirilmelidir.
Kamu yonetiminin istihdam politikalarinin 6nemli bir alanini olusturan gérevlendirme politikalar1 agisindan miiellifin “dogru
kisiyi dogru iste” gorevlendirme anlayisina sahip oldugu sdylenebilir. Miellif, yetkin bir isgiicii agisindan yapilan islerin
hakkiyla degerlendirilip iicretlendirilmesine 6nem vermekte, calisma disiplininin ve hatali davramigin uygun sekilde
yonetilmesi gerekliligini hatirlatmaktadir.

Lamii’nin eserinde etik degerlerin korunmasi, etik davranis ihlallerinin oniine gegilmesi i¢in ¢izdigi resme bakildiginda, onun,
etik davranisla ilgili olanlar da dahil kamu yonetiminde risklerin uygun sekilde yonetilmesi gerekliligine vurgu yaptig
anlagilmaktadir. Seffaf bir kamu yonetiminin halkin bilgilenmesi ve yoneticilerin dogru adim atmalari noktasinda temel ihtiyag
oldugunu diisiinen miiellif, bu baglamda kamu yonetiminin hesap verebilir bir yapida olmasi, bunu saglayacak denetim-yargi
gibi miiesseselerin gii¢lendirilmesi, bilgi edinme hakkinin kullaniminin tesvik edilmesi gibi gerekliliklere isaret etmektedir.
Lamii’ye gore hatali davranigin Oniine gecilebilmesi agsindan hediye ve menfaat kabulii, riigvet gibi alanlara dair yonetim
politikalarinin tarif edilerek ¢alisanlarin bilgisine sunulmasi gerekmektedir. O, adaletin tecellisi, haklinin haksizin ayrilmasi,
dogru davranisin tegvik edilerek yanlis davranigtan caydirilmasi agisindan ihbar ve sikayet mekanizmalarinin
gii¢lendirilmesinin énemli oldugunu diisiinmektedir. Lamii, katilimci bir yonetimden yana olan tavrini eserinde yer verdigi
latifelerle ortaya koymaktadir.



YIL (YEAR): 2022 CILT (VOLUME): 14 SAYI (ISSUE): 1 109

Calismanin sonucunda, kurumlar, kavramlar ve yonetim sekilleri degisse de Lamii’nin eserinin kamuda giinlimiiz etik yonetim
gerekliliklerine karsilik gelecek bakis agilarini bizlere sundugunu ifade etmek miimkiindiir. Bu da eserin kamu yonetimi
disiplinine de deger katan bir calisma oldugunu bir kez daha teyit etmis olmaktadir.

Odaginda insan olan meselelerin 6ziinde yatan sebep sonug iliskilerinin dayandigi yonetim paradigmalari bugiiniin oldugu gibi
gecmisin de konusunu olusturmustur. Tarih, kamu giiciiniin hi¢bir sinirlamaya tabi olmaksizin keyfi kullanilmasinin yol a¢tig
tahribat hikayeleriyle de doludur. Dolayisiyla, kamu giiciiniin nasil kullanilmas: gerektigi sadece bugiiniin konusu olmamus,
gecmis donemlerin de konusu olmustur. Bu nedenle, kamu yonetimlerinin ahlakilik anlayisi tizerine gelistirilmesi siire¢lerinde
karsilasilan meselelerde giiniimiiz anlayislarini da dikkate alarak kendi 6z kaynaklarimiza riicu etmek, giiniimiize tevariis eden
kadim bilginin 1g1ginda meselelere bakmamiza yardimei olacaktir. Tiirk edebiyatinin 6nde gelen isimlerinden Sezai Karakog¢’un
dedigi gibi (1986, s. 7); “Kulagimizi Anadolu topragina dayayalim, bir Anadolulunun gégsiine bastiralim: bu topragin
derinliklerinde hangi ses var, bu insanin kalbi ne diyor, bir bakalim.” Koklii gegmisimizden gelen seslere kulak verdigimizde,
gelecegimize emin adimlarla adim atma noktasinda ecdadimizin destegini de yan1 bagimizda bulmus olacagiz.

Unlii sair ve diisiiniir Necip Fazil da bir eserinde sdyle ifade ediyor: “Ruhumuzu, tarihimizi, daha nice seyimizi yeniden
kesfetmek borcunda oldugumuz gibi, bilindigi sanilan neler var ki, onlari yeniden ele almak ve Ozlerine niifuz etmek
mecburiyetindeyiz.” (Kisakiirek, 2013, s. 9). Bu ¢alisma, agirlikli olarak kutsal metinler, nasihatnameler ve mevzutta gérmeye
alistigimiz devlet yonetim esaslarint Osmanli doneminin tinlii diigtiniirii ve niiktedan1 Lamii’nin mizahi hikayelerini ve sdzlerini
derledigi bir eser iizerinde gérmeye ¢aligmaktadir. Bu nedenle ¢alismanin, milli kimligimizin dayandig: ve dayanmasi gereken
degerlerin anlasilmasinda, kendimizi yeniden kesfetmemizde ve meselelerimize ecdadin goziiyle bakmamizda bir nebze olsun
katki saglayacag timit edilmektedir.
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