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0Oz

Bu ¢aligma ile imrenme ya da imrenilme sebebi akademik ¢iktilar ve basarilar olan akademik personelin, orgiit
icerisinde imrenme ve imrenilme diizeylerine dair algilarmin arastirilmasi amaglanmaktadir. Ayrica demografik 6zelliklere
gbre imrenme ve imrenilme diizeylerindeki farklilagsmanin arastirilmasit ve imrenme ile imrenilme arasinda bir iligkinin varligini
tespit etmek de bu aragtirmanin amaglari arasinda yer almaktadir. Arastirma kapsaminda etik kurul onay1 alindiktan sonra
Yozgat Bozok Universitesi akademisyenleri iizerinde anket yontemi ile veriler toplanmistir. 208 gecerli anket katilimcisinin
olusturdugu orneklemden elde edilen verilere gore akademisyenlerin imrenilme seviyelerinin orta diizeyde iken imrenme
diizeylerinin diisiik seviyede oldugu sonucuna ulasilmustir. imrenilme degiskenine gére yas, egitim diizeyi, unvan, maas aralig1,
medeni durum ve galisma siiresi 6zelliklerine gore anlamli farklilasmalar tespit edilmistir. Imrenme degiskenine gore ise unvan,
maag aralif1 ve ¢aligma siiresi gibi dzelliklere gore anlamli farklilasmalar bulgulanmustir. Cinsiyete gore herhangi bir anlaml
farklilagmaya rastlanmamustir. Ayrica arastirma sonuglarina gore imrenme ve imrenilme arasinda anlamli, negatif yonli ve
oldukga kuvvetli bir iliski tespit edilmistir. Imrenen akademik personelin akademik faaliyetlerde bulunmasi ve bilime olan
katkisini arttirmast miimkiin oldugu gibi imrenildigini diisiinen bir personelin de ¢aligma arkadaslarina 6rnek olabilmek ve
akademik tatminini yiiksek tutabilmek i¢in akademik faaliyetlerine devam etmesi ya da arttirmas1 miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: imrenme, Imrenilme, Orgiitsel Imrenme, Gipta, Haset, Kiskanglik.
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Abstract

This study aims to research the levels of envy and being envied in an organization of academic staff whose reasons
for envy and being envied are academic output and achievements. Likewise, investigating the differentiation of levels for envy
and being envied according to demographic features and detecting whether there is a relation between envy and being envied
are among the aims of this paper. The data was gathered from academics of Yozgat Bozok University using the survey method.
According to the research sample data from 208 valid survey participants, it is precipitated that the academicians’ levels of
being envied are found medium while their envy levels are found low. Furthermore, significant differentiations were detected
regarding being envied variable according to age, educational level, title, salary range, marital status, and working hours. On
the other hand, considering the envy variable, significant differentiation was found according to features like title, salary range
and working hours. No significant differentiation was found as for gender. Besides these, a significant, negative and robust
relation between envy and being envied was detected regarding the research results. In order to set an example for their associate
workers, the academic staffs, who are considered to be envied, can keep the academic satisfaction at a high level in order to
increase or continue their academic activities as it is possible for the envying academic staffs being in dense academic activities
and increasing their contribution to science.
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1. GIRIS

Yakin zamanda terfi eden bir meslektasinizin ofisine girdiginizde, giizel ailesinin yeni tatil
evinde ¢ekilmis bir fotografin1 fark ediyorsunuz. Meslektasiniz kiyafetini gelisigiizel diizeltiyor ve
yaklasan yonetim kurulu toplantisindan bahsediyor. Bir yandan, onun i¢in ger¢ekten mutlu olmak ve
basarilarim kutlamak istiyorsunuz. Ote yandan, Alplerdeki bir yariga diismesini umuyorsunuz. Bu
ornekte oldugu gibi baskalari istedigini elde ettiginde insanlarin hissettigi sikintiy1 ifade eden duygular
evrenseldir. Son 10 y1l boyunca, bu 6liimciil giinahin isyerinde oynadig1 rolii kesfetmek i¢in yiizlerce
yonetici ve kurulus iizerinde aragtirma yapilmistir. Ekonomik iklimden bagimsiz olarak, bir firmanin
her seviyesindeki insanlarin kiskanma, gipta etme ve imrenmeye karsi savunmasiz oldugu goriilmiistiir.
Ancak ekonomik kriz donemlerinde s6z konusu duygular daha da yogunlasmaktadir. Zira kayiplar
arttikga, calisanlar kendilerini tehlike altinda olduklarini diisiinerek endiselenmekte ve basarili
meslektaslarina giderek daha fazla kizginlik beslemektedirler (Menon ve Thompson, 2010). Bu nedenle
s0z konusu duygular1 yonetmek, ¢aligsanlar ve igverenler i¢in zorunludur, ¢iinki igyerindeki tutum ve
davraniglari etkilemektedir (Shu ve Lazatkhan, 2017: 69-70).

Shakespeare’in deyimiyle “yesil gozlii bir canavar” (Ozdemir ve Erdem, 2020: 22) metaforu ile
ifade edilen imrenme dikkatli olunmadiginda hem profesyonel hem de kisisel hayatlari tehdit
edebilmektedir. Isverenler bunu kabul etmek istemese de imrenme her isyerinde bulunmaktadir (Shu ve
Lazatkhan, 2017: 69) ve calisanlar ile bir biitiin olarak kuruluglar iizerinde 6nemli etkilere sahip
olabilmektedir (https://theolsongroup.com).

Baskalarinin sefaletinden zevk alan Almanca kokenli “schadenfreude” kelimesi hizla Ingilizce
sozligiine girmesine ragmen, Budistler tarafindan ‘“bagkalarinin iyiligine sevinmek” anlaminda
kullanilan “mudita” (Hindistan'i eski bir dili olan Pali'den) terimi girmemistir. Daha zeki, daha giizel,
daha basarili veya daha zengin biriyle tanistiginda otomatik ve icgiidiisel diirtiileri mutlu olmak olan
insan, ender rastlanilan insan tipidir. Daha comert bir ruh gelistirmek, kiskanghigin zalim sesini
susturmak ve Mudita’nin temelini atmak i¢in, insanlarin kiskangliklarini daha iiretken zihin
aliskanliklariyla degistirmeleri gerekmektedir (Menon ve Thompson, 2010).

Ingilizce’de “envy” olarak kullanilan kavram Tiirk¢e alan yazina haset, kiskanglik, gipta,
imrenme, Ozenti gibi farkli sekillerde g¢evrilmekte ve kullanilmaktadir. S6z konusu kavramlarin
temelinde yukar1 dogru sosyal karsilastirmalar yatmakta ve yikict davraniglarin duygusal giidiisii olarak
kabul edilmektedir (Schoeck, 1969’dan akt., Kaynak, 2020: 285).

Bu ¢alismada “envy” kavrami daha ¢ok imrenme, gipta ve 6zenti anlaminda ve olumlu olarak
kullanilmaktadir. Genellikle kavram haset veya kiskanglik seklinde olumsuz olarak kullanildiginda bu
duygunun yasam tatmini (Mujcic ve Oswald, 2018), sosyal ve ikili iliskiler (Parrott ve Rodriguez
Mosquera, 2008), orgiit, is yerleri ve gruplardaki davramiglar (Tai, vd., 2012) gibi pek ¢ok alanda
insanlarin sosyal ve orgiitsel yagantilarin1 6nemli ve yikici bir bicimde etkiledigi goriillmektedir. Ancak
imrenme, gipta ve 6zenti seklindeki olumlu kullanimin gerek sosyal gerekse orgiitsel yasamda bireylere
olumlu yonde davranislarda bulunma anlaminda enerji ve gii¢ verdigi disiiniilmektedir. Kavramin
olumlu ve olumsuz kullanimlart ile ilgili tilkemizde yiiriitiilen ¢alismalarin heniiz sinirl sayida kaldig
bilinmektedir (Cirpan ve Ozdogru, 2017; Demirtas vd., 2015; Tastan ve Aydmn Kiiciik, 2019). Bu
baglamda imrenme duygusunun incelenmesi ve ilgili alan yazina katki saglanilmas1 amaglanmaktadir.
Akademisyenlerde imrenme, misyonu bilgi iiretmek ve paylagmak olan iiniversitelerde iizerinde
hassasiyetle durulmasi gereken bir sosyal olgudur. Zira akademik camia imrenmeye yol agabilecek
rekabet, titr, bireysellik, kariyer, terfi gibi bir¢ok potansiyel imrenme kaynagina sahip bulunmaktadir.
Bu baglamda imrenme duygusu 6rgiitsel boyutu ile akademik personel tizerinde incelenecek ve unvan,
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yas, cinsiyet gibi demografik ve kisisel degiskenlerin akademik personelin imrenme duygular
iizerindeki etkileri ele alinacaktir.

Calismanin ilk kisminda imrenme ve 6rgiitsel imrenme kavramlari, yakin kavramlarla benzerlik
ve farkliliklari, onciilleri ve sonuglari ile imrenme konusunda yapilan galismalar iizerinde durulacaktir.
Ikinci kisminda ise akademik personelden “Orgiitsel Imrenme Olgegi’nden” yararlanilarak elde edilen
verilerin analizi yapilacaktir.

2. IMRENME DUYGUSU VE ORGUTSEL iMRENME

Giliniimiiz organizasyonlarinda bagar1 sadece finansal zaferlerle degil, ayn1 zamanda 6zellikle
duygular acisindan fiziksel ve psikolojik olarak saglikli insan kaynaklari ile de saglanabilmektedir
(Awee vd., 2020: 28). Modern organizasyonlarin en 6nemli kaynaginin farkli beceri, yetenek, deger,
tutum ve duygulara sahip olan insan oldugu konusunda akademide ve is diinyasinda yaygin bir kabul
bulunmaktadir. Calisma hayatinin asli ve vazgecilmez bir pargasi olan her bir ¢alisanin kendine 6zgii ve
biricik kisilik 6zellikleri, degerleri ve duygular1 vardir. Insanoglu sahip oldugu duygu, tutum ve bilisleri
ile yeryiiziiniin en gizemli ve karmasik varlhigidir. S6z konusu tutum, deger, davranis ve duygular
organizasyonun basari ve basarisizliginda belirleyici unsur konumundadirlar. Kiskanma, haset ve
imrenme belirli davranissal sonuglara yol acan duygulardan biridir (Aydin Kiigiik ve Tastan, 2019: 741).

Isyeri ortamindaki duygular, orgiitsel davranis yazinindaki ana konulardan biridir. Orgiitsel
davranis alaninda duygular, ¢alisanlarin rutin islerinden ayrilmamakta ve ¢alisanlarin isyerinde nasil
davrandiklar ve tepki verdikleri konusunda 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Duygularin bireyin hayatini
yonlendiren diirtiiler oldugu bilinen bir gergektir (Aydin Kiigiik ve Tastan, 2019: 736; Falcon, 2015:
695). Bilim adamlar1 orgiitsel baglamda duygularin roliinii anlamak i¢in Lazarus ve Cohen-Charash’in
(2001) duygu listesini (6fke, kaygi, korku, sucluluk, utang, {iziintii, kiskanclik, imrenme, nese, gurur,
rahatlama, umut, sevgi, minnettarlik ve setkat) kullanmaktadirlar (Erdil ve Miiceldili, 2014: 448).
Kiiresel ortamda basarili olmak igin organizasyonlarin, ¢alisanlarin olumlu ve olumsuz duygulariyla
ilgilenmeleri gerekmektedir (Awee vd., 2020: 28).

Bir organizasyonda yiiksek performans gosteren kisiler daha fazla magduriyet yasar m? ilk
basta, bu soru sasirtici goriinmektedir zira yiiksek performans gosterenlerin grup ve organizasyon
performansi iizerinde 6nemli etkisi olan yetenekli veya yildiz oyuncular olarak taninmasi daha olasidir.
Ancak, yiiksek performansl c¢alisanlarin arzu edilen 6zellikleri, is arkadaslarindan yiiksek performans
gosterenlere yonelik imrenme nedeniyle magduriyeti hizlandirabilmektedir (Kim ve Glomb, 2014: 619).
Bu baglamda son yillarda yapilan ¢aligmalar (Crusius ve Lange, 2014; Lange ve Crusius, 2015; Lange
vd., 2016; Lange vd., 2018; Van de Ven vd., 2009; Van de Ven vd., 2014) yukar1 dogru sosyal
karsilastirma neticesinde haset gibi imrenme duygusunun da ortaya ¢ikabilecegini gdstermektedir. S6z
konusu ¢aligmalarda haset ve imrenme duygularinin ortak yonlerinin bulundugu gibi farkli yonlerinin
de var olduguna vurgu yapilmaktadir.

Ingilizce alanyazinda “envy” kelimesi gipta etmek, imrenmek, haset etmek, dzenmek ve
kiskanmak (jealousy) gibi farkli anlamlarda kullanilabilmektedir. Tirk Dil Kurumu sézligiinde ise
imrenmenin “Begenilen, hoslanilan bir seyi edinmek veya bir yiyecegi yeme istegini duymak; begenilen
bir kisiye veya seye benzemeyi istemek, gipta etmek” anlamima geldigi ifade edilmektedir
(https://sozluk.gov.tr/). Aym sdzliikte gipta kavram “Imrenme” ve dzenti kavramu ise “Begendigi bir
durumda olma, begendigi seye benzeme c¢abast” seklinde tanimlanmaktadir (https://sozluk.gov.tr/).

Genel anlamda imrenme bagkalarinin nitelikleri ile kendi niteliklerini kiyaslama sonucunda
yasanan ve bagkalarinin sahip olduklarina sahip olma istegini iceren bir duyguyu ifade etmektedir. Daha
once ifade edildigi lizere imrenme duygusunun temelinde yukar1t dogru sosyal karsilastirma davranisi
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yatmaktadir (Nandedkar, 2016: 419). Bireyler kendilerinden daha iyi bir konumda olanlarla kendilerini
karsilastirdiklarinda, kendilerinde olmayan bir seylere baskalarinin sahip olduklarin1 gérdiiklerinde aci,
1stirap, Uiziintii, hayal kirikligi, yokluk ve asagi olma duygusu yasayabilecekleri gibi (Kaynak, 2020:
287) digerlerinin yaptiklar1 ve elde ettikleri basarilar1 gorerek ve 6zenerek aynilarini elde etmeye dair
harekete gecme arzu ve davranislarini da tetikleyebilmektedirler.

Kavram olarak Tiirk¢e’deki olumlu anlamina karsilik yabanci alan yazinda yer alan
calismalarda imrenme genel olarak diismanlik, asagilik, kizginlik ve 6znel adaletsizlik duygusuyla
karakterize edilmektedir (Thiel vd., 2020: 5). Diger is arkadaslarina imrenen calisanlar, kigiler arasi
tiretken olmayan ¢alisma davranisina girme egilimine girebilmektedir (Awee vd., 2020: 30). S6z konusu
calismalarda imrenme istenmeyen bir duygu olarak ele alinmakta ve “imrenen kisinin amaci, kendisi ile
imrenilen kigi arasindaki boslugu azaltarak imrenme diizeyini azaltmaktir” seklinde
degerlendirilmektedir (Crusius vd., 2019: 3; Kwiatkowska vd., 2020: 2). Bu boslugu azaltmaya
calismanin rahatsiz edici sonuclar1 olabilmektedir. Bir dizi g¢alisma, imrenmenin etik olmayan
davranislar da dahil olmak iizere gesitli olumsuz sonuglara yol acabilecegini gostermektedir. Ornegin,
Gino ve Pierce (2009), imrenme duygularinin, imrenen ve imrenilen arasindaki esitli§i yeniden
saglamay1 amaglayan etik olmayan davraniglara yol agtigini ortaya koymaktadir. Yine de Sosyal Bilissel
Teori, imrenen bir bireyin sorgulanabilir davranislarda bulunabilmesi i¢in, 6nce bu tiir davranislar
engelleyen i¢ ahlaki standartlarin kaldirilmasi gerektigini gézlemlemektedir (Thiel vd., 2020: 5).

Imrenme konusunu imrenen ve imrenilen kisi acisindan farkli sekillerde degerlendirmek
gerekmektedir. imrenilen calisanlar, is arkadaslarina kiyasla basariya ulasarak ve bunu siirdiirerek is
yerinde olumlu 6z degerlendirmeleri siirdiirmek i¢in motive edilmektedir. Bu tiir c¢alisanlar, is
arkadaslarinin imrenmelerini, statiileri ve iistiinliikleri hakkinda olumlu sosyal bilgileri iletmek olarak
algilayabilmektedir. Bu sekilde, imrenilen ¢alisanlar hos bir sekilde onaylanabilmektedir, ¢iinkii is
arkadaglarinin imrenmesi, “ilerleme” hedeflerine ulastiklarinin sinyalini vererek, digerlerinden daha iyi
performans gosterdiklerini garanti edebilmektedir. Imrenilen kisilerin yasadiklar1 olumlu duygusal
durumlar, kisinin kosullarmin hedeflerle uyumlu oldugu degerlendirmelerin sonuglar1 olarak kabul
edilmektedir (Lazarus, 1991: 1999). Bu nedenle imrenen ve imrenilen galisanlarin karsilik olarak olumlu
duygu (6rnegin, olumlu ruh hali, gurur) hissettikleri iddia edilmektedir (Lee vd., 2017: 3).

Imrenme iizerine yapilan ilk arastrmalarin gogu, onun oliimciil bir giinah olarak
nitelendirilmesinden esinlenmektedir. Oncii birgok arastirma, imrenmenin olumsuz sonuglarini
belgelemektedir. Diger bir¢ok olumsuz sonucun yani sira, liretkenlige aykir1 ¢alisma davranislari,
aldatma ve gruplarda sosyal zayiflama imrenmenin olumsuz sonuglarmin basinda yer almaktadir
(Lange, Weidman ve Crusius, 2018: 573). Her ne kadar imrenme; uyumsuz, karanlik veya diismanca
bir duygu olarak aciklansa da kavramsal olarak imrenmenin iki tiir kaynagi vardir: “Iyi huylu” ve “Kétii
niyetli” (Lange ve Crusius, 2015; Van de Ven vd., 2009; Van de Ven vd., 2011). Gershman bunu
rekabetci ve yikici olarak siniflandirmaktadir (Aydin Kiigiik ve Tastan, 2019: 743; Falcon, 2015: 695-
696).

Kotii niyetli imrenme, daha 1yi bir pozisyondan zevk alan imrenen kisi kendini depresyonda hissettiginde
ve imrenilen kigiyi asagi ¢cekmek istediginde (Smith ve Kim, 2007) ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu
tiir bir imrenme, insanlarin yukar1 dogru bir karsilastirma yaparak kendilerinden avantajli digerleri
karsisinda kendilerini agagilik hissetmelerine yol acan ve karsilastirma yaptiklar kisileri asagilamay1
amaglayan yikic1 bir bigimdir. Imrenen bireyler baskalarmin basarisiz olmasini dileme niyetiyle kotii
niyetli diislinceler ve hatta yaralamaya yonelik saldirilar bile diisiinebilmektedirler. Ko&tii niyetli
imrenme, digerinin daha iyi durumda olmas: durumunda ortaya ¢ikan hayal kirikligini diger kisiyi asagi
¢ekme motivasyonunu etkinlestirerek ¢cozmekte ve diger kisiye daha fazla odaklanmaya yol agmaktadir.
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Kétii niyetle imrenen biri, digerinin istiin konumunu kaybettigini gérmek istemektedir. Bu nedenle,
kotii niyetli imrenmenin motivasyon amaci daha iyi durumda olan kisiyi asag1 cekmek oldugundan, kotii
niyetli imrenme igin talihsizli§in sevinci olacagini ileri siirmek miimkiindiir. Ustiine bir talihsizlik
gelirse, bu motivasyonel hedef tatmin olur ve olumlu duygulari tetikler. Tatmin edilen hedefler, olumlu
duygulanima yol agar ve bu nedenle, bir iistiin 6tekinin statiisiinii azaltma hedefine ulasilmasindan
duyulan memnuniyetten kaynaklanan olumlu etki olarak goriilebilir (Van de Ven vd., 2014: 3).

Aksine, iyi huylu imrenme birisinin kendini gelistirmek i¢in motive oldugu diger durumlari
tammlamaktadir (Wu ve Srite, 2021: 1). Ikinci tip imrenme, bir kisinin kendi durumunu iyilestirmeyi
amaclayan ve kotii niyetli olmayan bir bigimdir. Bu kavram, bireylerin dezavantaj veya asagiliklarinin
farkina varmalari ile devreye giren ve kendilerini gelistirmeye tesvik eden imrenme tiiriidiir. Kotii niyetli
ve iyi huylu imrenme birgok acidan farklilik gostermektedir. Motivasyon agisindan, kotii niyetli
imrenenler iistiin olan1 geri cekmeye ¢alisirken; iyi huylu imrenenler, kendi durumlarini iyilestirmeyi
hedeflemektedirler (Van de Ven vd., 2012). Ozellikle, iyi huylu imrenme, imrenilen kisi kadar basarili
hale gelerek veya hatta onu asarak imrenmenin konumunu iyilestirmeye yoneliktir ve bu nedenle
insanlar1 prestij yoluyla statii kazanmaya sevk eden bir duygu olarak kabul edilebilir. Bu fikir, iyi huylu
imrenmenin imrenen kisiler hakkinda daha olumlu diisiinceler i¢erdigini, iistlin miilkiyeti arzusunu
artirdigini, dikkat odagini kendini gelistirme araglarina kaydirdigini ve yukari yonlii davranislari tesvik
ettigini gosteren bulgularla desteklenmektedir. Dahasi, iyi huylu imrenme, harcanan cabayla ilgili
otantik gurur sergileyen ve boylelikle prestij yoluyla statiiyli aktaran diger insanlara islevsel bir yanit
olarak kisilerarasi olarak tesvik edilir (Lange vd., 2016: 170).

Yapilan aragtirmalar (Crusius ve Lange, 2014; Van de Ven vd., 2009) imrenme tiirleri arasindaki
ayrimin yalnizca Almanya ve Hollanda gibi her iki imrenme tiirii i¢in iki kelimenin bulundugu iilkelerde
degil, aym1 zamanda ABD ve Ispanya gibi imrenme i¢in yalnizca bir kelimenin bulundugu iilkelerde de
gecerli oldugunu gostermektedir. Her iki imrenme tliriiniin ortak noktalari, yukar1 dogru bir sosyal
karsilastirma neticesinde ortaya ¢ikmalari, asagilik duygularina yol agmalari, hayal kiriklig1 yaratmalar
ve farklilig1 dengelemek i¢in motivasyon olusturmalaridir. imrenmeyi ayri bir duygu olarak mi1 yoksa
iki alt tipe sahip olarak m1 gérmek, kisinin o duyguya bakma diizeyi ile ilgilidir. Daha yiiksek bir
diizeyde, imrenme baskalarinin iyi sansinin neden oldugu acidir (Aristoteles, 350BC / 1954). Daha
ayrmtili ve daha diisiik bir diizeyde, iyi huylu ve kétii niyetli imrenme arasinda ayrim yapilabilir, ¢iinki
bu, belirli tahminlerde bulunmaya yardimci olmaktadir (Van de Ven vd., 2014: 2).

Van de Ven vd. (2009), iyi huylu ve kotii niyetli imrenme arasindaki en 6nemli farkin, bu
duygularin ortaya ¢ikmasina neden olan sosyal esitsizligin ¢6ziimiinii nasil motive ettiginde yattigini
ileri siirmektedirler. Her iki deneyim de bagka birinin kendisinde eksik olan bir seye sahip oldugunun
farkina varma konusundaki hayal kirikligini icermektedir. Ancak iyi huylu imrenme, kisinin kendi
performansini iyilestirerek kendini yukari tasima motivasyonuyla bu hayal kirikligim1 ¢ézmekte ve
imrenilen nesneye daha fazla odaklanilmasina yol agmaktadir (Van de Ven vd., 2014: 2). iki imrenme
tiirii duygular agisindan degerlendirildiginde kotii niyetli imrenme tatsiz duygular igerirken, iyi huylu
imrenme nahos duygulari icermemektedir. Eylemler agisindan degerlendirildiginde iyi huylu imrenme,
algilayan insanlarin yapici tepkilerini ifade etmektedir. Iyi huylu imrenenler karsilastirma yaptiklari
kisilerle aralarinda olan farklar1 gidermek iizere kendi konumlarini iyilestirmeye calismaktadirlar. Ote
yandan kotii niyetle imrenen insanlar avantajli diger kisilerle iligki kurmay1 tercih etmemektedirler.

Ote yandan, sosyal karsilastirma kuramcilar1 konuyu motivasyon agisindan tartismuslardir. S6z
konusu kuramcilara gore isyerinde imrenme “hareket etme” ve “asagi ¢cekme” motivasyonu seklinde
gerceklesmektedir. Iyi huylu veya rekabetci imrenme, kisinin kendi konumunu iyilestirmesi anlamina
gelmektedir. imrenen bir ¢alisan, baskalarinin sahip olduklarii elde etme hedefine ulasmak igin daha
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cok caligmakta ve bu nedenle, i motivasyonunun artmasi ve imrenilen hedeflerden 6grenmeye istekli

13

olmasi beklenmektedir. Yani, iyi huylu veya rekabet¢i imrenme “yilikselen” bir motivasyona yol
acmaktadir. Tersine, kotli niyetli imrenme, imrenilen kisiye zarar verme istekliligi nedeniyle “asagi
cekme” motivasyonuna neden olmaktadir. imrenen calisan, imrenilen kisinin basaris1 veya iyi
niyetinden dolay1 hosnutsuzdur. Bu nedenle calisan, kendi basarisindan ¢ok digerinin basarisizligi ile

ilgilenmektedir (Aydin Kiiciik ve Tastan, 2019: 744).

Van de Ven vd. (2010: 1671) imrenme korkusunun, imrenen kisileri yatistirmak igin insanlari
daha toplum yanlis1 davranmaya sevk edip etmedigini incelemislerdir. Kendisi ile imrenilen kisi
arasindaki farki dengeleme hedefini harekete gegiren iki tiir imrenme vardir: lyi huylu imrenme igin,
motivasyonel egilimler tiretkendir ve kisinin kendi konumunu iyilestirmeyi hedeflerken, kotii niyetli
imrenme i¢in motivasyon egilimleri yikicidir ve kiskang kisiyi asagi ¢ekmeyi amaglamaktadir. Kotii
niyetli imrenme, baskalarinin iistiin konumuna onlar1 asag1 cekerek zarar vermeye yoneliktir ve bu
nedenle insanlar1 hakimiyet yoluyla statii kazanmaya sevk eden bir duygu olarak goriilebilmektedir. Bu,
kotii niyetli imrenmenin, imrenilen kisi hakkindaki diismanca ve kiiskiin diistincelerle, bagkalarinin
acisina kars1 zalimlikle ve diismanca motivasyon ve davranisla iliskili oldugunu gosteren bulgularla
desteklenmektedir. Dahasi, kendi yetenekleriyle ilgili kibirli gurur sergileyen ve boylelikle hakimiyet
yoluyla statiiyii aktaran diger insanlara islevsel bir yanit olarak, kisilerarasi olarak tesvik edilmektedir
(Lange vd., 2016: 170).

Psikolojik bakis agisini kabul eden arastirmacilara gore isyerinde kiskanclhigin oOncelikle
olumsuz orgiitsel sonuglara ve yikict isyeri davramiglarina yol agtigi diisiiniilmekteyken; sosyal
karsilastirma perspektifini kabul edenler, kiskangligin imrenme duygusu seklinde olumlu, daha parlak,
yapict ve iiretken igyeri davranislar1 seklinde daha fazla seye yol agabilecegini iddia etmektedirler.
Bununla birlikte, iki tiir imrenme hakkindaki fikirler, ilgili yonlerden farklilik gostermektedir. Iyi huylu
imrenme kotii iradeden muaftir. Iyi huylu imrenme yasayan galisanlar baskalarinin basarilaria saygi
duymak ve 6grenmeye istekli olmak gibi bazi olumlu davramslar gostermektedirler. Ozellikle psikolojik
teorisyenler, imrenme tiirleri arasindaki ayrimin diismanligin varligina veya yokluguna dayandigini
kabul etmemektedirler. Onlara gére imrenme zaten diismanligin bir bilesenidir ve bu nedenle diismanlik
olmadan diisiinmek miimkiin degildir. Diismanlik olmadan imrenme baska bir kisinin {istlinliiglinii zevk
ve hayranlikla gorse bile, bu diismanlik eksikligine ragmen, iyi huylu veya rekabetci imrenme yine de
baskasinin {istiinliigiiniin neden oldugu aciy1 veya hayal kirikligini icermektedir (Aydin Kiigiik ve
Tastan, 2019: 743).

Imrenme iliskilere zarar verebilmekte, ekip ruhunu bozabilmekte ve orgiitsel performansi
zayiflatabilmektedir. En 6nemlisi, onu hissedene zarar vermektedir. Bagkasinin basarisina takintili olan
kimsenin 6z saygisi zarar gormekte ve kendi performansini ve muhtemelen Kkariyerini ihmal etmesine
sebebiyet vermektedir. Kismen, sosyal olarak kabul edilemez bir duyguyu barindirdigini kabullenmek
zor oldugu i¢in imrenmeyi yonetmek zordur. Duyulan rahatsizlik, duygular1 gizlemeye ve inkar etmeye
neden olmakta ve bu da isleri daha da kétiilestirmektedir. Bastirilan imrenme, her zamankinden daha
giiclii bir sekilde kagiilmaz olarak yeniden ortaya ¢ikabilmektedir. Ancak son dénemlerde yapilan
aragtirmalar, imrenmekle kendinizi tiiketilmekten alikoymanin ve hatta onu kendi yarariniza
kullanmanin miimkiin oldugunu gdstermektedir. Imrenme, potansiyel olarak yikici diisiinceleri ve
davranislar1 nasil tantyacagimizi bildigimizde, onlar1 daha comert ve iiretken olanlara evirdigimizde ve
kendimizi baskalarina ve degisime daha agik hale getirdigimizde yararli ve yapici bir kimlige
biirlinebilmektedir (Menon ve Thompson, 2010).
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3. IMRENMENIN YAKIN KAVRAMLARLA BENZERLIK VE FARKLILIKLARI

Ingilizce alanyazinda envy (haset, gipta, imrenme, &zenti) ve jealousy (kiskanma) olarak
kullanilan kavramlar bazen es anlamli bazen de birbirlerinden farkli anlamlarda kullanilmaktadir. S6z
konusu kavramlar arasinda benzerlikler bulundugu gibi 6nemli farkliliklar da bulunmaktadir. Oncelikle
haset “kisinin kendisinde olmayan bir seye bagkasinin sahip oldugunu bilmek” olarak ifade
edilmektedir. Giinliik yasamda ¢ekememezlik diye ifade edilen haset, “bir kimsenin baska birinde
bulunan mal, miilk, makam, riitbe, statii, servet, ilim, ahlak, giizellik, itibar, sthhat, rahat ve sanat gibi
maddi veya manevi bir nimetin onda bulunmasindan eza duyup o kimseden bu nimetin yok olmasini
arzu etmek” demektir. Haset eden icin yok olmasim istedigi nimetin kendisine gelmesinin bir 6nemi
yoktur. Hatta “ondaki nimet onda kalsin sana mislini verelim” deseler razi olmamaktadir. Islamiyet’te
kotii bir ahlaki 6zellik ve duygu olarak kabul edilen haset, Peygamber Efendimizin (SAV) “Bir kulun
kalbinde imanla haset bir arada bulunmaz” (Nesai, “Cihad”, 8); “Atesin odunu yakip bitirmesi gibi haset
de iyilikleri mahveder” (Ibn Mace. “Ziihd”, 22; Ebu Davud, “Edeb”, 44) hadislerinde oldugu gibi
kinanmaktadir. Bir bagka hadiste de kinle hasedin 6nemli sosyal problemlere yol agan ahlaki hastaliklar
olduguna isaret edilmektedir (Miislim, “Iman”, 243) (TDV Islam Ansiklopedisi, 1997: 378,
https://islamansiklopedisi.org.tr/haset).

Dolayisiyla haset kelimesi, bagkasinin sahip oldugu maddi veya manevi imkanlarin kendisine
intikal etmesi veya kiskanilan kisinin bu imkanlardan mahrum kalmasi yoniindeki istek ve niyeti
belirtmektedir. En basit haliyle haset duygusu, bagkalarinin zenginlik, basari, pozisyon, makam, mevki,
statii, mutluluk, giizellik, varlik ve sohret gibi maddi ve manevi alanlarda daha iistiin oldugunu fark
etmek, bundan dolay1 rahatsizlik hissedip bu kimselere karsi kotii niyet beslemek seklinde ifade
edilmektedir (Schoeck, 1969°dan akt., Kaynak, 2020: 285). Bu baglamda asagilik kompleksi ve haset
edilen kimseye yonelik kotii niyet beslemek hasedin temeli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda
hasedin ortaya ¢ikabilmesi igin bireyin bir objeyi arzulamasi yeterli olmayip ayni zamanda bu objeye
baskalarinin sahip oldugunu gérmesi de gerekmektedir. Bu durumda birey objeye sahip olan kisi
karsisinda kendisini daha agagi bir durumda hissedebilmekte ve aci duyabilmektedir. Duydugu aciy1 ve
agagilik duygusunu telafi etme adina umutsuzluga kapilirsa, o objeye sahip olan kisiye yonelik bir kott
niyet ve diigmanlik hissedebilmektedir (Kaynak, 2020: 285).

Haset, bireyin kendisini baskalari ile karsilastirdiginda i¢inde bulundugu konum ve durum diger
kisilerden diisiikse ortaya ¢ikma potansiyeli bulunan bir duygudur. Bireyin makam, mevki, ev, araba,
terfi, sohret, servet gibi arzuladigi maddi ve manevi varlik kaynaklarina ulagsamadigi durumlarda bir
bagka kisinin kendisinin arzuladigi bu varliklara sahip oldugunu gérmesi bireyi olumsuz etkilemekte ve
kisinin haset veya kiskanglik duygularimi yasamasina yol agabilmektedir. Genel olarak ifade edildiginde
haset, arzulanan ve sahip olunmayan seylere ulagsmak i¢in daha yogun bir ¢abay1 i¢eren bir gii¢ olarak
ifade edilmektedir (Polat, 2017: 31-32).

Tirk Dil Kurumu sézligiinde kiskanglik, “bir kimse bir Ustlinliik gosterdiginde veya sevilen
birisinin, bagkasi ile ilgilendigi kanisina varildiginda takinilan olumsuz tutum, giiniiciiliik, hasetgilik,
hasetlik, hasutluk” olarak tanimlanmaktadir (https://sozluk.gov.tr/). Kiskanglik, nemli buldugumuz bir
alanda bir baskasinin daha iyi durumda oldugu zaman ortaya ¢ikan duygudur. Ornegin, insanlar bir

komsunun yeni arabasini, bir meslektasin zor kazanilmis terfisini veya bir sinif arkadaginin haksiz yere
yiiksek notunu kiskanabilmektedir. S6z konusu duygu hem digerinin avantaji kaybetmesi arzusuna hem
de kendini gelistirme motivasyonuna yol agabilecek sinir bozucu bir deneyimdir (Van de Ven ve
Zeelenberg, 2014: 1).

Kiskanglik, baskalarinin talihinden kaynaklanan acidir (Aristoteles, MO 350/1954). Bunu
deneyimlemek Katolik geleneginde (yedi oliimciil giinahtan biri oldugu i¢in) kinanmakta ve genellikle
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sosyal olarak istenmeyen bir yanit olarak kabul edilmektedir. Kiskangligin bu olumsuz goriisii sasirtict
degildir, ¢iinkii arastirmalar mantiksiz karar vermekten kiskang kisiye karst olumsuz davraniglara kadar
cesitli olumsuz davraniglara yol agtigin1 gostermektedir. Dahasi, genellikle kiskanglik yasayan insanlar
hayatlarindan daha az tatmin olmaktadirlar (Van de Ven ve Zeelenberg, 2014: 2).

Kiskanglik konusunda calismak isyerinde uygulanan kotii muamelenin yiiksek performans
gosterenlerin igsel Ozelliklerinin yani sira psikolojik iyi olma egilimlerini disiirdigii icin ozellikle
onemlidir (Mao, He ve Jang, 2000: 2). Mikulincer ve Shaver (2005: 164), diismanca kiskancligin
hosnutsuzluk ve kizginlik duygularimi igerdigi ve olumsuz, yikict bir duygu oldugunu, bagkalarinin
basarilarinin bir kisinin 6z degerlendirmesini tehdit ettigini, asagilik duygularina neden oldugu
durumlarda ortaya ciktigini ve basarili Otekine karsi saldirgan tepkilere doniistiigiinii ileri
stirmektedirler. Tai vd. (2012) kiskanghik kavraminin ¢ogu zaman ortaya ¢ikan sonuglari ile
karistirlldigini ifade ederek, kiskancligi bir sanci, 1stirap veya aci olarak tanimlamiglar ve digerlerinin
iyi talihinden duyulan 1stirap ya da aci olarak ifade ettikleri kiskanchigin pozitif ya da negatif
sonuglarinin olabilecegini belirtmislerdir.

Kiskanglik, bir kisi digerinin istiin kalitesine, basarisina veya sahip olduklarina sahip
olmadiginda ortaya ¢ikan bir siirectir. Kiskang, bu ulagilmamis 6zelligi veya nesneyi istemekte ya da
baskalarinin elinden c¢ikmasinmi istemektedir. Smith ve Kim (2007) tarafindan bildirildigi tizere
kiskanglik, kiskanan kiginin arzuladig1 bir seye sahip olan digerleriyle karsilastirmanin neden oldugu
asagilik, diismanlik ve kizginlik ile karakterize edilen nahos ve act verici duygularin bir karigimidir.
Kiskanglik sosyal bilimsel bir terimdir ve baskalarinin kisisel olarak arzu edilen sonuglari elde etmesine
tepki olarak algilanan sosyal konum kaybindan kaynaklanan (Vecchio, 2005) bir diisiince ve duygu
kalib1 olarak tanimlanabilmektedir (Wu ve Srite, 2021: 2). Calisanlar kendilerini bir baska calisanla
karsilastirdiginda bir dengesizlik veya esitsizlik gordiiklerinde, var olan dengesizlik veya esitsizligi
kendilerine kars1 bir tehdit olarak algilamakta ve kiskanglik duygusu ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda
calisan kiskanchigr orgiitsel baglamda degerlendirilebilecek takdir, promosyon, terfi, 6diil, {icret artist
gibi ¢ikarlar ile iligkili bulunmaktadir (Giinalan, 2019: 326).

Kiskanglik “kiginin bir seye sahip olmasi1 ancak onu bir baska kisiye kaptirma korkusu” seklinde
tammlanmustir. Ugiincii kisilerin dahil edildigi ve kaybetme korkusunu icerisinde barindiran kiskanglik
bu yoniiyle hasetten ayrilmaktadir. Yukarida yapilan tanimlarda da vurgulandigi lizere kisinin
kendisinde var olmayan bir seye bir bagkasinin sahip oldugunu bilmesi hasetlik duygusunun islevsel
taniminin  ayirt edici  yoniinii  olusturmaktadir. Ozellikle sosyal karsilastirma baglaminda
karsilastirmanin yoniiniin yukari dogru olmasi kiside hasetlik duygusunun agiga ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Festinger’in (1974) Sosyal Karsilastirma Teorisine gére yukar1 dogru kiyaslama kisinin
kendisini daha yetersiz hissetmesine yol acabilmektedir. Burada s6z konusu olan sey kisinin elindekini
kaybetmesi degildir, ¢ilinkii halihazirda kisinin istedigi sey kendisinde degil, bir bagkasindadir (Tastan
ve Aydin Kiigiik, 2019: 59).

Bu baglamda kisi, kendisinin sahip olmadig bir seyi baskasinda gordiigiinde biiyiik bir hayal
kirikligi, aci, elem, iiziintii ve asagilik duygusu yasamaktadir. Bu durumda kisi asagi olma duygusunu
ve ¢ektigi 1stirab1 dindirmek i¢in daha iistiin konumda olan kisi ile arasindaki farki kapatmaya yonelik
ciddi bir motivasyon gelistirebilmektedir. S6z konusu motivasyon digerini asagiya ¢cekmeye yonelik
yikic1 bir tiirde olabilir ki bu haset duygusunun deneyimlenmesi anlamina gelmektedir. Ote yandan kisi,
kendi durumunu iyilestirme yoniinde yapict bir motivasyon da gelistirebilmektedir. Bu durum ise
imrenme duygusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Kisilerin yikic1 ve yapici motivasyon dolayisiyla haset ve
imrenme duygularindan hangisini deneyimleyeceginde cevresel, biligsel ve kisisel etmenlerin 6nemli
bir etkisi bulunmaktadir (Kaynak, 2020: 287).
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Imrenme Tiirk Dil Kurumu sozliigiine gére “Begenilen, hoslanilan bir seyi edinmek veya bir
yiyecegi yeme istegini duymak; begenilen bir kisiye veya seye benzemeyi istemek, gipta etmek”
anlamina gelmektedir (https://sozluk.gov.tr/). Dolayisiyla kisi, eger bagkasindaki nimetin o kigiden yok
olmasini istemeyip, kendisine de onun gibisini veya daha fazlasini isterse, bu hasetlik degil imrenmek
demektir.

Imrenmeye en yakin olan ve genellikle es anlamli olarak kullamilan gipta ise Tiirkiye Diyanet
Vakfi Islam Ansiklopedisinin 14. Cildinde “Baskalarinin sahip oldugu imkanlar1 kiskanmadan ayni
seyleri elde etme arzusu anlaminda ahlak terimi” olarak ifade edilmektedir. Gipta terim olarak “bir
kimsenin, maddi veya manevi imkan ve meziyetlere sahip olan bagka birine imrenmesi, onun elindeki
nimetlerin yok olmasini isteme gibi kotii bir diisiinceye kapilmadan kendisinin de ayni seylere
kavusmay1 arzulamasi” anlaminda kullanilmaktadir (TDV Islam Ansiklopedisi, 1996: 50).

Gipta, hasetten farkli olarak “kendisine ilham kaynagi olabilecek bir baskasina hayranlik
duymay1” igermektedir. Giptada, bagkasini iyi halinden ve arzulanan konumundan dolay1 ictenlikle
tebrik etme, onu 6rnek ve rol modeli olarak gérme, onun gibi olmaya gayret etme gibi iyi huylar ve
davranislar ortaya ¢ikmaktadir. Aksine haset ise iyi olus hali, iistiinliik, bagar1, servet, sohret gibi insana
hos gelen durumlarin sadece kendinde olmasini istemek, haset edilen kisiden arzulanan niteliklerin
gitmesini istemektir. Genel olarak hasetlik eden kisi haksiz muamele gordiigiinii diisiinmekte ve
boylece, diismanlik duygulari belirmeye baglamaktadir. Buna ek olarak, hasetlik yasayan insanlar kisisel
asagilik, zayif benlik saygisi ve sosyal tehdit duygularini da sergileyebilmektedirler. Bu yoniiyle de
hasedi giptadan ayirmak miimkiindiir (Tastan ve Aydin Kii¢iik, 2019: 59).

Imrenme ve kiskanglik uzun zamandir farkli duygular olarak goriilmektedir. Antik caglardan
giiniimiize kadar filozoflar, imrenme ve kiskangligin farkli nedenleri ve deneyimleri oldugunu
savunmaktadir (Parrott ve Smith, 1993: 906; Smith vd., 1988: 402). Kiskanglik, bir bireyin bagkalarinin
iistlin niteliklerinden, basarilarindan veya miilkiyetinden yoksun olup bunu istemesi ya da bagkalarinin
ondan yoksun olmasini dilemesi seklinde tecriibe ettigi duyguyu ifade etmektedir (Parrott ve Smith,
1993: 906; Crusius ve Lange, 2014: 2). Diger bir ifadeyle, 6zellikle kiskanilan kiginin kiskang olana
benzer olarak algilanmasina dayanan olumsuz bir sosyal karsilastirmadan kaynaklanmaktadir (Cohen-
Charash ve Mueller, 2007; Tesser vd., 1988). imrenme ile kiskanglik arasindaki temel fark, imrenmenin
iki kisiyi igermesine karsin kiskangligin ii¢ kisiyi icermesidir. imrenmenin odak noktas1 ya bir nesne ya
da bir 6zelliktir. Kiskancligin odak noktasi ise, mevcut iliskiye tehdit olarak algilanan bir {i¢iincii kisidir
(Dogan ve Vecchio, 2001: 57-58). Diger bir ifadeyle, imrenmede birey dogrudan imrenmeye konu olan
sevgi nesnesini ve onun iyi Ozelliklerini elde etmek isterken, kiskanglikta rakibi ortadan kaldirma
amaglanmaktadir (Ozkog ve Caligkan, 2015: 41; Bayram Arli vd., 2018: 7).

Son yillarda sosyal bilimciler, kigileraras1 kiskanglik ve imrenme yapisini incelemeye
baslamislardir. Kiskanglik ve imrenme kavramlarinin igyeri i¢in benzersiz bir anlami bulunmaktadir.
Ornegin, isyerinde son yillarda artmakta olan siddet ve saldirganligin is arkadas: kiskanglig, hasetlik ve
imrenme gibi duygularin bir sonucu oldugu siklikla ileri siiriilmektedir. Stres yonetimi alaninda ¢aligan
uygulayicilar, islevsiz tepkileri etkili bir sekilde yonetmek ve programlar olusturmak i¢in 6zellikle igyeri
stresinin dogasini ve dinamiklerini anlamakla ilgilenmektedirler. S6z konusu c¢alismalardan birinde
Vecchio (1995), calisanlarin c¢ogunlugunun iste kiskanglik ve / veya imrenme yasadiklarim
bildirdiklerini ve ¢ogu ¢alisanin amirlerin bu durumlar etkili bir sekilde yonetmedigine inandigina dair
on kanitlardan bahsetmektedir. Bildirilen bu etkisizlik, kismen, bu spesifik, ¢ogu zaman karalanan
duygularla ugragsmakla iligkili utangtan kaynaklantyor olabilmektedir (yani, varoluslarinin genellikle
bireysel olgunlasmamishigi ve 6zgiiven eksikligini yansittigi diisiintilmektedir) (Vecchio, 2000: 161-
162).
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White ve Mullen (1989) ve Vecchio (1995) tarafindan yapilan 6nceki teorik caligmalarin
ardindan, calisan kiskancligini, bir ¢alisanin 6zgiivenini kaybetmesi ve / veya sonuglarin kaybindan
kaynaklanan bir diislince, duygu ve davranis modeli olarak tanimlamak miimkiindiir. Kayip ya da sadece
algilanan kayip tehdidi, bir rakibin izinsiz girisinin algilanmasini icermektedir. Bu rakip, kisinin 6z
saygisini azaltma veya degerli bir iligkiyi baltalama potansiyeline sahiptir. Calisan kiskan¢liginin temel
ve kritik 6zelligi, gercek ya da hayali tehdit yonii i¢eriyor olmasidir. Bu tehdit yonii, igsyeri kiskangligini
savunmaci tepki verme veya geri cekilme arzusunu tetikleyen giiclii bir tiir stres tepkisi olarak
tanmimlamaktadir (Vecchio, 2000: 162).

Aksine, ¢alisanlarin imrenmesi, ayni zamanda bir stres tepkisi de olsa, esasen ikili terimlerle
tamimlanmaktadir. Imrenme, resmi olarak, bir ¢alisanin referans bir digerinin giiclii bir sekilde arzuladig1
sonuglari elde etmesine yanit olarak benlik saygisini kaybetmesinden kaynaklanan bir diisiince, duygu
ve davranig modeli olarak tanimlanabilmektedir. Kiskanglikla karsilastirildiginda imrenme, bir iliskinin
kontrolii i¢in rakiple rekabeti icermemektedir. Ayrica kiskanclik, bir rakiple bir galibiyet / kaybetme
yarigmasint  igerirken, imrenme bagka bir bireyin kazancinin kendi pahasina olmasini
gerektirmemektedir. Ek olarak, ¢alisanlarin kiskangligini karakterize eden 6fke duygulari, ¢alisanlarin
imrenmesinden kaynaklanan diigmanlik duygularindan daha sosyal olarak kabul edilebilmektedir.
Bununla birlikte hem calisan kiskangliginin hem de imrenmenin ortak bir 6zelligi, sosyal karsilagtirma
sonucunda ortaya ¢ikan 6z-degerin azalmasidir. Ayrica, her iki duygu da sosyal konumun kaybini ima
ettiginden, her iki duygu da asagilik duygulari (olumsuz kendini degerlendirme) iiretebilmektedir.
Calisanin kiskangligini ve imrenmesini islevsiz olarak gérme konusunda anlasilabilir bir egilim olsa da
bunlarin oldukg¢a islevsel olabilecegini belirtmek Onemlidir; bu duygular davraniglart harekete
gecirebilmekte ve degerli iligkileri ve kaynaklar1 korumaya odaklanabilmektedir. Elbette, en u¢ noktada,
her iki duygu da patolojik tepkileri harekete gegirme potansiyeline sahip bulunmaktadir (Vecchio, 2000:
162-163).

4, IMRENMENIN ONCULLERI VE SONUCLARI

Calisma hayatindaki imrenme duygusunun etkilerine yonelik ilgili alan yazindaki cesitli
caligmalarin bulgulart mukayese edildiginde, bu duygunun farkli etkilerinin oldugu goriilmektedir
(Yildiz, 2017: 542). Evrensel olarak farkli kiiltiirler ve baglamlarda ortaya ¢ikan yukarit dogru sosyal
kargilastirma imrenmenin bir On kosuludur. Bireyler dogal olarak kendilerini bagskalariyla
karsilastirmaktadirlar. Bagkalariyla kendileri arasinda bir fark oldugunda birey digerinin konumuna
daha yakin hareket etmek i¢in kendi konumunu degistirmektedir. Sonug¢ olarak, bu sosyal
karsilastirmalar yukar1 veya asagi dogru olabilmektedir. Yukari dogru bir karsilagtirma olumlu bir
sonucu temsil etmekte (avantaj veya diger kisi i¢in iistiinliik), asag1 dogru bir karsilastirma ise digeri
i¢in olumsuz bir sonucu (dezavantaj veya asagilik) temsil etmektedir. Ornegin, bir meslektasimizin terfi
aldigimi fark etmek yukar1 dogru bir sosyal karsilagtirma olarak kategorize edilirken; bir 6grenci burs
kazanirken digerleri kazanmadiginda asag1 dogru sosyal karsilastirma yapmis olunmaktadir. Imrenme,
yukar1 dogru karsilastirmalardan kaynaklanan bir duygudur. Bu nedenle yukari dogru bir sosyal
karsilastirma imrenmenin en 6nemli 6nkosuludur (Wu ve Srite, 2021: 2).

Imrenme, ozellikle de kétii niyetli imrenme, diismanlik duygularindan asagilik duygularina
kadar ¢esitli olumsuz sonuglarla iligkilendirilmistir (Parrott ve Smith, 1993; Crusius vd., 2019: 2-3). Bu
baglamda imrenmenin kaygi, 6fke ve kizginlik (Salovey ve Rodin, 1986), takim bagliligin1 gevsetmek
ve memnuniyeti azaltmak (Duffy ve Shaw, 2000), yasamdan memnuniyetsizlige neden olmak
(Krasnova vd., 2013) gibi degiskenlerle olan iliskileri alanyazinda yer alan gesitli arastirmalarda
incelenmigtir. Kotii niyetli imrenmenin sonuglari duygusal olabilmekte veya duygusal tepkilere yol
acabilmektedir. Ornegin insanlar is yerinde terfi alan birini kiskanmalar1 durumunda kendi imajlarinin
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tehdit altinda oldugunu hissedebilmektedirler. Daha spesifik olarak, kotii niyetli imrenme, yogun aci
verici duygu ve kisinin kendine acima duygusuyla geri dondigiinii hissettirebilmektedir.

Is yerinde imrenme diger bir ifadeyle érgiitsel imrenme tiim organizasyonel diizeylerde ve ¢ogu
yer ve kiiltiirde bulunan bir duygudur. Bu duygu genellikle kit kaynaklar i¢in rekabet, zaman eksikligi
veya promosyonlar nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bu faktorlerin kisiler arasi iliskilerde, arkadaslik
baglariin azalmasinda ve caligsanlarin bilgi aligverisine zarar vermesinde sonuglari bulunmaktadir.
Ayrica imrenme, akil saglig1 (6rnegin, depresyon ve stres) ile iliskilendirilerek organizasyonlarda saglik
hizmeti maliyetlerinin artmasina da yol agmaktadir. Aslinda aragtirmalar, organizasyonlarin toplam
maliyetlerinin yiizde ellisinden fazlasimin kotii saglikla iliskili oldugunu gostermektedir. Maris,
Saideabadi ve Niazazari’nin belirttigi gibi, mevcut rekabetci calisma ortami imrenmeyi artirmaktadir
(Gonzalez-Navarro, 2018: 3).

Parrott ve Rodriguez-Mosquera (2008), imrenme yazininin ¢ogunlukla imrenilen kisi yerine
imrenen kisiye odaklandigini ileri siirmektedir. Ancak imrenme sosyal bir duygu olup sadece bagka bir
kisiye yoneltilen bir etki degil ayn1 zamanda bir baska kigiden etkilenmekle de ilgilidir (Mao, He ve
Jang, 2000: 3). Bu baglamda yoneticiler, bir organizasyondaki statiilerinin yani sira ayricalik ve
avantajlardan da yararlanmaktadir. Yoneticiler tarafindan elde edilen faydalar arasinda degerli digsal
odiiller, karar vermede 6zerklik, kaynaklarin kontrolii ve harici gii¢ sahipleriyle baglanti kurma firsatlar
bulunmaktadir. Bu faydalar, bir¢ok kisiyi yonetim pozisyonlarini takip etmeye motive etmektedir. Ote
yandan yonetsel rollerin dogal avantajlarina ragmen, kanitlar yoneticilerin de astlari imrendigini
gostermektedir. Imrenme, astlarin giiglii sosyal becerilere sahip oldugu, liderlik potansiyeli gosterdigi,
iist yonetimle yakin iligkilere sahip oldugu ve kurumsal yenilik ve ilerlemenin ana kaynagi oldugu
diisiiniildiigiinde ortaya ¢ikmaktadir (Xue vd., 2020: 3).

Baskalarin1 imrenmenin ¢alisanlarin fiziksel, bilissel ve duygusal enerjilerini is goérevlerine tam
olarak yatirdiklar1 genis motivasyon durumunun olumlu bir sekilde deneyimlenmesine yol agarak is
bagliligini olumlu yonde etkileyecegi ileri siiriilmektedir. Ise ve orgiitiine bagh ¢alisanlar son derece
odaklidir, baglantilidir ve enerjilerini aktif is performansina adamaya isteklidirler. Arastirmalar ise
bagliligin derecesini belirleyen ii¢ psikolojik kosulun bulundugunu géstermektedir. Bunlar; anlamlilik,
giivenlik ve bulunabilirliktir. Anlamlilik, kendine yapilan yatirimin geri doniisii hissidir. Caliganlar
“kendilerini 6nemli ve 6zel hissetmenin yollarin1 aramakta” (Kahn, 1990: 706) ve organizasyon veya is
arkadaglar i¢in degerli hissettiklerinde isi anlamli bulmaktadirlar. Giivenlik, 6z imaj durumu veya
kariyer i¢in olumsuz sonuglardan korkmadan calisabilme hissini ifade etmekte ve is durumlari
destekleyici oldugunda ve calisanlar bagkalariyla baglantt kurdugunda ortaya ¢ikmaktadir
Bulunabilirlik, is rollerini yerine getirmek igin fiziksel, duygusal ve psikolojik kaynaklarin mevcut
oldugu algistyla ilgilidir (Lee vd., 2017: 3).

Imrenmeden kaynaklanan olumlu duygular, ¢alisanlarin daha fazla ayricalik, diil ve kisisel
gelisim elde etmek i¢in daha fazla caba gostermesini saglayacak sekilde baglilig gliglendirebilmektedir.
Calisanlar istiinlikklerinin tadimi ¢ikardik¢a kendilerini 6zel, degerli ve anlamli hissetmektedirler.
Olumlu duygular aym1 zamanda yeni prosediirleri ve olasiliklar1 kesfetme konusunda kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir. Ek olarak, olumlu duygular, daha iyi is performansina
odaklanmak i¢in kaynaklarin kullanilabilirligini ve genisletilmis enerjileri ortaya ¢ikarmaktadir (Lee
vd., 2017: 3).

Is yerinde calisanlar arasinda var olan olumlu tutum, davranis ve duygular yiiksek motivasyon
ve performans, orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik, yiiksek is tatmini, orgiitsel giiven gibi olumlu
¢iktilara doniisiirken; korku, nefret, hosgdriisiizliik, ¢cekememezlik, kin, haset, kiskanglik gibi olumsuz
tutum, davranig ve duygular verimsizlik, tiikenmislik, sapkin davranislar, stres gibi organizasyonun
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varligin1 ve rekabet giiciinii tehdit edebilecek sonuglara yol agabilmektedir (Ozkog ve Caligkan, 2015:
40).

Imrenme, insan davranisini etkilemektedir. Cok ¢esitli insan davranislar1 ve fenomen imrenme
ile ilgili teorilerle agiklanabilmektedir. Sosyal psikoloji de dahil olmak iizere felsefe, antropoloji,
sosyoloji, isletme ve yonetim bilimi gibi farkli arastirma alanlarinda (Graf, 2010; Wenninger vd., 2019:
10) imrenme iizerine yapilan dnceki calismalarin sonuglari tutarsizlik gostermektedir. Geleneksel olarak
bircok arastirma imrenmeyi olumsuz bir duygu olarak ele almakta ve imrenen insanlarin bilgi
paylagsmaya daha az istekli, daha ¢ok zarar vermeye meyilli olduklari, imrendikleri kisilere yardim
etmekten kacindiklar1 ve sosyal davraniglari baltaladiklari iizerinde durmaktadir (Shu ve Lazatkhan,
2017: 70; Khan ve Noor, 2020: 170). Ornegin Vecchio (2000) imrenmenin galisanlarin performansina
zarar verdigini ve caligsanlarin islerini birakmalarina neden olabilecegini ileri siirerek imrenmenin
olumsuz sonugclara yol acabilecegini iddia etmektedir. Ancak alanyazinda yer alan bazi ¢alismalar da
imrenmenin ayn1 zamanda bir kisisel gelisim kaynagi olarak hizmet edebilecegini ve bireyin kendisini
gelistirmesine katki saglayabilecegini ve sonu¢ olarak olumlu sonuglar dogurabilecegi iddia
edilmektedir (Lee ve Duffy, 2016: 3). Ornegin Van de Ven vd. (2009) imrenmenin dgrencilerin daha
uzun siire ¢aligmasini sagladigi ve akademik performansi gelistirdigini belirlemislerdir (Wu ve Srite,
2021: 1).

Goreve atama, is degisikligi, maas ayarlamasi veya lider-iiye etkilesimi gibi isyerindeki birgok
etkinlik imrenmeye neden olabilmektedir. Bazi aragtirmalar, imrenilen insanlarin g¢eligkili duygusal
deneyime sahip olacaklarini bulmustur, ancak ¢ok az bilim insan1 imrenmenin davranigsal tepkilerini
incelemistir. Imrenilen calisanlar tamamen zit iki duygu yasayabilseler de imrenme tatsizlik meydana
getirdiginde, bu kisa vadeli olumlu duygular1 6rtmekte ve yavas yavas yerini olumsuz bir sekilde is
bagliligi almakta ve calisanlar1 etkilemektedir. Bir yandan, calisanlar kendilerini bagka birinin
imrenmesinin hedefi olarak algiladiklarinda, sadece gerginlik ve endise yasamakla kalmamakta, ayni
zamanda cok fazla zaman ve enerji tiiketecek basa c¢ikma stratejilerini de diisiinmek zorunda
hissetmektedir. Kisinin enerjisinin sinirhi oldugu diistiniildiigiinde, caligsanlar orgiitsel imrenmeye ¢ok
fazla yatiim yaptiginda, isteki canlilik ve dinglik buna bagli olarak azalmaktadir. Ote yandan, bazi
calisanlar, bagkalarinin saldirilarinin “hedefi” olmaktan kag¢inmak icin ise baglilig1 azaltmada inisiyatif
alabilmektedir (Qing vd., 2018: 416). Isyerinde imrenilme en ciddi is stres kaynaklarindandir ciinkii
insanlar istenmeyen dogasi nedeniyle imrenmeyi gizlemektedirler. Bu durum, 2015-2016 yillan
arasinda Fortune 500 sirketlerinin c¢alisan egitimine 70,65 milyar dolar harcadigi gerceginden
anlagilabilmektedir (Ahmad vd., 2020: 97).

Insanlarin imrenme duygusu yasamalarma yol agan gesitli nedenler vardir. Bu nedenler iki
kategoriye ayrilmaktadir: Birincisi bireyin imrenmeye yonelik karakteristik egilimidir. Ikincisi ise bireyi
bu duyguya sevk eden durumsal faktorlerdir. Bireyi imrenmeye iten karakteristik ozellikler diisiik
Ozgiivenle birlikte ¢ocukluktan itibaren elde edilen inang, deger ve tutumlarin bireyin davraniglarin
etkilemesidir. Organizasyonda bireyi imrenme duygusuna yoénlendiren durumsal faktorler ise asiri
rekabetci bir ¢aligma ortamu, stratejik kiiciilme, yeniden yapilandirma, kiiltiirel farklilagsma, performans
degerlendirme, haksiz &diil/ceza mekanizmalari ile terfi sistemleri gibi insan kaynaklar1 yonetim ve
uygulamalaridir (Ozkog ve Caliskan, 2015: 41).

Kétii niyetli imrenmenin olumsuz c¢agrisimlarina kiyasla, iyi huylu imrenme daha olumlu ve
proaktiftir. Iyi huylu imrenme kendilerini digerlerine gére daha asagi gorenlerin farklilik ve
eksikliklerini gormelerini ve kendini iyilestirme yoluyla bu tutarsizlifi azaltma arzusunu
gelistirmektedir (Van de Ven vd., 2009, 2011).

83



Celebi, F., Giil, H. & Durmus Akkus, B. (2021). Orgiitsel Iimrenme ve Imrenilme: Akademisyenler Uzerinde Bir
Arastirma ve Olgek Uyarlamasi. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(40), 72-97.

5. YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma amaci, veri toplama araci, varsayimlar ve kisithliklar,
evren ve Orneklem ve arastirma bulgulart yer almaktadir. Aragtirmada elde edilen veriler ilizerinde
aragtirma amaglari dogrultusunda analizler gerceklestirebilmek icin IBM SPSS 22 ve IBM SPSS AMOS
26 programlari kullanilmistir.

5.1. Arastirmanin Amaci

Akademisyenler meslek itibariyle genel olarak siirekli bir sekilde arastirma halindedirler. Gerek
meslekten kaynaklanan gerekse kisisel 6zelliklerden kaynaklanan bu arastirmaci 6zellikler bir sekilde
somut sonuglara donlismektedir. Akademisyenler igin bu sonuglar genellikle akademik ve bilimsel
calismalardan olusmaktadir. Bilimsel makaleler, kongre ya da sempozyum bildirileri, bilimsel arastirma
projeleri, alman atiflar, kitaplar ve benzeri akademik 6zellik tasiyan mesleki ¢iktilar akademisyenler
arasinda dikkat ¢eken unsurlardir.

Bu ¢alisma ile akademisyen olarak gérev yapan personelin diger akademik personele imrenme
diizeyi ve kendilerine imrenilme diizeyinin arastirilmasi amaglanmaktadir. Ayrica belirtilen imrenme ve
imrenilme diizeylerinin anket formunda yer alan ve genel bilgiler iceren cesitli demografik 6zelliklere
gore farklilagip farklilagmadigini arastirmak da bu calismanin bir diger amacini olusturmaktadir.
Imrenme ve imrenilme arasinda bir iliskinin olup olmadigmi belirlemek de bu ¢alismanin amagclart
arasinda yer almaktadir.

5.2. Veri Toplama Araci

Bu ¢alisma kapsaminda veri toplayabilmek amaciyla anket yontemi tercih edilmistir. Iki ana
boliimden olusan anket formunun ilk boliimii sahsi bilgileri icermeyen genel demografik 6zellikleri
tespit etmeye yonelik yedi ifadeden olusmaktadir. ikinci boliimde ise iki alt boyuttan olusan Orgiitsel
Imrenme Olgegi yer almaktadir. Birinci alt boyut imrenilmeyi, ikincisi ise imrenme ile ilgili ifadeleri
icermektedir. Imrenilme boyutu ilk ii¢ ifadeden, imrenme ise sonraki bes ifadeden olusmaktadir.
Kullanilan 6l¢ek Vecchio’nun (2005) calismasinda kullandigi, gegerli ve giivenilir olarak hesapladig
Olcektir.

Yukarida bahsedilen ankete Yozgat Bozok Universitesi Etik Komisyonundan 23.12.2020 tarih
ve 17/07 karar numarali etik kurul uygunluk raporu tahsis edilmistir.

Aragtirmada kullanilan 6l¢ege Tiirkge dilindeki akademik ¢aligmalarda rastlanmamustir. Bu
sebeple ilk defa kullanilacagindan dolay1 bir 6l¢ek uyarlamasi niteligi de tagimaktadir. Bu baglamda
dlgek uyarlama ¢alismalar1 geregi iki ayr1 dil bilim uzmanindan da destek almnustir. Olgcek ifadeleri
oncelikle Tiirkge’ye daha sonra tekrar Ingilizce’ye ¢evrilerek anlam farkliliklari ve kelime
kullanimindan kaynaklanabilecek hatalar Onlenmeye c¢aligilmigtir. Dil uzmanlar1 ile hem fikir
olunmasinin ardindan belirlenen ifadelerin anlagilirligini kontrol etmek amaciyla aragtirma evreni
icerisinden 20 kisilik bir grup {izerinde pilot uygulama yapilmistir. Pilot arastirma sonucunda herhangi
bir anlam karisikligi ya da anlagilmayan ifade olmadigina kanaat getirilmis ve ana uygulamanin
yapilmasina karar verilmistir.

5.3. Evren ve Orneklem

Arastirma yapmak iizere belirlenen Yozgat Bozok Universitesi akademisyenleri bu ¢alismanin
evrenini olusturmaktadir. Yozgat Bozok Universitesi'nin personel bilgi sayfasinda yer alan bilgilere
gdre 852 akademik personel bulunmaktadir (Yozgat Bozok Universitesi, 2021). Gerek zaman gerekse
maliyet agisindan tiim evrene ulasmanin oldukc¢a zor olmasi nedeniyle drnekleme yapilmasi tercih
edilmistir. 2020 y1l1 bagindan bu yana tiim diinyada biiyiik etkiler ve degisimlere yol acan Covid-19
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pandemisi nedeniyle uzaktan ya da kismi ¢aligma ve ¢evrimigi egitim metotlarinin kullanimi nedeniyle
fiziki anketler yerine ¢evrimici anketler akademik personele kurum igi iletisim sistemi vasitasiyla
gonderilmistir. Ulasilabilen ve geri doniis saglayan katilimeilarin dikkate alindig1 kolayda drnekleme
yontemi kullanilan bu ¢alismada gegerli katilim sayis1 208 olarak belirlenmistir. 2021 ocak ve subat
aylar1 icerisinde anketler toplanmis daha fazla katilim olmadigi goriildiigiinde ise veri toplama siireci
sonlandirilmistir. Elde edilen gegerli 208 anket verisi bu ¢aligmanin analizlerinde kullanilan veri setini
olusturmaktadir.

5.4. Arastirmanin Kisithliklar1 ve Varsayimlari

Yukarida belirtilen evren ve orneklem sayilar1 gz oniinde bulunduruldugunda Grneklemin
evreni temsil kabiliyetinin olup olmadigina dair hesaplama yapilma ihtiyact duyulmustur. Yapilan
hesaplamalarda 852 evren sayisinin %95 giiven seviyesi ve %5 hata paymda 265 orneklem ile temsil
edilmesi gerekliligine ulagilmistir. Ancak elde edilen 6rneklem sayisi ve evrendeki unsur sayisi ile
giiven diizeyi ve hata pay1 hesaplandiginda ise %95 giiven seviyesi %5,91 hata ile 6rneklemin evreni
temsil kabiliyeti oldugu sonucuna ulagilmistir. Hata payinin %5’ten %5,91 e yiikselmesi bu ¢aligsma igin
bir kisitlilik olusturmaktadir.

Bir diger kisithilik ise evrenin tamamina ulasilip ulagilmadiginin bilinmemesidir. Kurum igi
resmi iletisim sistemi iizerinden gonderilen ve belirli araliklarla hatirlatma yapilan anket katilinu
yazisinin evrendeki tiim unsurlara ulasip ulagsmadigi bilinmemekte ve bu yilizden anket geri doniis orani
hesaplanamamaktadir.

Bu arastirma kapsaminda yapilan anketlere verilen cevaplarda katilimcilarin gercek fikir ve
goriiglerini bildirdikleri ve ifadeleri tam olarak anladiklar1 da ¢alismanin varsayimlarini olusturmaktadir.

5.5. Bulgular
5.5.1. Demografik Ozellikler

Arastirma bulgularindan katilimcilarin sosyo-demografik dzelliklerine bakildiginda kadin ve
erkek katilimcilarin sayilarinin birbirlerine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
%61,5’lik kismi1 31 ve 40 yas araligindaki akademik personelden olugmaktadir. Evli katilimcilarin sayisi
bekar katilimcilarin sayisinin yaklasik iki katidir. Egitim diizeyi degiskenine bakildiginda ise yalnizca
4 katilimecinin (%1,9) lisans mezunu oldugu yiiksek lisans mezunu 119 katilimcinin (%57,2) 85
katilimeinin (%40,9) ise doktora mezunu oldugu tespit edilmistir. Akademik unvana gore dagilima
bakildiginda ise 124 katilimei (%59,6) 6gretim gorevlisi kadrosunda gorev yapmaktadir. Maas aralig
degiskeni incelendiginde ise oldukga biiyiik oranda (%72,6) bir katilimcinin 7001-9000 TL aras1 maas
geliri oldugu fark edilmektedir. Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin ¢ok biiyiik bir cogunlugunun 10
yildan daha az ¢alisma siiresine sahip olduklar1 dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 1. Sosyo-Demografik Ozellikler

Demografik Ozellikler Frekans Yiizde (%)

Kadmn 107 51,4
Cinsiyet Erkek 101 48,6

Toplam 208 100,0

21-30 yas 62 29,8

31-40 yas 128 61,5
Yas 41-50 yas 7 34

51 yas ve lizeri 11 53

Toplam 208 100,0
Medeni Durum Evli 140 67,3
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Egitim Diizeyi

Unvan

Maas Aralig

Toplam Calisma Siiresi

Bekar

Toplam

Lisans

Yiiksek Lisans
Doktora

Toplam
Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Doktor Ogretim Uyesi
Dogent

Profesor

Toplam
5000-7000 aras1
7001-9000 arast
9001-12000 arast
12001 ve iizeri
Toplam

5 yila kadar

5-10 yil

11-16 yil

16 yil ve iizeri
Toplam

5.5.2. Tammlayia: Istatistikler ve Giivenilirlik Analizi

68
208
4
119
85
208
16
124
37
17
14
208
10
151
33
14
208
91
72
31
14
208

32,7
100,0
1,9
57,2
40,9
100,0
7,7
59,6
17,8
8,2
6,7
100,0
4,8
72,6
15,9
6,7
100,0
43,8
34,6
14,9
6,7
100,0

Tablo 2’deki verilere gore ¢arpiklik degerleri 0,48 ile -0,27 arasinda, basiklik degerleri ise -1,24
ile -0,27 arasinda hesaplanmistir. Bu verilere gore ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin kabul goren sinirlar
icerisinde oldugu, normal dagilim gosterdigi ve analiz yapmaya uygun oldugu kabul edilmistir (Klein

ve Moosbrugger, 2000).

Aragtirma amagclar1 arasinda yer alan akademisyenlerin imrenme imrenilme diizeylerinin
tespitine yonelik sonuglar dl¢ek ortalamalariyla elde edilmistir. Herhangi bir demografik degiskene ya

da farkli bir faktore gore bakilmadan katilimcilarin imrenilme diizeyleri 2,94 imrenme diizeyleri ise 2,48

olarak hesaplanmustir.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

ifadeler Ortalama (X) SS Varyans Carpikhk Basikhik
Isimdeki _basarimdan dolay: -~ bazen 2,96 129 1,67 024 124
imrenildigimi diigiiniiyorum
Amirimle olan is iliskimin yakinlig1
nedeniyle bazen imrenildigimi 2,85 1,22 1,50 -0,10 -1,06
diisiiniiyorum
Bazi arkadaslarimin gerceklestirdigim
islerden dolayr bana imrendiklerini 3,00 1,26 1,59 -0,27 -1,18
diisiiniiyorum
Imrenilme Ortalama 2,94 1,22 1,51 -0,24 -1,29
Is ark_a@aslarlmln cogu isinde benden 2.65 113 1,29 0,30 116
daha iyi durumda
Amirimin benim c¢abalarima deger
verdiginden daha c¢ok bagkalarmin 2.45 1,08 117 0,28 11,06

cabalarina
diistinliyorum

deger verdigini
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Baskalarmmv yaptl.gl kadar iyl isler 2.45 112 1,26 0,29 117
yapamayacagimi hissediyorum

Sebepsiz  bir “§§.k1.1.de is yerinde 2.42 1,06 114 0,29 -081
zay1f/basarisiz goriiniiyorum

Baskalarinin benden daha iyi isler

gerceklestirdigini gérmek can sikici 2,43 1,21 1,48 0,48 -0,93
olabiliyor

Imrenme Ortalama 2,48 1,06 1,14 0,37 -1,19

Tanimlayicr istatistiklerin ardindan 6lcek giivenilirligini tespit edebilmek amaciyla Cronbach’s
Alpha katsayilar1 hesaplanmis ve imrenilme boyutu i¢in %97,3 imrenme boyutu iginse %97,1
oranlarinda giivenilirlik hesaplanmistir. Hesaplanan bu sonuglara gore dlgek yiiksek derecede giivenilir
olarak kabul edilmistir (Nunnally ve Bernstein, 1967: 248).

5.5.3. Faktor Analizleri

Yukarida da belirtildigi gibi arastirmada kullanilan 6l¢ege Tiirk¢e metinlerde rastlanmadigi i¢in
bu ¢alismada &lgek uyarlamasina yonelik de analizlerin gerceklestirilmesi uygun goriilmiistiir. Olgek
gelistirme ¢alismalar1 yeni bir dilde yeni bir 6l¢egi de ifade ettigi igin agiklayici faktor analizi, i¢inde
bulundugu yapiyla uyumunu dogrulayabilmek i¢in de dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Asagida
oncelikle agiklayict daha sonra da dogrulayici faktor analizi sonuglart yer almaktadir.

Aciklayict Faktor Analizi

Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel imrenme Olgegine ait faktdr yapisi Tablo 3’te ayrintili bir sekilde
gosterilmistir. Elde edilen sonuglara gore imrenme ve imrenilme olmak {izere iki boyutta ele alinan
orgiitsel imrenme i¢inde bulundugu teorik alt yapi ile uyum teskil etmektedir. A¢iklayici faktor analizi
sonuclarina gore ifadeler iki boyutta toplanmigtir ve 0,834 ile 0,886 arasinda faktor yiikii degerlerine
sahiptir. Herhangi bir ifade iki boyuta birden 0,50 iizerinde faktor yiikii olusturmadig i¢in ¢apraz faktor
yiikii olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 3. Agiklayict Faktor Analizi

ifadeler l;‘-aktorlezr Aciklanan Toplam Varyans: %91,81

Imrenilme 1 ,882

Imrenilme 2 872 209,60

Imrenilme 3 ,886

Imrenme 1 ,834

[mrenme 2 ,855

Imrenme 3 ,838 %82,21

Imrenme 4 ,876

[mrenme 5 ,857

Dogrulayict Faktor Analizi

Yapilan agiklayici faktor analizi sonrasinda 6lgek yapisinin dogrulanabilmesi i¢in dogrulayici
faktor analizi yapilmistir. Sekil 1’de ise AMOS programinda gergeklestirilen dogrulayici faktor
analizinin simgesel gosterimi yer almaktadir.
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Sekil 1. Aragtirma Modelinin Simgesel Gosterimi

AMOS programu ile elde edilen verilere gore arastirma 6lgeginin faktdr yapist dogrulanmaistir.
Tablo 4 dogrulayici faktor analizi sonuglart ve faktor yiikleri gosterilmistir.

Tablo 4. Dogrulayici Faktor Analizi

ifadeler Faktorler
1 2
Imrenilme 1 ,980
Imrenilme 2 ,929
Imrenilme 3 974
Imrenme 1 970
Imrenme 2 ,901
Imrenme 3 ,966
Imrenme 4 911
Imrenme 5 ,928

Tablo 5’te ise dogrulayici faktor analizi uyum indeksleri kabul araliklari ve analizler sonucunda
elde edilmis degerler yer almaktadir. Dogrulayici faktor analizinin kabul edilebilmesi igin gerekli uyum
iyiligi degerleri; normallestirilmis ki kare degeri (X2/ df) 2,000 (31,993/16), RMSEA degeri 0,069, GFI
degeri 0,964, RMR degeri 0,015, CFI degeri 0,994, TLI degeri 0,989, RFI degeri 0,978, PNFI degeri
0,564, AGFI degeri 0,918 ve NFI degeri 0,987 olarak hesaplanmistir. RMSEA, GFI ve PNFI degerleri
kabul edilebilir uyum degerlerine sahipken kalan degerler miikemmel uyum gostermistir.
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Tablo 5. Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Indeksleri ve Elde Edilen Degerler

Uyum lyiligi indeksi Kabul Araliklar: __ Elde Edilen
Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum Deger
X2/ df 0<y2/sd<2 2<y2/sd<3 2,000
RMSEA .00 < RMSEA < .05 .05 <RMSEA < .08 0,069
GFlI .00 < SRMR < .05 .05 <SRMR <.10 0,964
RMR RMR<0,05 0,015
CFlI .95 <CFI<1.00 .90 <CFI< .95 0,994
TLI (NNFI) .95 < TLI (NNFI) < 1.00 | .90 < TLI (NNFI) < .95 0,989
RFI .95 <RFI<1.00 .90 <RFI< .95 0,978
PNFI .95 <PNFI < 1.00 .50 <PNFI < .95 0,564
AGFI .90 < AGFI<1.00 .85 < AGFI < .90 0,918
NFI .95 <NFI<1.00 90 <NFI<.95 0,987

Kaynaklar: Browne ve Cudeck, 1993; Baumgartner ve Homburg, 1996; Bentler, 1980; Bentler
ve Bonett, 1980; Marsh vd., 2006; Hu ve Bentler, 1999; Schermelleh-Engel ve Moosbrugger, 2003;
Kline, 2011; ilhan ve Cetin, 2014.

5.5.4. Korelasyon Analizi

Elde edilen veri seti incelenirken arastirma amaglar1 arasinda yer alan imrenme ve imrenilme
diizeyleri arasinda bir iliski olup olmadigimi tespit edebilmek amaciyla korelasyon analizi yapilmustir.
Ulasilan sonuglara gére imrenme ve imrenilme arasinda -0,805 diizeyinde ve 0,01 seviyesinde anlamli
bir iligki tespit edilmistir (p: 0,000). Elde edilen bu sonuca gére imrenme ve imrenilme arasinda anlamli,
negatif yonlii ve olduke¢a giiclii bir iligkinin var oldugu sdylenebilir. Daha agik bir ifadeyle imrenme
diizeyi artarken imrenilme diizeyi azalmakta; imrenme diizeyi azalirken imrenilme diizeyi ise artig
gostermektedir.

5.5.5. Farkhlasma Analizleri

Aragtirma degiskenlerine verilen yanitlarin demografik 6zelliklere gore degiskenlik gdsterip
gbstermedigini tespit edebilmek amaciyla farklilasma analizleri yapilmistir. iki uclu ifadeler igin
bagimsiz orneklem t testi, cok uclu demografik ifadeler icinse ANOVA analizine basvurulmustur.
ANOVA analizi yapilan gruplarda ek olarak Tukey testi de yapilmistir. Bunun amaci ise anlamli
farklilasmalarin olabilecegi gruplarda hangi gruplar arasinda farklilasmalarin anlamli oldugunu tespit
edebilmektir. Elde edilen sonuglar Tablo 6’da ayrintil1 bir sekilde yer almaktadir.

Cinsiyet degiskeni acisindan imrenme ve imrenilme diizeyleri i¢in anlamli bir farklilagmaya
rastlanmamuistir (p>0,05). Yas gruplarinin tabi tutuldugu analizlerde ise hem imrenme hem de imrenilme
degiskenine gore farklilagmalar olabilecegi tespit edilmistir. Incelenen Tukey testi sonuglarma gére
yalnizca 31-40 yas ile 51 yas ve lizeri yas gruplari arasindaki farkin anlamli oldugu tespit edilmistir.
Medeni durumlara bakildiginda ise hem imrenilme hem de imrenme degiskeni i¢in farklilasmalarin
anlaml1 oldugu tespit edilmistir. Evli katilimcilarin bekar katilimeilara gére imrenilme diizeyleri diisiik
imrenme diizeyleri ise daha yiiksek olarak belirlenmistir. Egitim diizeylerinin incelendigi analizlerde ise
imrenme degiskenine gore anlamli bir farklilasma tespit edilmemis; imrenilme degiskenine gore de
yiiksek lisans ve doktora mezunlari arasindaki farkin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Doktora
mezunu katilimcilarin kendilerine imrenilme diizeyleri yiiksek lisans mezunlarina gore anlamli bir
sekilde daha yiiksektir. Unvanlara gore yapilan farklilasma analizi sonuglarina gére hem imrenme hem
de imrenilme degiskenleri i¢cin farklilagmalar tespit edilmistir. Profesér katilimcilarin imrenilme
diizeylerinin arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve doktor 6gretim tiyesi katilimcilardan anlaml bir
sekilde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Imrenme degiskeni agisindan da profesdrlerin imrenme
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diizeyleri aragtirma gorevlilerine gére anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. Maas araliklar1 agisindan
bakildiginda ise imrenilme degiskeni i¢in 5000-7000 grubu, 7001-9000 ve 9001-12000 grubu ile anlamli
bir sekilde benzer sekilde 12001 ve tizeri grup da 7001-9000 ve 9001-12000 grubu ile anlaml1 bir sekilde
farklilasmaktadir. imrenme degiskeni icin ise 5000-7000 arahigindaki grup aym sekilde 7001-9000 ve
9001-12000 grubu ile anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. Caligma siireleri i¢in sadece imrenilme
degiskeni i¢in anlaml farklilagmalar tespit edilmis ve toplam galigma siiresi 16 yil ve iizeri olanlarin
diger tiim gruplardan daha yiiksek imrenilme seviyesine sahip olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 6. Farklilagma Analizleri

Arastirma Degiskeni Demografik Ozellikler (x) t/F p
. . Kadin 2,95
Imrenilme Erkek 293 0,112 0,909
. Kadin 2,52
Imrenme Erkek 244 0,512 0,610
21-30 yas 3,16
: . 31-40 yas 2,69
Imrenilme 41-50 yas 357 7,125 0,000
51 yas ve lizeri 4,15
21-30 yas 2,29
. 31-40 yas 2,65
Imrenme 41-50 yas 185 3,703 0,013
51 yas ve lizeri 1,94
. . Evli 2,75
Imrenilme Bekar 3.32 -3,244 0,001
. Evli 2,59
Imrenme Bekar 226 2,057 0,041
Lisans 2,50
Imrenilme Yiiksek Lisans 2,70 6,162 0,003
Doktora 3,29
Lisans 2,20
Imrenme Yiiksek Lisans 2,56 0,838 0,434
Doktora 2,38
@rastlrma Gorevlisi 2,35
_ Ogretim Gorevlisi 2,86
Imrenilme Doktor Ogretim Uyesi 290 4666 0,001
Dogent 3,13
Profesor 411
Aragtirma Gorevlisi 3,03
. Ogretim Gorevlisi 2,38
Imrenme Doktor Ogretim Uyesi 2,75 3,116 0,016
Dogent 2,58
Profesor 1,91
5000-7000 aras1 4,20
; . 7001-9000 aras1 2,75
Imrenilme 9001-12000 arasi 292 10,200 0,000
12001 ve tizeri 4,11
5000-7000 aras1 1,58
. 7001-9000 aras1 2,56
Imrenme 9001-12000 arast g5 Ha64 0005
12001 ve tizeri 1,91
: . 5 yila kadar 2,92
Imrenilme 5:10 il 272 5,339 0,001
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11-16 y1l 2,94

16 yil ve iizeri 4,11

5 yila kadar 2,45

. 5-10 yil 2,49
Imrenme 11-16 yil 278 2,217 0,087

16 y1l ve iizeri 1,91

6. DEGERLENDIRME VE SONUC

Akademisyenlerde orgiitsel imrenme ve imrenilme diizeylerinin arastirilmasi amaciyla yapilan
bu caliyma Yozgat Bozok Universitesi akademisyenleri iizerinde, etik kurul izniyle ve tamamen
goniilliilik esasiyla 208 akademisyenin katilimiyla gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda elde
edilen verilerin imrenme ve imrenilme degiskenleri i¢in ortalamalar1 incelendiginde akademisyenlerde
imrenme diizeyinin diigiik imrenilme diizeyinin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Farklilagmalarin tespitine yonelik yapilan analizlerle ise cinsiyet degiskeni disinda tiim
demografik faktorlerde anlamli farklilagmalar tespit edilmistir. 51 yas ve iizeri katilimcilarin 31-40 yas
araligindaki kisilerden daha yiiksek imrenilme diizeyine sahip olduklari belirlenmis yas ile imrenilme
degiskeni arasindaki farklilagmanin yasa bagli olabilecegi sonucuna ulasilmistir. Evli katilimcilarin
bekéarlara gore imrenme diizeylerinin yiiksek imrenilme diizeylerinin ise diisiik olmasi aile hayat1 ile
akademik imrenme arasindaki farklilagmaya isaret etmektedir. Doktoral1 katilimcilarin yiiksek lisans
mezunu katilimcilardan anlamli bir sekilde imrenilme diizeylerinin farklilasmasi da egitim
seviyesindeki artisin imrenilme tlzerindeki etkisi seklinde yorumlanabilir. Elde edilen bu sonug
akademik unvan ile de desteklenmektedir. Akademik unvani profesdr olan katilimcilarin dogent
katilimeilar hari¢ tiim unvanlardan daha yiiksek imrenme seviyesi olmasi da akademik yiikselmenin
imrenilme diizeyindeki artisini ifade etmektedir. Bu sonuglar destekleyebilecek bir sonug da ¢alisma
stiresinde elde edilmistir. Calisma stiresi 16 y1l ve iizeri olan katilimcilarin imrenilme ortalamalar1 diger
tiim gruplardan daha yiiksektir. Calisma siiresi arttikga imrenilme diizeyinin artabilecegi sdylenebilir.

Imrenme ve imrenilmenin birbirine zit bir sekilde hareket edebilecegi diisiincesi elde edilen
veriler iizerinde bir korelasyon analizi yapma ihtiyaci dogurmustur. Yapilan analize gore imrenme ve
imrenilme arasinda p: 0,000 diizeyinde anlamli negatif yonlii ve 0,805 seviyesinde bir iligki tespit
edilmistir. Imrenme ve imrenilme diizeyleri birbirlerinin tersi yoniinde hareket etmektedir. Imrenme
diizeyi artarken imrenilme diizeyi de azalmaktadir. Tam tersi sekilde imrenme diizeyi azalirken de
imrenilme diizeyi yiiksek bir oranda artis géstermektedir. Akademisyenlerin hem diger akademisyenlere
imrenmesi hem de kendilerine imrenildigini diisiinmeleri bu agidan miimkiin degildir. Akademisyenler
eger imrenildiklerini diisliniiyorlarsa imrenme seviyeleri oldukca diisiik olacaktir.

Yapilan analizlerle arastirma amaglarinin tamann ile ilgili sonuglar elde edilmistir. imrenme ile
ilgili yapilan c¢aligmalar incelendiginde bu aragtirma ile tam olarak oOrtiisen bir c¢aligmaya
rastlanmamistir. Ancak yakin ve benzer arastirmalar gbéz Oniine alindiginda ya da beraber
diisiiniildiigiinde literatiirle birlikte su degerlendirmeler yapilabilir:

Sonuglar; Mao vd. (2000)’in galismalar1 ile birlikte diistiniildiigiinde akademik personelin
yiiksek egitim seviyesi ve yiiksek unvanlarda kendilerinden diisiik seviyede olanlara akademik anlamda
destekleyici davranmalar1 beklenebilir. imrenilme seviyesi daha yiiksek olan akademisyenlerin
kendilerine imrenen akademisyenler i¢in imrenmeyi azaltabilecek ve akademik katkilarini arttirabilecek
davranislar igerisinde olmasi muhtemeldir. ilgili calismacilarin elde ettikleri sonuglara yakin ve
destekleyici sonuglar elde edildigi soylenebilir.

Imrenme iyi ve kotii huylu olarak ele alindiginda, bu ¢alismada ele alinanm iyi huylu oldugu
yukarida ayrintili bir sekilde a¢iklanmigti. Khan ve Noor (2020)’un ¢aligmalari ile paralel olarak iyi
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huylu imrenme diizeyi arttikca Orgiit icerisinde gelistirici ve performans arttirict bir unsur olarak
diisiiniilmelidir. Bu calismanin sonuglarina gore akademik unvan ve egitim diizeyi ile imrenme
arasindaki farklilagma yukarida anlatildigi gibi anlamlidir. Bu baglamda daha diisiik egitim seviyesi ve
unvanlarda imrenme seviyesinin yiiksek olmasinin gelisimi ve performansi arttirici etkiler yapmasi
beklenebilir.

Arastirmada kullanilan o6rgiitsel imrenme 6lgegine Tiirk¢e dilinde yayimlanmis ¢aligmalarda
rastlanmamistir. Arastirma yapmak tizere kullanilmasina karar verilen Vecchio’nun (2005) 6l¢eginin
Tiirkce uyarlamasi da bu calisma kapsaminda yapilmistir. Yukarida da ayrintili bir sekilde belirtildigi
gibi 6l¢ek uyarlama calismasi dil uzmanlar1 yardimiyla baslatilmis, agiklayici faktor analizi, giivenilirlik
analizi ve dogrulayici faktor analizi ile gegerliligi ispatlanmistir. imrenme ve imrenilme duygularina ait
algilan 6lgmeye yonelik olarak hazirlanan bu 6lgegin Tiirkgeye uyarlanmasi bu arastirmada elde edilen
sonuglarin yani sira yonetim alan yazinina ek bir katkisini ifade etmektedir.

Bu ¢aligma kapsaminda arastirilan orgiitsel imrenme ve imrenilme algilarinin daha farkl
orneklemlerde de arastirilmasi yararli olacaktir. Orgiitsel imrenme ve imrenilme ile ilgili daha sonraki
calismalarda Onciilleri ve sonuglar1 da incelenebilir. Sonuglarinin incelenmesi hangi orgiitsel ¢iktilari
etkiledigini gosterecegi icin dzellikle tavsiye edilmektedir.
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Calismadaki yazarlarin timii ¢alismanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tiim
stireglere katki yapmig ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu calisma bireysel ve kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar catismasina neden
olmamugtir.
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