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Ozet

Bu calismada, Otantik Liderlige iliskin ampirik arastirmalar incelenmistir. Bu
arastirmalar tematik icerik analizi yontemi ile sistematik olarak incelenmistir. Liderlik,
sadece tilkelerin yonetimi ile ilgili degil, 20 yiizyil itibari ile 6zellikle ¢ok uluslu
isletmeciliginde yayginlagmasi ile isletmelerin de yonetimi ile ilgili 5nem arz eden bir
konu olmustur. Kiiresellesmenin hiz kesmeden devam etmesi ile liderlik konusunda
da gesitli teoriler ve aragtirmalar uygulamaya konulmustur. Otantik liderlik, modern
liderlik yaklagimlarindan birisi olarak kabul edilmektedir. Bu ¢alismanin amaci,
igsellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi tarafsiz ve dengeli degerlendirmek, 0z-
farkindalik ve iligkilerde seffaflik Ozelligi bulunan otantik tarz yonetim seklinin
isletmeler tarafindan uygulanabilir bir model oldugunu ortaya koymaktir. Bu
calismada, farkli meslek gruplarinda, bireysel ve orgiitsel etkenleri ile otantik liderlik
tizerine bircok inceleme yapilmus, farkli 6rgiitsel modellerin otantik liderlige etkisine
yonelik bulgularin sonuglar1 tartisilmis ve literatiire bu konuda gesitli goriis ve
oneriler kazandirilmigtir. Isletmelerin yoneticilerinin otantik tarz bir yonetim seklini
benimsemelerin, bireylerin isyerlerindeki huzuru ve Orgiitsel performansin
strdiiriilebilirligi acisindan olumlu yonde etkisinin oldugu bu galisma ile ortaya
konulmustur.
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AUTHENTIC LEADERSHIP AND ITS RELATIONSHIP WITH
ORGANIZATIONAL MODELS: A LITERATURE STUDY

Abstract

Empirical research on Authentic Leadership is examined in this study. Those
studies related to Authentic Leadership were evaluated systematically by theorem of
thematic content analysis. Leadership is not only a matter related to the management
of countries but also a matter to the management of their businesses especially by the
beginning of 20" century. Leadership approaches have been changing with
globalization. There are many theories and research have been introduced on
leadership approaches. Authentic leadership is considered as one of the modern
leadership approaches. Authentic leader has features of internalized moral
perspective, objective and balanced processing, self-awareness, and relational
transparency. The aim of this study is to reveal that an authentic style management
can be applied by businesses. In this study, many studies have been conducted on
authentic leadership with individual and organizational factors in different
occupational groups. The results of the findings regarding the effect of different
organizational models on authentic leadership were discussed and various opinions
and suggestions were given to the literature on this issue. This study has shown that
business managers' adoption of an authentic style of management has a positive effect
on the peace of mind of individuals in their workplaces and the sustainability of
organizational performance.

Keywords: AUTHENTIC LEADERSHIP, INTERNALIZED MORAL
PERSPECTIVE, OBJECTIVE AND BALANCED PROCESSING, SELF-AWARENESS
AND RELATIONAL TRANSPARENCY

2

Uluslararas1 Finansal Ekonomi ve Bankacilik Uygulamalar1 Dergi Cilt:1 Say1:2 Y11:2020, 1-23



Muhammed Ali YETGIN

1. GIRIS

Liderligin insanlik tarihi kadar eski oldugu bilinmektedir. Antik Misir’da 5000
yillik oldugu diistiniilen hiyeroglif yazitlarda, Helen uygarlig1 filozoflarindan
Aristoteles ve Platon’un bazi1 yazitlarinda (Aslan, 2013: 23), antik Roma ve Cin
eserlerinde, Tiirk destanlarinda liderligin oOzelligi, toplumsal etkisi, gerekliligi
vurgulanmigtir (Erel, 2008: 7). Toplumlar kendilerini yoneten bir lidere her zaman
ihtiya¢ duymuslardir. Bazi1 topluluklar, liderlerini eserlere, siirlere, piyeslere,
tiyatrolara, resimlere konu almis (Erel, 2008: 7) ve onlar1 toplumsal hafizada
yasatmiglardir.

20. ylizyilla kadar liderlik daha ¢ok tilkeler, kralliklar, imparatorluklar igin
devletin bas1 olarak kullanilan bir kavram olarak bilinirken, otomobil, ucak, elektrik
gibi bir¢ok sektorde yeni isletmelerin faaliyete girmesi ile sirketler i¢cinde ele alinmasi
gereken bir konu olarak yer almigtir. Isletmelerin mucitleri, kuruculari sektorel liderler
olarak anilmaya baglanmistir. Isletmecili§in cok uluslasmasi ile bu isletmeler
profesyonel, kurumsal orgiitlere doniismiis, liderligin taniminda da gesitli kavramsal
yaklasimlar olugsmustur. 20. yiizyil itibari ile liderlik {izerine bir¢ok akademik
calismalarda yapilmis ve 5000 tizerinde bir ¢alisma, 150’den fazla lider tanimlamas:
ortaya konulmustur (Giil ve Celebi, 2014: 148). 1920'lerde Ozellikler yaklasimi,
sonrasinda durumsallik yaklagimi (Erzen, 2008: 70) teorileri tartisilmistir. Ozellikler
yaklasiminda liderin kabiliyetlerinin dogustan geldigi savunulurken, davranigsal
yaklagimda ise liderin tebaasma gosterdigi davranis tiiriine gore belirlendigi ifade
edilmistir (Gormiis, v.d., 2015: 4). 1960-1980 yillar1 arasinda durumsallik yaklasimi
(Bulut ve Uygun, 2010: 31) literatiire kazandirilmistir. Bu yaklasimda, liderin
davranisinin durumlara gore degisecegine inanilmaktadir (Gormiis, v.d., 2015: 4).

Kiiresellesmenin yayginlasmasi ile 1980’ler ve sonrasinda modern liderlik
yaklasimlarinin gelistigi gortilmiistiir (Bulut ve Uygun, 2010: 31). Bilhassa, 1990’1ar
itibari ile, paylasilmis liderlik, gelecek odakli liderlik, etik liderlik, kiiltiirel liderlik,

hizmet liderligi ve ruhsal liderlik gibi modern liderlik yaklasimlar1 ele alinmugtir
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(Karadag, 2009: 1360). Modern liderlik yaklasimlarindan birisi de otantik liderlik
olarak bilinmektedir. Ozellikle son on yildir, otantik liderlik bir¢ok arastirmaya konu
olmustur. Bu ¢alismanin amaci, otantik tarz yonetim seklinin isletmeler tarafindan
uygulanabilir bir model oldugunu ortaya koymaktir. Calismanin ilk boliimiinde
otantik liderlik iizerine tanimlamalar yapilmistir. Ikinci béliimde, literatiirde otantik
liderlik ile farkli Orgiitsel davramis modellerinin iligkilerine yonelik yapilan
arastirmalar incelenmis ve sonug boliimiinde bu arastirmalar tartisilmistir.
2. OTANTIK LIDERLIiK

Modern igletmecilikte, etkin yonetim icin evreler tanimlanmustir. Orgiitlerde, is
faaliyetlerinde planlama, organize etme, yoOneltme, koordinasyon ve kontrol
fonksiyonlar1 (Okun ve Cavusoglu, 2020: 160) orgiitiin yoneticileri tarafindan idare
edilmektedir. Bu fonksiyonlar her kademede gorev yapan calisanlar ile ytirtimektedir.
Ancak, bu siireglerin etkin ve stirdiiriilebilir sekilde yiirtimesi iyi bir liderlik ile
basariya ulasabilecektir. Modern liderlik yaklasiminda lider, orgiitiin sadece en tepe
noktasindaki kisi olarak her kademedeki bir yoOnetici olarak tanimlanmaktadir.
Orgiitte her bir birimin y&neticisi, calisanlarina yonelik otantik tarz bir liderlik
davranigi gosterebilecektir. Bu yonetim tarzi sonradan ogrenilebilir ve gelistirilebilir
bir davranigsal yaklasimdir. Ciinkii, liderlik, sonradan 6grenilebilir ve gelistirilebilir
beceriler toplami olarak tanimlanmistir (Maxwell, 1999: 29).

Ulkemizde ve diinyada sektdrlere yonelik egitim veren bazi kuruluslarda
otantik liderlik programlarinin da oldugu goriilmektedir. Bu tarz profesyonel
egitimler ile yoneticilerin otantik tarz bir yonetimi 6grenmeleri amaglanmaktadir. Bir
yoOnetici empati ve sezginin ne oldugunu iyi bilebilmeli, ¢alisanlarin duygu ve
diisiinceleri ile iletisim kurabilmeli, otoriteyi saglayabilmeli, stratejileri yerinde
uygulayabilmelidir (Goffee ve Jones, 2011: 109). YoOnetici, ¢alisanlarmin giiciinii
kendisi i¢in bir rakip olarak degil, destekleyici bir unsur olarak gormelidir (Walters,
1987: 93). Otantik liderlik bu davranislar1 basar: ile sergileyebilen profesyonel bir
yaklagimdir.
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Otantik kelimesi Fransizca’da authentique”, Ingilizce’de ise “authentic”
sozcluigiinden dilimize gectigi belirtilmistir (Giiler ve Boz, 2016: 489). Akademik
yazimda, otantik kelimesi iizerine gesitli tanimlarda yapilmistir. Avolio ve Gardner’a
gore, otantik lider; kendisinin ve ¢alisanlarinin diistince, davramslarinin farkinda
olan, kendisinin ve digerlerinin degerlerini, ahlaki bakis acilarmi, giiglii yonlerini
bilen, calisanlarina ve kendisine giivenen, umut asilayan, problemlerin {istesinden
gelebilmek i¢in onlar1 motive eden bir kisilik olarak tanimlanmistir (Giiler ve Boz,
2016: 489). George (2003)'a gore kisaca otantik lider “kendi olmak” olarak ifade
edilmistir (Oner, 2017: 3). Otantik yonetimde, lider ve ¢alisanlar arasindaki iliskide
etkin bir bag bulunmaktadir (Gardner vd., 2005: 343).

Otantik liderlik, 2003 yilinda Nebraska Universitesinden bir grup
akademisyenin ortaya koyduklar1 yaklasim ile bilime kazandirilmistir (Gorgti, 2018).
Otantik liderlik ve olceklendirilmesi ile ilgili bilinen kapsamli ¢alismalar arasinda,
2003 yilinda Kernis tarafindan gelistirilen model gosterilmis (Altay, 2012: 27),
sonrasinda bu model Illies ve arkadaslar1 tarafindan 2005 yilinda gelistirilmis, en
giincel hali ile 2008 yilinda Walumbwa ve arkadaslari tarafindan ortaya konulmustur,
buna gore otantik liderlik, 6z-farkindalik, iligskilerde seffaflik, bilgiyi dengeli ve
tarafsiz degerlendirme ve igsellestirilmis ahlak anlayist olarak tanimlanmistir (Cosar
vd., 2012: 208). Asagidaki sekilde gosterilmistir:

e
Oz-

\farkmdahk

g

igsellestiril Otantlk ' ...
mis Ahlak Iliskilerde

anay@ _ \Lider . \seffallk

Bilgiyi dengeli
ve tarafsiz

Qgerlendirme

Sekil 1. Otantik Liderlik Boyutlar:
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Oz-farkindalik, kisinin kendi degerlerinin, inanglarmin, davraniglarinin
bilgisine sahip olmay1 gerektirmekte ve kendin olmay: ifade etmektedir (Keser ve
Kocabas, 2014: 3). Oz-farkindalik ozelligi ile lider kendisinin farkinda olur, kendisini
kabullenir, hayattaki amacini tanimlayabilir, ¢alisanlari ile iliskisine yol acan ¢evresel
iliskisini gelistirir ve kararlarinda hiir, tarafsiz olur (Cosar vd., 2012: 201). Bu
ozellikteki lider, ruh halini iyi dengeler, empati kurarak diger insanlari anlar,
basaridan keyif duyar, sosyal becerisi yiiksektir, bireyleri dogru bir hedefe
yonlendirebilir (Goleman, 2011: 9). Bu tarz liderlerin kendi duygularinin farkinda
olmalari ile ¢alisanlarin duygularimin farkinda olma diizeyleri arasinda (Ural 2001:
217) dogru ve pozitif yonlii bir iliski bulundugu goriilmiigtiir (Ural, 2001: 218).

Otantik liderler bir diger ozelliginde, karar verme siirecinde tiim bilgilerin
dogru ve tarafsiz bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir (Yesiltas, 2013: 336).
Dogru ve tarafsiz bir sekilde davranan liderlerin yeterli diizeyde sorumluluk sahibi
kisiler oldugu ifade edilmistir (Kaya ve Yanik, 2011: 297). Bu davrars yonii ile lider
niyetlerinde agik, davranislarinda tutarhidir (Tabak, 2012: 93).

Liderin diger bir Ozelligi olan igsellestirilmis ahlak anlayisi 6zelligi, kisinin
yliksek diizeyde ahlaki degerlere sahip oldugunu, bu durumun kisinin davrans, tavir
ve kisisel benliklerinin uyum i¢inde hareket etmesini saglamaktadir (Cosar vd., 2012:
211). Liderin bu ozelligi, etik ve ahlak degerlerin Orgilite yayilmasina katki
saglamaktadir (Yesiltas vd., 2013: 337).

Otantik liderligin son 6zelligi iligkilerde seffaflik boyutu olarak tanimlanmuistir.
Otantik liderlerin, ¢alisanlarimi seffaf iliskiler kurulmasma tesvik ettigi, onlar ile
arasindaki giivenin artirilmasini hedefledikleri belirtilmistir (Ayyildiz, 2009: 1265).

Otantik liderlige neden ihtiya¢ duyuldugu bazi nedenlere bagli olarak
gosterilmistir. Yasadigimiz ylizyilda, rekabetin ¢ok Onemli bir kavram olarak
isletmelerin karsisina ¢ikmasi ile, rekabet giictiniin korunabilmesinde ahlaki ve etik
degerleri gozeten bir Orgiitsel yonetim tarzi modelinin ¢alisanlarin motivasyonunu,

miisterilerin memnuniyetini, hizmetin kalitesini artirma yoniinde onemli katkilari
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oldugu goriilmiistiir (Yesiltas vd., 2013: 345). Otantik liderin, ¢alisanlarini motive
etmesi ve onlar1 hedefe yonelik cesaretlendirmesi (Topaloglu ve Ozer 2014: 161), seffaf
ve diriist olmasi, yenilik ve degisim kapisinin agitk olmasi (Yesiltas vd., 2013: 336),
kendisinin farkinda olup, bilgiyi dogru kisilerden alarak degerlendirmelerinde
tarafsiz olmas1 (Ayyildiz, 2009: 1265), ahlaki degerleri gozetmesi (Yildiz, 2013: 210),
calisanlarinin giivenini kazanmasi (Akgiindiiz ve Tiitiincti, 2014: 168), onlarin ig
diinyasina hitap etmesi (Bishop, 2013:3) gibi 6zellikleri ve davranis tarzlari ¢alisanlarin
performansini ve Orgiitiin verimliligini artiracagindan, orgiitiin rekabet giiciinde
ustiinliik saglamasina katkis1 olacaktir.

Otantik liderlik, kendisi ile bireyler arasinda pozitif yonlii bir iligkinin
olusmasini saglayan, bireylerde 6z-biling ve 6z-disiplininin olugsmasina katki gosteren,
bireylerin kisisel gelisimlerine olanak taniyan bir liderlik stireci olarak tanimlanmistir
(Keser ve Kocabas, 2014: 2). Kisisel i¢sel bir inangtan ve 6z degerlerden ortaya ¢ikan
otantik liderlik (Gardiner, 2011: 104), giiveni, glivenirligi, etik degerleri, biitiinliigii,
diirtstligii blinyesinde barindirmaktadir (Sola ve Hernandez, 2013: 112).

Otantik liderligin egitiminde, gelistirilmesinde; kisinin kendisinin yanitlamasi
gereken sorularin; genclik yillarinda hangi insanlarin deneyimlerinden etkilendigi,
kendisini bilmede hangi araglardan yararlandigi, en kiymetli degerlerinin neler
oldugu, kiictikliikten beri tasidig1 degerlere ulasip ulasamadigi, kendisine etki eden i¢
ve dis motivasyon odaklarinin neler oldugu, kendisine destek olan bir takiminin olup
olmadigy, is ve ozel hayatindaki kisiliginin benzer olup olmadigy, otantiklik yonii ile
ne gibi adimlar adim atilmasmin gerekliligi seklinde ifade edilmistir (George v.d.,
2011: 228). Kendisindeki dogrulugu bulan lider, digerlerine de dogru ve etik bir eylem
tarzin1 benimsetebilecektir (Avolio ve Gardner, 2005: 332).

Arastirmanin diger boliimiinde, otantik liderlik ve bazi Orgiitsel modeller ile

iliskisine dair literatiirde yapilan bazi aragtirmalar incelenmistir.
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3. BAZI GORGUL ARASTIRMALARIN INCELENMESi

Birinci Arastirma

Bu aragtirmada Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan ilkégretim okullarinda
gorev yapan yoneticilerin otantik liderlik 6zellikleri ile psikolojik sermaye diizeylerini
karsilastirmak amacglanmis, bu kapsamda ilkogretim okulu yoneticilerinin otantik
liderlik diizeyi, ilkdgretim okulu yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyi, ilkogretim
okulu yoneticilerinin otantik liderlik ozellikleri ile psikolojik sermaye diizeyleri
arasindaki iligki, ilkogretim okulu yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyleri otantik
liderlik 6zelliklerinin yordayicisi olup olmadig1 sorularina yanit aranmistir (Keser ve
Kocabasg, 2014: 8). Korelasyon analizine gore psikolojik sermaye unsurlar1 ve otantik
liderlik unsurlar1 arasinda anlamli iliski oldugu ortaya ¢ikmis, buna gore psikolojik
sermaye diizeyinin artmasinin otantik liderlik 6zellikleri gostermede bir artisa neden
oldugu ve yordadigi saptanmistir (Keser ve Kocabas, 2014: 8). Boylelikle psikolojik
sermaye ve otantik liderlik algilar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu
gorulmiistiir.

Ikinci Aragtirma

Ikinci arastirmada, ti¢ farkli tiirde orneklem kitle olusturulmustur. Ilk
orneklemde, Ankara’da yiiksek lisans ve doktora egitimlerine devam eden 68 kisiden
olusmakta iken (Tabak vd., 2012: 97), ikinci 6rneklemde, Tekirdag Cerkezkoy’de 6zel
sektorde faaliyet gosteren bir firmadaki toplam 191 kisi, tiglincii 6rneklemde Tekirdag
Cerkezkdy'de oOzel sektorde faaliyet gosteren bir firmada gorevli 371 kisiden
olusmustur (Tabak vd., 2012: 98). Bu ¢alismada Walumbwa tarafindan gelistirilen
otantik liderlik 6lgeginin giivenirlilik ve gecerligi analiz edilmistir. U farkli drneklem
grubu ile test edilen otantik liderlik 6lgeginin yapisi, dogrulayic1 ve kesfedici faktor
analizleri incelenmistir. Arastirma sonucuna gore, Walumbwa ve arkadaslar1 (2008)
tarafindan gelistirilen Otantik Liderlik Olgegi’nin Tirkiye’de calisanlar {izerinde
kullanilabilecek bir 6l¢iim araci olabilecegi ortaya ¢ikarilmistir (Tabak vd., 2012: 101-
102).
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Uciincii Arastirma

Bu arastirma, orgiitsel erdemlilik, personel giiclendirme ve otantik liderlik
arasindaki iligkiyi ortaya koymak ve bu iliskide otantik liderligin araci roliinii
belirlemek amaci ile yapilmistir (Akbolat vd., 2017: 83). Arastirma saglik ¢alisanlar:
tizerinde yapilmistir. Arastirmanmn sonucunda, Orgiitsel erdemlilik, personel
gliclendirme ve otantik liderlik arasinda orta seviyede ve pozitif yonde iligki goriilmiis
ve bu kapsamda, giiclendirilmis personel ile calismak isteyen saglik orgiitlerinin
orgiitsel erdemlilik ve otantik liderlik uygulamalarina yer vermesi gerektigi
anlagilmistir (Akbolat vd., 2017: 84). C)rgﬁtlerin, gliclendirilmis insan kaynagi
olusturabilmesi ve onlar1 desteklemesi, ¢alisanlarinin karar alabilmesinde onlar1
cesaretlendirmesi, ¢alisaninin hatalardan ders ¢ikarmasi ve kendisini gelistirmesine
olanak saglanmasi i¢in uygun liderlik ve giiclendirilmis personel uygulamalarmin
anahtar rol oynayacagi ifade edilmis ve bu uygun liderlik tiiriiniin ise otantik liderlik
olabilecegi belirtilmistir (Akbolat vd., 2017: 85).

Dordiincii Arastirma

Otantik liderlik konusunun akademisyenler {izerinde incelendigi bir
arastirmada, bir iiniversitede dort farkli dekanin cinsiyet baglaminda otantik liderlige
yatkinlig1 arastirilmistir. Bayan dekanlarin otantik liderlige daha yatkin olduklar1 bay
dekanlarin karizmatik liderlik ve kog tipi liderlik anlayigsina yakin oldugu goriilmdis,
orneklem kapsaminda sosyal bilimlere oranla, fen ve doga bilimlerinden gelen
dekanlar da otantik liderlige iliskin daha ¢ok bulguyla karsilasildig1 gortilmistiir
(Kicr ve Pasaoglu, 2014: 21).

Besinci Arastirma

Yapilan bir arastirmada korelasyon analizi sonucunda bagimli degisken
orgiitsel giiven ile ana bagimsiz degisken otantik liderlik arasinda pozitif yonde ve

cok yiiksek diizeyde anlamli bir iliski saptanmus, orgiitsel giiven ile alt bagimsiz
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degiskenler iliskilerde seffaflik, 6zfarkindalik, i¢sellestirilmis ahlak anlayis: ve bilgiyi
dengeli degerlendirme arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamh bir iligki
tespit edilmistir (Korkmaz, 2017: 452).

Altinca Aragtirma

Milli Egitimde yapilan bir arastirmada, yoneticilerin; iliskilerde seffaflia,
igsellestirilmis ahlaka, bilgiyi dengeli ve tarafsiz kullanmaya ve 6z-farkindaliga doniik
liderligi gosterme diizeyleri bakimindan cinsiyet baglaminda kadin ve erkek
ogretmenlerin gortiisleri arasinda (Nartgiin vd., 2016: 20) ve medeni hal baglaminda
bekar ve evli 6gretmenlerin goriisleri arasinda farklilik goriilmemistir (Nartgiin vd.,
2016: 22).

Yedinci Arastirma

Milli Egitimde yapilan bir arastirmada bulgulara gore, otantik liderlikte
meydana gelen bir 1 birimlik bir artis, grup icindeki bireylerin psikolojik
sermayelerinde 0,53 birim artisa neden oldugu goriilmiistiir (Dinger ve Tabak, 2019:
127).

Sekizinci Arastirma

Bir arastirmada, otantik liderlik ile is gorenlerin sinizm davraniglar1 arasinda
negatif yonlii anlamli bir iliski ortaya c¢ikmistir, gorenlerin Orglitsel sinizm
davranislarini, yoneticilerinin otantik liderlik davranmislarinin ne 6l¢lide belirlemekte
oldugunu incelemek tizere hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir, analiz sonucuna
gore; orglitsel sinizmdeki yaklasik % 7’lik degisimin otantik liderlige bagli oldugu
gorilmiistiir, bu sonuca gore yoneticilerin otantik liderlik tarzini benimsemeleri
calisanlarin orgiitleri hakkinda daha olumlu tutumlara sahip olmalarina yani diisiik
sinizme neden olacagini gdstermistir (Ozdemir, 2018 :209).

Dokuzuncu Arastirma

Bingdl Universitesinde gorevli akademik ve idari personel {izerinde yapilan
calismada, otantik liderlik anlayisinin demografik ozellikler agisindan incelenmesi

amaglanmis, otantik liderlik ile statii arasindaki iliskiye bakildiginda liderligin sadece

10

Uluslararas1 Finansal Ekonomi ve Bankacilik Uygulamalar1 Dergi Cilt:1 Say1:2 Y11:2020, 1-23



Muhammed Ali YETGIN

oz-farkindalik boyutunun personelin statiisiine gore anlamli bir farklilik gosterdigi
goriilmiis, buna gore akademik personelin idari personele gore 6z-farkindalig1 daha
yliksek bir seviyede bulunmustur (Okun ve Cavusoglu, 2020: 175). Calismada, yash
olan calisanlarin ahlak anlayislarinin daha fazla igsellestirildigi, 6z-farkindalik
bakimindan daha basarili ve otantik liderlik davranisini daha fazla gosterme
egiliminde oldugu, geng calisanlarin ise bilgiyi degerlendirme bakimindan daha
basarili oldugu ortaya ¢ikarilmistir (Okun ve Cavusoglu, 2020: 176). Calisanlardan,
daha uzun stire ¢alisma stiresinde bulunanlarin, otantik liderlik davranisini daha fazla
gosterme egiliminde oldugu ve 6z-farkindaliginin daha yiiksek oldugu anlasilmistir
(Okun ve Cavusoglu, 2020: 175).

Onuncu Arastirma

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde bir isletme {izerinde yapilan ¢alismada,
otantik ve hizmetkar liderligin ¢alisan performansi tizerindeki etkisi incelenmis, bu
iliskide bir kontrol veya diizenleyici degisken olarak demografik degiskenlerden
egitim diizeyi ele alinmistir (Karacaoglu ve Satir, 2019: 105). Arastirmada calisan
performansi, gorev ve baglamsal performans olarak iki boyutta ele alnmugtir
(Karacaoglu ve Satir, 2019: 105). Otantik liderligin, iliskisel seffaflik, dnyargisiz
degerlendirme ve Oz-farkindaliktan olusan alt boyutlar1 bakimindan da goérev ve
baglamsal performans ile herhangi bir etkilesime sahip olmadig1 buna karsin etik
boyutuyla anlamli bir iligkiye sahip oldugu ve bu boyut itibari ile egitim diizeyinin
yine diizenleyicilik rolii oynadig1 ortaya cikmustir (Karacaoglu ve Satir, 2019: 105).

Onbirinci Arastirma

Kiitahya ilinde gorev yapan 304 din gorevlisi tizerinde yapilan bir ¢alismada
topluluk hissi tizerinde otantik liderligin etkisi arastirilmistir (Giiler ve Boz, 2016: 488).
Sonuca gore katilimcilarin topluluk hissine ulasmasinda liderin otantik liderlik
sergilemesinin etkili oldugu gortilmiistiir (Giiler ve Boz, 2016: 489). Din gorevlilerinin
liderlerinin liderlik giiclinii inang, ahlak, tutarlilik gibi degerlerden almasi ile

kendilerini bir topluluga ait hissetmelerinde etkili olmasinda, otantik liderligin ama
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ozellikle de 6z-farkindalik boyutunun etkili oldugu anlasilmistir (Giiler ve Boz, 2016:
488).

Onikinci Arastirma

Bir kamu kurumunda yapilan arastirmada, psikolojik sermayenin otantik
liderligin yordayicist oldugu, sadece psikolojik sermayenin boyutlarindan psikolojik
dayarmikliligin otantik liderlige etkisinin olmadig1 ve otantik liderligi agiklamadig;,
psikolojik sermayenin 6z yeterlilik, umut ve iyimserlik boyutu ile otantik liderligin
tiim boyutlar1 arasindaki iliskide p<0,05 oldugundan degiskenler arasinda istatistiksel
acidan anlamh bir iliski gozlemlendigi gortilmiistiir (Yetgin, 2016: 146). Arastirmada
ayrica destekleyici orgiit kiiltiiriiniin otantik liderlige etkisi analiz edilmistir. Cikan
sonuca gore, katilimcilarin inisiyatif ve risk almalarini saglayan destekleyici tarzda bir
orgiit kiiltiirtiniin, kararlarinda objektif olan, kisilerin menfaatlerinde taraf tutmayan,
kisisel haklara riayet eden otantik liderligi etkiledigi goriilmiistiir (Yetgin, 2016: 147).

Oniig¢iincii Arastirma

Bir arastirmada otantik liderlik algisi ile orgiitsel sessizlik tutumu arasindaki
iliskide gili¢ mesafesi algisinin diizenleyici roliinti incelenmis, liderlik algis1 seffaf,
ahlaki, tarafsiz ve Oz-farkindalik olan ve ast ve tiist arasindaki daha az esitsizlik
algilanan Orgiitlerde, insan kaynaklarinin sessizlik durumundan seslilik durumuna
gecebildigi ve fikri katki saglayabildigi goriilmiistiir, boylelikle otantik liderlikle
orgiitsel sessizlik boyutlar1 arasinda anlaml bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir (Yildiz
ve Arisoy, 2018: 574). Bu arastirmada ayrica otantik liderlik ile gii¢ mesafesi arasinda
pozitif anlamli bir iligski oldugu anlasilmistir (Yildiz ve Arisoy, 2018: 574).

Ondordiincii Arastirma

Turizm sektortindeki girisimci ve yonetici kadinlar acisindan otantik liderligi
ele alan calismada, otantik liderligin boyutlarindan o6z-farkindalik ve iligkisel
seffafligin sosyal tembellik iizerinde negatif ve anlaml bir etkiye sahip oldugu tespit
edilmis, otantik liderligin boyutlarindan igsellestirilmis etik anlayismin ve dengeli
bilgi islemenin sosyal tembellik {izerinde anlamli olmayan bir etkiye sahip oldugu

goriilmiis, otantik liderlik algisinin sosyal tembellik tizerinde negatif ve anlamli bir
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etkiye sahip oldugu anlasilmistir (Simsek vd., 2017: 102). Ayrica arastirmada yasam
tatminin, otantik liderlik ile sosyal tembellik arasindaki iliskide diizenleyici rolii
oynadigini ortaya konulmus, buna gore yiiksek yasam tatminine sahip bireyler, diisiik
otantik liderlik kosullar1 altinda daha yiiksek sosyal tembellik egilimi gosterdigi,
ancak diisiik yasam tatminine sahip bireyler, yiiksek otantik liderlik kosullar1 altinda
daha diisiik sosyal tembellik egilimi gosterdigi gortilmistiir (Simsek vd., 2017: 102-
103).

Onbesinci Arastirma

Bir arastirmada, spor bilimleri fakiilteleri antrendrlitk boliimleri lisans
ogrencilerinin otantik liderlik diizeyleri ile yasam boyu 6grenme egilimleri arasindaki
iligki aragtirilmigtir. Sonuca gore, yasam boyu 6grenme diizeyi arttikca otantik liderlik
ozellikleri gostermede bir artis oldugu, farkli bir ifade ile yasam boyu O6grenme
egilimlerinin otantik liderligi pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir (Oner, 2017: 15).
Yasam boyu 0grenme egiliminin temel gostergeleri olarak degerlendirilen; yiiksek
motivasyon, yasam boyu ogrenmeye duyulan ilgi ve istek, yasam boyu 6grenme
etkinliklerine katilim, kendi ogrenme sorumlulugunu almak, alman sorumluluk
paralelinde zaman ve olanaklar1 diizenleme, bireysel gelisim odagini yasam boyu
ogrenme faaliyetleri ile siirdiirme irade ve 0z yeterliligine iliskin yetilerin bireylerde
otantik liderlik oOzelliginin ortaya c¢ikmasim tesvik edici rol {iistlendigi ortaya
cikarilmistir (Oner, 2017: 15).

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, ge¢miste oldugu gibi gelecekte de 6nemine ihtiya¢ duyulacak bir konu
olarak goriilmektedir (Teyfur, v.d., 2013: 85). Son yillarda otantik liderlige ilgi hayli
artmis ve lizerinde gesitli arastirmalar yapilmistir (Gardner vd., 2011: 1120). Otantik
bir lider, kendisini tanir, degerlere gore davranir, dengeli ve 6n yargisiz kararlar alir,
gliivene dayal iliskiler kurar (Korkmaz, 2017 :440). Otantik liderlerin olusturdugu
gliven ortaminin, bilginin ve tecrilbbenin paylasimmi arttiran paylasimecr ve

destekleyici kosulsuz bir giiven ortami olusturdugu ve yiiksek performans ve is
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tatmini gibi pozitif orgiitsel ¢iktilara katkilar sagladig: ifade edilmistir (Baykal, 2017
:60). Bu liderler kendilerinin gii¢lii ve zayif yOnlerini iyi bilirler, duygu ve
diisiincelerini aktarirken diirtist, acik, isteklidirler (Gardner vd., 2005: 358). Etik
degerleri ¢ok ytiksektir (Kiziloglu vd., 2012: 114). Liderligi bir taklit olarak degil,
igsellestirerek ve profesyonel olarak yaparlar, deger ve inanglarini igsel diinyalarinda
degerlendirip igsellestirirler ve en 6nemli 6zelliklerinin basinda diisiince, konusma ve
davranislarinin bir tutarhilik gostermesi olusturur (Shamir ve Eilam, 2005, 400).

Bir¢ok farkli meslek grubunda bulunan calisanlarin, otantik liderlik ve bazi
orgiitsel davranis modelleri ile iliskisine dair gesitli arastirmalar incelenmistir. Birinci
arastirmada, otantik liderlik ozellikleri egiliminde olan bir yoOneticinin, ¢alisanlar
tizerinde umut, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve 6z yeterlilik egilimlerinden
olusan psikolojik sermayeyi arti yonde etkiledigi gortilmiistiir. Milli egitim
camiasinda yapilan bu arastirma ile psikolojik sermayenin unsurlari ile otantik liderlik
arasinda pozitif yonlii bir iligski oldugu goriilmektedir. Bu kurumda ¢alisan bireylerin
psikolojik dayaniklilik algis1 hangi seviyede olur ise olsun, miidiir yardimcis: ya da
miidiiriin otantik bir yonetim sergilemesi, bireylerin psikolojik dayanikliligin
artiracak ve is akigsi iginde karsilasabilecegi olumsuz durumlarda g¢alisanlarin isleri
toparlayabilme egilimini giiclendirecektir. Bunun gibi psikolojik sermayeye ait diger
olumlu davranislarda bundan etkilenecektir. Okulda gorev yapan 0gretmen, memur,
glivenlik gorevlisi, hizmetli, teknik personel vb. gibi calisanlarin gelecege yonelik
umudu, ise yonelik iyimserligi ve kendisine olan giiveni 0z yeterliligi artabilecektir.
Otantik bir yonetim tarzinin Milli egitim camiasina katkilari olacagi kagmilmaz
goriilmektedir.

ikinci aragtirmada, otantik liderlik 6lgeginin giivenirlilik ve gegerliginin analiz
edilmesi ile arastirmacilar i¢in katki saglayan bir ¢alisma oldugu goriilmektedir.
Modern liderlik yaklagimlarindan olan otantik liderligin, bu aragtirma sonrasinda

calisilmasinin yayginlastig1 gortilmiistiir.
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Uciincii arastirmada, saglik kurumundaki ¢alisanlarin, gii¢lendirilmis bir insan
sermayesi olusturulabilmesi icin otantik bir liderlik yonetim tarzinin uygulanmasi
gerektigi sonucuna ulasilmistir. Saglhik kurumunda calisan bir doktor, hemsire,
tekniker, teknisyen, memur, hizmetli, giivenlik gorevlisi gibi bireylerin giiglendirilmis
insan kaynagi olusturulmasi baglaminda kendi islerini yiiriitiirken karar alabilmeleri,
hatalar1 oldugunda ders c¢karimi yapabilmeleri, ise yonelik hedeflerin
gerceklesmesinde cesaretlenmeleri icin otantik bir yonetim tarzinin pozitif yonli bir
katki sagladig ortaya ¢ikmustir.

Dordiincii arastirmada, otantik liderligin akademisyenler iizerinde dort farkh
fakiiltenin dekani iizerinde yapilan arastirmada bayan dekanlarin otantik liderlige
yatkin oldugu goriulmustiir. Ancak calismanin ornekleminin ¢ok kisith oldugu
gortilmiistiir. Daha yeterli bir 6rneklem sayisi ile, dekan olan akademik yOneticilerin
hem fen, sosyal bilimler olarak alan bazinda hem de cinsiyet bazh
degerlendirilmesinde daha agiklayic1 bulgulara erisilebilecegi diistiniilmektedir.

Besinci arastirma, orgiitlerde calisanlarin birbirlerine ve yonetici liderlerine
giveni, islerin verimli bir sekilde ytriitiilmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Orgﬁtsel
givenin islevsel bir sekilde olusmasinda liderin ¢ok oOnemli bir rolii oldugu
kaginilmazdir. Liderin, calisanlarinin beklentilerini, basarilarini, yasadiklar: zorluklar:
dogru ve etkin bir sekilde gozlemleyebilmesi ile beraberinde Orgiitsel giiveninde
olusacag diisiintilmektedir. Bu giiven ortaminin saglanmasinda dogru ve tarafsiz bir
davranis sergileyebilen, 6z-farkindalig yiiksek olan otantik bir lider saglayabilecektir.
Bu arastirmada oOrgiitsel giiven ile otantik liderlik arasinda korelasyon analizi
sonucunda pozitif yonlii ve ileri diizeyde bir iliski saptanmustir. Otantik liderligin
seffaflik, 6z-farkindalik, bilgiyi tarafsiz degerlendirebilmesi ve igsellestirilmis ahlak
anlayisi yonlerinin her birisi ile ayr1 ayr1 olarak 6zgiliven arasinda pozitif yonlii ve
yliiksek seviyede bir iliski goOriilmiistiir. Bu c¢alisma ile Orgiitlerde giivenin

olusmasinda otantik liderligin 6nemi anlasilmistir.
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Altinc1 arastirma Milli egitimde yapilmistir. Bu arastirmada medeni hal ve
cinsiyetin otantik liderligin alt boyutlari tizerinde bir etkisi gortilmemistir. Milli egitim
ile ilgili kamu ya da 6zel farkli kurum ya da kuruluslarda bu yonlii yapilacak
arastirmalarin incelenmesi ile cinsiyet, medeni hal ve ayrica yas aralik farkliliklarin
otantik liderligin alt boyutlar1 olan seffaflik, bilgiyi tarafsiz ve dengeli
degerlendirebilme, igsellestirilmis ahlak anlayis1 ve oOz-farkindalik iizerindeki
anlamlilik diizeyleri daha iyi agiklanabilecektir.

Yedinci arastirma ile Yetgin (2006) ve Keser ve Kocabas (2014) tarafindan
yapilan calismalar benzerlik gostermektedir. Bu calismada da otantik liderligin
psikolojik sermayede artisa neden oldugu gortilmiistiir. Otantik liderligin, psikolojik
sermayeyi pozitif yonlii etkiledigi bu arastirmalar neticesinde anlasilmigtir.
Calisanlarin umudu, iyimserligi, psikolojik dayamikliigr ve 6zgiiveni, otantik bir
liderlikten olumlu yonde etkilenmektedir. Bu yapilan ¢alismanin sonucuna gore
orgiitlerde otantik liderlik uygulamasmin gelistirilmesinin c¢alisanlar tizerinde
psikolojik sermayenin artmasma katki sagladig1 goriildiigiinden bu modelin orgiit
icinde geligtirilmesinin yOnetimler tarafindan destegine ihtiyac duyulacag:
gorilmektedir.

Sekizinci arastirmada goriilmiistiir ki, bireylerin olaylara bakis agisi, inang ve
degerleri ile oOrgilitlerin degerleri arasindaki yasanan karisikliklar, sinizmi yani
bireylerin Orgiitlere uyum sorununu artirabilecektir. Calisanin belki bir terfi, maas
zammu vb. gibi beklentilerinin orgiit ile bagdasmadigi durumlarda sinizmin ortaya
cikabilecegi gibi, kisinin diger calisanlar ya da yoneticisi ile yasadigl tecriibelere
binaen olusan gilivensizlik vb. gibi olumsuz duygu ve diisiincelerde bunu
olusturabilecektir. Bu arastirmadaki sinizmdeki ytlizde 7’lik bir degisimin otantik
liderlikten kaynaklanmasi sonucunun daha iyi irdelenebilmesi igin 6zellikle kamu ve
ozel sektorde karsilastirmali olarak sinizm ve otantik liderlik arasindaki iliskiye

yonelik ¢alismalar literatiire ciddi bir katki saglayacaktir. Sinizmin, modern liderlik
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tlurlerinden karizmatik, dontistiiriicli ve etik liderlik ile iligkilerinin incelenmesi, bu
konuda daha agiklayici bir bilgi edinmeyi saglayabilecegi diistintilmektedir.

Dokuzuncu aragtirmada, Vakif ve Devlet Universitesinde bulunan 6gretim
tiyelerinin ve tiniversite idari personelinin demografik verilere gore otantik liderlik alt
boyutlari ile iliskilerinin karsilastirilmali olarak incelenebilmesi demografik veriler ve otantik
liderlik boyutlar1 arasindaki iliskinin agtklanmasina katki saglayacagi éngoriilmektedir.

Onuncu arastirmada, mobilya imalat sektoriinde yapilan bu arastirmada,
otantik liderlik ve performans arasindaki iliskinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in imalat
ve hizmet sektorlerinde karsilastirmali analizlerin yapilmasinin bu konuda literatiire
yararl katkilar saglayabilecegi 6ngoriilmektedir.

Onbirinci arastirmada goriilmiistiir ki, ¢calisanlarin algisinda yoneticilerinin
otantik bir anlayisa sahip olmasi, calisanlarin topluga, bulunduklar: organizasyona
kendilerini ait hissetmelerini, ise yonelik is tatminini, performansi1 ve daha bircok
pozitif davranislar: gelistirecegi anlasilmaktadir.

Onikinci arastirmada ise psikolojik sermayenin otantik liderlige etkisi
arastirilmis, psikolojik sermayenin otantik liderligin yordayicist oldugu ve agikladig:
gortilmiistiir. Psikolojik sermayenin alt boyutlarindan psikolojik dayanikliligin
otantik liderlige herhangi bir etkisi olmadig: gortilmiistiir. Buradan ¢ikan sonuca gore
kamu ve oOzelde karsilastirmali bir analizde psikolojik sermayenin sadece alt
boyutlarindan psikolojik dayanikliligin  otantik liderlik arasindaki iligki
arastirilmalidir.

Oniiglincli  arastirmada goriilmiistiir ki, c¢alisanlarin iletisimini, bilgi
paylasimini, hedeflere yonelik ilgi ve alakalarinda geri ¢ekilmeleri ile olusan orgiitsel
sessizlik Orgiitlerin varhiginmi siirdiiriilebilirliginde tehlike arz etmektedir. Herkesce
bilinen ancak g¢alisanlarca ytiz yiize gelinilmeyen, saglikli ilerlemeyen her bir siireg
orgiit icin ciddi maddi ve manevi kayiplara neden olabilecektir. Bu c¢alismada
gortlmiistiir ki, iliskilerde seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak anlayisi, 6z-farkindalik,
bilgiyi tarafsiz ve dengeli bir sekilde degerlendirebilen otantik bir lider, bu sessizligin

azalmasinda rol oynadigini gostermistir. Otantik liderin tarafsiz olmasi, anlasilir
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olmasi, bir etik deger {izerine karar verici olmasi ¢alisanlarina giiven, umut verdigi
anlagilmaktadir. Orgiitsel sessizlik, bireysel olan mesleki tiikkenmislik sendromunun
daha ¢ok oOrgiitsel bir versiyonu gibi goze carpmaktadir. Kamu ve 06zel sektorde
karsilikli olarak yapilacak otantik liderligin Orgiitsel sessizlige etkisi yonlii bir
aragtirmanin literatiire bu konuda ciddi bir katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Ondordiincii aragtirmada, yonetici bireyin 6z-farkindalik 6zelligi ve iliskisel
seffaflik 6zelliklerinin yiiksek bir egilimde olmas, bir grup insanin azalan sorumluluk
bilinci olarak bilinen sosyal tembelliginin azalmasinda etki etmektedir. Otantik
liderligin calisanlarin c¢alisma bilincini etkileyen motivasyonunu artirdig1 rahatca
sOylenebilmektedir.

Onbesinci arastirmada, farkli meslek gruplarinda yasam boyu 06grenme
egilimlerinin otantik liderlik ile arasindaki iligkinin incelenmesi bu konuda daha
aciklayici olabilecegi ongoriilmektedir.

Incelenen cesitli arastirmalarda goriilmiistiir ki, otantik tarz bir yonetim tarzi
orgiitsel davranista bulunan negatif eylem, diisiince ve davranis tarzlarmi olumlu
yonde etkilemekte, ¢alisanlarin pozitif diisiinmelerine olanak saglamakta, isyerinde
iletisimi kuvvetlendirmekte, bireyler arasindaki iletisimi saglamlastirmakta ve
bireylerin birbirlerine ve liderlerine giiveni asilamaktadir. Otantik lider, bireylerde
mesleki tiikenmislige giden yolda tikayict bir rol tstlendigi gibi bunun Orgiitsel
boyutu olan orgiitsel sessizligi de ortadan kaldirmakta rol oynayabilmektedir. Otantik
bir liderin bilgiyi dengeli olarak degerlendirmesi, tarafsiz olmas1 ve 6z-farkindalig
yliksek olmasi galigsanlarimni iyi okuyabilmesini saglamakta boylelikle mesleki kariyer
ya da beklentiler noktasinda c¢alisanlar herhangi bir kaygi ve endiseye
diismemektedir. Otantik liderligin psikolojik sermayeyi olumlu yonde etkilemesi ile
calisanlar mesleki kariyerlerinde ve ise yonelik beklentilerinde umutlu ve iyimser,
zorluklarda psikolojik olarak dayanikli, 6z-giiveni saglam olabilmektedir.

Bu arastirmadan c¢ikan sonuglara gore kamu ya da Ozel sektOrlerde her

kademeden yoneticinin otantik liderlik programu ile profesyonel bir egitim destegi
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almalarmin 6nii agilmasinin orgiitler agisindan ¢ok yararh olacag: diistintilmektedir.
Orgﬁtlerin en degerli varlif1 insandir, ¢alisanlaridir. Calisanlarin kendisini degerli
hissetmesi, yoOneticisi tarafindan anlasilabilmesi, emeklerinin karsilik bulmasi,
hatalarmin ise kendisinde sorumluluk bilincini artirmasi, otantik bir liderlik yonetim
tarzi ile miimkiin olabilmektedir. Kamu ya da 6zel sektorde sef, proje yoneticisi,
uzman, miidiir yardimcisi, miidiir, daire baskan yardimcisi, daire baskani, genel
miidiir yardimcisi, genel miidiir gibi her kademeden yoneticinin otantik tarz bir
liderlik egitimi alabilecegi miimkiindiir. Otantik liderlik programlarinin
gelistirilmesine yonelik cesitli akademik ¢alismalarin yapilmasi, sektorel baglamda,

sahada calisanlara daha fazla katki saglayacag: ongoriilmektedir.

19

Otantik Liderlik ve Baz1 Orgiitsel Modeller ile Tliskisi: Literatiir Calismast



International Journal of Financial Economics and Banking Practices Vol.:1 Issue:2 Year: 2020, 1-23

KAYNAKCA

Akbolat, M., Durmus, A., Unal, O. (2017). Orgﬁtsel Erdemliligin Personel
Giiclendirmeye Etkisi ve Otantik Liderligin Araci Rolii. Isletme Bilimi Dergisi, 5(2), 71-
87. DOI: 10.22139/jobs.322557.

Akgiindiiz, Y., Tiitiincii, O. (2014). Seyahat Acentelerinde Otantik Liderligin
Calisanlarin Yalakalik Egilimlerine Etkisi. Anatolia: Turizm Arastirmalar: Dergisi, 25(2),
167-175.

Altay, M. (2012). Lider-Uye Iletisimi. A. Tabak, H. Sesen, T. Tiirkoz (Ed.),
Liderlikte Giincel Yaklagimlar ve Uygulamada Kullamlabilecek Olgekler, 25-49.
Ankara: Detay Yayincilik.

Aslan, $. (2013). Ge¢misten Giiniimiize Liderlik Kuramlari. Konya: Egitim
Yaymevi.

Avolio, B.]., Gardner, W. L. (2005). Authentic Leadership Development: Getting
to the Root of Positive Forms of Leadership. The Leadership Quarterly, 16 (3), 315-338.

Ayyildiz Unnii, N. A. (2009). Politik Pazarlamada Pazar Yonliiliik ve Otantik
Liderligin Onemi. E ge Akademik Bakis, 9(4), 1243-1273.

Baykal, E. (2017). Otantik Liderlik ve Pozitif Ciktilar1: Pozitif Orgiitsel Davranis
Bakis Acisi. Uluslararas: Iktisadi wve Idari Bilimler Dergisi, 3 (3), 42-64. DOLI:
10.29131/uiibd.344724.

Bishop, W. H. (2013). Defining the Authenticity in Authentic Leadership.
TheJournal of Values-Based Leadership, 6(1), 1-8.

Bulut, Y., Uygun, S. (2010). Etkin Bir Yénetim I¢cin Vizyoner Liderligin Onemi:
Hatay’daki Kamu Kurumlari Uzerinde Bir Uygulama. Mustafa Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7(13), 29-47.

Cosar, S., Tabak, A., Polat, M. (2012). Otantik Liderlik. A.Tabak, H. Sesen,
T.Turkoz(Ed.), Liderlikte Giincel Yaklasimlar ve Uygulamada Kullanilabilecek
Olgekler, 193- 226. Ankara: Detay Yayincilik.

Dinger, H., Tabak, A. (2019). Authentic Leadership, Psychological Capital And
Creativity: Multi Level Analysis. LAU Sosyal Bilimler Dergisi, (X-I), 111-134.

Erel, C. (2008). Lider. Istanbul: Idealist Diisiince Yayinlar1 Erzen, M. U. (2008).
Siyasi Lider Imajlarinin Segimlerde Etkisi. Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi,
(31), 65-80.

Erzen, M. U. (2008). Siyasi Lider Imajlarinin Secimlerde Etkisi. Istanbul
Universitesi Iletigim Fakiiltesi Dergisi, (31), 65-80.

Gardiner, R. A. (2011). A Critique of the Discourse of Authentic Leadership.
International Journal of Business and Social Sicence, 2(15), 99-104.

20

Uluslararas1 Finansal Ekonomi ve Bankacilik Uygulamalar1 Dergi Cilt:1 Say1:2 Y11:2020, 1-23



Muhammed Ali YETGIN

Gardner. W.L., B.J. Avolio, F.Luthans, D.R. May ve F. Walumbwa. (2005). Can
You See The Real Me? A Self-Based Model of Authentic Leader and Follower
Development. The Leadership Quarterly, 16, 343-372.

Gardner, W. L., Cogliser, C. C., Davis, K. M., Dickens, M. P. (2011). Authentic
Leadership: A Review of the Literatiire and Research Agenda. The Leadership
Quarterly, 22(6), 1120-1145. Gardiner, R. A. (2011). A Critique of the Discourse of
Authentic Leadership. International Journal of Business and Social Sicence, 2(15), 99-104.

George, B., Sims, P., McLean, A. N., & Mayer, D. (2011). Liderlik (on leadership).
(M. Inan, Cev.) Istanbul: Optimist Yayin. Goffee, R., Jones, G. (2011). Insanlar
Liderliginize ne diye gerek duysun? (M. Inan, Cev.). Istanbul, Tiirkiye: Optimist
Yaymevi.

Goffee, R., Jones, G. (2011). Insanlar Liderliginize ne diye gerek duysun? (M.
Inan, Cev.). Istanbul, Tiirkiye: Optimist Yaynevi.

Goleman, D. (2011). Lideri Lider Yapan Nedir? (M.Inan, Cev.). Liderlik
Hardvard Business Review Press, 7-33. Ankara: Optimist Yayin.

Gormiis, A. S., Derer, E., Gokaki, E., Titiz, A., Sahin, T. (2015). Bankacilik
Sektoriinde Astlarin Yoneticilerinin Mevcut Liderlik Davranislar ile ideal Liderlik
Davranislarma Iliskin Algilamalari. Optimum Ekonomi ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 2(1),
1-14.

Gorgti, T.B,, (2018). Otantik Liderlik Nedir?
https://www.enthusiast.ist/post/otantik-liderlik-nedir (ET: 7.11.2020)

Gil, H., Celebi, F. (2014). Hiikiimet Kadin Filmi Egliginde Vizyoner Liderlik.
Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, (6), 147-154.

Giler, M., Boz, D. (2016). Otantik Liderligin Topluluk Hissi Uzerine Etkisi,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Dumlupinar University Journal of Social

Sciences, Afro-Avrasya Ozel Sayisi-Aralik 2016 / Special number of Afro-Eurasia-
December, 488-500.

Karacaoglu, K., Satir, F. (2019). Calisanlarin Otantik ve Hizmetkar Liderlik
Algilamalarinin, Performanslar: Uzerindeki Etkileri: Kayseri Organize Sanayi

Bélgesinde Bir Isletme Uygulamasi, Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 53, 87-111.

Karadag, E. (2009). Ruhsal Liderlik ver Orgiit Kiiltiirii. Bir Yapisal Esitlik
Modelleme Calismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 9(3), 1357-1405.

Kaya, N., Yanik, R. (2011). Muhasebe Meslek Ahlaki, Etik ve Miisteri Tatmini
Migkisi. Ekev Akademi Dergisi, 15 (49), 293-306

Keser, S., Kocabas, 1. (2014). Tlkdgretim Okulu Yéneticilerinin Otantik Liderlik
ve Psikolojik Sermaye Ozelliklerinin Kargilastirilmasi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 20 (1), 1-22.

21

Otantik Liderlik ve Baz1 Orgiitsel Modeller ile Tliskisi: Literatiir Calismast


https://www.enthusiast.ist/post/otantik-liderlik-nedir

International Journal of Financial Economics and Banking Practices Vol.:1 Issue:2 Year: 2020, 1-23

Kicir, G, Pasaoglu, D. (2014). Otantik Liderligin Akademik Platformda Lider
Boyutu Agisindan Incelenmesi. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
15 (1), 1-24.

Korkmaz, O. (2017). Otantik Liderlik ve Orgiitsel Giiven. The Journal of Academic
Social Science Studies, 58, 437-454.

Kiziloglu, A, Tabak, A., Erkenekli, M. (2012). Ortiik Liderlik Kurami. A.Tabak,
H. Sesen, T.Tiirkoz(Ed.), Liderlikte Giincel Yaklasimlar ve Uygulamada
Kullanilabilecek Olgekler, 111-156. Ankara: Detay Yayincilik.

Maxwell, J. C. (1999). Reddedilemez 21 Liderlik Yasasi Liderlik Yasalar1. (Sener,
I. Cev.). Istanbul: Beyaz Yayinlari.

Nartgiin, $., Nartgiin,Z., Aric,D. (2016). Okul Yoneticilerinin Kullandiklar:
Orgiitsel Giig¢ Kaynaklari ile Otantik Liderlik Diizeylerine Tliskin Ogretmen Gortsleri.
Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi, 2(2), 1-26.

Okun, O. Cavusoglu, S. (2020). Universite Calisanlarinin Otantik Liderlik
Diizeylerinin Demografik Ozellikler Uzerinden Incelenmesi: Bingdl Universitesi
Ornegi. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 159, 22(1), 159-181.

Oner, C. (2017) Spor Bilimleri Fakiilteleri Antrenérliik Ogrencilerinin Otantik
Liderliklerinin Yagam Boyu Ogrenme Egilimleri ve Duyarh Sevgi Becerileri Agisindan
Incelenmesi, Spor Bil. Aras. Dergisi, 2(2), 1-20.

Ozdemir, H. O., Erkutlu, H. V., Elden, B. (2018). Otantik Liderlik ve Orgﬁtsel
Sinizm Arasindaki iliskide Demografik Faktorlerin Diizenleyici Etkisi. Uluslararast
Sosyal Bilimler Dergisi, 1(2), 202-210.

Tabak, A., Polat, M., Cosar, S., Tiirkoz, T. (2012). Otantik Liderlik Olgegi:
Giivenirlik ve Gegerlik Calismasi, s Gii¢c Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi,
14 (4), 89-106.

Teyfur, M., Beytekin, O. F., Yalginkaya, M. (2013). Ilkégretim Okul
Yoneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri ile Okullardaki Orgﬁtsel Gliven Diizeyinin
Incelenmesi. Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, (21), 84-106.

Topaloglu, T. ,Siiral Ozer, P. (2014). Psikolojik Sermaye Ile 1§ Performans
Arasindaki Iliskiye Otantik Liderligin Diizenleyici Etkisi. Organizasyon ve Yénetim
Bilimleri Dergisi, 6(1), 156-171.

Shamir, B., Eilam, G. (2005). What's Your Story? A Life-Stories Approach to
Authentic Leaders-hip Development.” The Leadership Quarterly, 16(3), 395-417.

Sola, M., Hernandez, S. (2013). Identity, Politics and Authentic Leadership.
Spanish Youngsters’ Perceptions of ]. L. Estudos em Comunicacio (Communication
Studies), 13, 107-134.

Simsek, M.S,, ngener, S., Ilhan, 1. (2017). Turizm Sektoriinde Kadin
Girisimciler ve YoOneticiler Agisindan Otantik Liderligin Sosyal Tembellik Uzerindeki
22

Uluslararas1 Finansal Ekonomi ve Bankacilik Uygulamalar1 Dergi Cilt:1 Say1:2 Y11:2020, 1-23



Muhammed Ali YETGIN

Etkileri: Yasam Tatmininin Diizenleyici Rolii, Seyahat ve Otel Isletmeciligi Dergisi, 14 (3),
88-109.

Ural, A. (2001). Yoneticilerde Duygusal Zekanin Uc Boyutu. Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 3(2), 209- 219.

Walters, J. (1987). Destekleyici Liderlik Sanati (Nagehan Oztiirk cev). Istanbul:
Ganj Yayinlar:

Yesiltas, M., Kanten, P., Sormaz, U. (2013). Otantik Liderlik Tarzimin Prososyal
Hizmet Davranislar1 Uzerindeki Etkisi: Konaklama Isletmelerine Yonelik Bir
Uygulama. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 42(2), 333-350.

Yetgin, M.A., (2016). Orgiitsel Psikolojik Sermaye Ve Destekleyici Orgiit
Kiiltiirtiniin Otantik Liderlikte Rolii: Gorgiil Bir Arastirma. Uciincii Sektér Sosyal
Ekonomi, 51 (2), 128 — 156.

Yildiz, S., Arisoy, A.A., Otantik Liderlik Ile Orgﬁtsel Sessizlik Arasindaki
lligkide Giig¢ Mesafesinin Diizenleyici Rolii. Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 22, 553-580.

Yildiz, M. L. (2013). Liderlik calismalari. Istanbul: Beta Basim Yayin.

23

Otantik Liderlik ve Baz1 Orgiitsel Modeller ile Tliskisi: Literatiir Calismast



