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Oz

Bu caligmada, Van ili ekonomisinin istiinliikleri ve zayifliklar yani
sira tehditleri ve firsatlarn SWOT (GZFT) analizi ile ortaya konulmustur.
SWOT matrisinden hareketle igsel ve digsal analizler yapilmis, strateji
olusturmak igin TOWS Matrisi gelistirilmistir. SWOT Analizi ile belirlenen;
giiclii, zay1f yonler ile firsat ve tehditlere iliskin toplamda 12 konu ve TOWS
matrisinden hareketle belirlenen 5 strateji i¢in Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)
modeli kurulmustur. Sayisal bulgulara dayanarak giiglii ve zayif yonlere dikkat
¢ekilmis ve ilin ekonomik gelisimine yonelik alternatif stratejiler sunulmustur.
Boylelikle Van ili ekonomisinin degerlendirilmesinin rasyonel sekilde
yapilmasina calisilmigtir. Hayvancilik ve iyi tarima dayali sanayi yatirim
stratejilerinin  gelistirilmesi, Van’in onemli dis pazarlara yakin olmasi
nedeniyle bu pazarlara agilma stratejilerinin gelistirilmesi temel stratejilerine
onem verilerek etkinlestirilmesi gerektigi belirlenmistir. Van ili i¢in bu tiir bir
calismanin ilk kez yapilmasinin yani sira, mevcut ve potansiyel kosullarin
gbzden gegirilerek ¢6ziim 6nerilerinin sunulmasi bu ¢alismanin orijinal yonleri
olarak degerlendirilebilir.

Anahtar Kelimeler: SWOT(GZFT) Analizi, TOWS Matrisi, Analitik
Hiyerarsi Siireci, Van Ekonomisi
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INVESTIGATION OF THE ECONOMIC STATUS OF VAN BY
SWOT-AHP INTEGRATED METHOD

Abstract

In this study, the advantages and weaknesses of the economy of Van
province, as well as the threats and opportunities of Van province were
revealed by SWOT analysis. Based on the SWOT matrix, internal and external
analyzes were performed and TOWS Matrix was developed to form a strategy.
Determined by SWOT Analysis; Analytical Hierarchy Process (AHS) model
was established for a total of 12 issues related to strengths, weaknesses,
opportunities and threats with 5 strategies based on the TOWS matrix. On the
basis of numerical findings, strengths and weaknesses were highlighted and
alternative strategies for economic development of the province were
presented. Thus, it has been tried to make a rational evaluation of the economy
of Van province. It has been determined that the development of industrial
investment strategies based on animal husbandry and good agriculture and the
development of strategies to open these markets to Van due to its proximity to
important foreign markets, should be activated by giving importance to basic
strategies. In addition to conducting such a study for the first time in Van
province, the present and potential conditions can be reviewed and proposed
solutions which are depends on this revisions can be considered as original
aspects of this study.

Keywords: SWOT Analysis, TOWS Matrix, Analytic Hierarchy
Process, Van Economy.

1. GIRIS

Van, 2016 TUIK verilerine gore; 21.334km? yiizolgiimii,
1.096.397 kisi toplam niifusu, 10.039 Milyon TL toplam ticaret hacmi,
her gegen giin artan potansiyeli ve yarattigi ekonomik katma deger ile
Tirkiye’nin onemli ticaret merkezlerinden biri olarak Onemini
stirdiirmektedir. Van ilinde 11.537 adet biiyiikbas ve 20.958 kiiciikbag
olmak iizere toplam 32.595 hayvancilik isletmesi ile ilin en énemli
iktisadi sektorii olarak hayvancilik 6n plana g¢ikmaktadir. Van ili,
Tiirkiye’de 2.703.581(%6.44) ile kiiciikbas hayvan sayis1 bakimindan
birinci siradadir. Tiirkiye’nin toplam mera varliginin % 10’unu
1.359.022 Hektar ile elinde bulunduran Van, bu varligiyla da
koyunculuk sektorii i¢in dnemli bir potansiyel tagimaktadir

Ayrica Van’da, 106.117 hektarlik bir alanda yem bitkileri
ekilmektedir. Tim tlkeler ve Tiirkiye acisindan da ¢ok Onemli olan
tarimsal tiretim, lretimi doga kosullarina bagh oldugundan riski ve
belirsizligi yiiksek bir ekonomik faaliyettir. Temel ge¢cim kaynagi tarim
olan TRB2 Bélgesi’nin (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) iklim 6zellikleri ve
arazilerinin yapilari nedeniyle ¢ok ¢esitli bitkisel iiretim
yapilamamaktadir. Buna ragmen, diisiik seviyede kimyasal gilibre ve
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tarimsal ila¢g kullanimi olan Van ilinde bir¢ok iiriin dogal olarak
iiretilmektedir. Geleneksel iiretimi ile tarimsal kirliligin diisiik olmasi
nedeniyle, bitkisel ve hayvansal organik tarima ve iyi tarima
elveriglidir. Van’da tarih boyunca, farkli tarihi ve kiiltiirel degerler ile
pek ¢ok medeniyet uyum iginde yasayarak, giiniimiize zengin ve renkli
bir miras birakmustir. Birgok Islam ve Hiristiyan (Bizansllar,
Selguklular, Ilhanlilar, Hurriler, Urartular, Medler, Persler, Partlar,
Sasaniler, Karakoyunlular, Akkoyunlular, Safeviler ve Osmanlilar gibi)
medeniyetlerine ev sahipligi yapan Van ilinin, inang turizmi potansiyeli
(Hiisrevpasa Camii, Akdamar Kilisesi, Kaya Celebi Camii, Carpanak
Kilisesi) agisindan sahip oldugu tarihsel ve arkeolojik zenginlikler son
derece 6nemlidir. Van ekonomisinde 6nemli bir paya sahip olacak olan,
turizmi canlandirmak ve gelistirmek acisindan turistlerin 6zellikle
[ranli turistlerin ekonomiye katkilari, yillar gectikce daha da 6nem
kazanmaktadir. 2016 yilinda 221.691 kisi Kapikdy sinir kapisindan
Van’a giris yapmistir. 2017 yili sonunda bu rakam %90 artig
gostermistir ve artarak devam etmektedir.

Bu c¢alismada, Van ilinin mevcut potansiyelini ortaya
¢ikarabilmek, halihazirdaki ve gelecekteki amaglarina ulagsmasim
saglamak, planlamalarina destek olusturmak amaciyla Van’in mevcut
ekonomik  yapisinin = SWOT-AHS  biitiinlesik ~ yOntemiyle
degerlendirilmesi ve sayisal bulgulara dayanarak ilin zayif yonlerinin
gelistirilmesine yonelik stratejilerin gelistirilmesi amaglanmistir. Van
ilinin ekonomik yapisi ile ilgili literatiir taramas1 yapilmis ve Van’daki
sektorel gelismeleri yakindan takip eden; Van Ticaret ve Sanayi Odas1
(VANTSO) yoneticileri, VANTSO Uzmanlari, VANTSO iiyeleri ve
Van Yiiziincii Y1l Universitesi’nde ¢alisan ekonomi alaninda uzman
Ogretim iyelerinin goriislerinden yararlanilarak degerlendirmeler
yapilmistir. Van ili ekonomisinin SWOT-AHS biitiinlesik yontemiyle
ilk kez degerlendiriliyor olusu ve elde edilen bulgulara dayanarak ilin
gelisimine yonelik alternatif stratejilerin belirlenerek, potansiyel
sorunlara ¢dziim Onerilerinin sunulmasi ile literatiire katki saglanacagi
diistintilmektedir.

2. LITERATUR OZETi

Sayisallagtirilmis SWOT analizi olarak da bilinen A’WOT
(SWOT-AHS) Tekniginin  farkhi alanlarda  uygulamalar
bulunmaktadir. Literatiirde yer alan caligmalardan bazilar1 asagida
Ozetlenmistir.

SWOT tekniginin AHP teknigi ile iliskilendirilerek karma bir
yontem olarak kullanilmasi literatiirde ilk olarak Kurttila vd. (2000)
tarafindan Onerilmistir. Bdylece SWOT analizinin daha etkin bir
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sekilde kullanilabilecegi belirtilen ¢alismada, SWOT-AHS teknigi
Finlandiya ormanlarinda ekolojik etiketleme ve sertifikasyonun test
edilmesi ve sunulmasinda kullanilmustir.

Kangas vd. (2003) c¢alismasinda, A’WOT analizinin
detaylandirilmasi ile olusan sirali kriterler ile stokastik cok kriterli
kabul edilebilirlik analizi (SMAA-O) ve SWOT analizinin birlikte
kullanildig: bir yontem gelistirmislerdir.

Kajanus vd. (2004) caligmasinda, SWOT analizinin baz1
zayifliklarindan nasil kaginilabilecegi ve daha kapsamli karar destegi
saglamak i¢in nasil gelistirilebilecegi gosterilmistir. Calismada,
Finlandiya’da Yla-Savo ve Almanya’da Kassel bolgelerinde ‘Kirsal
alanda turizmde yerel kiiltiiriin bir basar1 faktorii olma potansiyeli olup
olmadigl’ sorusuna cevap aranmistir. Elde edilen sonugclar, yerel
kiiltiirlin, kirsal turizmde ve kirsal girisimcilik bi¢imlerinde ve 6rnek
olay bolgelerinde bir basar1 faktorii olma potansiyeline sahip oldugunu
gOstermistir.

Shinno vd. (2006), Japon makine pargalari endiistrisinin pazar,
organizasyon ve iiriin boyutlarindaki SWOT faktorlerini belirledikten
sonra, AHS yontemi kullanilarak bu faktorlerin nicel olarak
agirliklandirilmas:  yapilmis ve Oncelik degerleri elde edilmistir.
Kiiresel rekabeti rasyonel bir sekilde giiglendirebilmek igin; pazar,
organizasyon ve iriin ile ilgili rekabet edilebilirligin eszamanli olmasi
gerektigi vurgulanmis ve gelisim stratejileri sunulmustur.

Kandakoglu (2006), askeri alanda strateji gelistirmek igin
A’WOT teknigini kullanmigtir. A’WOT analizinin uygulamasinda
kullanilmak tizere, HEDEF 1.0 isimli bir bilgisayar programi
gelistirmis ve kullanimini agiklamigtir.

Celik ve Murat (2008), Bartin ilinin ekonomik yapisini
etkileyen anahtar faktorlerin belirlenmesinde A’WOT  teknigini
kullanmuglardir. Elde edilen sonuglara gore, ilin en zayif yoniiniin
igsizlik oraninin yiliksek olmasi ve gé¢ sorunu oldugu, en giiglii yoniiniin
ise Bartin limaninin ticari amagl kullanimi oldugu belirlenmistir. ilin
ekonomik yapist ile ilgili firsatlarda gemi ve yat yapimciliginin yeniden
canlanmasi en biiyiik firsat olarak tespit edilmistir. Amasya’da termik
santral kurulmasi projesinin, ilin ekonomik yapisini tehdit eden en
onemli SWOT faktorii oldugu belirlenmistir.

Giran Tagcioglu (2011), “Antalya Oymapinar Kiiltiir ve Turizm
Koruma ve Gelisim Bolgesi” i¢in yapilan planlama caligmalarinda
stratejik oncelige sahip planin belirlenmesi igin SWOT-AHS yontemini
kullanmustir. Elde edilen faktorlerin 6ncelik degerlerine gore; en dnemli
faktoriin Diinya genelindeki turizm yaklagimlar1 dikkate almarak
turizm kalitesinin  arttirtlmast  oldugu  belirlenmistir. Yatak
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kapasitelerinin azaltilmasinin ve alt yap1 hizmetlerin iyilestirilmesinin
en uygun stratejiler oldugu belirlenmistir.

Giran Tascioglu ve Akpinar (2016), “Kuzey Antalya Kiiltiir ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgesi” igin mevcut durumun
degerlendirilmesi, en uygun stratejinin ve turizm cesitliliginin
belirlenmesi amaciyla yaptiklar1 ¢alismada sayisal SWOT ydntemini
kullanmagtir.

Durgun Kaygisiz vd. (2016), Burdur ilinde turizm sektorii igin
en uygun stratejinin tespit edilmesi amaciyla yaptiklari ¢alismalarinda
SWOT-AHS yoéntemini kullanmistir. Elde edilen sonuglara gore, il
turizmi i¢in uygulanacak en iyi stratejinin dogal c¢evreyi korumak
oldugu belirlenmistir.

3. SWOT-AHS BUTUNLESIK YONTEMIi

SWOT analizi, bir bdlgenin, bir iilkenin veya bir
organizasyonun giiclii ve zayif yanlarinin, firsat ve tehditlerinin
tammlanmas1 ve degerlendirmesini yaparak stratejik planlar
gelistirmeyi amaglayan bir yontemdir (Valettin, 2001, Aktan, 2007,
Celik ve Murat, 2009)). SWOT Analizi ile; iilkenin, bolgenin veya
organizasyonun, i¢inde bulunulan siiregte incelenmek istenen konuya
iliskin durumunun giiclii (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yonlerinin
yani sira i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsatlart (Opportunities) ve
tehditleri (Threats) belirlenerek strateji olusturulmast
hedeflenmektedir. Bu teknik, mevcut durumun, tim yonleriyle, i¢ ve
dis dinamiklerinin de gbz Oniinde bulundurulmasiyla, fotografinin
¢ekilmesi olarak diisiiniilebilir. SWOT analizi ile iistiinliikler
arttirilarak, zayifliklar azaltilarak, firsatlardan yararlanilarak ve
tehditlerden kaginilarak basarili bir strateji olusturulmalidir (Shinno ve
dig., 2006). Ulgen ve Mirze (2004) calismalarinda, i¢ ¢evre analizi
sonucunda, incelenen organizasyonun; rakiplerine karsi Ustlinliik
saglayabildigi varlik ve yetenekleri “giiclii yonler”, mevcut yetenek ve
kapasitelerinin rakiplerine gore diisiik ve giligsiiz kaldigr durumlari
“zayif yonler”, dis ¢evrenin analizi sonucunda, kendisi i¢in olumlu
sonuglar yaratabilecek unsurlar1 “firsatlar”, organizasyonun varligim
stirdiirmesine engel olabilecek veya diger organizasyonlarla rekabet
giiciinii kaybetmesine neden olabilecek, organizasyon igin arzu
edilmeyen olusumlar1 “tehditler” olarak tanimlamislardir.

Birgok alanda siklikla kullanilan SWOT Analizi, incelenmek
istenen organizasyonun mevcut halinin ortaya konulmasi ve strateji
olusturulmasi i¢in uygun bir yontem olmasina karsin bazi kisitlara da
sahiptir. Analizin en 6nemli kisiti, olusturulan karar faktorlerinin 6nem
derecesinin nicel olarak 6l¢iilememesi ve hangi faktoriin stratejik karar
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en fazla etkiledigini degerlendirmenin oldukg¢a zor olmasidir (Shrestha
vd., 2004). 1970’li yillarda Thomas L. Saaty tarafindan ortaya konan
Analitik Hiyerarsi Siireci (Analytic Hierarchy Process-AHP) (AHS)
o0zellikle ¢ok kriterli karar problemlerinde yapilanma ve modellemede
etkili bir ara¢ olmaktadir. AHS, en iyi alternatifin se¢ilmesinde hem
objektif hem de siibjektif degerlendirme kriterlerini dikkate alan ve
degerlendirme kriterlerinin ikili karsilastirilmasindan elde edilen
onceliklere dayali olan bir yontemdir. Cesitli yonetim uygulamalarimin
yapilanmasinda basarili bir sekilde kullanilan AHS, problemi pargalara
bolmekte ve daha sonra bu pargalar i¢in ulasilan tiim ¢6ziimleri sonugta
birlestirmektedir. AHS; sezgi, duygu, yarg:i ve akli bir arada organize
ederek bir karari etkileyen tiim faktorleri gostermekte ve karar almada
kolaylik saglamaktadir. (Steward vd., 2002).

SWOT analizi ile AHS nin birlikte kullanildig1 bir yontem olan
A’WOT  tekniginde birinci asama, SWOT  analizinin
gerceklestirilmesidir. Ustiinliikler, Zayifliklar, Firsatlar  ve
Tehditlerden olusan SWOT gruplarn olusturularak, her bir grupta yer
alan SWOT faktorleri arasinda ikili karsilastirmalara iligkin iglemler
yapilir (Yilmaz, 2007). Bu karsilastirmalar sonucu ulasilan bilgilere
gore, AHS Teknigi kapsamindaki 6zdeger yaklasmimi kullanilarak,
SWOT faktorlerinin goreceli dnemleri (Oncelikleri) hesaplanir. Bu
teknikte oOncelikle SWOT gruplarinin, SWOT faktorlerinin  ve
alternatiflerin hiyerarsik bir bi¢imde yapilandirildigi hiyerarsik yapi
modeli daha sonra da ikili karsilastirma matrisleri olusturulur. ikili
karsilastirma, karar vericinin yargisina bagli olarak, iki faktor veya
kriterin  birbiriyle  karsilastirilmasidir.  Bununla  hiyerarsideki
elemanlarin bir iist kademedeki elemana gore goreceli dnemlerinin
belirlenmesi ~ amaglanmaktadir.  Karar  verme  probleminin
tanimlanmasinda, 6nce kararin ka¢ sonug iizerinden degerlendirilecegi
yani karar noktalar1 ve karar noktalarini etkileyen faktorler tespit edilir.
nxn boyutlu bir kare matris olan faktorler arasi kargilastirma matrisi
asagida gosterilmistir.

Cl11 alz aln
6121 6122 azn
A=
_(lnl anz a,m_
3.1)
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Faktorlerin karsilagtirilmasi, sahip olduklart 6nem degerlerine gore
birebir ve karsilikli olarak yapilir. Bu karsilastirmada Saaty (1980)
tarafindan gelistirilen Tablo 3.1’deki 1-9 6nem skalas1 kullanilir.
Faktorler kendileriyle karsilagtirildiginda (karsilasgtirma matrisinin
kosegeni lizerinde) 1 degerini alir.

Tablo 3.1. Onem Skalas1

Onem

Derecesi Deger Tanimlari

1 Faktorlerin esit onemde olmasi durumu

3 1. Faktoriin 2. Faktore gore biraz daha énemli olmas: durumu
5 1. Faktoriin 2. Faktore gore dnemli olmast durumu

7 1. Faktoriin 2. Faktore gore ¢ok dnemli olmasi durumu

9 1. Faktoriin 2. Faktore gore asir1 dnemli olmasi durumu
2,4,6,8 Ara degerler

Karsilagtirmalar, karsilagtirma matrisinin kosegeninin {istiinde kalan
degerler icin yapilir. Késegenin alt kisminda kalan karsilastirmalar igin
ise (3.2) formiilii kullanilir.

(3.2)

Faktorlerin biitlin igerisindeki agirliklarini bulmak igin karsilagtirma
matrisini olusturan siitun vektorlerinden n adet ve n bilesenli B siitun
vektori olusturulur.

11
b21
a..
Bl = blj = n .
a
i=1
_bnl_
(3.3)

n adet B siitun vektorii, bir matris formunda bir araya getirildiginde
(3.4)’te verilen C matrisi olusturulur.
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Cii O Ciy
Cr €y €y
C =
_Cnl an Cnn_
(3.4)

(3.5) formiilii kullanilarak, faktorlerin birbirlerine gore Onem
degerlerini bulmak icin C matrisinde, satir bilesenlerinin aritmetik
ortalamasi alinarak dncelik vektorii olarak adlandirilan W siitun vektorii
(3.6) elde edilir.

w, =
n
(3.5)
_Wl _
w,
W=
_Wn .
(3.6)

Temel Deger adi verilen (A)’nin hesaplanmasi i¢in, A karsilagtirma
matrisi ile W oncelik vektoriiniin matris ¢arpimi yapilarak D siitun
vektorii elde edilir.
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a,, a, .. a, w,
Ay, Qyy e Gy, | | W,
D= X
a, Ay e @, | W,
(3.7)

(3.8) esitligi ile verilen D vektorii ile W vektoriiniin karsilikli
elemanlarinin boliimiinden, her bir degerlendirme faktoriine ait temel
degerler elde edilir. (3.9) formiiliilyle de karsilagtirmaya iliskin temel
deger (A) elde edilir.

E. :i (i=12,...,n)

Wi
(3.8)
ﬂ, — i=1
n
(3.9)

A’nin  hesaplanmasinin  ardindan Tutarlilik indeksi (CI), (3.10)
formiiliinden yararlanarak hesaplanabilir.

_A-n
n—1

Ccl

(3.10)

Tutarlilik indeksi (CI), Tablo 3.2°de verilen Rassal Gosterge (RI) olarak
adlandirilan standart diizeltme degerine bdliinerek (3.11)’deki,
Tutarlilik oran1 (CR) elde edilir.

_a
RI

CR
(3.11)
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Tablo 3.2. RI Degerleri

N RI N RI N RI

1 0 5 1,12 10 1,49
2 0 6 1,24 11 1,51
3 0,58 8 1,41 12 1,48
4 0,90 9 1,45 13 1,56

CR degerinin 0.10 dan kiiciik deger almas1 yapilan karsilagtirmalarin
tutarli oldugunu gosterir. CR degeri 0.10° dan biiylik deger aliyorsa
AHS’ de bir hesaplama hatasi ya da yapilan karsilagtirmalarda
tutarsizlik var demektir. Tutarlilik Orani (CR) ile, faktorler arasinda
yapilan Dbirebir karsilastirmalarin  tutarli  olup olmadig1 test
edilebilmektedir. Kargilastirmalar ve matris islemleri faktor sayisi (n
kez) kadar tekrarlanarak karar noktalarinin yiizde 6nem dagilimlari
belirlenir. Her bir karsilastirma isleminden sonra, faktorlerin karar
noktalarinin yiizde dagilimlarini gésteren mxl boyutlu S siitun
vektorleri (3.12) elde edilir.

ml

(3.12)

n tane mx1 boyutlu S siitun vektdriinden olusan mxn boyutlu K karar
matrisi (3.13)’te verilmigtir.

Sll S12 Sln
S21 S22 SZn
K =
_Sml Sm2 Smn_
(3.13)
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Karar matrisi ile W siitun vektorii carpilarak (3.14)’te verilen, karar
noktalarinin ylizde dagilimi, ayn1 zamanda karar noktalarinin 6nem
sirasini veren L siitun vektorii elde edilir.

St S Sy Wy [,
Sy S Son w, L,
L == X =
_Sml Sm2 Smn_ _Wn_ _lml_
(3.14)
4. ANALIZ VE BULGULAR

4.1 Van Ili Ekonomik Durumunun Incelenmesi

Van ili ekonomik durumunun incelenmesinde SWOT analizi
yapabilmek icin ekonomik duruma iliskin karar ve planlarda soz
konusu igsel ve digsal faktorlerin goz Oniinde bulundurmasi
gerekmektedir. Stratejik faktorler olarak adlandirilan ve Van ili
ekonomik durumu i¢in SWOT analizi i¢inde yer alan i¢ ve dis faktorler
Van ekonomisi i¢in en 6nemli unsurlar1 olusturacaktir. Van ilinin
ekonomik yapist ile ilgili literatiir taramasi1 yapilarak ve Van’daki
sektorel gelismeleri yakindan takip eden; Van Ticaret ve Sanayi Odasi
(VANTSO) yoneticileri, VANTSO Uzmanlari, VANTSO iiyeleri ve
Van Yiiziincii Y1l Universitesi’nde ¢alisan ekonomi alaninda uzman
Ogretim yelerinin  gorislerinden yararlanilarak  degerlendirme
faktorleri, Van ili ekonomik durumu i¢in gii¢lii ve zayif yonler ile firsat
ve tehditler belirlenmistir. Bu belirleme yapilirken AHS yonteminin de
uygulanacag diisiiniilerek giicli, zayif yonler ile firsatlar 6 sar baslikta,
tehditlerin de 5 baslik altinda toplanmasi benimsenmis ve bu sekilde
Tablo 4.1°de verilen SWOT Matrisi olusturulmustur.

Tablo 4.1. Van ili Ekonomik durumu i¢in olusturulan SWOT Matrisi

e GUCLU YONLER e ZAYIF YONLER
v Organik tarima ve iyi v' 2011 Depremi sonrasi
tarima elverisli olmasi ekonomik sarsinti
v’ Kiiltiirel ve tarihsel v Turistik altyapi
yapinin zenginligi yetersizlikleri
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Onemli dis pazarlara
(Tirk Cumbhuriyetleri,
Rusya  Federasyonu,
[ran ve Irak) yakin
olmasi

Genis mera varligi,
biiyiikbas ve kiiclikbas
hayvan besiciligi igin

onemli potansiyel
tasimasi, Kiigiikbas
hayvan sayisinda

Tiirkiye 1. si olmast
[ranl1 Turistlerin Van’a
olan ilgisi

Cevre lller ile etkilesim
giicliniin yiiksek
olmasi

FIRSATLAR

Kalkinmada oncelikli
TRB2 Bdlgesinde yer
almasi

Van OSB genisletme
caligsmalar1

Van’in jeolojik yapisi
geregi Onemli perlit,
pomza,vb maden
yataklarina ev sahipligi
yapmasi
Universite-Sanayi
isbirliginin S0Syo-
ekonomik  gelismeyi
destekleyici konumu

Alternatif turizme
uygun Onemli tarihi,
otantik Ozellikleri,
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Yatirimlarin ve
girisimcilik  kiiltiirlintin
yetersizligi

Isletmelerde mesleki

egitim ve kalifiye eleman
yetersizligi

Yiiksek issizlik orani ve
stirekli gog almasi

Tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasinda bilingsizlik
ve yetersiz politikalar

TEHDITLER
Yasanan bolgesel olaylar,
komsu ve bolge

iilkelerinde yasanan siyasi
belirsizlikler ve krizler
nedeniyle, kisa, orta ve
uzun vadeli
programlamalarin
yapilamamas.

Enerji girdileri ve diger
tretim maliyetlerinin
stirekli artmas.

Tesvik ve desteklerin
etkin, yerinde ve yatirima
yonelik kullanilmamasi

Niifus artisina paralel
olarak sosyal donatinin
gelistirilememesi

Kiiresel ve ulusal
ekonomik  krizler ve
makro ekonomik
degisimler
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kiiltiirel ve  dogal
degerlere sahip olmasi
v' Tarima ve
Hayvanciliga  dayali
sanayi yatirimlarinin
ihtiyac haline gelmesi

4.2. i¢sel analiz

Van Ili Ekonomik durumu i¢in olusturulan SWOT Matrisinden
hareketle giiclii yonler ve zayif yonler gdz Oniine alinarak icsel faktorler
belirlenmistir. Burada da yine igsel faktorlerin ii¢ baglik altinda
toplanmasi benimsenmistir.
Buna gore “I¢sel Faktorler”:

* Onemli dis pazarlara (Tiirk Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu, Iran
ve Irak) yakin olan Van, 2011 Depremi sonrasi ekonomik sarsintinin
getirileri ile birlikte, isletmelerde mesleki egitim ve kalifiye eleman
sikintis;, yatinmlarin  ve girisimcilik  kiiltiirliniin  yetersizligini
yasamaktadir.

» Kiiltiirel ve tarihsel yapimin zenginligi, franl Turistlerin Van’a olan
ilgisine ragmen turistik altyap yetersizlikleri, tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasinda bilingsizlik ve yetersiz politikalar goriilmektedir.

* Genis mera varligi, biiylikbas ve kiiclikbag hayvan besiciligi i¢in
Oonemli potansiyel tasimasi organik tarima ve iyi tarima elverigli
olmasina karsin yiiksek issizlik orani ve siirekli go¢ almaktadir.

olarak ifade edilebilir.

4.3 Digsal analiz

Van Ili Ekonomik durumu i¢in olusturulan SWOT Matrisinden
hareketle firsatlar ve tehditler goz Oniine alinarak digsal faktorler
belirlenmistir. Buna gore “Digsal Faktorler”:

» Kalkinmada oncelikli TRB2 Boélgesinde yer alan Van, alternatif
turizme uygun Onemli tarihi, otantik Ozelliklere, kiiltlirel ve dogal
degerlere sahip ancak niifus artisina paralel olarak sosyal donatinin
gelistirilememesi ile birlikte ilde tesvik ve destekler etkin, yerinde ve
yatirima yonelik kullanilamamaktadir.

* Van ili jeolojik yapisi geregi Onemli perlit, pomza, vb maden
yataklarma ev sahipligi yapmaktadir. Universite-Sanayi isbirliginin
sosyo-ekonomik gelismeyi destekleyici konumuna sahipken yasanan
bolgesel olaylar, komgu ve bolge iilkelerinde yasanan siyasi

257 «—

EI Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi



Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

» 2019/ Bahar /Spring / 8

belirsizlikler ve krizler nedeniyle, kisa, orta ve uzun vadeli
programlamalar yapilamamaktadir.

* Van OSB genisletme calismalari, tarima ve hayvanciliga dayali sanayi
yatirimlarinin ihtiyag haline gelmesine karsin, kiiresel ve ulusal
ekonomik krizler ve makro ekonomik degisimlerin yasanmasi, enerji
girdileri ve diger iiretim maliyetlerinin siirekli artmasi,

olarak ifade edilebilir.

4.4. Van Ili Ekonomik durumu i¢in SWOT (GZFT) Analizi ile
Strateji Olusturma —TOWS Matrisi
Van ili ekonomik durumu i¢cin SWOT (GZTF) degerlendirmesi ile
farkli yorumlara gidilebilmesi ve strateji olusturulabilmesi igin
gelistirilen ve Tablo 4.2°de verilen TOWS Matrisi ile belirlenen GF
stratejileri:
= Kalkinmada o6ncelikli TRB2 Bolgesinde yer alan Van ilinin,
genis mera varligi, biiyiikkbas ve kiiciikbag hayvan besiciligi
icin 0nemli potansiyel tagimasi, organik tarima ve iyi tarima
elverigli olmasindan kaynakli Tarima ve Hayvanciliga dayal
sanayi yatirimlarinin ihtiyac haline gelmesi
» franli Turistlerin Van’a olan ilgisi Kiiltiirel ve tarihsel yapmnin
zenginligi alternatif turizme uygun Onemli tarihi, otantik
ozellikleri, kiiltiirel ve dogal degerlere sahip olmasi
= Cevre lller ile yiiksek etkilesim giiciine, dnemli dis pazarlara
(Tiirk Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu, iran ve Irak) yakin
olan Van’in, jeolojik yapis1 geregi onemli perlit, pomza,vb
maden yataklarina ev sahipligi yapmasidir.

Van ekonomisinin giiglii taraflarini destekleyen firsatlar1 belirlemek ve
degerlendirmek, temel G-F stratejisinin belirlenmesi i¢in iki temel
stratejiye indirgenmesi benimsenmistir. Buna gore, temel G-F stratejisi
olarak;
¢ Hayvancilik ve iyi tarima dayali sanayi yatirim stratejilerinin
gelistirilmesi
< Onemli dis pazarlara agilma stratejilerinin gelistirilmesi

gerektigi tespit edilmistir.

SWOT (GZTF) degerlendirmesi ¢ergevesinde strateji olusturulabilmesi
icin gelistirilen TOWS Matrisi’nde belirlenen ZF stratejileri:

=  Yatinmlarin ve girisimcilik kiiltiirlinin  yetersizligi ile
kalkinmada oncelikli TRB2 Bolgesinde ihtiyag haline gelen
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tarima ve hayvanciliga dayali sanayi yatirimlarini yapmaya
calisma.

=  Turistik altyapr yetersizlikleri, tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasinda bilingsizlik ve yetersiz politikalar ile alternatif
turizme uygun onemli tarihi, otantik 6zellikleri, kiiltiirel ve
dogal degerlere sahip olmanin zorluklari.

= 2011 Depremi sonrasi ekonomik sarsinti, yiiksek igsizlik orani
ve siirekli gdg¢ almas ile birlikte Universite-Sanayi igbirliginin
sosyo-ekonomik gelismeyi destekleyici konumuyla, 6nemli
perlit, pomza,vb... maden yataklarina ev sahipligi bilincinin
gelistirilmesinin zorluklari.

olarak belirlenmistir.

Van ekonomisinin zayif yonlerini kuvvetlendirmek, firsatlar
kullanarak gelistirmek, temel Z-F stratejisinin belirlenmesi i¢in tek bir
temel stratejiye indirgenmesi benimsenmistir. Buna gore, temel Z-F
stratejisi olarak

% Yatirnm, tesvik ve girisimcilik kiltiiri stratejilerinin

gelistirilmesi

gerektigi tespit edilmistir.
SWOT (GZTF) degerlendirmesi ile strateji olusturulabilmesi ig¢in
gelistirilen TOWS Matrisinden hareketle belirlenen G-T stratejileri:

= Yasanan bolgesel olaylar, kiiresel ve ulusal ekonomik krizler
ve makro ekonomik degisimlere ragmen 6nemli dis pazarlara
(Tiirk Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu, iran ve Irak) yakin
olmasi

= Enerji girdileri ve diger {iretim maliyetlerinin siirekli artmasina,
tesvik ve desteklerin etkin, yerinde ve yatirima yonelik
kullanilmamasina ragmen organik tarima ve iyi tarima elverisli
olmasi, genis mera varligi, biiylikbas ve kiigiikbas hayvan
besiciligi i¢in dnemli potansiyel tasimasi.

* Niifus artisna  paralel olarak  sosyal  donatinin
gelistirilememesine ragmen kiiltiirel ve tarihsel yapinin
zenginligi ile giderek artan Iranli Turistlerin Van’a olan ilgisi.

olarak belirlenmistir.

Van ekonomisinin dis tehditlere karsi hassasiyetini azaltmak, Van’in
giiclii yanlarinin nasil kullanilmasi gerektigini ortaya koymak, temel G-
T stratejisinin belirlenmesi icin tek bir temel stratejiye indirgenmesi
benimsenmistir. Bu baglamda, temel G-T stratejisi olarak,
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% Turistik altyapinin iyilestirilmesi ve tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasi stratejilerinin gelistirilmesi
gerektigi tespit edilmistir.

SWOT (GZTF) degerlendirmesi ile strateji olusturulabilmesi igin
gelistirilen TOWS Matrisine gore Z-T stratejileri:

=  Yatirimlarin ve girisimcilik kiiltlirliniin, isletmelerde mesleki
egitim ve kalifiye eleman yetersizliginin tesvik ve desteklerin
etkin, yerinde ve yatirima yonelik kullanilmamasina etkisi.
= 2011 Depremi sonrasi ekonomik sarsinti, siirekli gd¢ almasi,
niifus artigina paralel olarak sosyal donatinin gelistirilememesi
sonucu yiiksek issizlik orani.
= Tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmasinda bilingsizlik ve yetersiz
politikalar, turistik altyapr yetersizlikleri, komsu ve bdlge
iilkelerinde yasanan siyasi belirsizlikler ve krizler nedeniyle,
kisa, orta ve uzun vadeli programlamalarin yapilamamasi
olarak belirlenmistir.
Van ckonomisinin zayif yonlerinin dis tehditlerden kolayca
etkilenmesini engelleyecek savunma planlarin1 hazirlamak, temel Z-T
stratejisinin belirlenmesi i¢in tek bir temel stratejiye indirgenmesi
benimsenmistir. Bu baglamda, temel Z-T stratejisi olarak,

% Mesleki Egitim ve kalifiye eleman yetistirme stratejilerinin
gelistirilmesi
gerektigi tespit edilmistir.
Sonug olarak Van ili ekonomik durumu igin gergeklestirilen SWOT
(GZTF) analizinden hareketle olusturulan TOWS Matrisi ¢ergevesinde
belirlenen temel stratejiler;

7
0.0

S1 :Hayvancilik ve iyi tarima dayali sanayi yatirim
stratejilerinin gelistirilmesi
% S2 :Onemli dis pazarlara acilma stratejilerinin gelistirilmesi
% S3 :Yatinm, tesvik ve girisimcilik kiiltlirii stratejilerinin
gelistirilmesi
« S4:Turistik altyapimin iyilestirilmesi ve tarihi ve kiiltiirel
mirasin korunmasi stratejilerinin gelistirilmesi
% S5 : Mesleki Egitim ve kalifiye eleman yetistirme stratejilerinin
gelistirilmesi
tespit edimistir.
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Tablo 4.2. Van ili Ekonomik Durumu i¢in Olusturulan TOWS

Matrisi.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
[/Organik tarima ve iyi | [J2011 Depremi sonrasi
tarima elverisli olmasi ekonomik sarsinti
UIKiiltiirel ve tarihsel yapmnimn | [1Turistik altyap1
zenginligi yetersizlikleri
[1Onemli dis pazarlara (Tiirk | Yatirimlarin ve

. Cumbhuriyetleri, Rusya | girisimcilik kiiltiiriiniin

IC VE DIS (CEVRESEL) | Federasyonu, Iran ve Irak) | yetersizligi

FAKTORLER yakin olmast Oisletmelerde mesleki
[Genis mera varligl, | egitim  ve  kalifiye
biiyiikbas  ve  kiigiikbag | eleman yetersizligi
hayvan besiciligi i¢in onemli | [1Yiksek issizlik orani
potansiyel tagimasi, | ve siirekli go¢ almasi
Kiigiikbag hayvan sayisinda | [UTarihi ve kiiltiirel
Tiirkiye 1. si olmasi mirasimn  korunmasinda
Miranli  Turistlerin  Van’a | bilingsizlik ve yetersiz
olan ilgisi politikalar
MCevre lller ile etkilesim
giiciiniin yiiksek olmasi

FIRSATLAR G-F Stratejisi Z-F Stratejisi

L Kalkinmada 6ncelikli TRB2

Bolgesinde yer almast Hayvancilik ve iyi tarima | Yatirim, tesvik ve

["Van OSB genisletme | dayali sanayi yatirim | girigimeilik kiltiirt

caligmalari stratejilerinin gelistirilmesi stratejilerinin

L Van’in jeolojik yapist geregi | (S1) gelistirilmesi

6nemli perlit, pomza,vb maden

yataklarina ev sahipligi yapmasi (S3)

L Universite-Sanayi
sosyo-ekonomik
destekleyici konumu
L Alternatif  turizme  uygun
onemli tarihi, otantik ozellikleri,
kiiltiirel ve dogal degerlere sahip
olmasi

[ Tarima ve Hayvanciliga dayah
sanayi  yatinmlarinin  ihtiyag
haline gelmesi

isbirliginin
gelismeyi

Onemli dis pazarlara agilma
stratejilerinin gelistirilmesi
(82)

TEHDITLER

G-T Stratejisi

Z-T Stratejisi

["Yasanan  bolgesel olaylar,
komsu ve bolge iilkelerinde
yasanan siyasi belirsizlikler ve
krizler nedeniyle, kisa, orta ve
uzun vadeli programlamalarin
yapilamamasi.

["Enerji girdileri ve diger iiretim
maliyetlerinin siirekli artmasi.

[ Tesvik ve desteklerin etkin,
yerinde ve yatinma yonelik
kullanilmamasi

[ Niifus artisina paralel olarak
sosyal donatmin
gelistirilememesi

Turistik altyapinin
iyilestirilmesi ve tarihi ve
kiiltiirel mirasin korunmasi
stratejilerinin gelistirilmesi
84

Mesleki  Egitim  ve
kalifiye eleman
yetistirme stratejilerinin
geligtirilmesi

(85)
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[ Kiiresel ve ulusal ekonomik
krizler ve makro ekonomik
degisimler

4.5. Van ili Ekonomik Durumu icin Sayisallastirilmis
SWOT Analizi

Van Ili Ekonomik durumu i¢in, gergeklestirilen SWOT analizi
gbz Oniine alinarak elde edilen TOWS Matrisinden hareketle SWOT
Analizinin sayisallastirilmasi uygulamasi yapilmistir. Bu amagla, AHS
hiyerarsi modeli olusturulmustur. SWOT analiziyle tespit edilen
stratejik faktor gruplarini ve temel stratejileri AHS ile 6l¢iilebilir olmast
icin problem bes seviyeli hiyerarsik hale getirilmistir. Sekil 4.1°’de Van
[li Ekonomik durumu igin olusturulan Analitik Hiyerarsi Siireci
Baglangi¢ Modeli goriilmektedir.

Sekil 4.1. Van Ili Ekonomik durumu i¢in olusturulan AHS Baslangic
Modeli.

YONLER =
3
ZAYIF
YONLER
EN-EN
FIRSATLAR
EN-EN

Wé- -
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451 Van Ili Ekonomik Durumu I¢cin SWOT Matrisinin
Sayisallastirilmasi
Van ili ekonomik durumu igin gerceklestirilen SWOT analiziyle
olusturulan SWOT Matrisinde belirlenen giiclii, zayif yonler ile firsat
ve tehditlere iligkin 3’er konunun agirliklar1 belirlenmistir. Toplam 12
konu i¢in agirlik degerleri Tablo 4.3’te goriilmektedir.
Tablo 4.3 : SWOT Analizi igin Agirlik Degerleri.

SWOT

KONU

AGIRLIK

*Kalkinmada 6ncelikli TRB2 Bolgesinde yer alan Van ilinin, genis
mera varligi, biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan besiciligi i¢in onemli
potansiyel tagimasi, organik tarima ve iyi tarima elverisli olmasindan
kaynakli Tarima ve Hayvanciliga dayali sanayi yatirimlarinin ihtiyag
haline gelmesi

*[ranli Turistlerin Van’a olan ilgisi Kiiltiirel ve tarihsel yapinn
zenginligi alternatif turizme uygun 6nemli tarihi, otantik ozellikleri,
kiiltiirel ve dogal degerlere sahip olmasi

*Cevre Iller ile yiiksek etkilesim giiciine, énemli dis pazarlara (Tiirk
Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu, Iran ve Irak) yakin olan Van’in,
jeolojik yapist geregi 6nemli perlit, pomza,vb maden yataklarina ev
sahipligi yapmast.

0,1525
0,0847

0,1186

*Yatirimlarin ve girisimcilik kiiltiiriiniin yetersizligi ile kalkinmada
oncelikli TRB2 Bolgesinde ihtiyag haline gelen tarima ve hayvanciliga
dayali sanayi yatirimlarini yapmaya calisma.

*Turistik  altyapr  yetersizlikleri, tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasinda bilingsizlik ve yetersiz politikalar ile alternatif turizme
uygun Onemli tarihi, otantik ozellikleri, kiiltiirel ve dogal degerlere
sahip olmanin zorluklari.

*2011 Depremi sonrasi ekonomik sarsinti, yiiksek issizlik orani ve
siirekli gog almasi ile birlikte Universite-Sanayi isbirliginin sosyo-
ekonomik gelismeyi destekleyici konumuyla, Onemli perlit,
pomza,vb... maden yataklarma ev  sahipligi  bilincinin
gelistirilmesinin zorluklari.

0,0847

0,0678

0,0508

*Yasanan bolgesel olaylar, kiiresel ve ulusal ekonomik krizler ve
makro ekonomik degisimlere ragmen 6nemli dis pazarlara (Tirk
Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu, iran ve Irak) yakin olmasi
*Enerji girdileri ve diger iiretim maliyetlerinin siirekli artmasina,
tesvik ve desteklerin etkin, yerinde ve yatinma yo6nelik
kullanilmamasma ragmen organik tarima ve iyi tarima elverisli
olmasi, genis mera varligi, biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan besiciligi
icin 6nemli potansiyel tagimasi.

*Niifus artisina paralel olarak sosyal donatinin gelistirilememesine
ragmen kiiltiirel ve tarihsel yapmin zenginligi ile giderek artan franh
Turistlerin Van’a olan ilgisi.

0,1017

0,1356

0,0508

*Yatirimlarin ve girisimeilik kiltiirliniin, isletmelerde mesleki egitim
ve kalifiye eleman yetersizliginin tesvik ve desteklerin etkin, yerinde
ve yatirima yonelik kullanilmamasina etkisi.

*2011 Depremi sonrasi ekonomik sarsinti, siirekli gé¢ almasi, niifus
artigina paralel olarak sosyal donatmin gelistirilememesi sonucu
yiiksek igsizlik orani.

*Tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmasinda bilingsizlik ve yetersiz
politikalar, turistik altyap1 yetersizlikleri, komsu ve bolge tilkelerinde
yasanan siyasi belirsizlikler ve krizler nedeniyle, kisa, orta ve uzun
vadeli programlamalarin yapilamamasi.

0,0678

0,0508

0,0339
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SWOT Analizi i¢in Olusturulan Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHS) A matrisi, SWOT Analizi i¢in Olusturulan Normalize matrisi C,
asagida goriilmektedir.

(1,00 1,80 128571,80 225 3,00 150 1,13 3,00 225 300 4,50]
0,5556 1,00 0,71431,00 125 1,6667083 0,63 167 125 1,67 250
0,7778 1,40 1,00 140 1,75 233331,17 088 233 175 233 3,50
0,5556 1,00 0,71431,00 125 1,6667 083 0,63 1,67 125 1,67 250
0,4444 0,80 0,57140,80 1,00 13333067 050 133 1,00 133 2,00
03333 0,60 042860,60 0,75 1,00 050 038 1,00 0,75 1,00 1,50

“10,66671,20 08571120 1,50 2,00 1,00 075 200 150 2,00 3,00

0,8889 1,60 1,14291,60 2,00 26667133 1,00 2,67 2,00 2,67 4,00

03333 0,60 0,42860,60 0,75 1,00 050 038 1,00 0,75 1,00 1,50

0,4444 0,80 0,57140,80 1,00 13333067 050 133 1,00 133 2,00

03333 0,60 042860,60 0,75 1,00 050 038 1,00 0,75 1,00 1,50

10,2222 0,40  0,2857040 0,50 0,66670,33 025 0,67 050 067 1,00]

(0,15 015 015 0,15 015 015 0,15 0,15 015 015 0,15 0,15]
0,08 0,08 0,08 008 008 0,08 0,08 008 008 008 008 0,08
0,12 0,12 o012 012 012 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 008 008 008 008 008 0,08 0,08
0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 007 007 007 007 007 0,07 0,07
0,05 0,05 005 005 0,05 005 005 005 005 005 005 005
0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,00 0,0 0,10 0,10 0,10 0,10
0,14 0,14 0,14 014 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
0,05 0,05 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005
0,07 0,07 0,07 0,07 007 007 007 0,07 007 007 007 0,07
0,05 0,05 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005

10,03 0,03 003 003 003 003 003 003 003 003 003 0,03]

SWOT Analizi igin olusturulan Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) matrisi
Boliim 4’de detayr verildigi iizere normalize edilmis ve “Oncelik
Vektor Matrisi” ne ulasilmistir. “Oncelik Vektor Matrisi” L asagida
verilmistir.
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Tablo 4.4. SWOT Analizi i¢in Oncelik Degerleri.

[1,83051]
1,01695
1,42373
1,01695
0,81356
0,61017
1,22034
1,62712
0,61017
0,81356
0,61017

0,40678

SWOT

KONU

ONCELIK DEGERI

*Kalkinmada oncelikli TRB2 Bolgesinde yer alan Van
ilinin, genis mera varhgi, biiyiikbag ve kiigiikbas hayvan
besiciligi i¢in 6nemli potansiyel tagimasi, organik tarima
ve iyi tarima elverigli olmasindan kaynakli Tarima ve
Hayvanciliga dayali sanayi yatirimlarinin ihtiyag haline
gelmesi

*ranl Turistlerin Van’a olan ilgisi Kiiltiirel ve tarihsel
yapinin zenginligi alternatif turizme uygun 6nemli tarihi,
otantik Ozellikleri, kiiltiirel ve dogal degerlere sahip
olmast

*Cevre Iller ile yiiksek etkilesim giiciine, 6nemli dis
pazarlara (Turk Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu,
Iran ve Irak) yakin olan Van’in, jeolojik yapisi geregi
6nemli perlit, pomza,vb maden yataklarna ev sahipligi
yapmast.

1,83051

1,01695

1,42373

*Yatirimlarin ve girisimcilik kiiltiiriiniin yetersizligi ile
kalkinmada oncelikli TRB2 Bélgesinde ihtiyag haline
gelen tarima ve hayvanciliga dayali sanayi yatirimlarini
yapmaya c¢aligma.

*Turistik altyapi yetersizlikleri, tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasinda bilingsizlik ve yetersiz politikalar ile
alternatif turizme uygun 6nemli tarihi, otantik 6zellikleri,
kiiltiirel ve dogal degerlere sahip olmanin zorluklar1.
*2011 Depremi sonrast ekonomik sarsinti, yiiksek
igsizlik oram ve siirekli go¢ almast ile birlikte Universite-
Sanayi  isbirliginin  sosyo-ekonomik  gelismeyi
destekleyici konumuyla, 6nemli perlit, pomza,vb...
maden yataklarma ev  sahipligi  bilincinin
gelistirilmesinin zorluklari.

1,01695

0,81356

0,61017
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*Yasanan bolgesel olaylar, kiiresel ve ulusal ekonomik | 1,22034
krizler ve makro ekonomik degisimlere ragmen onemli
dis pazarlara (Tiirk Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu,
Iran ve Irak) yakin olmasi 1,62712
F *Enerji girdileri ve diger iiretim maliyetlerinin siirekli
artmasina, tesvik ve desteklerin etkin, yerinde ve
yatirmma yonelik kullanilmamasina ragmen organik
tarima ve iyi tarima elverisli olmasi, genis mera varlif, | 061017
biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan besiciligi i¢in 6nemli
potansiyel tagimasi.

*Niifus artisgina paralel olarak sosyal donatinn
gelistirilememesine ragmen kiiltiirel ve tarihsel yapinin
zenginligi ile giderek artan franli Turistlerin Van’a olan
ilgisi.

*Yatimmlarin ve girisimcilik kiiltiiriiniin, isletmelerde | 0,81356
mesleki egitim ve kalifiye eleman yetersizliginin tegvik
ve desteklerin etkin, yerinde ve yatirnma yonelik
kullanilmamasina etkisi. 0,61017
T *2011 Depremi sonrasi ekonomik sarsinti, siirekli go¢
almasi, niifus artigina paralel olarak sosyal donatinin | 0 40678
gelistirilememesi sonucu yiiksek issizlik orani.

*Tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmasinda bilingsizlik ve
yetersiz politikalar, turistik altyap: yetersizlikleri, komsu
ve bolge iilkelerinde yasanan siyasi belirsizlikler ve
krizler nedeniyle, kisa, orta ve wuzun vadeli
programlamalarin yapilamamasi.

Oncelik matrisi L’den hareketle ulasilan degerler cercevesinde,
onceliklerin hangi konularda oldugu Tablo 4.4’te verilmektedir.
Burada, en oncelikli konu olarak Tarima ve Hayvanciliga dayali sanayi
yatirimlarma Onem verilmesi gerektigi olmaktadir. ikinci olarak,
organik ve iyi tarima biiylikbas ve kiiclikbas hayvan besiciligi énem
verilmesi gerekliligi ortaya cikmaktadir. Ugiincii olarak ise, Van’in,
jeolojik yapis1 geregi 6nemli perlit, pomza, vb...maden yataklarina ev
sahipligi yapmasi, bu madenlerin ¢ikarilmasi, islenmesi i¢in cesitli
sanayi yatirimlar ile birlikte, cevre Iller ile yiiksek etkilesim giiciine,
onemli dis pazarlara (Tiirk Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu, iran ve
Irak) yakin olan Van’in ekonomisine ve iilke ekonomisine ¢ok biiyiik
katkilar saglayacaktir. SWOT Analizinin diger konular1 ise, yukarida
ifade edilen 3 6ncelikli konuyu takip eden ve nispeten birbirine yakin
oneme sahip olan konular olduklar1 sdylenebilir. Boliim 4’de detay1
verilen tutarlilik indeksi hesabi yapilmis ve tutarlilik oraninin sifira
yakinsadig1 goriilmiistiir. Hesaplanan CR degerinin 0.10°dan kiigiik
olmasi yaptigimiz karsilastirmalarin tutarli oldugunu gostermektedir.
Boylece, SWOT Analiziyle, Van ilinin ekonomik durumu igin éncelikli
konular somut olarak belirlenmis olmaktadir.
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4.5.2 Van Ili Ekonomik Durumu I¢in TOWS Matrisinin
Sayisallastirilmasi

Van 1li Ekonomik durumu igin, gerceklestirilen SWOT
analizinden hareketle olusturulan TOWS Matrisi ¢ergevesinde, temel
stratejileri AHS teknigi kullanarak olgebilmek amaciyla, problem bes
seviyeli hiyerarsik hale getirilmistir. TOWS matrisi ¢aligmasi
sonucunda saptanan temel stratejik faktor gruplari ve temel stratejilerin
agirliklar1 Tablo 5.5’te goriilmektedir.

Tablo 4.5 : TOWS Matrisi ile Belirlenen Temel Stratejilerin

Agirhiklar.
Stratejiler Agirlik Degeri
S1: Hayvancilik ve 1iyi tarima dayali sanayi yatirim 0.33
stratejilerinin gelistirilmesi ’
S2: Onemli dis pazarlara agilma stratejilerinin gelistirilmesi 0.26
S3: Yatinm, tesvik ve girisimcilik kiiltlirli stratejilerinin
gelistirilmesi 0,19
S4: Turistik altyapinin iyilestirilmesi ve tarihi ve kiiltiirel
mirasin korunmasi stratejilerinin gelistirilmesi 0,11
S5: Mesleki Egitim ve kalifiye eleman yetistirme stratejilerinin
gelistirilmesi 0,11

SWOT Analizinin sayisallagtirilmas1 baglaminda TOWS matrisi ile
belirlenen temel stratejiler icin Tablo 4.5’te verilen agirlik degerleri goz
oniine alinarak TOWS Matrisi irdelemesi i¢in Analitik Hiyerarsi Stireci
(AHS) matrisi olusturulmustur. Olusturulan séz konusu Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHS) matrisi A asagida verilmistir.

(1,00 1,27 1,74 3,00 3,00]
0,79 1,00 1,37 236 2,36

A=[058 0,73 1,00 1,73 1,73
0,33 042 058 1,00 1,00

1033 042 0,58 1,00 1,00
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Olusturulan Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) matrisinden, B6lim 3’te
ayrintil olarak verilen normalize edilmis ve “Oncelik Vektor Matrisi”
ne ulagilmistir. “Oncelik Vektor Matrisi” L asagida verilmistir.

0,33 0,33 033 033 0,33]
0,26 0,26 0,26 0,26 0,26
¢c=/0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
0,1 o,11 0,11 0,11 0,11]

(1,65 ]
1,30
L=1]095
0,55
10,55 ]

L oncelik vektdr matrisinden hareketle ulasilan degerler cercevesinde,
konulara iligkin Onceliklerin hangi konularda oldugu Tablo 4.6’da
verilmektedir

Tablo 4.6 : TOWS Matrisi ile Belirlenen Temel Stratejilerin
Oncelikleri.

Stratejiler Oncelik Degeri
S1: Hayvancilik ve iyi tarima dayali sanayi yatirim 1.65
stratejilerinin gelistirilmesi ’

S2: Onemli dis pazarlara acilma stratejilerinin gelistirilmesi 130

S3: Yatinm, tesvik ve girisimcilik kiiltiirii stratejilerinin

gelistirilmesi 0,95

S4: Turistik altyapmm iyilestirilmesi ve tarihi ve kiiltiirel

mirasin korunmas stratejilerinin gelistirilmesi 0,55

S5: Mesleki Egitim ve kalifiye eleman yetistirme stratejilerinin

gelistirilmesi 0,55
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Tablo 4.6’dan hareketle ulasilan degerler cergevesinde S1 stratejisi yani
“Hayvancilik ve iyi tarima dayali sanayi yatirim stratejilerinin
gelistirilmesine”  6nem  verilerek  etkinlestirilmesi  gerektigi
anlasilmaktadir. Ikinci olarak “Onemli dis pazarlara agilma
stratejilerinin  gelistirilmesi” temel stratejisi Onem  verilerek
etkinlestirilmesi gerekmektedir. Ugiincii olarak “Yatirim, tesvik ve
girisimeilik  kiiltiirli  stratejilerinin  gelistirilmesi” Onem verilmesi
gereken temel stratejilerden oldugu belirlenmistir. Boliim 3’te detay1
verilen tutarlilik indeksi hesab1 da yapilmustir. Tutarlilik oraninin sifira
yakisadig1 gorilmiistiir. Hesaplanan CR degerinin 0.10’dan kiigiik
olmas1 yapilan karsilastirmalarm tutarli oldugunu gostermektedir.
Boylece, TOWS matrisi ¢aligmasi sonucunda saptanan temel stratejik
faktor gruplari ve temel stratejiler somut olarak belirlenmis olmaktadir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada, Van ilinin mevcut potansiyelini ortaya
cikarabilmek, mevcut ve gelecekteki amaglarina ulagmasini saglamak,
planlama alt yapisina destek olusturmak amaciyla Van ili ekonomisinin
istiinliikleri ve zayifliklar1 yani sira tehditleri ve firsatlart SWOT
(GZFT) analizi ile ortaya konulmustur. Van’in mevcut ekonomik
yapistnin SWOT-AHS biitiinlesik yontemiyle degerlendirilmesi ve
sayisal bulgulara dayanarak ilin zayif yonlerinin gelistirilmesine
yonelik stratejilerin gelistirilmesi amaglanmistir. SWOT Matrisinden
hareketle igsel ve dissal analizler yapilmistir. SWOT degerlendirmesi
cercevesinde strateji olusturmak lizere TOWS Matrisi gelistirilmistir.
SWOT Analizi ile belirlenen giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlere
iligkin 3’er konu olmak iizere toplam 12 konuya iligkin ve TOWS
matrisinden hareketle belirlenen 5 strateji igin belirlenen agirlik
degerleri ile Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) baglaminda model
kurulmustur. Sayisal bulgulara dayanarak giiclii ve zay1f yonlere dikkat
cekilmis ve ilin ekonomik gelisimine yonelik alternatif stratejiler
sunulmustur. Hayvancilik ve iyi tarima dayali sanayi yatirim
stratejilerinin  gelistirilmesi, Onemli dis pazarlara yakin olmasi
nedeniyle bu pazarlara acilma stratejilerinin gelistirilmesi temel
stratejilerine onem verilerek etkinlestirilmesi gerektigi belirlenmistir.
Boylelikle Van ili ekonomisinin degerlendirilmesinin rasyonel sekilde
yapilmasma calisilmistir. 2.703.581 bas ile Tirkiye’nin kiiciikbas
hayvan sayisinin = %6.44’{inil, toplam mera varligmin % 10’unu
(1.359.022 Hektar) elinde bulunduran Van, kiiclikbag ve biiyiikbag
hayvan besiciligi i¢cin 6nemli potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin
yaninda, tarim ve hayvancilikta kooperatiflesmeyle ortak hareket
edildigi taktirde, hayvanciliga dayali {irlinlerin paketlenme tesislerinin,
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entegre et ve siit tesislerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi Van
ekonomisine onemli katkilar1 olacaktir. Ayrica Van ilinde 106.117
hektarlik bir alanda yem bitkileri iiretiminin yapilmasinin 6zellikle siit
sigirciligl igin biiylik avantaj olusturmaktadir. Kimyasal giibre ve
tarimsal ila¢ kullaniminin diisiik seviyede olmasi, bir¢ok iiriiniin dogal
olarak iiretilmesi nedeniyle Van, organik tarima ve iyi tarima
elveriglidir. Mevsimsel nedenlerle meyvecilikte ve sebzecilikte Van’in
gec hasat avantaji pazarda nemli bir getiri saglayabilir. (Ornegin,
Van’da kiraz hasadinin Agustos ayina kadar devam etmesinin pazarda
saglayabilecegi avantaj, Van ilinde kiraz iiretimine stratejik bir
iistlinliik saglayacaktir.) Van’in sahip oldugu bitki tiir ve ¢esitliliginin,
flora zenginliginin korunarak; gida, hayvancilik, eczacilik, vb...
alanlarda ticari faaliyetlere doniistiirilmesi halinde 6nemli bir ge¢im
kaynag potansiyeli olusacaktir. Van Golii, Kesis Golii, Stiphan Dagi,
Muradiye Selalesi, Ganisipi Selalesi, Baskale Peribacalari, Baskale
Travertenleri, Inci Kefali iireme gocii gibi dogal giizelliklere sahip olan
Van, eko turizm ve kis turizmine verecegi 6nem ile ¢ok sayida turist
¢cekme potansiyeline sahip bir ilimizdir. Van’da hayvancilik ve tarim
sektorli onemli bir potansiyele sahip olmasi nedeniyle bu sektoriin
ayrintili  tim {rlnlerinin  (giibre, tohum, tarim arag-gerecleri,
hayvancilik arag-gerecleri, gesitli tekstil iiriinleri, vb...) Iran, Irak ve
diger ¢evre llkelerle smuir ticareti kapsaminda ithalat ve ihracati, Gnemli
bir getiri saglayacaktir. Van ili i¢in bu tiir bir ¢alismanin ilk kez
yapilmasi, Van ekonomisinin mevcut ve potansiyel kosullarin gézden
gegirilerek ¢6zliim Onerilerinin sunulmasi bu ¢aligmanin orijinal yonleri
olarak ifade edilebilir. Van ili ekonomisinin degerlendirildigi bu
calisma, farkli bolge ve farkli alanlara uyarlanabilir. Model diger
analitik karar verme metotlariyla birlikte kullanilarak daha detayl
analizler yapilabilir. Bu c¢alismadan hareketle, Van ili i¢in hangi
alanlara yatirim yapmanin daha karli olacagi arastirma konusu olabilir.
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