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ARTICLEINFO

Bu aragtirmanin amact Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’nde (KMU) gorev yapan arastirma
gorevlilerinin sanal kaytarma davraniglari ile zaman yonetimi arasindaki etkilesimin tespit edilmesidir.
Arastirmada, “Sanal Kaytarma Faaliyetleri Olgegi” “Zaman Yonetimi Envanteri” kullanilmistir. Bu
kapsamda hazirlanan anket galismasi, KMU’de gorev yapmakta olan arastirma gorevlilerine
uygulanmistir. Elde edilen verilerin, SPSS 24 programi kullanilarak analizleri yapilmistir. Arastirma
sonucunda, katilimcilarin sanal kaytarma davranislar ile zaman yonetimi arasinda negatif yonlii bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir. Sanal kaytarma davraniglarinin alt boyutlar1 ile zaman y6netimi arasinda
negatif yonli bir iliskinin oldugu gériilmiistiir.
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The purpose of this research is to determine the intereaction between cyberloafing behaviors and time
management of research assistants working at Karamanoglu Mehmetbey University (KMU). In the study,
"Cyberloafing Activity Scale" and “Time Management Inventory” were used. The questionnaire prepared
in this context has been applied to research assistants working at KMU. The obtained data are analyzed
by using SPSS 24.00 package program. As a result of the research, it has been determined that there is a
negative relationship between participants' cyberloafing behaviors and time management. It has been
found that there is also a negative relationship between subdimensions of cyberloafing behaviors and time
management.

u ¢aligmanin teorik yapisi zaman yonetimi ve sanal kaytarma boyutundan olugmaktadir. Zaman, olaylarin gegmisten bugiine gelip
gectigi kontrol edilemiyen kesintisiz bir siirectir. Zaman, hareketi ve varolusu kapstyan, her tiir varolusun i¢inde cereyan ettigi kozmik
siirectir. Zaman, her giin ve her an yasadigimiz ama iizerinde fazla durmadigimiz, hatta tam olarak ne oldugunu bile pek bilmedigimiz
bir olgudur. Diinyada Herkesin esit sahip oldugu tek kaynaktir ancak ayni sekilde kullanamadig1 son derece degerli, essiz bir kaynak olan
zamani boyutlarinin olmamasi nedeniyle (eninin, boyunun ve derinliginin olmamasi nedeniyle) tanimlamak oldukga giigtiir (Ozdemir, 2006, s.

49; Tengilimoglu, Altindz, Baspinar, ve Erdonmez, 2011, s. 19).
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Fransiz diigiiniir Voltaire, “A Mystery of Fate” adli eserinde biitiin dikkatleri ilging bir sorunun iizerine ¢eker; Diinyadaki her seyin en uzunu,
en kisast, en yavasi, en kiictigli ve en bilyiigii, en fazla ihmal edilen ve en fazla pigsmanlik duyulan, onsuz higbir seyin yapilamadig: sey nedir?
Verilen yanit “zaman” dir (Akgemci ve Celik, 2016, s. 1).

Bilgi ¢aginin getirmis oldugu yenilikler, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler gerek sosyal hayata gerekse de is hayatina olumlu
katkilar saglamistir. Is hayatinda bilgisayar, tablet, akilli telefonlar vb. cihazlarin varhig: is gorenlerin daha hizli ve verimli bir sekilde is
iretmelerini saglamaktadir. Fakat orgiitlerde is gorenin is i¢in kullanmasi gereken internet ve diger teknolojik imkanlari kisisel ihtiyaglar1 veya
is dis1 baska nedenlerle kullanmast istenmeyen bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitlerdeki is gorenlerin mesai saatleri iginde mail
alip gondermeleri, maillerini okumalari, is zamanini verimsiz kullanmalari dolayisiyla orgiit kaynaklarmi bosa harcamalar olarak
diisiiniilmekte ve sanal kaytarma olarak adlandirilmaktadir. Internet erisimine sahip olan cihazlar bilgiye ulasmada biiyiik kolayliklar
saglamakta ve ayrica ig gorenlerin ¢alisma hayatinin neden oldugu stresten bir nebze uzaklagsmasini ve dinlenmesini de saglar. Calisanlar is
hayatinin her déneminde mutlaka kaytarmak icin bir bahane bulmuslardir. Fakat giinliimiizde teknoloji ve internet erisimi sanal kaytarma i¢in
daha ¢ok ortam hazirlamaktadir (Ozkalp, Aydimn ve Tekeli, 2012, s. 23). Sanal kaytarma davranis1 internet bagimliligimin bir sonucu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kisinin yanlis oldugunu bildigi halde kendini tutamamasi, bilgisayar olmayinca kendini mutsuz ve boslukta hissetmesi,
is ve is digindaki sorumluluklarini ihmal etmesi gibi durumlar internet bagimhhginin belirtileri olarak agiklanmaktadir (Oztiirk, 2015, s. 631).

Her gegen giin teknolojinin gelismesine paralel olarak kullanim alanlar1 da genisleyen internet, bilgisayar ve diger imkanlarin kullanimi ile
ilgili kurallar belirlenmemesi durumunda sanal kaytarma kaginilmaz olacaktir (Oriicii ve Yildiz, 2014, s. 100).

Calismanin arastirma boyutu ise sanal kaytarma davraniglari ve zaman y6netimi etkilesimine yoneliktir. Bu agidan 6nce zaman yonetimi ve
sanal kaytarma kavram ve kapsamlar {izerinde durulmustur. Sonra konuya iliskin KMU Arastirma Gorevlilerine uygulanan anket verileri
degerlendirilmistir. Calisma nihayet genel degerlendirme, sonug ve oneriler ile bitirilmistir.

1. KURAMSAL CERCEVE

1.1. Zaman Yd&netimi

Tirk Dil Kurumu internet sitesinde zamani su sekilde tanimlamaktadir; “Bir isin, bir olusun iginde gegtigi, gececegi veya gegmekte oldugu
stire, vakit” (TDK, 2016). Zaman kavraminin tanimi yapilmasi gerekirse, gegmisten iginde bulunulan ana ve gelecege dogru akip giden ve
kisilerin kontroliinde olmadan durmaksizin ilerleyen bir siiretir (Ozer, 2011, s. 484).

Yetersizliginden siirekli mustarip olunan en kiymetli kaynaklardan biri olan zaman, biriktirilemez, gegip gitmesi engellenemez, geriye
dondiiriilemez ve herkes esit sekilde sahip olur. Bu kaynagin 6lgiilebilmesi planlanarak kullanilmasini kolaylastirmaktir. Fakat buna ragmen,
insanlar zamani dogru kullanmamanin olumsuz sonuglarryla kars1 karsiya gelmektedir (Giiven ve Yesil, 2013, s. 61).

Zaman herkese esit sekilde dagitilmistir. Fakat herkes tarafindan esit sekilde degerlendirilmemektedir (Tuna ve Tuna, 2012, s. 151). Zamani
etkin bir gekilde degerlendirebilmek i¢in zamani iyi yonetmeli, plan ve program dahilinde hareket edilmeli, zamani etkin kullanmanin 6niindeki
engeller kaldirilmalidir.

Zamani etkin kullanmada kargilagilan engeller; karar verememe, sorumluluk almaktan kaginma, hedef ve amaglarin net olmamast, dnceliklerin
belirsizligi, ertelemeler, mitkemmelliyetcilik, beceriksiz yonetici ve is gorenler, bugiiniin isini yarina birakma, ziyaretgiler, sik yapilan
toplantilar, hayir diyememe, gereksiz telefon goriismeleridir (Efil, 2015, s. 256).

Is yasamumin ayrilmaz bir parcasi olan teknoloji, iletisim araglar1 ve internet, dogru sekilde kullanilmaz ise érgiite maliyet, zaman kaybi ve
diger giderler seklinde yansimalari olacaktir. Bunun yaninda 6rgiit imajmin zedelendigi, etkililik ve verimlilik konusunda diisiislerin oldugu
bilinmektedir. fs yasaminda bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi esnasinda bu faaliyetlere ayrilacak zaman iyi hesaplanmali, ayrilan
vaktin verimli kullanilip kullanilmadig: tespit edilmelidir. Tespit edilmedigi durumda kullanilan teknoloji, zamani etkili kullanmaya yardim
etmenin aksine bir zaman engeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tasliyan, 2016, s. 293).

1.2. Sanal Kaytarma Kavrami

Lim, (2002, s. 677), isyerindeki bilgi ve iletisim teknolojilerinin kisisel ihtiyaglar ve is digindaki sahsi isler igin kullanimi tizerine arastirmalar
yapmis ve arzu edilmeyen bu davranmiga (cyberloafing) sanal kaytarma olarak adlandirarak literatiire kazandirmistir. Sanal kaytarma,
calisanlarin mesai saatlerinde isyerine ait ve is i¢in tahsis edilmis interneti, kisisel ihtiyaglar ve is ile ilgili olmayan faaliyetler igin kullanmasi
durumudur. Bock ve Ho (2009), ig yerinde mesai saatleri iginde, kisisel bilgisayar kullanimi iizerine yapmus olduklari aragtirmada sanal
kaytarmay1 “Non-work related computing” is dis1 bilgisayar kullanimi seklinde adlandirmislardir. Ayrica ¢alisanlarin 6rgiitsel amaglar disinda
kurumun teknolojik kaynaklarini kullanmasi durumu ile ilgili olarak “Junk Computing” kavrami kullanilmistir (Bock ve Ho, 2009, s. 124).

Sanal kaytarma, is saatleri i¢inde mail alip-génderme, is bulma, aligveris, tatil, borsa ve finans sitelerinin ziyareti, pornografik icerikli sitelere
girme, oyun ve sohbet sitelerinde zaman gegirme gibi orgiit kaynaklarinin is disindaki faaliyetlerde kullanilmasi durumudur (Geng ve Aydogan,
20186, s. 560).
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Internet erisimi, érgiitler igin rekabet avantaji olmaktan da &te olmazsa olmaz bir ihtiyag haline gelmistir. Is hayatinda internetin yaygin hale
gelmesi internetin kisisel kullanimi sorununu da ortaya ¢ikarmustir. Is yerinde internet erisiminin kisisel kullanimu, haber sitelerini gezme veya
maillerin kontrol edilmesi gibi masum olabilecegi gibi, cinsel igerikli siteler, bilgisayar programlarinin yasa dist sekilde bilgisayara indirilmesi
veya bir bagkasina uygun olmayan igerikli mesajlar génderme gibi ciddi zararl boyutta da olabilmektedir (Unal ve Tekdemir, 2015, s. 95).

Calisma alanlarindaki sapkin internet kullanimni, Orgiitiin internet erigiminin kotiiye kullanilmasi veya sanal kaytarma olarak
tanimlanmaktadir. Arzu edilmeyen bu davranis orgiitlere zarar verdigi igin yazili ve sozlii kurallar ile ¢alisanlar bilgilendirilir. Uymayan is
gorenlere ise disiplin cezalar1 ve hatta isine son verilebilir. Bu davranigin ortaya ¢ikmamasi igin orgiitler internet filtreleme programlan ile

interneti kontrol altinda tutabilirler (Mahatanankoon, Anandarajan ve Igbaria, 2004, s. 93).

Calisanlar gegmisten bugiline farkli farkli kaytarma yollarmi bulmuslar ve kullanmislardir fakat sanal kaytarma is gorenlere teknolojiyi
kullanarak islerini aksatmada firsat yaratmistir (Henle, 2008, s. 383).

Isyerlerinde internet ve teknoloji, maliyetleri diisiirmede, {iretim siirecinin kisaltilip iiretimin hizlandirilmasinda, iletisimin kolaylagsmasinda,
tiriinlerin tanitilmasi ve pazarlanmasinda olumlu katkilari olmasi gibi ¢cok sayida yararlari bulunmaktadir. Bunun yaninda 6rgiitteki ¢alisanlarin
verimliliklerinde diisiislere neden olmast, isyeri ile ilgili sorumluluklarin yerine getirmede aksakliklar gibi problemlere neden olabilmektedir.
Dolayisiyla igyerlerindeki internetin, hem yararlart hem de sakincali yonleri goz 6niinde bulundurularak internet kullanicisi ¢alisanlara gerekli
uyarilar yapilmalidir (Lim ve Teo, 2005, s. 1081).

Orgiitlerde internetin kisisel amacl kullamimi ile ilgili olarak literatiirde farkli adlandirmalar mevcuttur. Yabanci caligmalarda; (internet
deviance) sapkin internet kullanimi, (cyberloafing) sanal kaytarma, (problematic internet use) sorunlu internet kullanimu, (internet addiction)
internet bagimliligi, (non-work-related computing) i dist bilgisayar kullanimi, (cyberslacking) sanal kaytarma gibi tanimlamalarin oldugu
goriilmektedir (Unal ve Tekdemir, 2015, s. 97). Ulusal galismalarda ise; “siber aylaklik”, “sanal kaytarma” veya “siber kaytarma” gibi isimlerle
amildig1 goriilmektedir (Oriicii ve Yildiz, 2014, s. 100).

Isgorenlerin isyerinin internetini kisisel amaglarla kullanimi veya isle ilgisi olmayan nedenlerle kullanimi seklinde vaktin bos yere
harcanmasidir. Bu davranig orgiitlerdeki soylenti, dedikodu, hirsizlik veya psikolojik taciz gibi arzu edilmeyen sapkin bir davranis gesididir.
Istenmeyen bu davramgm yapilma nedeni ne olursa olsun is gorenlerin ise yoneltmesi gereken enerjisini ve zamanini zayi etmesine neden
olacagt i¢in zamant etkin kullanmanin ve is iiretmenin 6niindeki engellerden biri oldugu agiktir (Arslan ve Demir, 2016, s. 1627).

1.3. Sanal Kaytarma Trleri

Literatiirde 6ne ¢ikan isimlerin sanal kaytarma davranislarini farkli farkli siniflandirdiklart gériilmektedir. Bunlardan 6ne gikanlarin kisaca
degerlendirilmesinde yarar vardir. Lim, sanal kaytarma davraniglarim iki baslik altinda incelemistir. Bunlar; (Browsing activities) web
sayfalarina g6z atma faaliyetleri ve (E-mailing activities)e-posta gonderme faaliyetleridir (Lim, 2002, s. 685). Blau, Yang ve Cook (2006) ise
sanal kaytarma davraniglarini, Lim’in siniflamasina benzer sekilde fakat bu siniflandirmaya bir madde daha eklemistir. Bunlar; web sayfalarina
g0z atma faaliyetleri, is dist e-posta faaliyetleri ve etkilesimli sanal kaytarma faaliyetleri olarak ti¢lii siniflandirmadir (Blau, Yang ve Cook,
2006, s. 9).

Anandarajan vd. (2004) i¢ tiir sanal kaytarma davranisi oldugundan bahsetmektedir. Bunlar; Zarar veren/yikici sanal kaytarma, bog zaman
degerlendirme/yaratici sanal kaytarma ve 6grenmeye yonelik sanal kaytarmadir (Ozkalp ve ark., 2012, s. 24).

Robinson ve Bennett sapkin igyeri davranislar olarak yapmis oldugu ¢aligmada, sanal kaytarma davraniglarini 6nemsize karsi ciddi sanal
kaytarma ve kisisel sanal kaytarmaya kars1 orgiitsel sanal kaytarma olarak kategorize etme yoluna gitmistir (Robinson ve Bennett, 1995, s.
555).

Mastrangelo, Everton ve Jolton (2006) ise is dis1 internet kullanimu ile ilgili, verimsiz bilgisayar kullanimi ve iiretkenlige kars: bilgisayar
kullanimi geklinde bir siniflandirma yapmistir (Mastrangelo, Everton ve Jolton 2006, s. 730).

Blanchard ve Henle (2008) yapmis oldugu ¢aligmada sanal kaytarma davranislarini 6nemsiz sanal kaytarma ve ciddi sanal kaytarma olarak
ikiye ayirmugtir. Onemsiz sanal kaytarma (minor cyberloafing), isyerinin internet imkanim sahsi e-mail almak ve géndermek, haber sitelerini
ziyaret etme, ekonomi ve finans sitelerini gezme ve islem yapma, internet tizerinden aligveris yapma ve web sitelerinde sorf yapmak gibi
faaliyetlerdir. Ciddi sanal kaytarma (serious cyberloafing) ise, cinsel igerikli web sitelerine girmek, kisisel web sayfasi tasarlamak ve yonetmek,
¢evrimici sohbet sitelerinde kalmak, bahis ve kumar amagli interneti kullanmak, miizik ve yazilim indirmek gibi davraniglar1 kapsamaktadir
(Blanchard ve Henle, 2008, s. 1078).

Tiirkge literatiirde sanal kaytarma davranisi ile ilgili gesitli ¢aligmalara rastlanmaktadir. Ulukap: vd. (2014) yapmis olduklari ¢aligmada,
arastirma gorevlilerinin ige adanmighik algilarinin sanal kaytarma davranislari izerinde anlamli ve negatif yonde bir etkiye neden oldugu
sonucuna ulagilmustir.
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Kaplan ve Cetinkaya (2014) sanal kaytarma davranisini demografik farkliliklar agisindan incelemislerdir. Analizler sonucunda isgorenlerin
egitim seviyeleri, orgiitteki calistiklart kisim ve konumlar ile sanal kaytarma davraniglari arasinda anlamli farkliliklarin tespit edildigi
gorilmektedir.

Yildiz ve Y1ldiz’1n (2015) yapmis olduklari ¢aligmada, ¢calisma hayatindaki sanal kaytarma davranislarini hukuki agidan incelenmistir. Yargitay
9. Hukuk Dairesinin almis oldugu 22 emsal karar, Is Kanunu ve Tiirk Ceza Kanunu agisindan ele alinarak degerlendirme yapilmistir.
Degerlendirme sonucunda Is Kanunu 25. Maddesi geregince istenmeyen isgoren davranislar sonucunda isverenin fesih hakkinin oldugu
goriilmiistiir. Bunun yaninda sanal kaytarma davranisinin isgoren ve igveren arasindaki giiven iliskisini bozmayacak diizeyde fakat isin normal

diizenini sekteye ugratan durumlarda da Is Kanunun 18. Maddesi uyarinca isverenin fesih hakkinin dogacag1 sonucuna ulagilmustir.

Turung (2015) calismasinda is stresi ile kaytarma arasindaki iligkide liderin rolii ele alinmistir. Analizler sonucunda ¢alisanlarin algiladiklar
ig stresinin kaytarma davranisi ile pozitif yonde iligkili oldugu ve bu iliskide algilanan lider desteginin diizenleyici etkisinin varlig: tespit
edilmistir.

Findikli (2016) calismasinda sanal kaytarma ve is performans: iliskisini saglik ve tekstil sektorii ¢alisanlarini karsilastirarak incelemistir.
Analizler sonucunda saglik sektoriindeki ¢alisanlarin sanal kaytarma davranislari ile bireysel is performanslar arasinda negatif yonli ve anlamli
bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Ele alman diger sektor olan tekstil sektoril ¢aliganlarnin ise sanal kaytarma davraniglar ile
bireysel is performanslari arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin oldugu goriilmistir.

Yildiz vd. (2016) psikolojik s6zlesme algisinin sanal kaytarma davranislari tizerindeki etkisinin arastirildigi ¢alismanin analizleri sonucunda,
islemsel psikolojik sozlesme ile 6nemli sanal kaytarma davranist arasinda pozitif yonlii bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Is Tatmininin Sanal Kaytarma Uzerindeki Etkisini inceleyen Cavusoglu ve Palamutguoglu (2017), calismalarinda ankete katilanlarin is tatmini
diizeylerindeki artisin sanal kaytarma davranislari tizerinde negatif yonde etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmustir.

Sanal kaytarma davranislari ve zaman yonetimi yazinindan hareketle asagidaki hipotezler belirlenmistir:

e HI. Arastirma gorevlilerinin sanal kaytarma davranislari ile zaman y6netimi arasinda bir iliski vardir.

e H2. Arastirma gorevlilerinin dnemli sanal kaytarma davranislari ile zaman yOnetimi arasinda bir iliski vardir.
e H3. Arastirma gorevlilerinin dnemsiz sanal kaytarma davranislari ile zaman yonetimi arasinda bir iligki vardir.
e H4. Arastirma gorevlilerinin sanal kaytarma davranislar ile zaman harcattiricilar arasinda bir iligki vardir.

2.ARASTIRMA VE ANALIZ

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin temel amaci, sanal kaytarma davranist ile zaman yonetimi arasinda iliskinin tespit edilmesidir. Bu kapsamda, KMU’de gorev
yapan aragtirma gorevlileri ele alinmis ve sanal kaytarma davraniglarinin zaman yonetimi becerilerine etkileri incelenmistir. Alan yazinda sanal
kaytarma veya zaman yonetimi iizerine bircok c¢alisma bulunmaktadir. Fakat aragtirma gorevlilerinin sanal kaytarma davranisinin zaman
yonetimi ile iligkisini inceleyen ¢alismaya rastlanilmamustir. Bu agidan arastirmanin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

2.2. Arastirmanin Kapsami

Arastirmanin evreni, KMU’de gorev yapmakta olan 122 arastirma gorevlisi olusturmaktadir. Evreni olusturan Arastirma Gorevlilerinin
tamamina ulasilmaya ¢aligilmistir. Dagitilan anketlerden geri dénen, saglikli veri almabilecek durumda olan 87 adet anket formu verileri analize
tabi tutulmustur.

2.3. Arastirmamn Yoéntemi

Arastirmada veri toplamak amaciyla bu alanda sik¢a kullanilan anket yontemi segilmistir. Kullanilan anket ti¢ boliimden olugmaktadir. Birinci
béliim katihmeilari cinsiyeti, gérevdeki hizmet y1li ve yasma yonelik 3 sorudan olusmaktadir. ikinci boliim, 14 sorudan olusan, Blanchard ve
Henle'nin (2008), Lim (2002) ve Ozkalp ve arkadaslar1 (2012) calismalarindan yararlanarak, Oriicii ve Yildiz (2014) tarafindan gelistirilen,
Atas (2017) tarafindan 6gretmenlere uyarlanan “Sanal Kaytarma Faaliyetleri Olgegi” yer almaktadir. Ugiincii boliimde ise Britton ve Tesser
(1991) tarafindan gelistirilen, Alay ve Kogak (2002) tarafindan Tirkgeye terciime edilmis ve Atas (2017) yiiksek lisans tezinde uyarlayarak
kullanmis oldugu 23 sorudan olusan “Zaman Ydnetimi Envanteri” kullanilmigtir.

2.4. Arastirmanin Bulgulari ve Analizler

Katilimcilardan elde edilen veriler SPSS 24.0 programu kullanilarak analizleri yapilmistir. Hangi testlerin uygulanacagini belirlemek igin
oncelikle degiskenlerin normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gére tim degiskenlerin
p>0.05 sartin1 karsilamamasi nedeniyle normal dagilim gostermedigi goriilmiis, dolayisiyla aragtirmanin analizinde non-parametrik testler

uygulanmugtir.
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2.4.1. Frekans Analizi

Arastirma gorevlilerinin % 39,1°1 (34 kisi) kadm, %60,9’u (53 kisi) erkek oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin % 16,1’inin (14 kisi) 0-1 yil
arast, % 12,6’sinun (11 kisi) 2-3 y1l aras1, % 59,8’inin (52 kisi) 4-7 y1l aras1, % 11,5’inin ise (10 kisi) 8 y1l ve lizeri siiredir arastirma gorevlisi
olarak caligmakta oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilanlarin % 9,2’sinin (8 kisi) 22-25 yas, % 29,9’unun (26 kisi) 26-28 yas, %
43,7’sinin (38 kisi) 29-32 yas, % 9,2’sinin (8 kisi) 33-35 yas ve % 8’inin (7 kisi) ise 36 ve lizeri yas arasinda oldugu goriilmiistiir.

Table 1. Demografik Degiskenler

Frekans Yizde
Cinsiyet
Kadm 34 39,1
Erkek 53 60,9
Kidem Y1l
0-1 y1l aras1 14 16,1
2-3 y1l aras1 11 12,6
4-7 y1l aras1 52 59,8
8 yil ve iizeri 10 11,5
Yas
22-25 yas arast 8 9,2
26-29 yas arast 26 29,9
29-32 yas arast 38 43,7
33-35 yas arasi 8 9,2
36 yas ve lizeri 7 8,0

2.4.2. Guvenirlik ve Gegerlilik Analizi

Aragtirma kullanilan “Sanal Kaytarma Faaliyetleri Olgeginin” Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 0,851 olarak bulunmustur. Bu sonug,
daha 6nce 6lgegin kullamldigi diger calismalarda bulunulan 0,888 sonucuyla tutarh oldugu goriilmektedir (Oriicii ve Yildiz, 2014, s. 103).

Tablo 2. Sanal Kaytarma Faaliyetleri Olgegi Giivenirlik Analizi

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items
0,851 0,842 14

Anketin ikinci boliimiinde yer alan “Zaman Yonetimi Envanteri” 6lgeginin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsay1 degeri ise 0,884 olarak tespit
edilmistir. Olgegi Tiirkgeye uyarlayan ve caligmasinda kullanan Alay ve Kogak (2003) giivenirlik degeri olarak, 0,871 rakamini bulmuslardar.
Olgegi uyarlayarak arastirmasinda kullanan Atas (2017) ise giivenirlik testi sonucu 0,863 degerini tespit etmistir. Sonug olarak bulunan
giivenirlik degeri diger ¢aligmalarda ulagilan degerler ile tutarlik gostermektedir.

Tablo 3. Zaman Yo6netimi Envanteri Guvenirlik Analizi

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of ltems
,884 ,892 23

“Sanal kaytarma olgegi” ve “zaman yonetimi envanteri dlgegi” igin literatiirde gok yaygin olan dlgeklere faktor analizi yapilmayip orijinal
haliyle almmustir. Sanal kaytarma Olgegi “6nemli sanal kaytarma” ve “Onemsiz sanal kaytarma” olarak iki boyut olarak ele alinmustir.

Calismadaki diger 6lgek olan “zaman y6netimi envanteri dlgegi” ise “zaman planlamasi”, “zaman tutumlar1” ve “zaman harcattiricilar” olarak
ti¢ boyut altinda ele alinmistir.

2.4.3. Korelasyon Analizi

Aragtirma gorevlilerinin sanal kaytarma davranislari ve onu olusturan dnemli sanal kaytarma, 6nemsiz sanal kaytarma boyutlar1 ile zaman
yonetimi ve onu olusturan, zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar boyutlari arasindaki iligkilerin tespiti igin korelasyon
analizi yapilmigtir. Bunun i¢in non-parametrik test olan Spearman korelasyon analizi uygulanmustir.

Tablo 1. Spearman Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3 4 5 6 7
Sanal Kaytarma (1) 1
Onemli Sanal Kaytarma (2) ,895** 1
Onemsiz Sanal Kaytarma (3) ,893** ,624** 1
Zaman Yonetimi Envanteri (4) -,030 -,006 -,045 1
Zaman Planlamasi (5) -,151 -,108 -,178 ,917** 1
Zaman Tutumlari (6) ,043 ,022 ,084 ,786** ,611*%* 1
Zaman Harcattiricilar (7) -,387** -,395** -,289** ,402** ,383** ,300%* 1

**Korelasyon, 0,01 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

Olgeklere uygulanan korelasyon analizi sonucunda, ankete katilan arastirma gorevlilerinin sanal kaytarma davranislar ile zaman yonetimi
arasinda cok diisiik diizeyde negatif yonlii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (r=-,030). Sanal kaytarma ile zaman y6netimi envanterinin
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boyutlar arasindaki iliskiye bakildiginda, “zaman planlamas1” boyutu ile (r=-,151) ¢ok diisiik diizeyde ve negatif yonlii, “zaman tutumlar1”
boyutu ile (r=,043) ¢ok diisiik diizeyde pozitif yonlii iligki tespit edildi. Zaman yonetimi 6l¢eginin liglincii boyutu olan “zaman harcattiricilar”
boyutu ile (r=-,387) diisiikk diizeyde negatif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Sanal kaytarma 6l¢eginin boyutlari olan “Gnemli
sanal kaytarma” boyutu ile zaman y6netimi dlgegi arasinda (r=-,030) ¢ok diisiik diizeyde negatif yonlii bir iliski tespit edilirken, diger boyut
olan “Onemsiz sanal kaytarma” ile zaman yOnetimi 6l¢egi arasinda ise (r=-,006) ¢ok diisiik diizeyde ve negatif yonlii bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir.

Korelasyon sonuglart dogrultusunda, aragtirmanin hipotezlerinden H1, H2, H3 ve H4 kabul edilmistir.

3. GENEL DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

Bilgi, iletisim teknolojilerindeki gelismeler gerek sosyal hayata gerekse de i hayatina birgok yenilik getirmis ve katk: saglamistir. Bilgi iletisim
teknolojilerinin saglamis oldugu teknolojiler sayesinde daha hizli iletisim kurulabilir ve is liretilebilir hale gelinmistir. Bu gibi olumlu katkilar
yaninda, mevcut teknolojilerin sosyal hayatta ve 6zellikle is hayatinda bir zaman tuzag: olarak karsimiza ¢iktigini da gormekteyiz. Akilli
telefonlar, tablet, bilgisayar vb. cihazlarin mesai saatleri i¢inde, isletmenin hedef ve amaglarinin diginda kullanilmast literatiirde sanal kaytarma
olarak adlandirilmaktadir. Zamani etkin kullanmanin 6niindeki engellerden biri olan teknolojinin is dis1 kullanilmasi, is gérenlerin verimliligini
diistirmektedir.

Bu arastirmanin amaci, KMU biinyesinde gérev yapmakta olan arastirma gorevlilerinin sanal kaytarma davranislari ile zaman yonetimi
arasindaki etkilesimi tespit etmektir. Bu kapsamda, dagitilmis olan anket formlarindan 87 adeti degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Frekans dagilimlari ile katilimcilarin demografik bilgileri analiz edilmistir. Gegerlilik ve giivenirlilik analizlerinin ardindan korelasyon
analizleri yapilmistir. Korelasyon analizi sonucu, arastirma gorevlilerinin sanal kaytarma davranislari ile zaman yonetimi arasinda ¢ok diisiik
diizeyde negatif yonli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Sanal kaytarma ile zaman yonetimi envanterinin boyutlar1 arasindaki iliskiye
bakildiginda, “zaman planlamasi” boyutu ile ¢ok diisiik diizeyde ve negatif yonlii, “zaman tutumlari” boyutu ile ¢ok diisiik diizeyde pozitif
yonlii iliski tespit edildi. Zaman y6netimi 6lgeginin tigiincii boyutu olan “zaman harcattiricilar” boyutu ile sanal kaytarma davranislari arasinda
ise dustik diizeyde negatif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Sanal kaytarma 6lgeginin boyutlar1 olan “6nemli sanal kaytarma”
boyutu ile zaman yonetimi 6lgegi arasinda ¢ok diisiik diizeyde negatif yonlii bir iligki tespit edilirken, diger boyut olan “6nemsiz sanal
kaytarma” ile zaman yonetimi 6lgegi arasinda ise ¢ok diisiik diizeyde ve negatif yonlii bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Bu sonuglar dogrultusunda, ilgili iiniversitenin arastirma gorevlilerinin sanal kaytarma davraniglarindaki artis zaman yonetimi becerilerinde
diisiise neden olmaktadir. Katilimcilarin, sanal kaytarma davraniglarinin artmasi zaman harcattirici faaliyetlerin azalmasina sebep olmaktadir.
Zaman harcattiric1 faaliyetlerin artmasi ise sanal kaytarma davramiglarinda diisiise neden olmaktadir. Elde edilen sonug, Atas (2017)
“Ogretmenlerin Sanal Kaytarma Davranislar1 ile Zaman Yonetimi Becerileri Arasindaki iligski” adl yiiksek lisans tezinde, ulasmis oldugu
sonuglar ile yakinlik gostermektedir.

Sanal kaytarma davramlarinin kesin bir sekilde, orgiite negatif bir etkisi olacag: fikrinin yerinde olmadigi, pozitif etkilerinin de olabilecegi,
yapilan caligmalarda ortaya konulmustur. Bu dogrultuda konuya bakildiginda, orgiitlerin sanal kaytarma eylemlerine karsi kati bir tutum
sergilemesi durumunda, ¢alisanlarin orgiitlere bagliliklarinin ve i doyum diizeylerinin azabilecegi, yenilik ve yaratict fikirlerin ortaya
¢ikmasinin zorlasabilecegi diisiiniilmektedir (Candan ve ince, 2016, s. 230).

Sanal kaytarma Uzerine yapilan galigmalar, yerli literatiirde sayica sinirli kaldigindan, bu arasgtirma alanda galisacaklara katki saglayabilir.
Ancak arastirmanin temel bir simirhligi bulunmaktadir. Bu da aragtirma evreninin sadece bir tniversitenin aragtirma gorevlilerinden
olusmasidir. Benzer bir ¢aligmamin daha genis 6rneklemler tizerinde uygulanmasi literatiire katki saglayacaktir. Ayrica sonraki ¢aligmalarda

“zaman boyutu” yerine; sanal kaytarmanin “stres yonetimi”, “bireysel gelisim”, “motivasyon diizeyi” vb. hususlarla etkilesimine yonelik
aragtirmalar yapilmasi onerilebilir.
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