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Geleneksel iiretim sistemleri, giiniimiiz miisterilerinin ihtiyacini kargilayamamigs, buna bagh olarak
da yeni yontemler gelistirilmistir. Yalin iiretim de bu yontemlerden biridir. Fakat yalin liretim, montaj
hatt1 ve sonrasindaki israflar1 ortadan kaldirirken, baslangigta {irliniin tasarim agamasindaki israflara
miidahale edememektedir. Iste bu noktada; karsimiza bir miihendislik uygulamasi olan “Uretim ve
Montaj I¢in Tasarlama (DFMA)” ¢ikmaktadir. DFMA’nim uygulama pratigi, bir iiriin tasariminda-
ki israflar1 veya verimsizligi tammlamak, 6lgmek ve ortadan kaldirmaktir. Bu kapsamda ¢aligmada,
DFMA uygulamasimin sagladigi ancak finansal olarak ifade edilemeyen faydalarin yalin muhasebe
araci olan “Skor Tablosu (Box Score)” araciligiyla gosterilmesi amaglanmistir. DFMA y6nteminin
gercek finansal yararlarinin, skor tablosu ile dl¢iilebilmesine iligkin bir 6rnek olay ele alinmistir. So-
nug olarak; DFMA yonteminin, isletmelere saglayacagi faydalarin finansal olarak analiz edilebilme-
sinde skor tablosunun uygun bir ara¢ olarak kullanilabildigi goriilmiistiir.
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MEASUREMENT OF FINANCIAL BENEFITS OF DFMA WITH THE LEAN
ACCOUNTING TOOL BOX SCORE

ABSTRACT

Traditional production systems could not meet the needs of today’s customers, and new methods were
developed accordingly. Lean manufacturing is one of these methods. However, while lean manufa-
cturing eliminates waste in the assembly line and beyond, it cannot interfere with the waste in the
design phase of the product at the beginning. Here at this point; we have an engineering application,
“Designing for Production and Assembly (DFMA). DFMA’s implementation practice is to identify,
measure and eliminate waste or inefficiency in a product design. In this context, the aim of the study
is to show the benefits provided by the DFMA, but which cannot be expressed financially, through
the Box Score, which is a lean accounting tool. A case study on how the real financial benefits of the
DFMA method can be measured with the box score is discussed. As a result; it has been seen that the
box score can be used as a suitable tool for financial analysis of the benefits that the DFMA method
will provide to businesses.

Keywords: Lean Accounting, Box Score, Lean Manufacturing, DFMA

Jel Classification: M41, M49, M11

1. GIRIS

inlimiizde maliyet yonetimi uygulamalari, igletmelerin elinde bulunan etkin bir rekabet ara-

cidir. Kiiresel bir ortamda; satig fiyatinin pazar tarafindan belirlenmesi maliyet yonetiminin

etkinligini daha da arttirmaktadir. Deloitte tarafindan yapilan bir arastirmada; maliyet yone-
timi uygulamalarinin halen kiiresel bir zorunluluk oldugu belirtilmektedir. Arastirmada, katilimcilarin
yiizde 71’1 hala maliyet azaltma yoniinde calismalar1 oldugunu belirtmislerdir (Deloitte, 2019:4). Bu
nedenle, iiriin maliyetlerinin daha iyi anlagilmas1 ve kontrol edilmesi gerekmektedir. Bir {iriin mali-
yetinin yaklasik yilizde 70’1, tasarim agsamasinda alinan kararlardan etkilenmektedir (Dewhurst 2011;
Bogue 2012:112). Dolayisiyla maliyet diigiirme ile ilgili caligmalarin daha iiriiniin tasarimi1 agamasinda
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda diger disiplinlerle birlikte calisan biitiinciil bir maliyet
yonetimi yaklagiminin igletmelere daha rasyonel ¢oziimler sunacagi degerlendirilmektedir.

Onciiliigii TOYOTA tarafindan yapilan yalin iiretim, saglamis oldugu faydalar nedeniyle isletmelerin
kullanmis oldugu siirekli iyilestirme yontemlerinden biridir. Yalin iiretim, iiretim siirecinde ortaya ¢ika-
bilecek tiim israflar ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir. Ancak, yalin iiretim, parca tasarimi ve iiretim
verimliligi arasindaki nedensel iliskiyi ele almamaktadir (Vranson, 2011:64). Bu yiizden, yalin iiretimi
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uygulayan organizasyonlarda, iirlin tasarimindaki degisikliklerin analizinde farkli yontem ve teknikler
kullanilmaktadur. Ilkelerinden birisi tasarima odaklanma olan ve deger akisi siirecinin iyilestirilmesin-
de onemli bir rol oynayan hedef maliyetleme, yalin organizasyonlarda kullanilan 6nemli yontemler
arasinda yer almaktadir (Maskell ve digerleri, 2011:196). Uretim bagladiktan sonra yapilacak tasarim
degisiklikleri, organizasyonlara hem yiiksek maliyet hem de yiiksek risk dogurabilmektedir (Dewhurst,
2011). Bu nedenle; tasarim asamasindaki maliyetlerin analizinde; bir miihendislik terimi olan “Uretim
ve Montaj i¢in Tasarlama (DFMA'-Design for Manufacture and Assembly) yontemi isletmelere faydali
coziimler sunabilmektedir.

DFMA yonteminin temel hedefi, bir iirliniin tasarimindaki israflar1 veya verimsizligi tanimlamak, 6l¢-
mek ve ortadan kaldirmaktir. Bu 6zelligi nedeniyle DFMA, yalin iiretimin bir bilegeni olarak kargimiza
cikmaktadir (George ve Sheth, 2013; Schonberger, 2013:48). Ayrica DFMA, hedef maliyetleme yon-
temininin tasarim asamasindaki uygulamasinda; destekleyici bir rol oynamaktadir. Yalin organizasyon-
larda, isletmelerin 6ncelikle DFMA analizi yaparak iiriiniin tasarim asamasinda ortaya ¢ikan deger kat-
mayan maliyetleri tespit etmesi, sonrasinda iiretim agamasinda yalin faaliyetlerine devam etmesi, ilgili
deger akig1 siirecinin daha etkin olmasini saglamaktadir. DFMA y6ntemi ile ilgili yapilan caligsmalarin,
daha fazla miihendislik alaninda yapildig1 goriilmektedir. Bu caligmalar, genellikle isletmelerde DFMA
uygulamalarinin nasil yapildigini ve elde edilen maliyetleri gosteren ¢calismalardir (Ashley, 1995; Timar
ve digerleri, 2010; Bogue, 2012; George ve Sheth, 2013; More ve digerleri, 2015; Kalyun ve Wodajo,
2015; Pranav ve digerleri, 2017).

Yalin organizasyonlar, DFMA yontemi ile tasarim asamasindaki maliyetleri de en az seviyeye indire-
bilmektedirler. Burada DFMA’nin saglayacagi bu maliyet azalislarinin finansal sonuglarinin ne sekilde
yansitilacagi sorunu kargimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu bu sorun, bu ¢alismanin temel problemini olus-
turmaktadir. Bu kapsamda caligmanin temel amact DFMA uygulamalari ile saglanabilecek finansal fay-
dalarin Skor Tablosu araciligiyla 6lciilebilirligini gostermektir. Bu calismada; 6ncelikle teorik kapsamda
yalin iiretim ve DFMA ile skor tablosu ele alinacaktir. Bir sonraki boliimde ise; 6rnek bir uygulama
tizerinden skor tablosu kullanilarak DFMA’nin isletmelere saglayacagi finansal faydalarin Skor Tablosu
ile ne sekilde dl¢iilecegi gosterilecektir.

2. YALIN URETIM ve DFMA

Yalin iiretim; eski kitle tiretimi sistemiyle karsilastirildiginda, miisteri istekleriyle uyumlu ve daha az
fire ile liretimi gerceklestirmek i¢in daha az insan emegi, daha az yer, daha az yatirim ve daha az zamana
ihtiya¢ duyan, iiriin gelistirmeyi, liretim operasyonlarini, tedarikcileri ve miigteri iligkilerini organize
etmek ve yonetmek i¢in gelistirilmis bir is sistemi olarak tanimlanmaktadir (Yalin Kavramlar Sozliigii,
2016:134-135).

Yalin iiretimin Onciiliigii, 2. Diinya Savasindan sonra Toyota tarafindan yapilmistir. Bu is sisteminin
sonucunda; Toyota, daha ¢ok cesitlilikte ve daha az miktarlarda, daha az hatali {iriinler iiretmeye basla-
mustir. Toyota, bu sistem sayesinde, kitle liretim sistemine gore, verilen bir kapasite miktari icin gereken

1 DFMA kelimesi; “Design For Manufacturing and Assembly” kavramininin ilk harfleri alinarak olugturulmug bir terimdir.
Literatiirde DFMA, yaygin bir sekilde kullanildigindan; bu ¢alismada Ingilizce kisaltmasinin kullanilmas: uygun goriil-
miistiir.
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isgliciiniin yarisina, imalat alan1 ve yatirim sermayesinin yarisina ve iirlin gelistirme ve akig siiresinin
kiiciik bir oranina ihtiya¢ duymaya baglamistir (Yalin Kavramlar Sozliigii, 2016:135).

Yalin tiretimin temel felsefesi, iiretim siirecinde iiriine deger katmayan her tiirlii israfin ortadan kaldiril-
masidir. Isletmelerde ortaya cikabilecek israflar yalin iiretim kapsaminda yedi baglikta toplanmaktadir
(Yalin Kavramlar Sozliigii, 2016:135; Spector, 2006:43; Pirasteh ve Fox, 2010:133, Vranson, 2011:64):

e Fazla iiretim: Miisteri veya bir sonraki siire¢ tarafindan gergekte istenenden fazla iiretilmesi. Israfin
en kot seklidir ¢linkii diger altisina katkida bulunmaktadir.

*  Bekleme: Uriiniin, bir sonraki asamaya kadar bekledigi atil siiredir.

e Tasuma: Parcalar ve liriinlerin, gereksiz yere taginmasi, ornegin bir siire¢ adimindan depoya, depo-
dan bir sonraki siire¢ adimina tagima gibi.

o Isleme: Tipik olarak yetersiz takimlar veya iiriin tasarimi nedeniyle gereksiz ya da dogru olmayan
islem yapmak.

e Stok: Miisteri istek ve ihtiyacindan fazla iiriin bulundurulmasidir.
*  Hareket: Caliganlarin, makinelerin ya da parcalarin tirtine/hizmete deger katmayan hareketidir.
* Diizeltme (Hatali iiretimler ve denetim): Muayene, yeniden isleme ve 1skarta.

Yalin iiretim, bu israflari iiretim siirecinden uzaklastirmada 6nemli bir aractir. Ancak, yoneticilerin sik-
likla gbzden kagirdigr ve yukarida sayilan yedi israf kadar onemli bir israf daha soz konusudur. Yalin
iiretim, montaj hattindaki israflart ortadan kaldirirken, baglangicta iiriiniin tasarim asamasindaki israf-
larin da g6z ardi1 edilmemesi gerekmektedir. Israflar, montaj hattina ulasmadan 6nce, bir {iriiniin tasa-
riminda da bulunabilmektedir (Vranson, 2011:64). Iste bu noktada; yalin iiretimi destekleyecek, yalin
dretimin eksik yoniinii tamamlayacak bir uygulama araci karsimiza ¢ikmaktadir. Bu arag, bir miihendis-
lik uygulamasi olan “Uretim ve Montaj I¢in Tasarlama (DFMA)’dur.

DEMA, gecmisi 1960’11 yillara dayanan bir miihendislik uygulamasidir. DFMA, hem iiretim hem de
montaj i¢in lirlin tasarimini degerlendirmek ve gelistirmek icin uygulanan metodolojik prosediirler ola-
rak tanimlanmaktadir (Gao ve digerleri, 2019:1). DFMA, Sekil 1°de goriilebilecegi gibi iki bilesenden
meydana gelmektedir.
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Sekil 1. DFMA Bilesenleri

Montaj Uretim
icin icin
tasarlama tasarlama
(DFA) (DFM)

DFA (Design for Assembly-Montaj icin tasarlama) ve DFM uygulamalari ilk olarak 1960’11 yillarin
sonunda ortaya ¢cikmis ve bu uygulamalarin 6neminin anlagilmasiyla 1975 yilinda bu uygulamalara
yonelik ilk standart yayinlanmistir. DFA (Design for assembly- Montaj i¢in tasarlama), montaj kolayligi
icin Uriiniin tasarlanmast ile ilgili bir yontemdir, kisacasi yalnizca lirlin montaj maliyetinin diisiiriilmesi-
ne odaklanmaktadir. DFA, parca sayisina, tagima ve montaj kolayligina odaklanarak tasarim ekiplerine
minimum maliyetle iiretime gegecek iiriinlerin tasariminda yardime1 olmak i¢in kullanilmaktadir.

DFM (Design for manufacture-Uretim igin tasarlama) ise, montajdan sonra iiriinii olusturacak pargalarin
imalat kolaylig1 icin tasarim yontemidir. Bu baglamda DFM yodnteminde temel amag, toplam parga lire-
tim maliyetinin diistiriilmesine odaklanmaktir. Sonraki siiregte; her iki uygulama yaygin olarak tek bir
metodoloji altinda DFMA teknikleri olarak ele alinmis ve DFMA? yazilim olarak gelistirilmistir.

DFMA uygulamalari, tasarim ve siire¢ iyilestirmeleri yoluyla iiriin maliyetini en aza indirmek i¢in kul-
lanilmaktadir. Sekil 2’de DFMA siirecinin bir 6zeti sunulmaktadir. DFMA {i¢ ana faaliyet icin kullanil-
maktadir (Boothroyd ve digerleri, 2010:1):

e Eszamanli miihendislik ¢aligmalarinin temeli olarak; tasarim ekibine imalat ve montaj maliyetlerini
azaltmak i¢in iirlin yapisini basitlestirmede rehberlik saglamak ve iyilestirmeleri 6lgmek.

e Rakiplerin iriinlerini incelemek ve imalat ve montaj zorluklarini 6lgmek icin bir kiyaslama araci
olarak.

e Maliyetlerin kontrol edilmesine ve tedarik¢i sdzlesmelerinin miizakere edilmesine yardime1 olmasi
gereken bir maliyet araci olarak.

2 DFMA yazilimi, , Boothroyd Dewhurst Sirketinin tescilli ticari markasidir.
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Tasarim konsepti
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Kaynak: Boothroyd ve digerleri 2010, 14

( Uriin yapisinin kolaylastirilmasi A

L icin Oneriler )

( . .. )
| Ekonomik malzeme ve siirecler

L icin Oneriler

. ( En diigiik iiretim maliyeti i¢in }

detayli tasarim

Sekil 2. DFMA Sureci

Sekil 2°de goriilecegi lizere; DFMA, liriin yapisini basitlestirerek, iiriinlerin daha az ve daha diisiik ma-

liyetli parcalar kullanilarak iiretilmesini saglamaktadir. Bir {irliniin maliyetini olusturan unsurlar genel

olarak; direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve genel iiretim maliyetleridir. Uriin yapisinin, daha

az parcadan meydana gelmesi sadece direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerini degil ayni zamanda

iscilik maliyetlerini ve genel liretim maliyetlerini de diisiirecektir. Bunun yaninda, iretim maliyetlerinin

yani sira stok maliyetlerinde de azalma olacaktir. Tablo 1’de DFMA uygulamasinin kilavuzlart ve bu

kilavuzlarin saglayacagi faydalar gosterilmektedir.
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Tablo 1. Genel DFMA Kilavuzlar: ve Faydalari

DFMA Kilavuzlar:

Saglanacak Faydalar

Parca sayisinin en aza indirilmesi

Gelistirilmis giivenilirlik, daha az satin alma ve diisiik
stok maliyetleri, basitlestirilmig montaj

Ozel bilesenler yerine standart, hazir pargalarin
kullanimi1

Azalan maliyetler, daha diisiik satin alma saglama
siireleri, potansiyel olarak daha fazla giivenilirlik

Etkin birlestirme ve sabitleme i¢in baglanti
elemanlari/tasarim kullaniminin en aza indirilmesi ve
standartlagtiritlmasi

Diisiik maliyetler, basitlestirilmis montaj, gelismis
giivenilirlik, basitlestirilmis onarim ve bakim

Farkli malzemenin miimkiin oldugunca az
kullanilmasi

Basitlestirilmis birlestirme, daha az iiretim siirecine
ihtiyac

Hassas parcalarin kullaniminin en aza indirilmesi

Daha az parga arizasi, daha kolay kullanim ve montaj
nedeniyle maliyet azaltimi

Toleranslar1 veya yiizey kalitesini fazla belirtmeyin

Daha kolay iiretim ve diigiik iiretim maliyetleri

Imalat kolaylig1 icin tasarim

Karmagik armatiirlerin ve takimlarin ortadan
kaldirilmasindan kaynaklanan maliyet diisiisleri

Modiiler tasarimlarin diisiiniilmesi

Basitlestirilmis montaj ve test sayesinde diisiik
maliyetler

Hataya dayanikli tasarimlarin hedeflenmesi

Yanlis monte edilmis pargalari yeniden ¢aligma
ihtiyacini ortadan kaldirarak maliyet azaltma

Basit parca oryantasyonu ve kullanimi i¢in tasarim

Katma deger icermeyen manuel ¢aba veya 6zel fikstiir
sayesinde maliyette azalma

Onceden belirlenmis montaj teknigi diisiiniilerek
tasarim yapilmasi

Kanitlanmig/bilinen tekniklerin kullanimindan
kaynaklanan maliyetlerde azalma

Otomatik / robotik montaj i¢in tasarim diigiiniilmesi

Manuel yontemlere gore potansiyel maliyet azaltma

Kaynak: Bogue, 2012:114.

Tablo 1°de, DFMA uygulamasinin saglayacagi faydalar teorik olarak verilmektedir. Goriilecegi iizere;
tasarim asamasinda gerceklestirilecek her bir DFMA uygulamasi isletmelere cok 6nemli maliyet avan-
tajlar1 saglamaktadir. Tablo 2°de, DFMA ¢alismasinin uygulandig: 123 drnek olay uygulamasindan elde

edilen sonuglar gosterilmektedir.
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Tablo 2. DFMA Uygulamasimin Yapildigi 123 Ornek Olay Arastirmasindan Elde Edilen Sonuclar

Ortalama Azalma Ornek Olay Sayis1
(yuzde )
Iscilik Maliyetleri 42 8
Parca Sayisi 53 103
Montaj Zamant1 59 68
Montaj Maliyetleri 45 20
Montaj Faaliyetleri 54 25
Uriin Gelistirme Dongiisii 45 2
Toplam Maliyet 50 32

Kaynak: Boothroyd ve digerleri, 2010:22

Tablo 2°de goriilecegi lizere; DFMA uygulamasi sonucu, isletmelerde ortaya ¢ikabilecek toplam mali-

yetlerde yaklasik yiizde 50°lik bir azalma tespit edilmistir. DFMA uygulamasi; otomotiv, savunma, tip,
telekom gibi cok cesitli sanayi kollarinda kullanilabilmektedir (More ve digerleri, 2015:843).

DFMA’nin uygulama pratigi, bir {irlin tasarimindaki israflar1 veya verimsizligi tanimlamak, 6lgmek ve

ortadan kaldirmaktir. DFMA, bu 6zelligi nedeniyle Yalin Uretim sisteminin énemli bir bileseni olarak

degerlendirilmektedir. Yalin iiretim, {irliniin montaj hattina gelip nihai tiiketiciye kadar olan siiregteki

israflar;; DFMA ise, {irliniin montaj hattina gelmeden Onceki israflar1 ortadan kaldirarak igletmeler i¢in

onemli maliyet avantajlar1 sunmaktadir. Sonug olarak; Yalin tiretim ve DFMA birbirlerini bir deger aki-

sinda tamamlamakla beraber; birbirleriyle ilgili temel farkliliklar da icermektedirler (Vranson, 2011:65):

66

Birincisi, yalin tiretimle ilgili biiyiik bir sorun siirdiiriilebilirliktir. Yalin tiretim, gizli tasarim verim-
sizliklerini diizeltemedigi icin iiretim silirecinde siirekli motivasyon saglayamamaktadir. Bir tasarim
degisikligi ihtiyac1, bu siiregte ortaya ¢ikmaktadir. Iyi calisan bir DFA analizi ile tasarim degisikligi
ihtiyacina gerek duyulmamaktadir. Ciinkii verimsizlik, ¢ikacak olan tasarimdan 6nce belirlenmekte
ve diizeltilmektedir.

Ikincisi, yalin iiretim parcalarin nasil siparis edildigini, tiretildigini, satin alindigin1 ve teslim edildi-
gini diizenlemektedir. Fakat bu siirecte gecikmis teslimat, tutarsizliklar, tagima hasari ve yanlis yer-
lestirilmis parcalar nedeniyle hammadde sikintist kacinilmaz olarak ortaya ¢ikacaktir. Parca sayisini
azaltarak DFMA bu sorunlarin ¢ogunu ortadan kaldirabilmektedir.

Uciinciisii, verimsiz tasarimlar, kullanimi ve takilmasi zor pargalari igermektedir. Bu tiir sorunlara,
yalin iiretimin yapacagi bir sey yoktur. DFA analizi, bu sorunlar1 vurgulayarak miihendislerin tire-
timden 6nce bu sorunlar hakkinda bir seyler yapmalarini saglayacaktir.
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3. YALIN MUHASEBE ARACI OLARAK SKOR TABLOSU

Yalin, yalnizca iiretimi ya da fabrikay1 degil, organizasyonun tiimiinii etkileyen genis kapsamli bir is
stratejisidir. Bu baglamda, organizasyonun tiimiiniin 6zellikle de muhasebe bilgi sisteminin yalin do-
niisiime uyum saglamasi gerekmektedir. Fakat geleneksel iiretim kosullarina uygun olarak tasarlanan
geleneksel muhasebe bilgi sistemi, yalin organizasyonlarin ihtiyacini karsilayamamaktadir.

Bu nedenle, mevcut muhasebe bilgi sisteminin yerini alacak “Yalin Muhasebe” uygulamalar1 gelisti-
rilmigtir. Yalin muhasebe, yalin diisiince tarafindan gerceklestirilen siirekli iyilestirme faaliyetlerinin
finansal sonuglarimi agik, anlagilir ve karara yonelik bir bigimde ortaya koymaktadir. Bu nedenle; orga-
nizasyonun deger akiglarina dayali karar almay1 kolaylagtiracak, finansal sonuclara olumlu etki saglaya-
cak iyilestirme firsatlarini iceren ve atil kapasiteyi gosteren her tiirlii yontem, rapor, tablo gibi araclari
kapsamaktadir (Balci, 2011:19).

Yalin muhasebe, sistem olarak; deger akis muhasebesi, yalin performans dlg¢iitleri ve deger akis kapasi-
tesi tizerine kurulmustur. Yalin iiretim uygulayan organizasyonlarda; bu ii¢ temel unsurun bir arada ele
almmasini ve yalin iyilestirmelerin finansal faydalarinin yansitilmasini saglamak iizere “Skor Tablosu
(Box Score)” gelistirilmistir. Skor tablosu 6rnegi, Tablo 3’te verilmistir. Tablo 3’de yer alan 6lciiler,
sirketlere ve sektore gore degisebilmektedir.

Tablo 3. Skor Tablosu
SKOR TABLOSU
Mevcut | Gelecek | Finansal
DEGER AKISI Durum | Durum | Faydalar
Verimlilik Gelir / Caligan say1s1
E Zamaninda teslimat Zamaninda sevk edilen parca yiizde ’si
=
E»« i1k seferde dogruluk Hiicrenin ilk seferde dogru iiriin yiizde ’si
=)
@ r . v .
g Akis siiresi Deger akis1 haritalamadan
:§ Ortalama maliyet Toplam Maliyet/ Sevk edilen iiriin adedi
Bt
5}
&~ Yerlesim alani Deger akisi tarafindan kullanilan atdlye alani
= Verimli kapasite ytizde ’si Her akistaki kesintisiz siire/ toplam siire¢ stiresi
é Verimsiz Kapasite yiizde ’si q.erekh“dlg.er faaliyetlere harcanan siire / toplam
2 siireg stiresi
E
3 . 0 . ..
3 | Aul kapasite yiizde ’si y?zde 100-(Uretken yiizde + Uretken olmayan
M ylizde )
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Gelirler Toplam satiglar
Malzemeler Toplam malzeme satin almalart
% Dis iglemler Toplam digarida gerceklestirilen siirecler
§ Iscilik Toplam iscilik maliyetleri
E Makine Toplam makine maliyetleri
s
E Diger Maliyetler Toplam diger maliyetler
Deger Akis Kar Gelirler — Toplam maliyetler
Satig Karlhiligi Deger akis kari/Gelirler

Kaynak: Maskell ve digerleri, 2011:196.

Yalin organizasyonlarda sorun; Yalin’in ne yaptiginin nasil dl¢iilecegidir. Buradaki kritik nokta; operas-
yonel performansla finansal sonuglar arasindaki baglantiy1 kurabilmektir. Yalin muhasebede, bu bag-
lantiyr Skor Tablosu saglamaktadir. Skor tablosu, ii¢ boyutlu bir bakis a¢is1 saglamakta ve Yalin orga-
nizasyonlarda tiim ig kararlarinin temeli olarak kullanilmaktadir. Bu {i¢ bilesen asagidaki gibidir (Kose
ve Agdeniz, 2019:815):

e Operasyonel performans (Deger akis performansi ol¢iimleri)
e Kapasite kullanim1 (Deger akis kapasitesi)
e Finansal performans (Deger akis finansallar1)

Skor tablosundaki, operasyonel performans Sl¢iimleri ile finansal performans olctimleri dogrudan ilis-
kilidir. Operasyonel performans 6l¢iimlerini eszamanli olarak iyilestirmenin tek yolu, akis, cekme ve
stirekli iyilestirme oldugundan; performansin iyilestirilmesi, maliyetlerin de diismesini de saglamakta-
dir (Katko, 2014:116). Yalin organizasyonlar, maliyetlerin kok nedeninin harcama kararlarina dayandi-
gin1 bilmektedirler. Yalin organizasyonlar, ¢alisanlarini ve makinelerini operasyonel gider olarak degil,
kaynak olarak gormektedirler, bu nedenle Skor Tablosunda yer alan kapasite kullanimini, makineler ve
caligsanlar olmak tizere iki alt baslikta ele almaktadirlar.

Kapasite ile deger akiginin tiretim maliyetleri arasindaki iligki; deger akisinin atil kapasite miktarina ve
alinmasi diisiiniilen bir is karar icin gerekli olan kapasite miktarina baghdir (Katko, 2014:116). Sonug
olarak; yukarida ii¢ bilesen seklinde ele alinan yalin performans 6l¢iim sistemi, yalin iyilestirmelerde
geleneksel performans ol¢iim sistemleri ise yaramayacagi i¢in, Yalin’in basarisinda hayati bir 6nem
tagimaktadir. Yalin performans 6l¢iimlerinin birincil amact; organizasyonun deger akislarindaki yetersiz
performansa iligkin problemleri ortaya ¢ikarmak, kok nedenleri belirlemek ve diizeltici faaliyetleri dev-
reye almaktir (Katko, 2014:74).

Geleneksel organizasyonlarda, is kararlarina yonelik finansal analizleri yapmak icin kitlesel tiretime yo-
nelik olarak tasarlanan “standart maliyet yontemi” kullanilmaktadir. Yalin organizasyonlarda ise; yalin
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ig stratejisiyle catigan bu yontem yerine Skor tablosu kullanilarak birgok is kararlarina yonelik finansal
analizler yapilabilmektedir. Analiz edilebilecek is kararlarina iliskin 6rnekler asagidaki gibidir (Katko,
2014:116-136).

e Finansal yararlarin 6l¢iilmesi

Uriin maliyetinin fiyat belirlemede kullanilmasi

*  Yeni igin karhilig

*  Miisterilerin, pazarlarin ve is kollarinin karliliginin belirlenmesi
e Daigaridan temin

*  Yatirim satin almalari

e Personelin ise alinmasi

e Siirekli iyilestirmenin etkisi

4. SKOR TABLOSU KULLANILARAK DFMA’NIN FINANSAL YARARLARININ OLCUL-
MESINE ILISKIN ORNEK OLAY?

Yalin iiretim uygulayan bir tiretim igletmesinde, iiretim siireci dort agsamada gerceklesmektedir. Bu aga-
malar ve bu agsamalardaki islemler asagida verilmistir:

e Talash imalat: Hammaddeler iiriiniin bilesen pargalarina doniistiiriilmektedir.
e Kaynak: Bilesen parcalar ara montajlara kaynaklanir.

*  Montaj: Tamamlanmis iiriinlerin montaji yapilmaktadir.

Nakliye: Uriinler miisterilere gonderilmektedir.

Haftalik raporlama i¢in skor tablosunu kullanan bu isletmede kullanilan performans 6lciileri Tablo 4’te
ve olusturulan Skor Tablosu ise, Tablo 5’te verilmistir:

Tablo 4. Performans Olclleri ve Olcuimleri

Performans Olc¢usi Performans Ol¢uisuniin Ol¢iumit
Verimlilik Calisan bagina satig miktari
Akis Stok giin sayis1
Zamaninda Teslimat Miisteri talep zamant
Kalite Deger akist siiresince ilk defada dogru {iretilen {iriin orant
Maliyet Ortalama birim maliyette azalma

3 Uygulama, Katko (2013)’den uyarlanmugtir.
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Tablo 5. Skor Tablosu

Performans Ol¢cumleri Verimlilik 54.55
Ak 24
Zamaninda Teslimat ylizde 86
Kalite yiizde 60
Ortalama Birim Maliyet 42654 $
Kapasite Verimli yiizde 49
Verimsiz yiizde 31
Atil Kapasite yiizde 20
Finansal Sonuclar Satig Hasilatt 1.875.000 $
Malzeme Maliyeti 829.835

Doniisiim Maliyetleri
Iscilik 307.130
Makine 88.800
Disarida Isleme (Fason) 36.000
Tesisler 15.450
Diger 2416
Toplam Maliyetler 1.279.631$
Deger Akis Kart 595.369 $
Satis Kazanci ylizde 31.75

Isletmede ortaya ¢ikan israflar, Tablo 5°de verimsiz kapasite baslig1 altinda verilmistir. Bu israflar; bek-

leme zamani, yeniden isleme, hurda, atil kalma siiresi, fazla tiretim ve inceleme siiresi olup isletmede

tiim zamanin yiizde 31’ini olusturmaktadir.

Isletme, DFMA yontemine yatirim yaparak asagidaki faydalarin saglanabilecegini ngormektedir:

 Islenen ve kaynakli pargalarin sayisinin yiizde 30 azaltilabilecegi,
 Isleme, kaynak ve montajdaki iscilik igeriginin yiizde 25 azaltilabilecegi;
 Isleme, kaynak ve montajda yeniden ¢alismanin ortadan kaldirilabilecegi,

e Parca sayisiyla iligkili diger israflarin ortadan kaldirilabilecegi.
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DFMA yoénteminden beklenen bu faydalarin finansal olarak olciilerek isletme yoneticilerine raporlana-
bilmesi i¢in asagida siralanan {i¢ adimin tamamlanmis olmasi gerekmektedir:

e 1.Adun: Gelecek donemlere iligkin skor tablosunun hazirlanmasi,

e 2. Adum: Skor tablosunun atil kapasiteyi kullanma iizerine etkilerinin planlamasi,

*  3.Adun: DFMA’nin gerceklesen finansal faydalarinin 6l¢iimiinde skor tablosunun kullanimi.
4.1. Gelecek Donemlere Iliskin Skor Tablosunun Hazirlanmasi

Oncelikle DFMA’nin, beklenen faydalarini yansitan skor tablosunun planlanmasi gerekmektedir. Bu
asamada igletmeler neden sonug iligkisi, pareto analizi, agac diyagramlari, Gantt semasi vb. yalin karar
verme tekniklerini kullanabilirler. Bu yontemler kullanilarak, isletme DFMA’nin saglayacagi her bir
faydanin, skor tablosunun her bir unsuru tizerindeki etkisini analiz eder. Tablo 6’da DFMA uygulama-
sindan beklenen operasyonel faydalarinin etkisi gosterilmektedir.

Tablo 6. DFMA’nin Beklenen Faydalar:

DFMA’nin Performans Ol¢cumii Kapasite Deger Akisi Kari

Sagladig1 Faydalar

Parca sayisinda Akigin iyilestirilmesi Verimsiz kapasitenin yiizde Malzeme mali-

yiizde 30 azalma ve 31’den yiizde 16’ya diisiiriilmesi | yetinin 248.950 $
. . . 1

yeniden iglemenin Kalitenin iyilestirilmesi Atil kapasitenin yiizde 20°den azaimast

ortadan kaldirilmasi yiizde 46’ya cikarilmasi

Birim bagina maliyetin

iyilestirilmesi
Iscilik iceren Zamaninda teslimatin Verimli kapasitenin yiizde 38’den | Herhangi bir
maliyetlerin yiizde iyilestirilmesi yiizde 29’a diisiiriilmesi degisiklik yok
25 azalmasi Atil kapasitenin yiizde 46’dan

ylizde 56’ya ¢ikarilmasi

Yapilan bu analizlerden sonra, gelecek duruma iliskin skor tablosu diizenlenebilir. Tablo 7°de; DFMA
uygulamasinin beklenen operasyonel faydalari, gelecek durum skor tablosu araciliiyla gosterilmekte-
dir.
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Tablo 7. Gelecek Durum Skor Tablosu

Mevcut Durum

Gelecek Durum

Performans Olcumleri Verimlilik 54.55 54.55
Akig 24 16.80
Zamaninda Teslimat yiizde 86 yiizde 95
Kalite yiizde 60 yiizde 90
Ortalama Birim Maliyet 426.54 $ 34356 $
Kapasite Verimli yiizde 49 yiizde 29
Verimsiz yiizde 31 ytizde 15
Atil Kapasite yiizde 20 yiizde 56
Finansal Sonuclar Satis Hasilati 1.875.000 $ 1.875.000 $
Malzeme Maliyeti 829.835 580.885
Doniistim Maliyetleri
Iscilik 307.130 307.130
Makine 88.800 88.800
Disarida Isleme (Fason) 36.000 36.000
Tesisler 15.450 15.450
Diger 2416 2416
Toplam Maliyetler 1.279.631$ 1.030.681 $
Deger Akis Kari 595.369 $ 844319 $
Satig Kazanci yiizde 31.75 yiizde 45.03

DFMA’nin beklenen faydalari; skor tablosunun performans olciimleri tizerinde énemli iyilestirmeler

ongormektedir. Bununla birlikte iyilestirmeler sonucunda malzeme maliyetlerinde elde edilecek olan
248.950 $’lik azalma; isletmenin deger akis karliliginin 844.319 $’a ¢ikmasini saglayacaktir. Ayni za-
manda isletmenin atil kapasitesi de yiizde 20’den ylizde 56’ya ¢ikacaktir. Dolayisiyla atil kapasitenin

kullanim1 hakkinda, planlama yapilana kadar finansal analiz tamamlanmamalidir. Bir sonraki agamada

atil kapasitenin ne sekilde degerlendirilebilecegi {izerinde durulacaktir.

4.2. Skor Tablosunun Atil Kapasiteyi Kullanma Uzerine Etkilerinin Planlamasi

Isletme, DFMA uygulamasindan kaynaklanan ek kapasiteyi degerlendirmede iki alternatif tespit etmis-

tir. Bu alternatifler, asagida gibidir:
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» 1. Alternatif - Ek Kapasitenin Artan Talebi Karsuamada Kullanilmasu: Isletme talebin, yakin ge-
lecekte yilizde 33 artmasini beklemektedir. S6z konusu bu talep artisi, gelir ve malzeme maliyetlerini
artiracak, ancak yeni kapasite satin alinmasi gerekmediginden doniigsiim maliyetlerini artirmayacak-

tir.

e 2. Alternatif - Ek Kapasitenin Isletme Icinde Degerlendirilmesi: Yaratilan bu ek kapasite, islet-
me icinde yer alan diger deger akiglarinda kullanilabilecektir. Bu ek kapasitenin, isletmenin bagka

birimlerinde kullanilmasi iscilik ve makine maliyetlerini diisiirecektir.

Bu iki alternatifin saglayacagi faydalara gore, isletme tarafindan hazirlanacak nihai skor tablosu Tablo
8’de verilmistir. Tablo 8’de isletmenin DFMA uygulamalarinin sagladigi ek kapasiteyi kullanmak icin

belirledikleri iki alternatifin yer aldig1 skor tablosu goriilmektedir.

Tablo 8. Nihai Skor Tablosu

Meveut Gelecek Talebin Ek kapasitenin
Durum Durum artmasi aktarilmasi
(Alternatif 1) (Alternatif 2)
Performans | Verimlilik 54.55 54.55 7091 125.81
Olgumleri [, ¢ 24 16.80 16.8 16.8
Zamaninda Teslimat yiizde 86 yiizde 95 yiizde 95 yiizde 95
Kalite yiizde 60 yiizde 90 yiizde 90 yiizde 90
Ortalama Birim Maliyet 42654 $ 34356 $ 31648 $ 27049 $
Kapasite Verimli yiizde 49 ylizde 29 yiizde 38 yiizde 57
Verimsiz ylizde 31 ylizde 15 yiizde 16 ylizde 21
At Kapasite yiizde 20 ylizde 56 yiizde 45 yiizde 23
Finansal Satis Hasilat1 1.875000$ | 1.875.000% | 2.493.750 $ 2.437.500 $
Sonuglar 'y 1 eme Maliyeti 829835$ | 580.885% | 772.577% 755.151$
Doniistim Maliyetleri
Iscilik 307.130 307.130 307.130 173.110
Makine 88.800 88.800 88.800 65.000
Disarida Isleme (Fason) 36.000 36.000 47.880 47.880
Tesisler 15450 15.450 15450 11.345
Diger 2416 2416 2416 2416
Toplam Maliyetler 1279.631% | 1.030.681$ | 1.234253§ 1.054.902
Deger Akis Kart 595.369 $ 844319 $ 1.259.497 $ 1.382.599
Satis Kazanci ylizde 31.75 | yiizde 45.03 | yiizde 50.51 ylizde 56.72
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Isletme birinci alternatifi degerlendirmesinde durumunda; isletmenin artan satiglardan dolayn satis hasi-
latinin ve deger akis karinin artmasi beklenmektedir. Satis kazancinin ise yiizde 31.75’den yiizde 50.51°e
cikmasi beklenmektedir. Caligan bagina satig miktari olarak belirlenen verimlilik 54.55°den 70.91°e ¢ik-
maktadir. Ayrica isletmenin halen kullanabilecegi atil kapasite kalmaktadir. Isletmenin bu atil kapasiteyi
de degerlendirerek performans sonuclarini arttirabilecegi degerlendirilmektedir.

Isletmenin ikinci alternatifi segmesi durumunda; isletmenin satis hasilat: ve deger akis kér1 yine artmak-
tadir. Isletmenin satis kazancinin yiizde 31.75’den yiizde 56.72’ye yiikselecegi goriilmektedir. Burada
elde edilen ek kapasite isletmenin diger boliimlerinde kullanildigindan dolay1 isletmenin 6zellikle iscilik
maliyetleri 6nemli 6lclide azalmis bu da deger akis karinin ve satig kazanicinin diger alternatife nazaran
daha yiiksek olmasini saglamustir. Isletmenin verimliliginde ise 54.55°den 125.81 e bir artis beklenmek-
tedir.

Bu iki alternatifin sonuglar1 degerlendirildiginde; DFMA uygulamalar1 sonucu elde edilen ek kapasi-
tenin, igletme i¢inde degerlendirilmesinin (2.Alternatif) daha rasyonel bir karar oldugu goriilmektedir.

4.3. DFMA’nin Gerceklesen Finansal Faydalarimin Ol¢iimiinde Skor Tablosunun Kullanimi

DFMA’nin finansal faydalarinin 6l¢iimiinde son adim, deger akisi performansint yonetmek, 6lgmek ve
DFMA’nin gercek etkisini degerlendirmek i¢in haftalik skor tablosu raporlarini kullanmaktir. Haftalik
raporlamaya ayrica haftalik kok neden analizi ve deger akisi performansinin her ii¢ boyutu iizerinde
diizeltici eylem plani eslik etmektedir. Bu agamada; bir siirecte bir degisim Onerilmesi, degisimin hayata
gecirilmesi, sonuglarin dl¢iilmesi ve uygun eylem icin harekete gecilmesinden olusan bilimsel yonteme
dayali biri iyilestirme dongiisii olan PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al), sorunlarin zama-
ninda kesfedilmesini saglayarak daha hizli kdk neden analizi ve diizeltici eyleme olanak tanimaktadir
(Yalin Kavramlar Sozliigii, 2016:80). Haftalik Skor Tablosu 6rnegi, Tablo 9’da verilmistir.

4 Tablo 9 hazirlanirken; igletmenin ikinci alternatifi sectigi degerlendirilmistir.
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Tablo 9. Haftalik Skor Tablosu Ornegi

Mevcut Durum | 1.Hafta | 2.Hafta... | Gelecek Durum
Performans | Verimlilik 54.55 125.81
Olcumleri
Ak 24 16.8
Zamaninda Teslimat yiizde 86 yiizde 95
Kalite yiizde 60 yiizde 90
Ortalama Birim Maliyet 42654 $ 27049 $
Kapasite Verimli yiizde 49 yiizde 57
Verimsiz yiizde 31 yiizde 21
Atl Kapasite yiizde 20 yiizde 23
Finansal Satis Hasilati 1.875.000 $ 2437500 $
Sonuclar
Malzeme Maliyeti 829.835 755.151
Doniisiim Maliyetleri
Iscilik 307.130 173.110
Makine 88.800 65.000
Disarida Isleme (Fason) 36.000 47.880
Tesisler 15.450 11.345
Diger 2416 2416
Toplam Maliyetler 1.279.631 $ 1.054.902
Deger Akig Kari 595.369 $ 1.382.599
Satis Kazanci yiizde 31.75 yiizde 56.72

Tablo 9°da goriilecegi iizere; kapasite, DFMA’nin zaman tasarrufunu olcebilmekte ve deger akisi ge-
lir tablosu da, DFMA’nin tam finansal etkisini yansitabilmektedir. Boylece skor tablosu DFMA’nin
gerceklesen finansal faydalarini bir biitiin olarak yansitabilmigtir. Skor tablosu sayesinde DFMA bilgi
kullanicilarina, karar almada kullanacaklari ¢ok onemli veriler saglanmaktadir.

5. SONUC

Isletmeler, giiniimiiz rekabetci ortaminda ayakta kalabilmek icin maliyet etkinligi, kalite, zaman ve ye-
nilik gibi kritik basar1 faktorleri iizerinde yogunlagsmaktadirlar. isletmeler bu kritik faktorlerini temel
alan ¢esitli uygulamalar gergeklestirmektedirler. Yalin tiretim, bu uygulamalardan biri olarak igletmeler-
de her tiirlii israfi ortadan kaldirmayr amaclamaktadir. Ancak yalin iiretim, tasarlanan bir iiriiniin montaj
hattina geldikten sonraki israflara odaklanmaktadir. Oysaki iiriiniin tasarim agsamasinda da bircok israf
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ortaya ¢cikmakta ve bunlar igsletmelerde ciddi maliyetlere neden olabilmektedir. Bu asamada DFMA yo6n-
temi, lirliniin tasarim asamasindaki israflar1 ortadan kaldirarak yalin tiretim uygulamalarini tamamlayici
bir rol iistlenmektedir.

Gerek yalin iiretim gerekse de DFMA yo6ntemi, iirliniin tasarim siirecinden baglayarak iiretimdeki her
tiirlii israf1 ortadan kaldirarak bir deger akisi iizerinde isletmelere onemli maliyet avantajlar1 saglamak-
tadir. Fakat buradaki sorun; saglanan bu faydalarin 6l¢iimiiniin geleneksel muhasebe bilgi sistemi ile
yansitilamamasidir. Bu nedenle “Yalin Muhasebe” yaklagimi gelistirilmistir. Yalin muhasebe ise, yalin
dretim uygulamalarinin sagladig: faydalar1 finansal olarak gdstermek amaciyla bir ara¢ olarak Skor
Tablosunu kullanmaktadir.

Calismada; ti¢c asamali bir siirecte; DFMA yonteminin gercek finansal yararlarinin skor tablosu ile 6l¢ii-
lebilmesi iizerinde durulmus ve buna iliskin bir 6rnek olay ele alinmistir. DFMA uygulamasindan bek-
lenen operasyonel faydalarin etkisi, gelecek durum seklinde skor tablosuna yansitilmig ve iyilestirmeler
analiz edilmigtir. Daha sonra ise; DFMA tarafindan yaratilan ek kapasitenin kullanilmasinda farkl alter-
natifler tizerinde durulmus ve bu alternatifler iizerinde iyilestirmeler analiz edilmistir. Skor tablosundaki
performans ol¢iimleri boliimii; DFMA’nin operasyonel iyilestirmelerini yansitirken; kapasite bolimii,
DFMA’nin zaman tasarrufunu dlgebilmektedir. Finansal sonuglar boliimii ise, DFMA’nin gergek finan-
sal etkisini yansitabilmektedir. Sonu¢ olarak; DFMA yodnteminin, isletmelere saglayacagi faydalarin
finansal olarak analiz edilebilmesinde skor tablosu uygun bir arag olarak kullanilabilmektedir.
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