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Okullar egitim ve 6gretim hizmetinin sunuldugu orgiitlerdir. Dolayisiyla okullarin birey, devlet ve toplum
icin 6nemli konuma sahip olduklari sdylenebilir. Bu baglamda okullarin kaliteli egitim ve Ogretim
hizmetinde bulunmalar1 gerekmektedir. Bir okulun egitim ve 6gretim hizmet sunumunun kalitesini
etkileyen faktorlerin basinda liderlik ve motivasyon gelmektedir. Okullarda yoneticilerin sergiledikleri
liderlik davraniglart ¢alisanlarin motivasyonunu olumlu/olumsuz etkileyerek okulun basarisina etki
etmektedir. Bu calismada Sinop ili drneginden hareketle okul yoneticilerinin liderlik yonelimlerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Calismada okul yoneticilerinin gérev yonelimli liderler veya insan yonelimli
liderler olup olmadiklari ve bu liderlik davraniglar1 arasindaki iliski durumu arastirilmistir. Bu amag
dogrultusunda 58 ilkdgretim ve ortadgretim okul miidiirinden anket teknigi kullanilarak veri
toplanmistir. Verilerin analizi sonucunda okul yoneticilerinin hem goérev yonelimli hem de insan
yonelimli liderler olduklart tespit edilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin goérev yonelimli liderlik
davraniglart ile insan yonelimli davranislar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligkinin
oldugu anlasilmistir. Genel olarak, okul yoneticilerinin liderlik yonelimlerinin oldukga yiiksek diizeyde
oldugunu séylemek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Gorev yonelimli liderlik, insan yonelimli liderlik, okul yoneticileri

DETERMINATION OF LEADERSHIP ORIENTATION OF
SCHOOL MANAGERS: THE CASE OF SINOP PROVINCE

ABSTRACT

Schools are the organizations where education and training services are offered. Therefore, it can be said
that schools have an important position for individual, state and society. In this context, schools should
provide quality education and training services. Leadership and motivation are among the factors that
affect the quality of a school's education and training. Leadership behaviors displayed by the managers
in schools affect the motivation of employees positively / negatively and affect the success of the
school. In this study, it is aimed to determine the leadership orientations of school managers through
the case of Sinop. In this study, whether the school managers display task-oriented leadership
tendencies or human-oriented leadership tendencies has been investigated along with the relationship
between these leadership behaviors. For this purpose, data were collected from 58 primary and
secondary school principals by using the questionnaire technique. As a result of data analysis, it was
found that school managers were both task oriented and human oriented leaders. In addition, it was
found that there was a moderately positive positive relationship between task-oriented leadership
behaviors and human-oriented behaviors of school managers. In general, it is possible to say that the
school managers' leadership orientations are quite high.
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GIRIS

Okullar, egitim- 6gretim hizmeti sunmak, 6grenciler icin etkili bir 6grenme ortami ve saglikl
bir yasam alant olusturmak, 6grenci davraniglarini olumlu yonde etkilemek, farkli sosyo-
kiiltiirel ¢evrelerden gelen 6grenciler igin birlikle yasama firsatlar1 ve farkli gelisim imkéanlart
sunmak gibi ¢esitli hizmetlerin sunuldugu birimlerdir (Kiling & Cansoy, 2017, s. 57). Bir
devletin egitim ve dgretim fonksiyonunu yerine getiren en énemli birimlerin basinda okullar yer
almaktadir. Bir ¢ocugun ailesinden sonra ic¢inde bulundugu en 6nemli kurum okuldur. Bu
baglamda bir okulda kaliteli bir egitim ve 6gretim hizmetinin sunulmas1 gerekmektedir. Kaliteli
egitim ve Ogretim sadece bireylerin yagamini etkilememekte ayni zamanda bir devletin ve
toplumun da refah yapisini ve huzurunu da 6énemli derecede etkilemektedir. Bu nedenle kaliteli
hizmet sunmayir amaglayan okullarda gorev yapan c¢alisanlarin motivasyonlar1 ve
motivasyonlarini etkileyen faktorler biliyiikk 6nem arz etmektedir. Bir ¢alisanin motivasyonunu
ve memnuniyetini etkilen faktdrlerin baginda ise yoneticilerin sergiledikleri liderlik davranislari
gelmektedir. Diger yandan her anlamda donanimli ve basarili 6grenciler yetistirmegi amaglayan
okullarda basariy1 etkilen en 6nemli unsurlardan biri liderlik olmaktadir (Beycioglu, 2015, s.
157). Liderlik, birtakim amaglar dogrultusunda bir kiginin bagkalarin1 etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla liderlik, liderin yaptigi islerle ilgili
bir durumdur (Kogel, 1999, s. 423). Baska bir ifade ile liderlik, belirli ama¢ ve hedeflere
ulagmak tizere bilingli ve diizenli bir sekilde bagkalarim yiirlitme ve yonlendirme faaliyetlerinin
tiimiidiir. Liderlik, faaliyetinde bulunan Kisi lider olarak ifade edilmektedir. Iyi bir lider, orgiit
tiyelerini orgiitsel basariya ulasmada yol gostermenin yaninda onlara giiven asilayan, onlar1 ikna
edebilen ve onlart motive edebilen kimsedir (Onen & Kanayran, 2015, s. 43). Bu baglamda bir
yonetici yalnizca gorev (is) odakli lider olmamali ayn1 zamanda insan (iliski) odakli lider de
olmalidir. Gorev odakli lider, orgiitlerde is yapimina daha ¢ok 6nem vermekte iken, insan odakli
lider orgiitlerde insana deger vererek insanin kendini degerli hissetmesini saglayarak
motivasyonunu artirmaktadir. Bu nedenle okul yoneticilerinin liderlik yonelimleri aragtirilmasi
gereken dnemli bir durum olmaktadir.

Bu calismada okul yoéneticilerinin liderlik yonelimlerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin gorev yonelimli ya da insan yonelimli liderler olup olmadiklart
incelenmektedir. Ayrica okul ydneticilerinin goérev odakli davramiglar1 ile insan odakl
davranislar1 arasinda bir iliskinin olup olmadigi ise arastirmanin diger amacidir. Bu amag
dogrultusunda ¢aligmada 6ncelikle liderlik yonelimi kavrami agiklanarak konuyla ilgili benzer
calismalar incelenmekte sonrasinda Sinop ili drneginden hareketle okul yoneticilerinin liderlik
yonelimleri aragtirilmaktadir. Bu c¢alisma okul yonetimi ve egitimsel liderlik literatiiriine katki
saglamasi acisindan onem arz etmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Bu boliimiin ilk kisminda liderlik ydnelimi kisaca agiklanmaktadir. Ikinci ve son kisimda ise

liderlik yonelimi ile ilgili literatiirde yer alan ¢aligmalara deginilmektedir.

Liderlik Yonelimi

Lider, bir orgiitte bir oncii, motive edici ve uyaricidir. Resmi atamasi olan veya olmayan ve kigisel
becerilere sahip bir lider, bir grubun belirli hedeflere ulagma ¢abasini etkileyebilmektedir. Terry ve
Frankin, liderleri, birtakim gorevleri yerine getirmek ve bir orgiitiin istedigi hedeflere ulagmak i¢in
birlikte calismay1 etkileyen kisiler olarak tanmimlamaktadir. Bir lider, giinlik gorevleri yerine
getirirken bazi davraniglar sergilemektedir. Bu davraniglar “liderlik  yonelimi” olarak
adlandirilmaktadir. Liderlik boyutu olarak da ifade edilen liderlik yoneliminin “gérev yonelimli
liderlik” ve “insan (iligki) yonelimli liderlik” olmak iizere iki tiirii bulunmaktadir. Gérev yonelimli
liderlik, is, gorev, uygulama ve performansa odaklanmakta iken, insan yonelimli liderlik ise insan
iligkilerine, karsilikli giiven, karsilikli saygi, sevgi ve sicakliga dikkati ¢ekmektedir (Samsir, 2018, s.
531-532). Diger yandan yapilan ilk arastirmalar liderlerin davraniglarinin oncelikle goérev yonelimli
ve iligki (insan) yonelimli olmak iizere iki faktor agisindan olmak iizere iki faktor agisindan
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algilandigin1 gostermektedir. Sherwood ve DePaolo'ya (2005) gore, gorev yoOnelimi,
yOneticinin insanlar araciligityla isleri nasil yerine getirecegini ve hem c¢alisgan hem de
yonetici tarafindan goreve Onem verilmesini iceren durumlari icermektedir. Bu durumlar;
planlama, gorev koordinasyonu ve yiirlitmeyi icerebilmektedir. Goérev yonelimi, yapilacak
ise odaklandigindan, beceriler ve yetenekler, ¢alisanlarin savunmasiz olma isteklerinin
temel alindig1 kriterlerdir. iliski yonelimi ise calisan icin endise etmeyi veya calisan ile yonetici
iligkisine destek vermeyi iceren durumlar1 icermektedir. Bu yonelim, acik iletisim hatlari,
kisisel kaygilarin tartisilmast ve sosyo-duygusal destek saglamay1 icerebilmektedir
(Tajaddin & Mujtaba, 2009, s. 29). Diger yandan Bolman ve Deal (2008) liderlik yonelimini
yapisal, insan kaynagi, politik ve sembolik olmak tizere 4 cercevede ele almistir. Yapisal
liderler rasyonelligi analizi, mantig1, gercekleri ve verileri vurgulamaktadir. Insan kaynag
liderleri insanlara 6nem vermektedir. Politik liderler, yoneticilerin ve liderlerin bir ¢atisma ve
kit kaynak diinyasinda yasadiklarina inanmaktadir. Sembolik liderler ise yonetimin temel
gorevinin vizyon ve ilham vermek oldugunu diisiinmektedir. Fiedler'e gore liderlik yonelimi,
liderin orgiit tiyelerini yonlendirirken sergilemis oldugu 6zel davranislardir. Liderlik yonelimi,
caligsanlarin baglilik, is tatmini ve ig performanslari lizerinde olumlu/olumsuz etkide bulunarak
orgiit performansini etkileyebilmektedir (Akbaba & Erenler, 2008, s. 23).

Literatiir Taramasi

Caligmanin bu bdliimiinde egitim alanindaki yoneticilerin liderlik yonelimleri ile ilgili
calismalar incelenmistir. Giirbiiz ve Ozdashi (2013) 6gretmenlerin liderlik yénelimlerinin
Ogretim stratejilerine etkisini arastirmiglardir. 192 6gretmenden anket teknigi ile wveri
toplanmigtir. Verilerin analizi sonucunda Ogretmenlerin liderlik yaklasimlar1 ile 6gretim
yontemleri arasinda bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica etkilesimci liderlik yonelimine
sahip Ogretmenlerin daha ¢ok sunum yoluyla ders verme egiliminde olduklari, doniisiimsel
liderlik yonelimine sahip olanlarin daha ¢ok bulug (icat, yenilik), aragtirma ve inceleme yoluyla
ogretme egiliminde olduklar1 ve liberal liderlik yonelimine sahip olanlarin ise daha fazla
isbirligi ile 6gretme egiliminde olduklar1 belirlenmistir. Bu sonu¢ dgretmenlerin egitim ve
ogretimde daha ¢ok insan odakli liderlik tarzlarini kullanmalar gerektigini gostermektedir.
Arslan ve Uslu (2014) gelecegin okul yoneticileri olacak Ogretmen adaylarmin liderlik
yonelimlerini incelemislerdir. Anket teknigi kullamilarak 452 &gretmen adaymdan veri
toplanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmen adaylarinin daha ¢ok insan kaynagi yonelimli
liderler olduklar tespit edilmistir. Ancak 0gretmen adaylarinin egitim ve Ogretim siirecinde
problemlerin ¢ozliimiinde insan yoOnelimli liderler olmalarinin yaninda yapisal, politik ve
sembolik yonelimli liderler de olmalar1 gerektigi onerilmektedir. Joo vd. (2014) Malezya'daki
0zel bir iliniversitede dekanin liderlik yonelimlerini incelemislerdir. Bu ama¢ dogrultusunda 35
kisiden anket teknigi ile veri toplanmigtir. Arastirma sonucunda dekanin liderlik yonelimlerinin
calisanlarma gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Cinsiyet, yas, akademik yeterlilik,
mevcut pozisyon, is tecriibesi ve yonetim tecriibesi, ¢calisma sonuglarinda anlamli bir farklilik
olusturmamistir. Ayrica dekanin daha ¢ok yapisal ve insan kaynagi yonelimli bir lider oldugu
tespit edilmigtir. Bu sonug tiniversite yoneticilerinin daha ¢ok insan yonelimli liderler oldugunu
gdstermistir. Ozdemir (2018) okul miidiirlerinin liderlik yonelimi ile politik becerileri arasindaki
iligkiyi incelenmistir. Ankara ilinde gdrev yapan 154 okul miidiiriinden anket teknigi ile veri
toplanmigtir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin yapisal, insan kaynagi, politik ve
sembolik liderlik yonelimlerine sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica okul miidiirlerinin politik
becerilerinin yliksek diizeyde oldugu, politik becerileri ve liderlik yonelimleri arasinda orta ve
yiiksek diizeyde iligkiler oldugunu tespit edilmigtir. Ozmen ve Sentiirk (2018) ortadgretim
miidiirlerinin liderlik yonelimleri ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglart arasindaki
iligkileri incelemislerdir. 201 ortadgretim Ogretmeninden anket teknigi ile veri toplanmustir.
Arastirma sonucuna gore ortadgretim miidiirlerinin yapisal, insan kaynagi, politik ve sembolik
liderlik yonelimleri, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik diizeylerini arttirmaktadir. Ayrica okul
midiirlerinin yapisal liderlik yonelimlerinin en yiiksek diizeyde, sembolik liderlik
yonelimlerinin ise en diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. Yasar Ekici (2018) okul dncesi
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ogretmenleri ve okul dncesi 6gretmen adaylarinin liderlik yonelimlerini incelemistir. Bu amagla
280 okul dncesi 6gretmen adayr ve 149 okul Oncesi 6gretmeninden anket teknigi kullanilarak
veri toplanmistir. Arastirma sonucunda okul dncesi 6gretmenlerinin liderlik yonelimlerinin okul
Oncesi O0gretmen adaylarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica hem 6gretmenlerin
hem de 6gretmen adaylarinin daha ¢ok insan yonelimli liderler oldugu goriilmiistiir.

METODOLOJI
Bu boliimde calismanin amaci, hipotezleri, yontemi ve arastirmada kullanilan o6lgekler

aciklanmaktadir.

Amag

Bu calismada okul yoneticilerinin liderlik yonelimleri incelenerek yonetim ve liderlik
literatiiriine katki saglanmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda okul yoneticilerinin gorev
yonelimli liderler veya insan yonelimli liderler olup olmadiklart ve bu liderlik davraniglart
arasindaki iliski durumu belirlenmeye c¢alisilmaktadir. Arastirmanin amaci dogrultusunda 3
hipotez gelistirilmistir:

Hia: Okul yoneticileri gorev yonelimli liderlerdir.
Hiuv: Okul yoneticileri insan yonelimli liderlerdir.
Hic: Okul yoneticilerinin gorev yonelimli davranislari ile insan yonelimli davranislarin

arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Sinop ilinde gorev yapan ilkogretim ve ortadgretim okul midiirleri
olusturmaktadir. 2014-2015 egitim-6gretim yili giiz doneminde okul yoneticilerine yonelik
diizenlenen “Vizyoner Liderlik” baslikl1 bir egitim esnasinda egitime katilan 58 okul miidiirii
aragtirmanin 6rneklemi olarak belirlenmistir.

Veri Toplama Yontemi ve Araclari

Bu caligmada nicel arastirma yontemi tercih edilmistir. Bu kapsamda aragtirmanin veri toplama
asamasinda anket teknigi kullanilmistir. Anket, genelleme 6zelligine sahip olmasi ve ¢ok sayida
katilmciya ulagabilme imkani saglamasi nedeniyle sosyal bilim arastirmalarinda siklikla
bagvurulan bir veri toplama teknigidir (Usal & Kusluvan, 2002, s. 29). Arastirmada Luthans
(1995) tarafindan gelistirilen ve Coban (1999) tarafindan Tiirkgeye ¢evrilen “Liderlik Yonelim
Olgegi (LYO)” kullanilmistir. 35 ifadeden olusan bu o6lgek ile okul yoneticilerinin liderlik
yonelimlerinin 6l¢iilmesi amaglanmaktadir. LYO “gérev yénelimli liderlik” ve “insan yonelimli
liderlik” olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir. Olgekteki 1, 2, 4, 6, 7,9, 11, 12, 13, 14, 16, 17,
20, 21, 23, 25, 27, 29, 31, 33 numaral ifadeler gorev yonelimli liderlik boyutunu, diger (3, 5, 8,
10, 15, 18, 19, 22, 24, 26, 28, 30, 32, 34, 35) ifadeler ise insan yonelimli liderlik boyutunu
aciklamaktadir (Parlar & Celebi, 2017, s. 421). Olgek maddelerinin derecelendirilmesinde 5'li
likert tipi (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5:
Kesinlikle Katiliyorum) 6l¢ek kullanilmigtir. Olusturulan anket formu tiim katilimcilara elden
dagitilmis ve tamamindan geri doniis saglanmistir. Olgege yonelik yapilan giivenilirlik analizi
sonucunda LYO’niin Cronbach Alfa (o) degeri 0,60-0,80 (0,741) arasinda oldugundan 6l¢egin
oldukca gilivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir (Kayis, 2009, s. 403-405).

Verilerin Analizi ve Bulgular

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 22.0 programinda frekans, yiizde, ortalama, standart
sapma, gilivenilirlik, faktdr ve Pearson korelasyon analizlerine tabi tutularak yorumlanmustir.
Veri analizine iligkin bulgular asagida yer almaktadir.
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Faktor Analizi Bulgular

Faktor analizi, anket tekniginin kullanildig1 sosyal bilim arastirmalarinda Olgeklerin
gecerliliginin test edilmesinde yaygin bir sekilde kullanilan analiz tekniklerinden biridir. Faktor
analizi, birbirleriyle iliskili cok sayida degiskeni bir araya toplayarak daha az sayida anlamli
yeni degiskenler (faktdrler, boyutlar) bulmay1 ya da var olan faktorleri dogrulamay1 amaglayan
cok degiskenli istatistiksel bir analiz teknigidir (Biiyiikoztiirk, 2002, s. 472). Bu baglamda
Aciklayict (Kesfedici) ve Dogrulayict olmak tizere iki tiir faktor analizi bulunmaktadir.
Aciklayict Faktor Analizi (AFA), yeni olusturulmus ya da bir dilden bagka bir dile ¢evrilmis bir
Olcegin degiskenlere ait ifadelerin faktor yapisini agiklamay: ve kesfetmeyi amaglamakta iken,
Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ise daha dnce kullanilmis bir 6lg¢egin, giincel bir arastirmada
kullanildiginda orijinal faktér yapisina uygun olup olmadigni, uygun ise ne derece uygun
oldugunu, dlgegin dogrulugunu test etmeyi amacglamaktadir (Yaslioglu, 2017, s. 75). Boylece
faktor analizi ile birden fazla degisken birka¢ baslik altinda toplanarak bir “faktor yiiki” elde
edilebilmektedir (Cetin, 2007, s. 59). Faktor yiikii ayn1 zamanda “agiklama katsayisi” olarak
ifade edilmektedir. Bu ¢alismada okul yoneticilerinin liderlik yonelimlerini 6lgmeyi amaglayan
ifadeler faktorlere boliindiigiinden AFA uygulanmasi uygun goriilmiistiir. AFA ile ilgili
bulgular Tablo 2 ve Tablo 3"de verilmektedir.

Tablo 2. LYO Alt Boyutlarinin Varyans Agiklama Yiizdeleri

Varyansh Birikimli

Boyutlar Madde Sayisi Aciklama Yiizdesi (%) KMO Sig.
Gorev Yonelimli

Liderlik 13 30,840 0,669 0,000
Insan Yonelimli

Liderlik 8 34,255 0,636 0,000

Tablo 2 incelendiginde 6l¢ek boyutlarinin agiklama yiizdelerinin diisiik oldugu goriilmektedir.
Diger yandan “insan yonelimli liderlik” boyutunun en yiiksek (34,255) agiklama yiizdesine
sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum yoneticilerin liderlik yoneliminin en ¢ok “insan
yonelimli liderlik” boyutu ile agiklanabilecegini gostermektedir. Ayrica boyutlarin KMO
degerlerinin 0,5'in tizerinde (0,669 ve 0,636) olmasi, bu dlgegin 6rneklem yeterliligi agisindan
yeterli diizeyde oldugu anlasilmaktadir (Field, 2009, s. 647).

Tablo 3'de LYO yii olusturan boyutlara ait faktor yiikleri verilmistir.

Tablo 3. LYO niin Faktor Yiikii Matrisi

Faktorler-Aciklama

Katsayilari
Olcek Maddeleri Gorev Insan
Yonelimli Yonelimli

Belirlenmis prosediirlerin uygulanmasini tesvik ederim. 0,446

Rakip gruplarin 6niinde olmamiz gerektigini vurgularim. 0,512

Iginde bulundugum grubun temsilcisi olmak isterim. 0,466
Diisiincelerimi grup i¢inde sinarim. 0,641

Is ortaminda ziyaretgilerimiz oldugunda grubun sézculiigiini 0.454

yaparim.

Islerin hizli yapilmasi i¢in astlarimi ikaz ederim. 0,623
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Grup icinde catiyma oldugunda ¢6ziimlerim. 0,731

Astlarimi daha fazla liretken olmalari igin tesvik ederim. 0,599

Islerin sonucu genellikle bekledigim gibi sonuglanir. 0,506

Astlarimin daha fazla ¢caligsmalarini isterim. 0,564

Yapilacak islerin zaman ¢izelgesini yaparim. 0,451
Fikirlerimin astlarimin menfaatlerine uygun olduguna onlar1 ikna 0.579
ederim. ’

Astlarimi dnceki basarilarini gegmeleri i¢in zorlarim. 0,565
Astlarima islerini yaparken kendi bildikleri gibi yapmalari
konusunda serbest birakirim.

0,483

Astlarima gorevlerini kendilerinin belirlemelerini isterim. 0,436

Bagli oldugum kurulusu &rgiit disinda temsil ederim. 0,501
Astlarima yetki devri yapmaktan rahatsiz olmam. 0,621

Astlarimin inisiyatif kullanmasina izin veririm. 0,516

Degisim yapmay1 severim. 0,697

Astlarimin muhakemelerine giivenirim. 0,708

Astlarimin ¢aligsma hizlarina kendilerinin karar vermelerine

miisaade ederim. 0,654
Faktor Analizi sonucunda LYO maddelerinin goérev yonelimli liderlik (13 madde) ve insan
yonelimli liderlik (8 madde) olmak iizere 2 faktor altinda toplandigi goriilmektedir. Bu bulgu
LYO'niin yap1 gegerliligine sahip oldugunu gdstermektedir. Ancak gorev yonelimli liderlik
boyutu ile ilgili 1, 2, 11, 12, 17, 20, 25 numarali maddeler ve insan yonelimli liderlikle ilgili 3,
5, 8, 19, 30, 34, 35 numaralt maddeler faktor yiiklerinin 0, 40 diizeyinin altinda olmasindan
dolay1 analiz dis1 birakilmistir (Hair Jr , Black, Babin , & Anderson, 2014, s. 115). Bu nedenle
bundan sonraki analizler bu veriler lizerinden yapilmistir. Ayrica Tablo 3 deki faktor yiikleri
incelendiginde goérev yonelimli liderlik boyutunu en c¢ok “Grup iginde catisma oldugunda
¢ozlimlerim (0,731)” maddesinin agikladigi, insan yo6nelim liderlik boyutunu ise en ¢ok
“Astlarimin muhakemelerine giivenirim (0,708) “maddesinin acikladig1 goriilmektedir.

Hipotez Testi Bulgulari
Arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezler arastirmada kullanilan 6l¢ek maddelerinin frekans,

ortalama ve standart sapma gibi tanimlayici istatistiki bilgilerine bakilarak degerlendirilmistir.

Tablo 4. Tamimlayici Istatistiki Bulgular

Maddeler N Ortalama (X) Standart Sapma
Gorev Yonelimli Liderlik 58 4.28 0,622
Belirlenmis prosediirlerin  uygulanmasini

. ; 58 3,71 1,601
tesvik ederim.
Rakip  gruplarin  Oniinde olmamiz 471
gerektigini vurgularim. 58 7 0,937
Iginde bulundugum grubun  temsilcisi
s 58 4,47 0,977
olmak isterim
Diisiincelerimi grup i¢inde sinarim. 58 4,43 1,126
Is ortaminda ziyaret¢ilerimiz oldugunda
A 58 4,19 1,191
grubun sozciiliiglinii yaparim.
Islerin hizli yapilmasi i¢in astlarimi  ikaz
58 3,88 1,326

ederim.
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Grup icinde catigma oldugunda

. . 58 4,72 0,874
¢Ozlimlerim.
Astlarimi1 daha  fazla iiretken olmalar
icin tesvik ederim. S8 4,78 0,796
Islerin sonucu genellikle  bekledigim gibi
58 4,55 0,841
sonuglanir.
Astlarimin daha fazla ¢alismalarini isterim. 58 4,17 1,187
Yapilacak islerin zaman cizelgesini
58 4,45 0,976
yaparim.
Fikirlerimin  astlarimin menfaatlerine
< . . 58 3,83 1,391
uygun olduguna onlar1 ikna ederim.
Astlarim1 6nceki basarilarini gegmeleri i¢in
58 3,74 1,470
zorlarim.
Insan Yonelimli Liderlik 58 4,26 0,698
Astlarima islerini yaparken kendi bildikleri
gibi  yapmalari  konusunda serbest 58 3,66 1,551
brrakirim.
Astlarima gorevlerini kendilerinin
. T 58 3,81 1,572
belirlemelerini isterim.
Bagli oldugum kurulusu orgiit disinda
. . 58 4,24 1,288
temsil ederim.
Astlarnma yetki devri yapmaktan
rahatsiz olmam. 58 4,84 0,696
Astlarimin  inisiyatif kullanmalarina izin 4 104
veririm. 58 7 045
Degisim yapmayi severim. 58 4,55 1,079
Astlarimin muhakemelerine giivenirim. 58 4,53 0,977
Astlarimin galigma hizlarina  kendilerinin
58 3,88 1,452

karar vermelerine miisaade ederim.

Tablo 5 incelendiginde gorev yonelimli liderlik boyutunun (X=4,28 + 0,622) ve insan yonelimli
liderlik boyutunun (X=4,26+0,698) her ikisinin de “5: Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde
oldugu, aralarinda 0,02'lik ¢ok diisiik diizeyde bir farkin oldugu goriilmektedir. Buna gore okul
yoneticilerinin hem goérev yonelimli hem de insan yonelimli liderler oldugu ancak gorev
yonelimli liderlik davraniglarinin biraz fazla oldugu anlagilmaktadir. Bu sonuca gére Hia ve Hiv
kabul edilmistir.

Gorev yonelimli liderlik boyutunda en yiiksek ortalamaya “Astlarimi daha fazla iiretken
olmalari i¢in tegvik ederim (X=4,78+0,796)” maddesinin, insan yonelimli liderlik boyutunda ise
“Astlarima yetki devri yapmaktan rahatsiz olmam (X=4,84+0,696)” maddesinin sahip oldugu
goriilmektedir. Bu sonug¢ okul yoéneticilerinin ¢alisanlarin1 verimli olmalart konusunda st
diizeyde tesvik ettigini ve c¢alisanlarina gerekli durumlarda yetki devretmekten asla geri
durmadiklarini gostermektedir. Ayrica tiim maddelerin ortalamalar1 incelendiginde genel olarak
okul yoneticilerinin liderlik yonelimlerinin oldukga yiiksek diizeyde oldugu (4: Katiliyorum)
goriilmektedir. Bu durum okul yoéneticilerinin liderlik bakimindan iyi durumda olduklarini
gostermektedir.

Okul yoneticilerinin gorev yonelimli liderlik davraniglari ile insan yonelimli davraniglari
arasindaki iliskiyi test etmek i¢in Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo
5'de verilmektedir.
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Tablo 5. Korelasyon Tablosu

insan Yonelimli Liderlik

Gorev Yonelimli Pearson Korelasyon 0,448
Liderlik IS\Ilg. (2-tailed) 0,000
58

** 0,01 anlamlilik diizeyinde korelasyon.

Tablo 5'e gore okul yoneticilerinin gorev yonelimli liderlik davraniglart ile insan ydnelimli
davraniglar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Bu
bulgu okul yoneticilerinin insan yonelimli davraniglart arttiginda gorev ydnelimli
davraniglarimin arttigimi gostermektedir (r: 0,448, p=0,000, p < 0,001). Buna gore Hic de kabul
edilmistir. Sonug olarak belirlenen tiim hipotezler kabul edilmistir.

SONUC VE ONERILER

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglar1 okul ¢alisanlarinin motivasyonlarini etkileyerek okul
basarisina olumlu/olumsuz etki edebilmektedir. Boylece okul yoneticilerinin sergiledikleri
liderlik davranislart okullarda sunulan egitim ve Ogretim hizmetinin kalitesini dogrudan
etkiledigi soylenebilir. Bu baglamda okul yoneticilerinin gorev odakli bir lider mi? yoksa insan
odakli bir lider mi? oldugu iizerinde durulmasi gereken onemli bir durumdur. Bu caligmada
Sinop ilinden hareketle okul yoneticilerinin liderlik yonelimleri incelenmistir. 58 okul miidiirii
iizerinde yapilan arastirmada okul yoneticilerinin hem gorev odakli hem de insan odakli liderler
olduklart goriilmiistiir. Diger yandan okul ydneticilerinin gorev odakli davraniglari ile insan
odakli davraniglar1 arasinda olumlu yonde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla
insan odakli davraniglar arttiginda gorev odakli davraniglarin da artacagi séylenebilir. Bununla
birlikte okul yoneticilerinin ¢alisanlarini1 verimli olmalar1 konusunda siirekli tesvik ettikleri ve
calisanlaria gerekli durumlarda yetki devretmekten asla ¢ekinmedikleri sonucuna ulasilmistir.
Bu sonuglarin okul yonetimi i¢in son derece olumlu sonuglar oldugunu séylemek miimkiindiir.
Ayrica okul yoneticilerinin liderlik yonelimlerinin oldukga yiiksek diizeyde oldugunu séylemek
miimkiindiir.

Arastirmadan elde edilen diger bir sonug¢ ise Luthans (1995) tarafindan gelistirilen ve Coban
(1999) tarafindan Tiirkgeye gevrilen “Liderlik Yonelim Olgegi (LYO)” nin faktdr analizinin
yapilarak faktdr yapisinin ortaya konulmasidir. Faktdr analizi sonucunda LYO'niin yapi
gecerliliginin oldugu ve aslina uygun bir sekilde “gérev yonelimli liderlik” ve “insan yénelimli
liderlik” olmak iizere iki faktorlii bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir. Ancak 35 maddeden
olusan bu Olgegin 14 maddesi faktor yiiklerinin ¢ok diisiik ¢ikmasi nedeniyle bu Olcekten
cikarilarak Olgege son hali verilmistir. Bircok calismada bu 0Olgegin faktdr analizinin
yapilmadigr gorilmiis olup bu c¢alismanin bu yoniiyle literatiire katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Sonug¢ olarak bu arastirmanin okul yonetiminde liderlik konusuna katki
saglamasi bakimindan 6nemli bir ¢alisma oldugu soylenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Schools are the units where various services are offered such as education-training, effective
learning environment for students, creating a healthy living space, influencing student behavior
positively, opportunities to live together with students from different socio-cultural backgrounds
and different development opportunities. Schools are one of the most important units that fulfill
the education and training functions of a state. The school is the most important institution in
which a child is born after his / her family. In this context, it is necessary to provide a quality
education and training service in a school. Quality education and training not only affects the
lives of individuals but also affects the welfare structure and peace of a state and society
significantly. For this reason, the motivation and motivation factors of the employees who work
in schools aiming to provide quality services are of great importance. One of the factors that
affect the motivation and satisfaction of an employee is the leadership behaviors of managers.
On the other hand, leadership is one of the most important factors affecting the success in the
schools aiming at educating successful students in every sense. Leadership is defined as the
process of influencing and directing others for a number of purposes. Therefore, leadership is a
situation related to the work of the leader. In other words, leadership is the whole of the
activities of conducting and directing others in a conscious and orderly manner to achieve
certain goals and objectives. A good leader is the one who is able to convince the members of
the organization for organizational success and instill confidence in them and motivate them. In
this context, a manager should not only be a task-oriented leader, but also a human
(relationship) oriented leader. While the task-oriented leadership attaches more importance to
the construction of business in organizations, human-oriented leadership increases the
motivation of the people by giving importance to them and by making people feel valuable.
Therefore, the leadership orientations of school managers are an important issue to be
investigated. In this study, it is aimed to determine the leadership orientations of school
managers. In this context, whether the school managers are task oriented or human
(relationship) oriented leaders is examined. The aim of the study is to determine whether there
is a relationship between task-oriented behaviors of school managers and human-oriented
behaviors. Quantitative research method was preferred in the study. In this context, the survey
technique was used in the data collection phase of the research. The questionnaire is a data
collection technique that is frequently used in social science researches because it has the
feature of generalization and provides access to many participants. The universe of the study
consists of primary and secondary school principals who work in the province of Sinop. In the
2014-2015 academic year, during the visionary leadership training for school managers, 58
school principals who participated in the training were identified as the sample of the study. In
the study, Leadership Orientation Scale (LOS) developed by Luthans (1995) and translated into
Turkish by Coban (1999) was used. With this scale consisting of 35 statements, it is aimed to
measure the leadership orientations of school managers. LOS consists of two dimensions: task-
oriented leadership and human-oriented leadership. As a result of the research, it was seen that
school managers were both task oriented and human-oriented leaders. On the other hand, it was
determined that there was a positive relationship between task oriented behaviors of school
managers and human-oriented behaviors. Therefore, when human-oriented behaviors increase,
task-oriented behaviors will increase. In addition, it has been concluded that school managers
continuously encourage their employees to be efficient and never hesitate to transfer their
authority to employees when necessary. These results are extremely positive for school
management. Besides, it is possible to say that the school managers' leadership orientations are
quite high. Another result obtained from the study was the factor analysis of the Leadership
Orientation Scale (LOS) developed by Luthans (1995). As a result of factor analysis, it has been
determined that LOS has a two -factor structure, which has a structure validity and that is in line
with the original task-oriented leadership and human-oriented leadership. However, due to the
fact that factor loadings of 14 items of this scale were very low, they were subtracted from this
scale and finalized. In many studies, factor analysis of this scale was not performed and it is
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thought that this study will contribute to the literature. As a result, it can be said that this study
is an important study in terms of contributing to leadership in school management.
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