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1. GIRIS

Son yillarda pozitif psikoloji degiskenlerinin &rgiitsel davranig alaninda ¢okga arastirma
konusu edildigi goriilmektedir. Calisanlart mutlu eden, isine anlam katmasini saglayan, is ve
yagam tatmini olumlu olarak etkileyen olay, konu ve kavramlarin neler oldugunu anlamaya
calisma cabasi, profesyonellerin ve akademisyenlerin ilgisini pozitif psikolojiye ve pozitif
orgiitsel davraniga yogunlastirmistir. Bu ilginin altinda, orgiitsel ciktilarina etki eden
faktorlerin arastirilmasinda, bireyin algi tutum ve davramiglarimi belirleyen manevi/ruhsal
faktorlerin roliiniin ihmal edilmis olmasinin yattigi iddia edilmistir (King, 2008; Tracey,
2012). Oysaki bu eksikligin fark edilmesinden sonra yapilan arastirma sonuglari ile
manevi/ruhsal faktorlerin igin anlamliligy, is tatmini ve orgiitsel baglilik gibi bir¢ok orgiitsel
c¢iktilar etkiledigi ortaya konulmustur (Neubert ve Halbesleben, 2015: 859).

Bu baglamda, 6zellikle yurtdis1 yazinda siklikla ¢alisilan ve birgok orgiitsel davranis
degiskeniyle iliskisi ortaya konulan degiskenlerden birisi de “calling” kavramidir. Calling ile
ilgili halen Tiirk¢e yazinda sinirh sayida arastirmanin yapilmasi, bu kavramm heniiz yerli
yazinda Tiirk¢e karsiligmin yerlesmemesine sebep olmaktadir. Yapilan birka¢ caligmada
“cagr1” ve “ise ¢agr1” gibi dogrudan sozliik anlami esas alinarak kavram Tiirkcelestirilmis olsa
da, bu makalenin igeriginde de anlatilmaya calisildigi gibi, kullanilan Tiirk¢e karsiliklar tam
olarak “calling” kavrammin anlamim c¢agristrma konusunda yetersiz  kaldig
degerlendirilmektedir. Orgiitsel davranis yazininda tanimlandigr sekliyle “calling”, kdkeni din
gibi manevi/ruhsal degerlere dayanan bir kavram olarak ifade edilse de, is yasami baglaminda,
bireylerin zamanlarmi ve enerjilerini ilging, onemli ve degerli bulduklar1 ise harcamalari,
islerini giiclii ve pozitif duygularla ve tutkuyla yapmalari olarak ifade edilmektedir (Vallerand
vd., 2003). Buradan hareketle, i¢inde tutku, baglilik gibi olumlu duygular1 barindiran manevi
cagrisimlar da yapan “ask” kelimesinden yola ¢ikarak, bireyin igine karsi tutku ve bagliligini
anlattig1 diisliniilen “meslek aski” kavraminin kullanilmasi tercih edilmistir. Bu kapsamda, bu
arastirmanin amaglarindan ilki kavramin Tiirk¢e literatiire kazandirilmasidir.

Arastirmanin diger bir amaci ise, meslek askinin orgiitsel degiskenlerle arasindaki
iligkilerin ortaya konulmasidir. Bu amaca uygun olarak, meslek askinin, akis deneyimi ve is
tatmini tizerindeki etkileri ve meslek agki ve is tatmini arasindaki iliskide akig deneyiminin
rolii bu ¢alismada test edilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu baglik altinda oncelikle arastirmada kullanilan degiskenlere yer verilmis olup,
ardindan hipotezlerin gerekcelendirilmesine gegilmistir.

2.1. Meslek Aski

Bireyler, yasamlarii devam ettirebilmek icin ¢aligma zorunlulugunun yami sira,
yaptiklar1 isten maddi ve manevi tatmin saglamay1 da amaglayabilmektedir. Ozellikle manevi
yonden belirli bir doyuma ulasmak, bireylerin yaptiklari islere, hayatlarina yiikledikleri
anlamlara ve sahip olduklari inanglara ya da degerlere gore degisiklik gosterebilmektedir. Bu
baglamda her bireyin yaptigi ise kars1 farkli algilama diizeyinden s6z etmek miimkiindiir. Bazi
bireyler yaptiklar: islerin derinligini topluma katki saglamak, gelecek nesillere daha iyi bir
diinya birakabilmek ya da diinyada var olma sebebinin yalnizca sahip oldugu isi yapmak gibi
temel prensiplere dayandirabilirken, bazilar1 daha yiizeysel, is tamimlarinin digina ¢ikmadan,
bireysel diisiincelerin agir basmasi ile basit bir sekilde sadece isin gerekliliklerini yerine
getirmek olarak da algilayabilmektedir. Bireylerin yaptiklari isleri nasil algiladiklar ile ilgili
bir ¢calismada Davidson ve Caddell (1994: 138), calisanlarin yaptiklar isleri hangi boyutta
algiladiklar1 varsayimini test etmislerdir. Bu arastirmada; arastirmacilar meslek aski (calling),
is (job) ve kariyer (career) olarak 3 farkli boyutu incelemislerdir. Bu boyutlardan meslek
agkini; “igim benim igin 6zel bir manaya sahiptir ¢linkii ne kadar zaman aldigindan veya ne
kadar az kazandigimdan bagimsiz olarak ben bu diinyaya bu isi yapmak i¢in gonderildim”
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seklinde ifade etmislerdir. Bu ifade baglaminda, meslek aski kavramu ile ilgili ¢calisanlarin, is
kosullari ile ilgili tiim degiskenlerden bagimsiz olarak hareket ettikleri kanisina varilabilir. Bir
baska ifade ile yaptiklar1 isi meslek aski olarak algilayan bireyler, meslek aski algisina sahip
olmayan bireylere oranla daha az, hatta neredeyse hi¢ denebilecek kadar degisken ya da kosul
g0z oniinde bulundurmamaktadir. Dolayisiyla meslek aski algis1 bir nevi bireylerin gozlerini
kor etmekte ve herhangi bir memnuniyetsizlik ortaya ¢ikarmamaktadir.

Is, meslek ve meslek aski arasindaki ayrimin sahip olunan is ile bir baglantis1 olmak
zorunda degildir. Herhangi bir meslek icerisinde de bireyler bu ii¢ kavrami isleri ile
bagdastirabilmektedir. Ozellikle 6gretmenler ya da baris goniilliileri calisanlar1 yaptiklari iste
meslek askina sahip olmayr bekleyebilmektedir. Bu bireyler yaptiklan isler araciligi ile
diinyay1 daha iyi bir yer yapmak i¢in katkida bulunduklarinm diisiinmektedirler (Wrzesniewski
vd., 1997: 22).

Ik ¢ikis noktas1 dini temelli bir kavram olan meslek askinda; bireylerin belirli isleri
yerine getirebilmek, yasadiklar1 topluma yiiksek oranda fayda saglayabilmek, dogayi
korumak, baris elgileri olmak, ahlaki degerleri dogrultusunda var olmak gibi temel diisiinceler
yer almaktadir. Ozellikle meslek agki algist ile ilgili olarak bireyi, toplum ile bir biitiin kildig1
ve onu tiim bencilliginden arindirdigr one siiriilmektedir (Bellah vd., 2008: 66). Dolayisiyla
dini yonii yiiksek bireylerce daha fazla 6nemsendigi ifade edilmektedir (Davidson ve Caddell,
1994: 136). Weber'e gore meslek agki diisiincesi esasen bireyin en yiliksek ahlaki
zorunlulugunun gostergesi olan, diinyevi olaylarda karsilastiklar1 gorevleri yerine getirmek
seklinde ifade edilmektedir (Weber, 2005: 7). Bireylerin islerini, meslek aski seklinde
benimsemeleri durumunda; meslek agki algisinin yaptiklari ise ve hatta hayatlarina anlam
kattig1 diigiiniilmektedir (Steger vd., 2010: 82).

Dini boyut algisini da igerdigi seklinde yorumlanabilen bir tanimlamada Dik ve Duffy
(2009: 427) meslek aski kavramini, bireyin belirli bir kariyer hedefine ulasirken anlam ve
prososyal amag ile motivasyon kaynagi olusturan agkinlik ¢agrist seklinde tanimlamaktadir.
Bu tanima gore meslek aski, agkinlik cagrisi, yasam amaci ve prososyal amag olarak 3 boyutta
incelenmektedir (Dik vd., 2012: 244). Askinlik ¢agrist (transcendent summons), bireylerin
belirli gorevleri yerine getirmek icin kendilerinin disinda bir kaynaktan motive olduklarin;
yasam amaci (purposeful work), bireylerin yasamlarinda yaptiklar islerde farkindalik ve
anlam sahibi olmak istemelerini; prososyal amag (prosocial orientation) ise bireylerin
yaptiklari islerde direk ya da dolayli olarak toplumun yararina olacak sekilde katkilar saglama
istegini ifade etmektedir (Dik ve Duffy, 2009: 427). istek, hedef ya da var olus amac1 gibi
yaklasimlari igeren meslek aski boyutlarinin bireylerde hali hazirda var olabilecegi ya da bazi
bireylerin meslek aski arayisi icerisinde olabileceginden s6z eden Dik ve arkadaglari, meslek
aski varligi (presence of calling) ve meslek aski arayisi (search for calling) kavramlarini 6ne
stirmektedir (Dik vd., 2012: 244). Meslek askina sahip bireyler kendilerinde bu alginin
varhigmi ileri siirerken, meslek aski arayisinda olan bireyler heniiz bu algiya sahip
olmadiklarini ancak meslek ask1 arayisi igerisinde olduklarini belirtmektedirler (Dik vd., 2012:
244).

Bir takim sinirliliklara da sahip olmakla birlikte, meslek aski ile ilgili son yillarda
yapilan arastirmalarin temelinde Hedef Belirleme Teorisi (Goal Setting Theory), Oz-
Belirleme Teorisi (Self-Determination Theory), Oz-Uyum Teorisi (Self-Concordance Theory)
ve Psikolojik Bagsart Modeli (Psychological Success Model) yer almaktadir. Ancak, bazi
caligmalarda, bu siirliliklart asmak icin meslek aski kavrami Calisma Psikolojisi Teorisi’ne
(Psychology of Working Theory) de dayandiriimaktadir (Duffy vd., 2018: 141).

Meslek agki kavraminin oldukga bireysel ve Oznel/géreceli oldugunu anlamak
onemlidir (Duffy vd., 2018: 161). Bundan dolay1 bu kavram1 yasayan bireylerle karsilasmak
o bireylerin yaptiklar ise kattiklart manay1 daha kolay anlamamiza neden olabilir. Bireylerin
yaptiklar1 ise meslek aski algisi ile yaklagmalarinin 6nemli 6rneklerinden biri, hayvanat
bahgesinde ¢aligan egitim seviyesi yiiksek insanlardir (Bunderson ve Thompson, 2009: 35).
Bir bagka deyisle meslek agskinin 6znelligi, esasinda bireylerin kariyer tanimlamalarini ya da
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islerindeki basarilarii1 kendi bakis agilarindan yola c¢ikarak tanimlamalarnidir (Hall ve
Chandler, 2005: 157). Biiyiik bir cogunluk i¢in kendisine verilmis bir ceza olarak algilanabilen
hayvanat bahgesi calisan1 olmak, bazi bireylerin bu hayatta basina gelen en giizel seylerden
biri olarak degerlendirilebilmektedir. Dolayisiyla meslek aski kavrami ile ilgili yapilan
calismalar ve bu kavramin artik birden fazla disiplinde arastirmacilarin ilgi alanmna
girebilmesi, bireylerin temel degerlerini yeniden sorgulamalarma neden olabilecektir. Ayrica
hizla degisen diinya ile tiimiiyle deger yargilarinin degismesi de insanlik i¢in olumlu sonuglar
dogurmayabilir. Ornegin, kii¢iik bir kasabada yasayan bireylerin digerlerinin faydasina isler
yapabilmesi anlayis1 daha miimkiin iken, endiistrinin hakim oldugu biiyiik sehirlerde oldukga
zor olan yasam kosullarinda bagkalarinin faydasina isler yapabilmek anlayisi pek de miimkiin
olamayabilir (Bellah vd., 2008: 66).

2.2. Akis Deneyimi

Bireylerin sahip olduklari islere karsi neler hissettiklerinin, nasil bir bakis agisi ile isleri
gerceklestirdiklerinin ya da islerin bireyler i¢in ne ifade ettiginin goreceli bir alg1 oldugu
diistiniilmektedir. Meslek agki kavraminin yam sira, bireyden bireye farklilik gosteren ve
pozitif psikolojinin iizerinde durdugu diger bir is algis1 kavrami ise akis deneyimidir.
Csikszentmihalyi (1975: 36; 1990: 600) tarafindan literatiire kazandirilan akis deneyimi,
bireylerin kendilerini mutlu eden bir ise biitiiniiyle yogunlastiklarinda zamani, yorgunluklart
kisacas1 “igin kendisinin” disinda kalan daha bir¢ok seyi unuttuklar1 goreceli bir olgu olarak
tanimlanmaktadir. Bu yogunlasma igerisinde birey, yaptig1 igin zorluklar1 ve kendi yetileri
arasinda bir denge olusturmaktadir. Ciinkii, akis deneyimi bireye hem giiglii bir motivasyon
kaynagi saglamakta hem de birey yaptigi isten mutlu olmaktadir. Ancak bu denge
saglanamadig1 zaman, bir bagka ifade ile isin zorluklar bireyin yetenekleri astig1 zaman,
bireyde endise ve sikilma meydana gelebilir (Csikszentmihalyi, 1975: 39-40;
Csikszentmihalyi, 1990: 601).

Akis deneyimine kapilan bireylerin bu siire¢ icerisinde kendilerini kaptirmalar
sonucunda “neden bu isi yaptig1” sorusu akillarina hi¢ gelmemektedir (Csikszentmihalyi,
1975: 39). Dolayisiyla bireyin akis deneyimi yasayabilmesi i¢in yaptigi isin bireye mutluluk
vermesi ve anlamli olmasi 6nemlidir (Maeran ve Cangiano, 2013: 16). Bakker (2005: 27-28)
bir¢ok tanimlamanin yapildig1 akis deneyiminin, is ortami goz 6niinde bulunduruldugunda
temelde ii¢ ortak boyutu oldugunu ileri siirmektedir. Bunlar; ise dalma, isten zevk alma ve
icsel motivasyon boyutlaridir. Ise dalma boyutu calisanlarin islerine biitiiniiyle kendilerini
kaptirdiklar1 yogun bir konsantrasyon durumunu; isten zevk alma bireylerin yaptiklar iste
kendilerini mutlu hissetmeleri durumunu; igsel motivasyon ise yapilan isin bireye igsel haz ve
tatmin saglamasini ifade etmektedir (Bakker, 2005: 27- 28).

2.3. Is Tatmini

Orgiitsel performans elde etmede is tatmininin rolii 1930’lu yillardan bu yana
tartigilmakla birlikte, giiniimiiz hizla degisen is diinyasinda ve gesitli belirsizliklerin igerisinde
is tatmini kavramini yeni bir bakis agisi ile agiklama gerekliligi olugsmaktadir (Thiruchelvi ve
Supriya, 2009: 114). Ttim orgiitlerin bagarisinin ve uzun yillar varliklarini stirdiirebilmelerinin,
sahip olduklari liderleri ve yoneticileri de kapsayan is giiciine ve bu is giicliniin yapilan ise
kars1 hissettiklerine bagli oldugu belirtilmektedir (Ali vd., 2014: 47). Yaklasik son yirmi yili
askin siiredir arastirmacilar, is tatminini ortaya ¢ikaran ve gelistiren faktorleri anlamaya ve
incelemeye caba gostermektedir (Maeran ve Cangiano, 2013: 18). Ancak, neden bazi
caligsanlarin islerinden digerlerinden daha fazla memnun oldugu ya da daha fazla tatmin elde
ettigi konusunu agikligi kavusturmak oldukg¢a karmagik goriinmektedir. Bununla birlikte, bir
orglitlin tiim ¢alisanlarini ayn1 anda memnun etmesi zordur. Bu sebeple, is tatmininin ya da
tatminsizliginin sebeplerini anlamak énemlidir (Ghazzawi, 2008: 2).

Locke (1976: 1304) is tatminini, bireyin isinin ya da is tecriibelerinin degerlendirilmesi
sonucunda olugan memnuniyet veya pozitif duygu durumu olarak tanimlamaktadir. Cranny ve
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arkadaglart (1992: 1) ise is tatminini, ¢alisanlarin beklentileri ile gergekler arasindaki
karsilagtirmadan ortaya ¢ikan duygusal tepki olarak ifade etmektedir. Hackman ve Oldham
(1976: 255) calisanlarin iglerinde daha etkili bir performans gosterebilmelerini agiklamaya
caligtiklar aragtirmalarinda, sahip olunan isin kigisel gelisim firsatlar1 sunabilmesinin de is
tatminini etkiledigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, is tatmini ile ilgili olarak bireyin sadece
digsal motivasyon kaynaklarindan degil i¢csel motivasyon kaynaklarindan da beslendigini
sOylemek miimkiindiir.

2.4. Hipotezlerin Gelistirilmesi

Asagida arastirma kapsaminda olusturulan hipotezlerin gerekgelerine iligkin bilgilere
yer verilmistir.

Akig deneyimi yasayan bireylerde, yaptiklar is disinda her seyi goz ardi etmeleri ve
yogun bir odaklanma ile islerine kendilerini kaptirmalari duygusu séz konusudur
(Csikszentmihalyi, 1990: 600). Ayni durum isine kars1 meslek aski ile baglanan bireylerinde
varliklarini biitiiniiyle tamamladiklarint ileri siirdiikleri meslek aski i¢in de gecerlidir (Dalla
Rosa vd., 2014: 105). Buna gore su hipotez gelistirilmistir:

Hi: Meslek aski boyutlari ile akis deneyimi boyutlar: arasinda pozitif ve anlaml bir iliski
vardir.

Is, meslek ve meslek aski kavramlari incelendiginde meslek aski duygusuna sahip
bireylerin is tatminlerinin de yiiksek oldugu belirtilmektedir (Wrzesniewski vd., 1997: 29;
Peterson vd., 2009: 162). Bireyin isine karsi meslek agkina sahip olmasi, isini anlamli
bulmasinin bir gdstergesidir. Bireyin igini anlamli bulmasi, hem kisisel hem de is hayatinda
elde edebilecegi ¢iktilarinin daha olumlu olmasina olanak saglayacaktir (Lunenburg, 2011: 4).
Bu ¢ercevede asagidaki hipotez olusturulmustur:

Ha: Meslek aski boyutlari ile is tatmini arasinda pozitif ve anlaml bir iliski vardir.

Akis deneyiminin taniminda da belirtildigi iizere, bireyin sadece yaptigi ise kendini
kaptirmas1 (Csikszentmihalyi, 1975: 36) ve bu isi gerceklestirmek igin biitiinciil bir
yogunlasma yasamasi i¢in gerekli i¢sel motivasyonunun var olmasi (Bakker, 2005: 27), is
tatmini gibi 6nemli orgiitsel sonuglar iizerinde pozitif bir etki saglamaktadir (Maeran ve
Cangiano, 2013: 18). Bu kapsamda asagidaki hipotez olusturulmustur:

Hs: Akis deneyimi boyutlart ile is tatmini arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardur.

Bir isi meslek agki olarak tanimlayan temel 6zellikler, yapilan isin anlamli ya da bir
amaca yonelik olarak algilanmasidir (Dik ve Duffy, 2009: 427). Meslek aski ile isyeri ¢iktilar
arasinda ¢esitli calismalar yapilmaktadir. Bu calismalardan biri meslek agki ile is tatmini
arasindaki iligskinin kariyer bagliligindan ortaya ¢iktigin ileri siirerken; ayn1 zamanda meslek
agkina sahip bireylerin orglitlerine daha bagli ve islerinden daha fazla tatmin elde ettikleri
sonucuna varmiglardir (Duffy vd., 2011: 216). Meslek askina sahip bireyler, akis deneyimine
sahip bireyler gibi yiiksek diizeyde kisisel bagliliklara sahiplerdir ve bu baglamda akis
deneyiminin meslek agkina sahip bireylerde var oldugu diistiniilmektedir (Dik ve Duffy, 2009:
435). Bununla birlikte, meslek askina sahip bireylerin is tatmini ya da 6znel iyi olus gibi ¢esitli
duygusal/duyussal yapilar1 pozitif yonde etkileyecegi ileri siiriilmektedir (Dobrow, 2004: 5).
Ayrica akis deneyimi yasamak, bir isle mesgul olurken yiiksek diizeyde i¢sel motivasyon ve
meslek aski bulmak 6znel bagarinin doruk noktalari olarak diisiiniiliirken; akis deneyimi ya da
meslek agkina sahip olmamak bireyin daha az is tatmine sahip oldugunu ortaya koymaktadir
(Dobrow, 2004: 5). Bu bilgilerden yola ¢ikarak meslek askinin is tatminini olumlu yonde
etkileyecegi, bu iliskide akis deneyiminin aracilik rolii iistlenebilecegi diisiiniilmektedir. Bu
dogrultuda agagidaki hipotez olusturulmustur:

Ha: Meslek aski boyutlart ile i tatmini arasindaki iligkide akis deneyimi boyutlarinin aracilik
rolii vardir.
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3. YONTEM

Bu boliimde ¢aligmanin amaci ve modeli ile arastirmanin orneklemi, veri toplama
araglari, islem ve verilerin analizi basliklar1 yer almaktadir

3.1. Calismanin Amaci ve Modeli

Bu aragtirmanin amaci, meslek agkinin is tatmini iizerine etkisini tespit etmek olarak
belirlenmigtir. Caligmada ayrica bu iligkide akis deneyiminin oynadigi rolde arastirilmistir. Bu
dogrultuda olusturulan arastirma modeli Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

AKIS DENEYiMi
Ise Isten Zevk Icsel
Dalma Alma Motivasyon
MESLEK ASKI

Meslek Aski

Varligi is

TATMINI

Meslek Aski

Arayist

3.2. Orneklem

Aragtirmanin 6rneklemi akademisyenlerdir. Bu kapsamda kartopu drnekleme teknigi
kullanilarak ulasilan 309 kisiden oOrneklem olusturulmustur. Orneklem grubu olarak
akademisyenlerin secilmesinin sebebi, meslek aski varligina sahip bir kesim olabilecekleri
inancindan kaynaklanmaktadir (Steger vd., 2012: 326). Katilimcilarin 200’1 erkek (%64.7)
iken 109’u kadindir (%35.3). Katilimeilarin 215°1 evli (%69.5) olup, 94 tanesi ise bekardir
(%30.5). Katilimcilarin ortalama yas1 39.1, kidem siireleri ortalamalar1 ise 16.3 yil olarak
tespit edilmistir. Unvan bazinda dagilima bakildiginda 32’si Prof. Dr. (%10.3), 47’si Dog. Dr.
(%15.2), 102’si Dr. Ogr. Uyesi (%33), 110’u Ars. Gor. (%35.5) ve 18’i ise Ogr. Gor. (%6)
olarak gorev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Aragtirma kapsaminda toplam 42 maddeden olusan 3 dlgek kullamlmustir. Ayrica
katilimcilarin demografik 6zelliklerinin tespitine yonelik 5 soru sorulmustur. Olgeklere iligkin
tanitici bilgilere asagida yer verilmistir.

Meslek Aski Olgegi: Akademisyenlerin meslek aski, Dik ve arkadaslar1 (2012)
tarafindan gelistirilen “Calling and Vocation Questionnaire (CVQ) 06lgegi ile Olciilmiistiir.
Olgek toplam 24 madde ve 6 alt boyuttan meydana gelmistir. Olgegin her boyutunda esit
saylda madde bulunmaktadir. Boyut isimleri; askinlik ¢agris1 varligi (ACV), yasam amaci
varligi (YAV), prososyal amag varligr (PAV), askinlik cagrisi arayisi (ACA), yasam amaci
arayist (YAA), prososyal amag arayisi (PAA) seklindedir. Bu 6 alt boyutun 3 tanesi meslek
aski varligit (MAV) diger 3 tanesi de meslek aski arayisi (MAA) seklinde 2 boyut altinda
toplanmaktadir. Olgek, “1: Benim icin kesinlikle dogru degil” ve “4: Benim icin kesinlikle
dogru” seklinde 4’lii Likert tipi bir derecelendirmeye sahiptir. Olgcekte ACV boyutunda yer
alan 2. madde ters puanlanmistir. Dik ve arkadaslari (2012) tarafindan yapilan giivenilirlik
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analizinde, boyutlarin i¢ tutarlilik katsayilari .85 ile .92 arasinda degismektedir. Olgekteki
maddelere drnek olarak, “Insanlara acik ve net bir sekilde fayda saglayabilecek bir is
arayisindayim” ve “Su anki isimde kariyerimi ilerletiyorum ciinkii benim tam da bu iy igin
yaratildigimi diisiiniiyorum”  verilebilir. Olgegin her bir boyutundan elde edilen puan
ortalamalarinin yiikselmesi, meslek ask1 seviyelerinin de yiikseldigini gostermektedir. Olgek
aragtirmacilar tarafindan Dik ve arkadaslarindan izin alinmak suretiyle Tiirk¢eye ¢evrilerek
kullanilmastir.

Is Tatmini Olgegi: Bu arastirmada katilimcilarin is tatmini seviyeleri, Hackman ve
Oldham (1985) tarafindan gelistirilen 5 maddeli dlgek kullanilarak 6l¢iilmiistiir. Olgegin Tiirk
kiiltiiriine uyarlama calismasi1 Basim ve Sesen (2009) tarafindan yapilmustir. Olgek 5°1i Likert
formatinda olusturulmustur (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum). Cetin ve
Basim (2011) caligmalarinda Slgegin i¢ tutarlilik katsayisimi .79 olarak tespit etmislerdir.
Olgekte ters puanlanmis bir madde bulunmamaktadir. Olgekteki bir maddeye 6rnek olarak,
“Mevcut isimin, bulabilecegi diger islerden daha ilgi cekici oldugunu diisiiniiyorum”
verilebilir.

Akis Deneyimi Olgegi: Calsanlarin akis deneyimi, Bakker (2008) tarafindan
gelistirilen WOLF (The Work Related Flow Inventory) 6l¢egi kullanilarak dl¢iilmiistiir. Olcek
3 boyut ve 13 maddeden olusmaktadir. Olgek 7°1i Likert 6lcegi formatinda hazirlanmistir (1=
Asla, 7= Her Zaman). Yasin (2016) doktora tez ¢aligsmasi kapsaminda 6lgegin Tiirk kiiltiiriine
uyarlamasini ger¢eklestirmistir. Akis deneyimi boyutlari; ise dalma (4 madde), isten zevk alma
(4 madde) ve i¢sel motivasyon (5 madde) seklinde isimlendirilmistir. Yasin (2016)
caligmasinda, 6l¢egin boyutlarina yonelik olarak i¢ tutarlilik katsayilarini 70 ile .90 degerleri
arasinda hesaplamustir. Olgekte ters puanlanmis madde bulunmamaktadir. Olgegin boyutlarina
iligkin maddelere 6rnek olarak “Kendimi isime kaptiririm”, “Calisirken kendimi neseli
hissederim” ve “Motivasyonumu sonunda elde edecegim odiillerden degil, isi yaparken elde
ediyorum” verilebilir.

3.4. Islem

Calismada, yukarida tanitimi yapilan 3 6lcekten olusan elektronik bir anket formu
hazirlanmigtir. Arastirmacilarm kisisel aglar icerisinde yer alan akademisyenlere, gerek e-
posta ile gerekse de mobil mesajlasma uygulamalari ile elektronik anket formu génderilmis ve
ankete katilim saglamalar1 istenmistir. Ayrica onlarin da kisisel aglarinda bulunan
akademisyenlere anket formunu ulastirmalari istenmistir Ankete katilim 325 kisi olarak
gerceklesmistir. 16 adet anket formu ¢ok bos soru birakilmasi gibi sebeplerle elenerek 309
anket {izerinden analizler yapilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 22.0 ve AMOS 21.0 istatistik paket programlar1 araciligiyla
gerceklestirilmistir. Aragtirmada kullanilan 6l¢eklerin yapisal agidan gegerliligini sinamak i¢in
AMOS 21.0 programi kullamilarak dogrulayici faktor analizi (DFA) gergeklestirilmistir.
Olgeklerin giivenilirlikleri icin ise i¢ tutarlilik katsayilari incelenmistir. Degiskenler arasindaki
iligkilerin incelenmesi i¢in Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Aracilik hipotezlerini test
etmek icinse SPSS Process Makrosu kullanilarak regresyon analizi gergeklestirilmistir.

4. BULGULAR

Bu baslik altinda 6ncelikle arastirmada kullanilan 6l¢eklerin gecerlilik ve giivenilirlik
analizleri gerceklestirilecek, ardindan degiskenlere yonelik tanimlayici istatistikler verilip
aralarindaki iliskiler agiklanacak, son olarak ise hipotezler test edilecektir.
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4.1. Olgeklerin Gecgerlilik ve Giivenilirlikleri

Arastirma modeli kapsaminda olusturulan hipotezlerin sinanmasina gegmeden Once,
arastirmada kullanilan degiskenlerin yapisal gecerlilikleri, DFA yardimiyla arastirilmistir.
DFA sonucunda ulagilan uyum iyiligi degerleri Tablo 1’den goriilebilir.

Tablo 1: Olgeklere iliskin Uyum lyiligi Degerleri

# 1 df p y2/df CFI NFI TLI GFI IFI RMSEA

Meslek Aska 5, 390913 170 000 22909 93 .91 .91 .89 .93  .056
(1. Diizey)
Meslek Aski 51 439760 178 000 2471 92 90 .90 .87 .92  .064
(2. Diizey)
Akis 43 444995 58 000 2500 .97 95 96 .93 97  .070
Deneyimi

Is Tatmini 5 9,158 4 057 2289 99 99 98 .98 .99 .065

Tablo 1 incelendiginde, Meslek Aski Olgegi’nin birinci diizey 6 faktorlii yapist 21
madde ile dogrulanmistir. YAV boyutundan birinci madde, YAA boyutundan birinci madde
ve PAA boyutundan iicilincii madde diisiik faktor yiikleri (< .30) sebebiyle analiz disi
birakilmigtir. Ayrica ACV, PAV ve PAA boyutlarmin her biri igerisinde birer madde ¢ifti
arasinda hata birlestirmeleri gergeklestirilmistir. Bu islemler neticesinde ulasilan uyum iyiligi
degerleri kabul edilebilir seviyede uyuma isaret etmektedir (Kline, 2005; Joreskog ve
Sorborm, 1993; Hu ve Bentler, 1998; Anderson ve Gerbing, 1984). Olgege uygulanan ikinci
diizey DFA sonuglar yine Tablo 1’de incelendiginde, ikinci diizey 2 faktorlii yapinin da iyi
uyum iyiligi degerleri {irettigi goriilmistir. Dik ve arkadaslar1 (2012) tarafindan
gerceklestirilen 6lgek gelistirme ¢alismasi incelendiginde, 6lgegin ikinci diizey 2 faktorlii yapi
seklinde de kullanilabilecegi goriilmiistiir. Bu kapsamda hipotez sayisini azaltma adina 6lgegin
ikinci diizey 2 faktorlii yapisinin arastirmada kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 1’de Akis Deneyimi Olgegi’nin birinci diizey 3 faktorlii yapisi goriildiigii iizere
iyi uyum degerleri sergilemektedir. Olgekten madde atmadan, her faktdrde birer madde gifti
arasinda hata birlestirmesi yapilarak, dlgegin gegerliligi ortaya konulmustur. Tablo 1°de son
olarak tek faktér ve 5 maddeden olusan Is Tatmini Olgegi’nin uyum iyiligi degerleri
goriilmektedir. Buna gore yine 6lgekten hi¢ madde atmadan, tek bir madde ¢ifti arasinda hata
birlestirmesi yapilarak 6l¢egin gecerliligi dogrulanmustir.

Olgeklerin yapisal agidan gegerliligi tespit edildikten sonra giivenilirlikleri de
incelenmelidir. Olgeklerin giivenilirlikleri i¢ tutarhlik katsayist ydntemiyle aragtirilmistir.
Tablo 2’de goriilebilecegi gibi tiim degiskenlere ait i¢ tutarlilik katsayilarinin 70’in tizerinde
oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda Olgeklerin giivenilir olarak kabul edilebilecegi
sOylenebilir (Nunnally, 1978).

4.2. Tammlayic Istatistikler ve Degiskenler Aras: Iliskiler

Olgeklerin gecerlilikleri ve giivenilirlikleri test edildikten sonra, arastirmada kullanilan
degiskenlere iligkin tanimlayici istatistikler ve degiskenler arasi iliskiler Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler Ort. SS 1 2 3 4 5 6
1. MAV 3.17 .539 (.91)

2. MAA 2.67 .703 49 (.83)

3. ise Dalma 5.91 .938 57 23" (.89)

4. isten Zevk Alma  6.19 .986 637 17T 87T (.94)
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5.icsel Motivasyon 549  1.169 .62 32" 62" 70"  (.78)
6. is Tatmini 422 746 67T 217 61T 757 747 (87)

**jcin p< .01. Parantez igindeki degerler degiskenlerin giivenilirlik katsayilarim géstermektedir.

Tablo 2 ele alindiginda, katilimecilarin MAV diizeylerinin 3.17 (SS= .539) aritmetik
ortalama ile yiliksek sayilabilecek bir diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu o6l¢ekten
alinabilecek maksimum puanin 4 oldugu hesaba katildiginda, orneklemde yer alan
katilimcilarin MAV duygusuna sahip olduklari sdylenebilir. Katilimecilarin MAA diizeyleri ise
2.67 (SS= .703) aritmetik ortalama ile nispeten daha diisik seviyede gerceklesmistir.
Katilimcilarin  Akis Deneyimi  Olgegi boyutlarindan elde ettikleri puan ortalamalari
incelendiginde, 6.19 (SS= .986) ortalama deger ile isten zevk alma faktoriiniin en yiiksek
ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir. 7 puan iizerinden yapilan degerlendirmelere gore
katilmecilarin sirasiyla ise dalma (Ort.= 5.91, SS= .938) ve i¢sel motivasyon (Ort.= 5.49, SS=
1.169) ortalamalar1 da yiiksek sayilabilecek seviyelerdedir. Tablo 2’de son olarak ¢alisanlarin
is tatmini ortalamalar incelendiginde ise 4.22 (SS= .746) ortalama deger ile katilimcilarin
yiiksek seviyede is tatmini yagadiklari tespit edilmistir.

Degiskenler arasindaki iligkilere ge¢meden oOnce toplanan verilerin normallik
varsayiminin sinanmast gerekmektedir. Bu kapsamda 0&lgeklerin carpiklik ve basiklik
katsayilart incelenmistir. Buna gore 6lgeklerin carpiklik katsayilari -.366 ile -.813, basiklik
katsayilar1 ise -.041 ile -.935 degerleri araliginda degismektedir. Bu dogrultuda verilerin
normal dagilim gosterdigi anlasilmaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2012).

Tablo 2’de degiskenler arasindaki iligkiler Pearson korelasyon analizi yardimiyla
aragtinlmistir. Analiz sonuglarina gore, aragtirmaya konu edilen tiim degiskenler arasinda
pozitif yonlii p< .01 seviyesinde anlamli iliskiler s6z konusudur. MAV’1n, akis deneyiminin
boyutlar1 olan ise dalma (r= .57, p<.01), isten zevk alma (r= .63, p<.01) ve i¢sel motivasyon
(r= .62, p<.01) ile iligkisi anlamlidir. MAA’nin da, ise dalma (r= .23, p<.01), isten zevk alma
(r=.17, p< .01) ve i¢sel motivasyon (r= .32, p<.01) ile iligkisi anlamli olarak tespit edilmistir.
Bu bilgilerin 1s18inda aragtirmanin bir numarali hipotezi desteklenmistir. Tablo 2’de ayrica
hem MAV (r=.67, p<.01 ) hem de MAA’nin (r= .21, p<.01 ) is tatmini ile iligkisinin anlaml
oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda iki numarali hipotez de desteklenmistir. Tablo 2’de son
olarak akis deneyiminin boyutlar1 olan ise dalma (r= .61, p<.01), isten zevk alma (1= .75, p<
.01) ve i¢sel motivasyonun (r= .74, p< .01) is tatmini ile olan iliskisinin de anlaml oldugu
anlasilmaktadir. Bu sonu¢ uyarinca arastirmada kurgulanan {i¢ numarali hipotez de
desteklenmistir.

4.3. Aracilik Hipotezine Iliskin Bulgular

Meslek aski boyutlarindan MAV ve MAA’nin ig tatmini {izerine etkisinde, akig
deneyimi boyutlari olan ise dalma, isten zevk alma ve i¢sel motivasyonun aracilik rolii olup
olmadig1 Hayes (2018) tarafindan gelistirilen Process makrosu kullanilarak test edilmistir. Bu
kapsamda bootstrap yontemini temel alan regresyon analizi gergeklestirilmistir. Bu yontemin
Baron ve Kenny (1986)’nin geleneksel nedensel adimlar yonteminden ve Sobel testinden daha
giivenilir sonuglar ortaya koydugu ¢esitli yazarlar tarafindan one siiriilmiistiir (Giirbiiz, 2019;
Hayes, 2018; Preacher vd., 2007; Zhao vd., 2010). Analizlerde bootstrap yeniden drnekleme
secenegi kullanilmis olup 5.000 yeniden Ornek {izerinden analizler yapilmistir. Bootstrap
teknigi kullanilarak gerceklestirilen analizlerde, araci etki hipotezlerinin desteklenmesi ancak
%95 giliven araligindaki alt ve iist sinir giiven araligi degerlerinin sifir (0) degerini
kapsamamasi halinde miimkiin olmaktadir (MacKinnon vd., 2004).

Bu agiklamalarin 1s18inda, MAV’ 1 is tatmini iizerine etkisinde, ise dalmanin aracilik
roliinii tespit etmeye yonelik analiz sonuglar1 Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3: Aracilik Testine iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Sonug¢ Degiskenleri
M (ise Dalma) Y (Is Tatmini)
Tahmin Degigkenleri b S.H. b S.H.
X (MAV) a 997" .081 c .658™" .066
M (ise Dalma) - - - b 269 .038
Sabit im 2.645™" 270 iy 478" .206
R? .328 .526

F(1; 307)= 150.213; p< .001 F(2; 306)= 170.261; p< .001
* p<.05, *** p<.001; S.H.: Standart Hata. Standardize edilmemis beta (b) katsayilar1 raporlanmustir.

Tablo 3 incelendiginde MAV’1n, is tatmini iizerine dolayli etkisinin anlamli oldugu,
dolayisiyla da ise dalmanin, MAV ile is tatmini arasmndaki iliskiye aracilik ettigi tespit
edilmigtir (b= .268, %95 BCA CI [.184, .368]). Aracilik etkisinin tam standardize etki
biiytikliigiiniin (K?= .194) yiiksek bir etki biiyiikliigii oldugu sdylenebilir. Etki biiyiikliiklerinin
yorumunda K?= .01’e yakin ise diisiik etki, K?= .09’a yakin ise orta etki, K?= .25’e yakin ise
yiiksek etki seklinde degerlendirmeler yapilmaktadir (Preacher ve Kelley, 2011).

Tablo 4’te ise MAV’1n is tatmini iizerine etkisinde, isten zevk almanin aracilik roliinii
tespit etmeye yonelik analiz sonuglart verilmigtir.

Tablo 4: Aracilik Testine iliskin Regresyon Analizi Sonuclar

Sonug¢ Degiskenleri
M (isten Zevk Alma) Y (is Tatmini)
Tahmin Degiskenleri b S.H. b S.H.
X (MAV) a 11677 .080 c 4457 .062
M (isten Zevk Alma) - - - b 4137 .034
Sabit im 2.374™ .266 iy 210 .180
R? 407 .625

F(1; 307)=211.411; p< .001 F(2; 306)= 255.842; p< .001
*** p<.001; S.H.: Standart Hata. Standardize edilmemis beta (b) katsayilar1 raporlanmustir.

Tablo 4 degerlendirildiginde, MAV’1n, is tatmini iizerine dolayl etkisinin anlamli
oldugu, dolayisiyla da isten zevk almanin, MAYV ile is tatmini arasindaki iligkiye aracilik ettigi
tespit edilmistir (b= .482, %95 BCA CI [.380, .599]). Aracilik etkisinin tam standardize etki
biiyiikligiiniin (K?= .348) yiiksek bir etki biiyiikligii oldugu soylenebilir.

MAV’1n i tatmini iizerine etkisinde, i¢gsel motivasyonun aracilik roliinii tespit etmeye
yonelik analiz sonuglart Tablo 5’den gérilebilir.

Tablo 5: Aracilik Testine iliskin Regresyon Analizi Sonuclar

Sonug Degiskenleri
M (igsel Motivasyon) Y (Is Tatmini)
Tahmin Degigkenleri b S.H. b S.H.
X (MAV) a 1.356™" .096 c 470 .062
M (Igsel Motivasyon) - - - b 336" .028
Sabit im 1.057™ .320 iy 835" 164
R? .391 .618

F(1; 307)= 197.485; p< .001

F(2; 306)= 248.504; p< .001

** p< .01, *** p<.001; S.H.: Standart Hata. Standardize edilmemis beta (b) katsayilar1 raporlanmustir.

Tablo 5°te goriilebilecegi lizere, MAV’1n, is tatmini lizerine dolayli etkisinin anlamli
oldugu, dolayisiyla da i¢gsel motivasyonun, MAYV ile ig tatmini arasindaki iliskiye aracilik ettigi
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tespit edilmistir (b= .456, %95 BCA CI [.367, .566]). Aracilik etkisinin tam standardize etki
biiyiikligiiniin (K?= .338) yiiksek bir etki biiyiikliigii oldugu soylenebilir.

MAA’nn is tatmini iizerine etkisinde, ise dalmanin aracilik roliinii tespit etmeye
yonelik analiz sonuglart Tablo 6’de gosterilmistir.

Tablo 6: Aracilik Testine iliskin Regresyon Analizi Sonuclar

Sonug Degiskenleri
M (ise Dalma) Y (is Tatmini)
Tahmin Degigkenleri b S.H. b S.H.
X (MAA) a .308™" .074 c .079 .049
M (Ise Dalma) - - - b 4727 .036
Sabit im 5.054™" 212 iy 1.213™ .230
R? .053 379
F(1; 307)= 17.361; p< .001 F(2; 306)= 93.702; p< .001

*** p<.001; S.H.: Standart Hata. Standardize edilmemis beta (b) katsayilar1 raporlanmigtir.

Tablo 6 ele alindiginda MAA’nin, is tatmini {izerine dolayl etkisinin anlamli oldugu,
dolayisiyla da ise dalmanin, MAA ile is tatmini arasindaki iliskiye aracilik ettigi tespit
edilmigtir (b= .145, %95 BCA CI [.076, .222]). Aracilik etkisinin tam standardize etki
biiyiikligiiniin (K= .137) orta bir etki biiyiikliigii oldugu sdylenebilir.

Tablo 7°de ise MAA’nin is tatmini {izerine etkisinde, isten zevk almanin aracilik roliinii
tespit etmeye yonelik analiz sonuglart verilmigtir.

Tablo 7: Aracilik Testine iliskin Regresyon Analizi Sonuclar

Sonug¢ Degiskenleri
M (isten Zevk Alma) Y (Is Tatmini)
Tahmin Degigkenleri b S.H. b S.H.
X (MAA) a .240™ .078 c' .091" .040
M (isten Zevk Alma) - - - b 557 .028
Sabit im 5.527"" .225 iy .520™ 195
R? .029 571
F(L; 307)= 9.333; p< .01 F(2: 306)= 204.083; p< .001

* p<.05, #* p< .01, *** p< .001; S.H.: Standart Hata. Standardize edilmemis beta (b) katsayilar1 raporlanmstir.

Tablo 7 degerlendirildiginde MAA’nin, is tatmini iizerine dolayl etkisinin anlaml
oldugu, dolayisiyla da isten zevk almanin, MAA ile is tatmini arasindaki iligskiye aracilik ettigi
tespit edilmistir (b=.134, %95 BCA CI [.042, .225]). Aracilik etkisinin tam standardize etki
biiyiikligiiniin (K= .126) orta bir etki biiyiikliigii oldugu sdylenebilir.

MAA’nin i§ tatmini lizerine etkisinde, i¢gsel motivasyonun aracilik roliinii tespit etmeye
yonelik analiz sonuglart Tablo 8’da goriilebilir.

Tablo 8: Aracihik Testine iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Sonug Degiskenleri
M (igsel Motivasyon) Y (Is Tatmini)
Tahmin Degigkenleri b S.H. b S.H.
X (MAA) a 535" .089 c -.031 .043
M (igsel Motivasyon) - - - b 4787 .025
Sabit im 4.010™ .257 iy 1.682™ .156
R? .103 .549
F(1; 307)= 35.563; p< .001 F(2; 306)= 186.421; p< .001

*** p<.001; S.H.: Standart Hata. Standardize edilmemis beta (b) katsayilari raporlanmustir.

Izmir Katip Celebi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2019; 2(1):80 — 95 m



Tablo 8 incelendiginde, MAA’nin, is tatmini tizerine dolayli etkisinin anlamli oldugu,
dolayisiyla da igsel motivasyonun, MAA ile is tatmini arasindaki iligkiye aracilik ettigi tespit
edilmistir (b= .256, %95 BCA CI [.166, .348]). Aracilik etkisinin tam standardize etki
biiyiikligiiniin (K?= .241) yiiksek bir etki biiyilikliigii oldugu sdylenebilir.

Aracilik testleri sonucunda ¢alismanin dort numarali hipotezinin tiim boyutlar agisindan
desteklendigi gorilmiistiir.

SONUC

Bu c¢alismada, Tiirk¢e yazinda lizerinde ¢ok az calisilmig olan “calling” kavrami ele
almmugstir. Bu kapsamda kavramin dncelikle Tiirk¢e karsiligi lizerinde diisliniilmiis ve ¢esitli
taraflardan da goriisler alinarak “meslek agki” olarak Tiirkgelestirilmesine karar verilmistir.

Meslek aski duygusuna sahip olabilecegi diigiiniilen akademisyenler iizerinde
gerceklestirilen ¢aligma neticesinde, 6rneklem kapsamina giren katilimcilarda beklendigi gibi
meslek agkinin varligi ortaya koyulmustur. 4’lii Likert tarz1 6l¢ekten alinan ortalama puanin
3.17 olmasi bu durumu destekler mahiyettedir. Akademisyenlik, yapist geregi meslek askina
sahip olunmasii gerektiren bir meslek olarak degerlendirilmektedir. Gerek yiiklendikleri
Ogrenci yetistirme, gerekse de akademik anlamda gerceklestirecekleri bilimsel ¢aligmalarla
istlendikleri sosyal ve ekonomik fayda yaratma sorumluluklar1 disiiniildigiinde, meslek
askina sahip olmadan bu meslegin yapilmasmin ¢ok zor olacagini sdylemek yanlis bir tespit
olmayacaktir. Ayrica akademisyenlik idealistligi, kendinden ve ailesinden 0diin vererek
calismay1, zaman mefthumu olmadan mesai yapmayi gerektiren bir meslektir. Bu faktorler de
tabi ki akademisyenlerin meslek askina sahip olmalar1 sonucunda katlanilabilir olmaktadir.
Arastirma sonuglarina gore, akademisyenlerde meslek aski arayisi puan ortalamasi 2.67 olarak
gerceklesmistir. Meslek aski arayisi ortalamasinin da nispeten yiiksek sayilabilecek bir
seviyede oldugu goriilmektedir. Yine meslegin dinamikleri icabi, bu sonucun ortaya ¢iktigi
degerlendirilmektedir. Meslek aski varligi iclerinde bulunmasina ragmen daha iyiye, daha
dogruya ve daha miikemmele ulasma cabasi akademisyenlerin igerisinde dogal olarak
bulunmak zorundadir. Bu kapsamda ulasilan bu ortalama deger sasirtict olmamugtir.

Katilimcilarin, pozitif psikolojinin énemli kavramlarindan biri olan akis deneyimine
sahip olup olmadiklari da bu ¢aligma kapsaminda arastirilmigtir. Buna gore, elde edilen
ortalama puanlar degerlendirildiginde, akademisyenlerin akis deneyimi igerisinde olduklar
sOylenebilir. Katilimcilarin en fazla puan ortalamasina sahip olduklar1 boyut, 6.19 ortalama ile
isten zevk alma boyutudur. 7 puan iizerinden yapilan degerlendirmeye gore elde edilen bu
ortalama yiiksek seviyede memnuniyete isaret etmektedir. Yine isin yapis1 geregi
akademisyenlik meslegi sevilmeden yapilabilecek bir 6zellige sahip degildir. Katilimeilar da
bu yonde goriislerini beyan etmis olup, islerini yaparken ¢ok biiyiik bir zevk aldiklarini, mutlu
ve neseli bir ruh hallerinin oldugunu ifade etmislerdir. Ise dalma boyutundan elde edilen puan
ortalamasi da 5.91 ortalama ile yiiksek sayilabilecek bir degerdedir. Meslegin gereklerinden
birisi de odaklanmadir. Akademisyenin, ¢alisirken kendini disa kapatmasi, isten bagka bir sey
diistinmemesi ve kendini ise kaptirarak ¢alismasi halinde en yliksek verime ulagmasi miimkiin
olabilmektedir. Bu dogrultuda ulasilan puan ortalamasi bu sonucu destekler mahiyettedir. I¢sel
motivasyon boyutundan alman puan ortalamasi da diger boyutlar kadar olmasa da 5.49
ortalama ile yiiksek sayilabilecek bir diizeydedir. Akademisyen, digsal ddiillerden ziyade i¢sel
motivasyon ile hareket ederek basariya ulasabilir. Tabi ki digsal motivasyon faktorlerinin de
Onemi giiniimiizde yadsinamaz, ancak dérneklem grubundan elde edilen ortalama puan da bu
durumu yansitir mahiyette sonug tiretmistir. Akademisyen, ¢alismay1 sevdigi i¢in ¢alisan, bos
zamanlarinda bile isini diisliniip ¢aligma arzusu i¢inde olan ve temel motivasyonu igin sonunda
elde edecegi 6diil degil isin yapabilmek olan bir kigidir. Bu dogrultuda ulasilan sonug yine
desteklenir mahiyettedir.

Katilimeilarin is tatmini seviyeleri de bu arastirmaya konu edilen bir diger degiskendir.
Bu kapsamda akademisyenlerin elde etmis olduklar1 puan ortalamasi 4.22 ile oldukga yiiksek
sayilabilecek bir seviyede gerceklesmistir. Dogal olarak, meslek aski duygusu ve akis
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deneyimi icerisinde olan bireylerin, is tatmini seviyelerinin de yiiksek olmasi beklenebilir bir
durumdur. Bu ¢aligma kapsaminda ulasilan sonugta bu durumu desteklemistir.

Calismada kurulan dort hipotezde desteklenmistir. Ilk 3 hipotez degiskenler arasi
iligkilere odaklanmistir. Bu kapsamda akademisyenlerde meslek agki varligi arttikca, ise
dalma, isten zevk alma, i¢gsel motivasyon ve is tatmini diizeyleri de yiikselmektedir. Bu
degiskenler arasindaki iligkiler orta kuvvet seviyesinde ve anlamli bulunmustur. Meslek agki
arayigt boyutu i¢inde benzer seyleri sOylemek miimkiindiir. Ancak, burada elde edilen
korelasyon degerleri diisiik kuvvet seviyesinde iligkiye isaret etmektedir. Bu agidan
degerlendirme yapildiginda, meslek aski varligina sahip olan calisanlarin bu is igin
yaratildiklarina/secildiklerine olan inancglari, onlarin ise yonelik daha pozitif duygular
beslemelerine yol agmaktadir. Bu calisanlarin, daha fazla ise odaklanma, isten zevk alma ve
icsel motivasyonla caligma diizeyleri, digerlerine gore daha fazla olmaktadir.

Calismanin son hipotezi ile meslek aski ile is tatmini iliskisinde akis deneyiminin
aracilik rolii arastirilmistir. Bu kapsamda hipotez tiim boyutlar i¢in kabul edilmis olup, meslek
agki is tatmini iligkisi akis deneyimi aracilifi ile olmaktadir. Meslek aski varliginin is tatmini
iizerine etkisinde, akis boyutlarmin dolayli etkileri meslek aski arayigsina gore daha biiylik
olarak tespit edilmistir.

Calisma sonuglarindan yola ¢ikarak, orgiitlerin mevcut calisanlarini, meslek askina
sahip calisanlara doniistiirebilmeleri ya da bu aska sahip ¢alisanlari segerek istihdam etmeleri,
daha basarili olmalar1 yoniinde 6nemli gerekliliklerden biri olarak goriilmektedir. Bu hususun
Onemine binaen, orgiitlerin 6zellikle insan kaynaklari departmanlarina ¢ok is diismektedir.
Zaten dogru ise dogru adam felsefesinden hareket eden bu fonksiyonlar, artik daha da ileri
giderek, bu is i¢in yaratildigina/secildigine inanan kisileri bulmay1 hedeflemelidir. Ancak bu
durumda dogru kisi secilmis olabilecektir.

Akademisyenlerin ya da arastirmacilarin, Tiirkge yazinda yeni olan meslek agki
kavramini, daha farkli ve biiyiik 6rneklem kitleleri ile ¢alismasi yerinde olacaktir. Ozellikle
meslek aski ile bireysel ve orgiitsel ¢iktilar arasindaki iligkilere odaklanilmasi ya da nitel
aragtirma deseni ile meslek askina sahip olan calisanlarin kisilik ozellikleri iizerine
aragtirmalar yapilmasi, sonraki ¢aligmalar i¢in nerilmektedir. Ayrica, meslek aski ile orgiitsel
ciktilar arasinda diizenleyicilik ya da aracilik gorevi iistlenebilecek degiskenlerin calisiimasi
da arastirmacilara bir diger 6neri olarak sunulabilir.

Her aragtirmada oldugu gibi bu aragtirmada da bazi kisitlar bulunmaktadir. Arastirmanin
kesitsel tarzda yapilmasi, verilerin tek bir zaman diliminde toplanmasi ortak yontem varyansi
hatasini1 diislindiirebilmektedir. Ayrica, aragtirma igin tercih edilen 6lgim araglarmin 6z-
bildirime dayali olmasi, aragtirmacinin cevaplara dahil edilememesi ve boylece katilimcilarin
Olciilen yapinin kendisinin yerine sadece kisisel algilarimi bildirmeleri de bir sinirlilik
olusturmaktadir.
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