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OZET

Ekonomik yapi icinde olduk¢a onemli bir yere sahip olan kiiciik
isletmeler ve yerel girisimcilik giderek daha fazla incelenen bir
konu haline gelmigtir. Bu konudaki ¢alismalarda ozellikle
girisimcileri etkileyen ‘itici ve ¢ekici’ faktorler belirlenmeye
calisilmis ve imalat sektorii oncelikli olarak ele alimmustir. Bu
calismada da Sakarya ilindeki mobilyacilik sektoriindeki yerel
girisimcilerin, nasitl basladiklar: ve daha sonra nasil bir orgiitlenme
siireci  izlediklerinin  nitel arastirma  yontemleri  yardimiyla
anlasilmast amaglanmistiv.  Adapazart mobilyacilik  sektériinde
faaliyette bulunan yerel girisimcilerin, girisimcilik siireglerinde,
dinamik olarak c¢ekici faktorlerden ziyade, itici faktorlerden
etkilendikleri ve girisimlerin olusmasinda bu etkenlerin on planda
oldugu yapilan bu ¢alismayla ortaya konulmugstur. Ayrica yatirim
tercihlerinin ana sebebi yalmizca Sakarya’li olmalari ve burada
yastyor olmalarindan kaynaklanmaktadur.
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ABSTRACT

Small organisations and local entrepreneurship, that have a very
important place in the economical structure, became an icreasingly
examined subject. In the sudies abothese subjects, the ‘driving and
attractive’ factors that affect especially the entrepreneurs are tried
to be determeined and initially the manufacturing sector is
examined. And in this study it is aimed to understand how the local
entrepreneurs in the furniture? Sector in Sakarya started and then
how they organized and qualitative research methods are used for
this. With this study it is exposed that the local entrepreneurs, that
operate in Adapazar furniture sector, are affeced by the driving
factors rather than the attractive factors in their entrepreneurship
process and these factor are initial in the formation of the
entrepreneurs. Also the basic reason for the investment preference
is only that they are from Sakarya and they live in Sakarya.
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GIRiS

Girisimcilik  konusunda yapilan arastirmalar ve yayimlanan veriler,
girisimciligin son donemlerde yayginlagtigini gostermektedir. Artik girisimciligin
iilkelerin ekonomik bilyiime, istihdam, sosyal ilerleme gibi gelisme stratejileri iginde
temel bir unsur olarak yer almaya basladig1 goriilmektedir. Bu ilginin temel nedeni,
yeni sirketlerin faaliyetlerinde goriilen kayda deger artis ve elde edilen sonuglardir.
Onceki yillarda ekonomide etkin durumda olan biiyiik isletmelerin giiniimiiz is
ortaminda eski bagarilarmi devam ettirmekte zorlanmasi, dolayisiyla bu sirketlerin
basarilarinda meydana gelen diisiisler, girisimciligin yeniden gézden gecirilmesine ve
girigsimcilik ¢abalarinin artmasina neden olmustur.

Bu calismada, yerel girisimlerin, nasil basladiklar1 ve daha sonra nasil bir
orgiitlesme siireci izlediklerinin nitel arastirma yontemleri yardimiyla anlasilmasi
hedeflenmektedir.

1. TEORIK ARKAPLAN

Bilindigi gibi, bir ¢ok iilkede kiiglik isletmelerin nasil kuruldugu ve
biiyiidiigii son yillarda artan oranda ilgi ¢eken konularin basinda gelmektedir
(Henkinson ve dig., 1997). Yerel girisimcilik literatiirii incelendiginde, kiiglik
igletmelerin girisimcilikle esdeger gorildigii ve oOzellikle imalat sektoriindeki
ornekler iizerinde duruldugu goriilmektedir. Girigimcilikle ilgili ders kitaplarinda ise
girisimleri neredeyse leyleklerin getirdigi seklinde bir inanigin hakim oldugu
goriilebilir (Mitchell, 1996: 50). Bu inanigin dogal uzantisi ise basarili girisimcilerin
mitolojik kahramanlar olarak goriilme egilimidir. Girisimcilerin kurulus siireci
incelendiginde, girisimcilikte ‘itici’ ve ‘cekici’ faktorler ayirtedilebilir (Glancey ve
dig., 1998:252): mevcut kariyerin bilingli bir tercihle terkedilerek yeni girisimde
bulunulmasi, is tatminsizligi sebebiyle isin birakilmast ya da isten atilma itici
faktorlere; piyasada goriilen firsatlarin degerlendirilmesi ise ¢ekici faktorlere drnek
olarak verilebilir.

Kigiik girisimlerin basarili olmast konusunda en ¢ok vurgulanan faktor
gercek bir is firsatinin olmasidir. Hodgetts and Kuratko’ya goére (1995:31) bir ¢ok
basarilt girisimcinin su Ozelliklere sahip oldugu gozlenmektedir: teknik yeterlilik,
mantalite, firsat degerlendiricilik, giriskenlik ve sorumluluk, entegrasyon becerisi ve
giivenilirlik, basarisizlia tolerans gosterme, igsel kontrol odagi, insan iliskileri
becerileri, yiiksek basarma giidiisii ve yaraticilik. Miles ve Snow (1994) ise
dikkatlerini ‘uyum’ (fit) kavrammin sirketlerin basart ya da basarisizliklarindaki
roliine ¢ekmislerdir. Benzer sekilde, Osborne (1995) girisimci basarinin temelinin
sirketle ¢evresi arasindaki iligkiyi saglayan stratejilerinde gizli oldugunu
belirtmislerdir. Dolayisiyla, girisimciligin ne oldugu konusunda mikro ve makro
perspektiflerin varligr ayirt edilebilir.

2. MOBILYACILIK SEKTORUNUN DEGERLENDIRILMESI

2. a. Mobilya Sanayi ve Diinyada Mobilyacilik

Mobilya, oturma, yatma, ¢aligma, yemek yeme, dinlenme ve bazi egyalarin
muhafaza edilmesi islerinde kolaylik ve rahatlik saglayan sabit ya da tasinilabilir

Yonetim Bilimleri Dergisi (8: 2) 2010 Journal of Administrative Sciences




54 Serkan BAYRAKTAROGLU & Yasemin OZDEMIR

esyalardir. Ahsap, plastik, metal, cam ya da bunlarin bir arada kullanimi ile imal
edilmektedir. Diinya mobilya pazari biiyiimektedir. Diinya mobilya ticaretindeki
biiyiime iki nedene dayanmaktadir. Birincisi rekabet eden firmalarm durgunluk
doneminde bile cirolarini artirmalarin saglayan yeni pazarlarin agilmasi; ikincisi ise,
1980 lerin ortasindan bu yana batidakine benzer harcama potansiyeline sahip
milyonlarca tiiketicinin bulundugu gelismekte olan iilkeleri etkileyen diinya
tikketimindeki artistir. Bu nedenle gelismekte olan iilkeler, orta ve yiiksek kalitedeki
mobilyalar i¢in potansiyel miisteri konumundadir. Evlilik, ¢ocuklarin dogmasi, yeni
ev alma ve gelirde meydana gelen artis yeni mobilya aliminda 6nemli faktorlerdir. Ev
mobilyast aliminda miisterilerin kararmi gelecekteki gelirler ve gelecekteki diger
harcamalarla yapilan karsilagtirma belirlemektedir. Ofis mobilyasinda baglica
miigterileri sirketler, kiiglik isletmeler ile yerel ve federal hiikiimet kuruluslaridir.
Kamu kurumlarmin alimlar1 hiikiimet harcamalarmin biiylikliigline ve verilen
hizmetlerin yayginligma gore degismektedir. Ozel sektérdeki miisterilerin alimlar1 ise
ekonomik gelisme ve is yerlerinin agilmasi ile dogru orantilidir. Bu konuda konut dist
sabit yatirimlar, ofis binasi ingaatlari, konut dig1 sermaye yatirimlari, sirketlerin nakit
akisi, beyaz yakali istihdamin artmast ve ofislerin bos kalma siireleri onemli
gostergelerdir. Diinya mobilya ihracati, 1993 yilinda 25,9 milyar dolar iken, 2000
yilinda 58,3 milyar dolara ulagmistir. Diinya mobilya ihracatinda biiyiik 6l¢iide AB
iilkeleri s6z sahibidir. Bircok AB iilkesinde mobilya imalati temel bir endiistridir ve
diinyada rekabetci bir konuma sahiptir. 1999 yilinda diinya mobilya iiretiminin
yaklagik yarisimi gergeklestiren AB mobilya sektorii 64,3 milyar dolarlik {iretim
hacmine sahiptir. % 27°lik pay ile italya en biiyiik iireticidir ve ayrica diinya mobilya
tasarimu lideri ve AB’deki % 24°liik pay ile de en biiyiik ihracatgidir. Uretimde ikinci
onemli iilke % 25’lik pay ile Almanya gelmektedir. O’nu % 11 ile Fransa, % 9 ile
Ingiltere, % 8 ile Ispanya, % 4 ile Danimarka ve % 3 ile Hollanda takip etmektedir.
Diinya mobilya ithalat1 yillar itibariyle artis gdstermis olup, 1993 de 26,1 milyar
dolardan 2000 de 61,6 milyar dolara yiikselmistir. ithalatta en biiyiik pay, ihracatta
oldugu gibi AB’ye aittir. 2000°de AB tilkelerinin diinya mobilya ithalatindaki pay1 %
38°dir. Diinyanin en biiyiilk mobilya ithalatgisi konumundaki iilke ise ABD’dir. ABD
2000°de 20,6 milyar dolar ile tek bagina diinya mobilya ithalatinin % 33,3’liik kismin1
gergeklestirmistir (Yenigeri, 2002).

2. b. Tiirkiye’de Mobilyacilik

Tirk mobilya sektoriinde endiistriyel iretime gegis 1970°li  yillara
dayanmaktadir ve ¢ogu gelencksel yontemlerle galisan atdlye tipi kiiciik olgekli
isletmelerin agirlikta oldugu bir gériinimdedir. Mobilya endiistrisi 65.000 firmadan
meydana gelmektedir ve bunlarin ¢ogunu kiiciik isletmeler olusturmaktadir. Bu
ozelligiyle sektor kolay istihdam yaratma oOzelligine sahiptir. Yiksek kalite ve
standartlara sahip olan iiriinlere olan talep sektdrii modernize olmaya itmis ve son
zamanlarda sektorde teknoloji konusunda 6nemli gelismeler yasanmis, 6zellikle son
15 -20 wyillik siiregte kiigiik olgekli igletmelerin yani sira orta ve biiyiik olgekli
igletmelerin sayisi artmaya baslamistir. Orta 6lgekli firmalar iiriinlerini ihrag etmek
amacindadirlar. Ticaret odalar1 verilerine gore (2002), is¢i sayisi 200°den fazla olan
firma sayis1 20°dir. 100’den fazla istihdam eden isletme sayisi ise 52’yi bulmustur.
50°den fazla olan igletme sayisi ise 118’1 bulmustur.
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Bu giine kadar tekstil ve otomotiv gibi sektorlerin gélgesinde kalan mobilya
sektorii, tUlkemizin lokomotif sektorleri arasina girmeye adaydir. Oturma
gruplarindan, biiro mobilyasina, gen¢ odasindan, dekorasyon esyalarina kadar ¢ok
genis bir yelpazede binlerce iirline sahip bu sektdr, kalitesi ve {iriin ¢esidiyle diinya
pazarinda adindan daha ¢ok soz ettirecek potansiyeldedir.

Mobilya sektorii sadece mobilya tireticilerini kapsamamaktadir. Sunta, MDF,
kaplama vs. gibi hammadde fireticileri, makine iireticileri, mimarlar, dekoratérler,
metal, plastik, ahsap aksesuar treticileri, yapistirici, tutkal, boya, polyester, cila,
stinger vs. gibi kimyasallarin imalatgilari, dosemelik deri ve tekstil {ireticileri gibi
sayisiz iskolu da sektore destek vermektedir.

Ulkemizde mobilya imalat sektorii, pazarin yogunlastigi veya orman
iiriinlerinin yogun oldugu belirli bélgeler civarinda toplanmistir. Onemli bélgeler;
Ankara, Istanbul, Izmir, Bursa, Adana, Eskisehir, Kayseri, Diizce, Sakarya,
Zonguldak, Trabzon, Balikesir, Burdur ve Antalya’dur.

Imalatg1 sayis1 bakimindan en biiyiik bolge Ankara (Siteler)’dir. Burada
10.000 aktif firma bulunmaktadir. Fakat bunlardan sadece 10 firma toptan ve seri
iiretim kapasitesine sahiptir. Biiyiik ¢ogunluk yogun iggiiciinii kullanmaktadir. Diger
en onemli bolge Istanbul, sektérde hizli bir biiyiime gdstermektedir ve buradaki
firmalar metropol igerisinde olmamin avantajlarni kullanmaktadir. Istanbul’da
mobilya iireticileri sehrin gesitli kesimlerine dagilmis durumdadir. Uretim kapasitesini
dikkate aldigimizda % 23’liik iiretim kapasitesine sahip olan Istanbul birinciligi
alarak, son yillara kadar birinci olan Ankara’y: ikinci siraya inmistir. Ankara’nin
sektordeki tiretim hacmi ise % 19,5°dir.

Biiylik ormanlik alanlara sahip olan ve bununla birlikte agag¢ {iriinleri
sanayinin hizl1 bir gelisme gosterdigi Bursa — Inegol bolgesi ise heniiz kiiciik dlgekli
mobilya atdlyelerine sahip bulunmakla birlikte, gelisme dinamigi yiiksektir.

Diger onemli bolgelerden Kayseri ise kanepeler, acilir-kapanir koltuklar
konusunda biiyiik potansiyeli olan bir bolgedir. Diger taraftan Kayseri’de biiyiik
olgekli isletmeler mevcuttur, ozellikle bu firmalar iiriin gelistirme ve pazarlama
(marka yaratma) konusunda diger firmalara gore olduk¢a basarilidirlar. Bu yoniiyle
Kayseri’de bulunan firmalar mobilya sektdriinde moday: ve fiyatlar1 etkileyebilecek
giice sahiptir. 200 ve {izeri eleman istihdam eden mobilya firmalarinin 8’1 Kayseri’de
yer almaktadir ki bu da varolan potansiyel i¢in iyi bir gostergedir.

Dagitim kanallar1 agisindan bir degerlendirme yapilacak olursa, Tiirk
Mobilya Sektoriinde dagitim kanallar1 ¢ok parcali ve daginiktir. Direkt satig hala
tercih edilmektedir (sektdriin yaklasik % 80°1). Toplu iiretim kapasitesine sahip olan
firmalar (Kelebek, Istikbal, Yatas, Cilek v.b.) iiriinlerini kendi bayi kanallariyla yada
Franchising yolu ile dagitmaktadir. Diger taraftan kendi mobilya hipermarketlerini
kuran nadir bir iki firma da bulunmaktadir.

Tirk mobilya sektorii ¢ift yonlii bir gelisim sergilemektedir. Bir yanda
rekabet giicii diisiik kiigiik isletmeler, bir yanda ise, uluslar arasi alanda “marka” olma
yolunda ilerleyen firmalar goriilmektedir. Simdilik Tirkiye’nin toplam ihracatinda
bindeli oranlarla ifade edilebilecek kadar diisiik bir pay alan sektér, bu dinamik ve
yaratict ruha sahip firmalarin Onciiligiinde gelismeye agik bir goriiniim
sergilemektedir.
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Mobilya sektorii, isyeri sayisi ve yarattigi istihdam ile énemli bir sektor
olmasina kargin ihracatimiz igindeki payr olduk¢a diisiiktiir. Sektoriin toplam ihracat
igindeki pay1 2001°de % 0.58 olarak gerceklesmistir. Mobilya sektoriiniin gelismesi
mobilya ihracatinin gelismesine baghdir. Tiirkiye’nin mobilya ihracati son on yilda
26.2 milyondan 2001 yilinda 180.7 milyon dolara ulagmistir. Ancak ihracatin degeri
var olan potansiyelin ¢ok altindadir. Tiirkiye diinya mobilya ticaretinde oldukga
kiigiik bir paya sahiptir. 2000°de diinya ihracatindaki payr % 0.30 gibi ¢ok diisiik
seviyelerde gergeklesmistir. Sektordeki firmalarin kiiiik bir kismi dogrudan ihracat
yaparken, biiyiik bir kismi, diger firmalar ve 6zellikle yurt disi taahhiit isleri yapan
miiteahhitlik firmalar1 araciligryla iiriinlerini ihrag¢ etmektedir. 1980°li yillara kadar
ihracatin biiyiik ¢cogunlugunu Orta Dogu iilkelerine yonelmis iken 1990 sonrasi AB
ilkeleri, BDT ve Rusya Federasyonuna yonelmistir. Mobilya ihracatimiz
incelendiginde son yillarda en biiyilk pazarin Almanya oldugu goriilmektedir.
Mobilya ihrag ettigimiz diger énemli pazarlar arasinda ise Israil, Fransa, Avusturya,
Hollanda, ABD, Suudi Arabistan, Ingiltere, Yunanistan, BAE ve Azerbaycan yer
almaktadir.

Tiirkiye’de mobilya iiretiminde kullanilan teknoloji, Avrupa iilkeleri ile
kiyaslandiginda geridir, el yapimi mobilya iiretimi yaygindir. Ancak, bazi
kuruluglarin bu konuda siiratle yatirim yaptiklari ve son teknolojiden yararlandiklar
da goriilmektedir. 100°den fazla iilkeye ihracat yapilmasina karsin ihracatin diisiik
kalmasinda sektoriin i¢ piyasaya doniik yapilanmasi kadar modern {iretim
tezgahlarinin kullanilmayis1 da 6nemli bir etkendir. Finansman sorunlari, dis Pazar
konusunda bilgi eksikligi ise ihracatta karsilasilan diger dnemli problemlerdir. 1986
yilinda mobilya ithalatinin daha fazla serbestlestirilmesi ve daha sonra 1996 yilinda
AB ile Gluimriik Birligi’ne girmemiz ile mobilya ithalatinda artig goriilmiistiir. 1994°te
mobilya ithalatt 38 milyon dolar civarinda gergeklesirken bir sonraki yil % 79,1°lik
bir artisla 68 milyon dolar civarinda gerceklesmistir. Ithalattaki bu hizh yiikselis
trendi daha sonraki yillarda da devam etmis olup, 2001 yilinda yasanan krizin
etkisiyle mobilya ithalati bir 6nceki yila gore azalarak 112 milyon dolara diigmiistiir.
Tiirkiye’nin mobilya ithalati yaptig1 iilkelerin basinda italya gelmektedir. italya’nin
mobilya ithalatimizdaki payr 35,7 milyon dolarla % 31’dir. Diinyanin en biiyiik
iireticisi ve ihracatgist konumunda olan Italya’nin iiriinlerinin Tiirk pazarinda kabul
gormesi, Tirkiye’de de kaliteli ve gosterisli mobilya tiiketilebilecek genis bir kesimin
varhigmi ortaya koymaktadir. 2001 yili itibariyle mobilya ithalati yaptigimiz diger
iilkeler arasda ise Almanya (% 21), Fransa (% 14), ABD (% 7), Ingiltere (% 6),
Ispanya (% 3) yer almaktadir (Yenigeri, 2002).

Mobilya sektoriinde, kapasite kullanim oranlarinda énemli bir hareketlilik
goriilmemektedir. Kapasite kullaniminin artirilamamasindaki en 6nemli etkenler i¢
pazardaki talep daralmasi ile finansman ve hammadde yetersizlikleridir. Sektoriin
biiyiikk olgiide i¢ piyasaya doniik yapilanmasi, i¢ talep yetersizlikleri karsisinda
kapasite kullanimimni olumsuz etkilemektedir. Diger taraftan sektoriin biiyiik 6lgiide
kiigiik olgekteki isletmelerden olusmasi kapasite kullanim oranlarmin disiik
olmasinin diger bir sebebidir. AB iilkelerinde ise kapasite kullanim oranlar1 % 90’lar
seviyesindedir.

1997—-1998 yillarina kadar yiikselen i¢ tiikketim 1999 yilinda diislise gegmis,
2002 yilindan itibaren i¢ tiiketimde tekrar bir yiikselis trendine girilmistir. i¢ talep
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acisindan degerlendirme yapildiginda tiiketicinin gelir seviyesiyle baglantili olarak en
¢ok dikkate aldig1 unsur fiyattir. Zayif ve orta kaliteli tirlinler piyasayr 6nemli oranda
etkilemektedir. Kentsel tiiketici iyi kaliteyi talep etmekle beraber tasarima da dikkat
etmektedir. Ithal mobilya iiriinleri bu tiir tiiketicileri etkilemektedir.

Tiirk mobilya sektorii, mobilyaciligin iilkeye bir sanayi olarak girdigi ilk
donemlerden bugiine biiylik ilerlemeler kaydetmistir. Ancak bu gelismelere ragmen,
mobilya sektoriinde siirekli yaganan sikintilar giderilememistir. Artik dig piyasalarda
var olmay1 hedeflemeleri gereken Tiirk mobilyacilari, sorunlarini asip, uluslar arasi
pazarlarin trendini yakalamalidir. Mobilya sektorii her giin gelisirken, Oniindeki
ufuklar da genislemektedir. Geligmis lilkelerde, mimari tasarimlarla birlikte ilerleyen
mobilyacilik, tasarimlarda ortaya konan yaraticilik, malzemenin ulastigi ¢esitlilik ve
kullanilan ileri teknoloji ile gelecegin dnemli bir imalat sektoriidiir.

Gelecege doniik bir degerlendirme yapildiginda mobilya sektorii i¢in bir
talep artist yasanmast beklenilmektedir. Geng¢ niifus oranindaki artig ve ingaat
sektoriindeki gelismeler bunun 6nemli birer gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

2. c. Sakarya’da Mobilyacilik

Sakarya, Cumhuriyet 6ncesinde ve 1940’11 yillara kadar ¢ok zengin ormanlik
alanlara sahip bir vilayetti. Bu nedenle, bdlgede sanayinin ilk adimlarmin agag
igleriyle atildign goriiliir. O yillarda, agag, sandalye ve ev esyast imalati yaygindir
(ATSO, 2003:113). Civarda bol kereste oldugu i¢in mobilyacilik ve marangozluk
ilerlemistir. Agac isleri ve mobilya sektorii ilin lokomotif sektdrleri arasindadir.
Mobilya sektorii ilin ekonomisine kattigi deger ve istihdam orani ile de ilin 6nde
gelen sektorleri arasinda yerini almaktadir. Gelisme dinamigi yiiksek bir potansiyele
sahiptir.

Sakarya’da mobilya endiistrisi iilke profiline paralel, genelde ¢ogu
geleneksel yontemlerle galigan atolye tipi, kiiciik 6lgekli isletmelerin agirlikli oldugu
bir goriiniime sahiptir. Buna karsin son yillarda kiiglik 6lgekli isletmelerin yani sira
orta ve biiyiik olgekli isletmelerin sayis1 artmaya baslamistir. ilde mobilyacilik
sektorii degisik meslek gruplart halinde birbirine bagli olarak faaliyet gostermektedir.
Bu meslek gruplari; mobilya, aksesuar imalati, mobilya satigi, mobilya iist yiizey
igletmeciligi, koltuk iskeleti imalati, koltuk doésemeciligi ve aga¢ oymaciligt
seklindedir. Ilde bu meslek kollarinda faaliyet gosteren 2000 civarinda isyeri
mevcuttur. Bunlarin ¢alisanlart ile birlikte 10.000 kisi bu sektore hizmet vermektedir.
Mobilyaci esnafinin yogun oldugu 4 biiyiik sanayi sitesi mevcut olup bunlar Erenler
Marangozlar Sanayi Sitesi, Giiney Mobilyacilar Sanayi Sitesi, Cark Sanayi Sitesi ve
1995 yilinda yapimina baglanan, yalnizca mobilya sektdriinde faaliyette bulunan
esnafin yer aldigi 207 isyeri kapasiteli Serdivan ASEM Mobilyacilar Sanayi
Sitesi’dir. Bu sanayi sitelerinde hizmet veren isyerleri genellikle atdlye capinda
igletmeler olarak caligsmaktadirlar. Bu atdlye isletmelerinin yaninda fabrikasyon
iretimi yapan 200 is¢i calistirabilecek kapasiteli 10’a yakin biiyiik isletmeler de
mevcuttur. Bu isyerlerinin yurtdis1 pazarlarla da baglantilar1 vardir. il genelindeki
sektorel faaliyetlerin iilke ekonomisine yillik ortalama 18 trilyon civarinda katkisi
bulunmaktadir.
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Sakarya Mobilyacihk Sektoriiniin Temel Ozellikleri: Temel o6zellikleri
itibari ile Sakarya mobilyacilik sektorii asagidaki sekilde tanimlanabilir:

a) Bashca Uriinler: Sakarya’da iiretilen mobilya sektorii iiriinlerinin
baslicalar1 sunlardir; biikme kanepe, yatak, yayli yatak, koltuk, ¢ekyat, yayli ¢ekyat,
deri ve kumag kaplama koltuk, ofis ve biiro mobilyalari, mutfak dolabi, banyo dolabi,
oturma gruplari, geng odasi takimlari, cocuk odasi takimlari, yemek odasi takimlari,
yatak odasi takimlari, resim ve ¢izim masalari, etajer, portmanto, TV sehpasi, kapi,
gergeve.

b) Uretimde Kullamlan Teknolojinin Temel Nitelikleri: Mobilya
sektorii kendine has 6zelligi geregi emek yogun bir iiretim seklini gerektirmektedir.
Ne kadar modern teknoloji kullanilsa bile yine de insan giiciine ihtiyag
duyulmaktadir. Sakarya’da o6zellikle kiigiik 6lgekli isletmelerde emek yogun ve eski
teknolojilerin kullanildig1 bir iiretim tarzi goézlenmektedir. Isletmelerin &lgekleri
biiyiidiikge iiretimde kullanilan teknoloji modernlesmeye ve makineler gesitlenmeye
baslamaktadir. Sadece biiyiik 6lgekli isletmelerde ve nadiren orta 6lgekli isletmelerde
iretimin belirli asamalarinda ileri teknoloji uygulamalarma rastlanmaktadir. Bu
noktada Sakarya Tiirkiye’nin geneline benzer bir profil ¢izmektedir. Teknolojik
degisiklikler yeterince izlenememektedir. Bunun en &nemli sebebi finansal
sikintilardir.

Nispeten biiyiik firmalarda kapasite kullanim orani % 90’lar seviyesinde
gergeklesirken, Olgek kiigiildiikce kapasite kulanim oranlart da diismektedir. 15-20
is¢i caligtiran firmalarda kapasite kullanimi ortalama % 40’lar diizeyinde
gergeklesmektedir. Kapasite kullanim oranlarinin diisiik gerceklesmesinin nedenleri
arasinda talep yetersizligi, finansman sorunlari, goreceli olarak kalifiye isgiicii
yetersizligi, hammadde temininde yasanan sorunlar, pazarlama sorunlari, yonetim
sorunlari, kalite sorunlar1 gibi faktorler gelmektedir.

¢) Temel Girdiler ve Tedarikciler: Sakarya’da mobilya sektori,
iretiminde kullandig1 girdiler acisindan disa bagimli bir ozellik goéstermektedir.
Temel girdilerin yaklasik % 75’1 disardan karsilanmaktadir. Sektor tiretiminde girdi
olarak siinger, elyaf, deri, kaplamalik kumas, silikon, zig zag celik yay, ¢elik tel, cila,
tutkal, boya, profil, tomruk, kontrplak, kereste, sunta, kece kullanilmaktadir.
Disaridan saglanan girdilerin % 85’e yakin bir kismi Marmara bdlgesi iginden, %
10’u diger bolgelerden (Ankara, Eskisehir, Adana, Kayseri, Bolu, Zonguldak), % 5’1
de yurt disindan temin edilmektedir. Marmara bolgesi i¢inden temin edilen girdilerin
biiyiik bir kismi sirastyla Istanbul, Bursa ve Izmit’ten alinmaktadir.

d) Pazarlama / Satis Faaliyetleri, Uriinlerin Satildign Alanlar: Uretilen
irlinlerin ¢ok kiigiik bir kismi ihra¢ edilebilmektedir. Yurt i¢i satiglarin biiyiik bir
kismi Marmara Bolgesine yapilmaktadir. Bununla beraber Tiirkiye'nin degisik
bolgelerine de satig yapilmaktadir. Firmalarm mallarini sundugu diger iller ve bu
illere satilan mallarin farkli oranlarda olmasi net veriler elde edilmesine engel teskil
etmektedir. Ozellikle sektore yonelik ayrmtili bir envanter ¢aligmasmin ve yapisal
analizin yapilamamasi, istatiksel bir gilivenle rekabet kosullarni degerlendirme
olanagin1 ortadan kaldirmakta ve yapilan degerlendirmeler, genelde, yoneticilerin
goriigiine ya da bazi sinirlt diizeydeki bulgulara dayanmaktadir.

Satis faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde Sakarya ilindeki mobilyacilar
profesyonel hareket edememektedir. Az sayida liretici disinda yurt igine satiglarin
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arttirllmasimi saglayabilecek sekilde pazarlama alaninda orgiitlenme yapilamamustir.
Yurt i¢i tanitim faaliyetleri ve yurt disina satig faaliyetleri yetersiz diizeydedir.
Yurtdis1 bakir pazarlara mal satma yoniinde herhangi bir arayis, yani yeni pazar
alanlar1 bulmaya doniik ¢alismalar yapilmamaktadir. Yurtdist satiglar 6nemli 6lgiide
fuarlara katilim yolu ile gergeklestirilmektedir. Yurtdisi fuarlarda yiiriitiilen faaliyetler
ise siirekli olabilecek yeni satis kanallar1 agmak yerine bir seferlik mal satabilme
yoniinde agirlik kazanmaktadir. Bu yiizden yurtdisi satiglarda bir siireklilik yoktur.

e) Bashca Rakipler: Mobilya sektorii i¢in rekabeti yonlendiren ana
unsurlar sunlardir: 1) Fiyat, 2) Kalite, 3) Pazarlama, 4) Tasarim ve Uriin Gelistirme.

Sakarya’da faaliyet gosteren firmalarin rakiplerini belirlemek yerine genel
olarak Sakarya’daki firmalara rakip olan firmalarin kiimelendigi bdlgelere dikkat
¢ekmek daha dogru bir yaklasim olacaktir. Sakarya’nin baslica rakipleri ozellikle
Ankara Siteler, Bursa Inegdl, Kayseri ve Istanbul’da yogunlasmaktadir. Ankara ve
Bursa bolgesel olarak markalasmislardir. Ozellikle yatak odasi takimlari, yemek odas1
takimlari, misafir ya da oturma odas1 takimlar1 konusunda bu iki merkez perakende
miisterilerinin de bildigi ve ragbet ettigi merkezlerdir. istanbul merkezli firmalar ise
bash basina Istanbul’da olmanm tiim avantajlarmi kullanmaktadirlar. Ozellikle
pazarlama konusunda Istanbul orjinli firmalarmn biiyiik avantajlar1 vardr.

Kayseri ulusal alanda marka olmus Istikbal ve istikbal benzeri dlgekte birkag
firmayla mobilya iretiminde sektdriin rekabet kosullarmi belirleyen bir merkez
konumuna gelmistir. Kayseri 6zellikle orijinal tasarimlar, yeni {irlin gelistirme ve
pazarlama faaliyetlerindeki basaris1 agisindan degerlendirildiginde Tiirkiye’de
mobilya sektoriindeki modanin yonlendirilmesi, pazarda talep yaratilmasi ve
satiglarda tiiketiciye sundugu avantajlar acisindan lider duruma gelmektedir.
Kayseri’de iiretilen iiriinler Sakarya’da satilmakta ama Sakarya’nimn {irettigi tirtinler
Kayseri’de satilamamaktadir. Kayseri’de mobilya iireticilerinin = iretim ve
pazarlamada yakaladiklar1 basar1 ihracat performanslarimi da arttirmigtir. Basarida en
onemli etken, iirlin ¢esitlendirmesi ve sirketlerin yatirim faaliyetlerinin artmasidir.
Ornek olarak da Hes Sirketler Grubu verilebilir. Onceleri sadece kablo ile
ugrasiyorlarken kablonun yanma hemen plastik eklenmis daha sonra da mobilyaya
agirhik verilmistir. Yeni bir tesis yapip kullandigi malzemelerden g¢eligi kendisi
iiretmeye baslamistir. Yatas ve Istikbal gibi markalar son yillarda ¢ok giiglenmistir.
Bu markalar daha 6nce sadece belli iiriinleri imal ediyorlardi ama artik yataktan
kanepeye kadar birgok iirlinii tiretiyor ve istelik kullandiklart malzemeleri de
kendileri iretmeye baglamiglardir. Kayseri’de yilda ortalama 650 milyon dolarlik
ihracat potansiyeli bulunmaktadir. Ama merkezleri bagka yerde olup da Kayseri’de
iiretilerek ihrag edilen iiriinleri de buna kattigimizda 1 milyar 50 milyon dolar gibi bir
rakam ortaya c¢ikmaktadir. Bu da Tirkiye’nin toplam ihracatimin 30°da 1’ini
kargilamaktadir. Buradan 157 iilkeye ihracat yapilmaktadir. Béyle bir bagart ykiisiinii
yakalamak her tiirlii avantajina ragmen Sakarya icin erken goziikmektedir.

3. ARASTIRMA

3. a. Arastirmanim Onemi

Girisimcilik ve ekonomik gelisme arasindaki yakin iligki, sanayilesme
literatiirinde {izerinde c¢alisilan 6nemli konulardan biridir. Bu arastirmada ayni
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konunun igletme bilimindeki iz diisimii ele alinmaktadir. Girisimcilik hem yerel
ekonomileri hem de diinya ekonomilerini canlandirici bir nitelik tagimaktadir. Son
yillarda istihdam yaratma ve satig hacmi agisindan kiigiik isletmeler daha da 6nem
kazanmugtir. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler gelismis veya gelismekte olan iilkelerin
ekonomilerinde ¢ok énemli bir yere sahiptir. Ozellikle son 15 yil igindeki teknolojik
gelismelerin hizlandirdig1 degisimler, diinyayr global bir pazara gevirmis, kiiciik ve
orta boy isletmeleri esnek ve degisikliklere kolay uyum saglayabilen yapilari
nedeniyle global ekonominin bas oyuncular1 haline getirmistir. Biiyiikk veya kiigiik
olgekli bir isletmeyi kurmak, oncelikle bu konuda bir girisimi gerektirmektedir.
Girisimin olabilmesi de girisimciyi gerektirir.

Girisimcilik ve yoneticilik niteliklerine sahip olan kisiler, sadece kendi
igletmelerinin basarisina degil, bir¢ok yerlerde tiim ydrenin ekonomik bagarisina da
damgalarimi vurmaktadirlar. Dolayistyla yurdumuzda kiiglik ve orta sanayi yapismnin
giiclendirilmesinde, girisimcilik ruhuna sahip ve yoneticilik niteliklerine haiz isletme
sahiplerinin varlig1 biiylik 6nem tagimaktadir. Girigimcileri bu denli 6n plana ¢ikaran,
sahip olduklart kiiciik ve orta boy isletmelerin iilke ekonomisinde 6nemli bir yere
sahip olmasidir. Bu igletmelerin ekonomik dalgalanmalara hantal, yavas ve biirokratik
yapilt biiyiik isletmelere gore daha hizli cevap vermeleri, teknolojik degisikliklere
daha ¢abuk uyum saglayabilmeleri, 6zel uzmanlik gerektiren alanlara, 6zel {iretime
daha yatkin olmalari giiniimiizde girisimcilere olan ilgiyi daha da arttirmastir.

Girigsimcilik faaliyetlerinin basta Amerika ve diger gelismis iilkelerde
gorillen olumlu ekonomik etkileri, girisimcilik kiiltiirii ve dogas1 {izerinde
akademisyenlerin dnemle durmasmni saglamistir. Benzer sekilde Dogu Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika bolgelerindeki gelismekte olan {ilkelerin liderleri, yeni tesebbiis
yaratilmasinda etkili olan sosyal iklimi vurgulamaya baglamistir. Bununla birlikte
girigimcilik egiliminin yalnizca ekonomik g¢evrenin bir fonksiyonu olmadigi, ayni
zamanda kisisel ve kiiltiirel faktorlerinde girigimcilik egilimi iizerinde énemli bir rol
oynadig1 arastirmacilarca belirtilmistir. Girisimcilik ruhunun toplumdaki bireylerde
bir potansiyel olarak bulundugu ve sosyal yapi ile toplum kiiltliriiniin o bolgedeki
girigimsel faaliyetleri etkiledigi bir gergektir. Girisimciligi baslatma siirecinin
temellerinin kisisel sezgi ile toplum ve kiiltiirde var oldugu iddia edilmektedir.

Girisimcilik konusu arttk akademik bir ugras olarak iiniversitelerin ilgi
alanina girmistir. Bir¢ok tniversitede girisimcilik konusunda dersler konulmakta,
akademik arastirmalar yapilmaktadir. Bu c¢aligmalarin daha da yogunlagarak
sonuglarmin toplumun faydalanabilecegi sekilde kamuoyuna arz edilmesinde fayda
vardir. Bu ¢alismalarin sokaktaki insanlarinda faydalanabilecegi sekle getirilmeleri,
yiiksek tahsil yapmamis ama girisimci vasiftaki insanlarin istifade edebilecegi hale
getirilmeleri ¢cok onemlidir. Universitelerin, aydinlarin, bilim adamlarinm halkiyla
biitiinlesmeleri, halkin 6niini agmalar1 ve halkma 1s1k tutmalart boyle olmalidir.
Girisimciligin bu derece énemli oldugu bir iilkede, bu konuda ne kadar ¢ok ¢alisma
yapilsa azdir. Her seyden once biitiin toplum kesimlerinin bu konunun &nemini
kavramasi ve herkesin elinden gelen destegi vermesi gerekir.

3. b. Arastirmanin Amaci

Kiiresellesmenin hiz kazandig1 giinimiizde, iilkeler arasmda oldugu kadar,
iilkelerin kendi iginde, bdlgeler arasinda ve kentlerin kendi aralarinda gelir ve refah
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farki giderek acilmakta, esitsizlikler biiyiimektedir. Bir tarafta yeni gelisen bolgeler ve
kentler diinya ekonomisine entegre olmus diinya kentleri olarak ortaya ¢ikarken, diger
taraftan 6nemlerini kaybeden, yoksulluga terk edilmis, ¢oken ve gerileyen bdlgelerin
ve kentlerin sayisi artmaktadir. Bu bakimdan da bolgelerin ve kentlerin dnemi
artmigtir.

Diinyadaki degisimin hizina ayak uydurabilmek ve toplumun refah diizeyini
arttirabilmek i¢in girisimcilik konusuna daha fazla ilgi gostermek ve girisimciligi
desteklemek gerekir. Girisimciligin desteklenmesi potansiyel girisimcilere firsat
yaratilmast ve kaynak saglanmasi kadar, girisimcilik ruhunun gelistirilmeye
¢alisilmasi olarak da algilanmalidir. Girisimeilerin, girisim yolundaki dinamiklerini
bilmek ve bu dinamiklerin etkisinin nasil oldugunu ortaya ¢ikarmak ve girisimciligin
gelisebilmesi i¢in uygun ortamlar1 yaratmaya c¢aligmak, girisimciligi desteklemek
adimna atilacak dnemli bir adimdir.

Bu noktadan hareketle, bu ¢aligma iilkemizin gelisme potansiyeli yiiksek
olan Sakarya ilinde mobilyacilik sektoriinde faaliyette bulunan kiiciik ve orta boy
igletme sahibi girisimcilerinin genel profilini ortaya ¢ikarmak, bu bdlgedeki yerel
girisimci dinamiklerini belirlemek ve bu sayede girisimciligi destekleyebilmek adma
gergeklestirilmistir. Bu amagla Diinya ve Tiirkiye mobilya endiistrisinin 6zet bir
sekilde degerlendirilmesinin ardindan, Sakarya’da mobilya sektoriinde faaliyette
bulunan girisimcilerden alinan bilgilerin 15181 altinda, bolgenin sektorel 6zellikleri ve
sorunlar1 gézden gegirilip, yerel ve digsaridan gog etmis girisimcilerin, girisimlerindeki
“itici” ve gekici” faktorler irdelenecektir.

3. ¢. Arastirmanin Yo6ntemi, Metodolojisi ve Kisitlari

Aragtirma, Agustos 1996 tarihinde temeli atilmig olup fiziki gergeklesme
orani % 80 olan Adapazari — Serdivan Mobilyacilar Kiiglik Sanayi Sitesi (K.S.S.)’nde
gergeklestirilmistir. Sitede 199 igyeri yer almaktadir. Calisma alanmin bu site olarak
secilmesinin sebebi, il igerisinde mobilyacilik faaliyetlerinin en yogun ve en etkin bir
bicimde bu bolgede gergeklestiriliyor olmasi ve yine site icerisinde sektoriin biitiin
unsurlarini olusturan malzemeci, imalatg1 ve magazaci esnafinin birlikte yer aliyor
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle diger bdlgelere nazaran ¢ok daha saglikli
bilgilerin almabilecegine inanilmistir. Adapazari Sandalyeciler ve Mobilyacilar
Odasi’'ndan saglanan ornekleme c¢ergevesi igerisinden, tanimlanan evrendeki her
elemanin esit ve bagimsiz secilme sansma sahip oldugu Tesadiifi Ornekleme
Yontemiyle arastirmanin 6rnek kiitlesi belirlenmistir. Arastirma igin uygun bir 6rnek
kiitlenin tespitinde, hem temsil yetenegi saglayan ornek biiylikliigiini, hem de
maliyet, zaman ve veri analizi sartlarmi dikkate alarak bir dengeye ulagilmaya
calisilmistir. Bu noktada goriisme icin, daha yiiksek girisimci sayisina ulagilmak
istense de Ozellikle zaman ve yapilan her goériismeden saglikli bilgiler alinamamasi
gibi kisitlardan 6tiirii, aragtirmanin 6rnek kiitlesini, 40 girisimci kisi teskil etmistir.
Belirlenen bu ornek kiitleyi olusturan girisimcilerle Yar1 Bigimsel Miilakat
Yontemiyle goriismeler yapilmistir. Izinleri alinmadan ne miilakata katilanlarin
isimleri, ne de isletmeleri ya da onlar1 ima edecek herhangi bir bilginin asla
aciklanmayacagina dair giivence verilmis ve ¢alismada bu konuda gerekli hassasiyet
gosterilmigtir. Miilakat gergeklestirilirken —ek1-’de sunulan sorular miilakat¢i igin
kaba hatlartyla bir yol haritasini tegkil ederken, bunun yaninda cevaplayicinin ilgi ve
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bilgisine gore bu genel gergeve icerisinde farkli sorular sorularak konunun degisik
boyutlari da ortaya ¢ikarilmaya calisilmisgtir.

Yapilan miilakat ¢alismasinda, Sakarya’daki Mobilyacilik Sektoriiniin Temel
Ozelliklerinin (Firmalarin Tedarikgileri ve Temel Girdileri, Kullanilan Teknoloji,
Uretilen Baglica Uriinler, Pazarlama ve Satis Faaliyetleri, Uriinlerin Satildig1 Alanlar
ve Baslica Rakipler) degerlendirilmesinin ardindan, aragtirmamizin temelini
olusturan, bireyleri girisimci olmaya sevk eden ve onlarin girisimcilik siireclerindeki
dinamiklerini olusturan “itici” ve “cekici” faktorler irdelenmistir. Ayni zamanda
sektor igerisindeki mevcut sorunlarin neler oldugu da tespit edilip, aragtirmact
tarafindan sektoriin ve bolgenin daha iyi yerlere taginabilmesi adina ¢dziim Onerileri
getirilmistir.

Bu ¢alismada, sozlii tarih yonteminden yararlanilarak hazirlanan o6rnek
olaylarin (Yin, 1994) irdelenmesi ve sosyolojik bir bakis acistyla yeniden
yorumlanmasina caligtlmigtir. SozIi tarih 6zellikle toplumsal tarih alaninda uzun
yillardan beri kullanilmakta olan arastirma yontemlerinden birisidir (Altunisik ve dig.,
2007). En 6nemli 6zelligi tarihin nesnesi olan insan unsurunu kendisine temel bilgi
kaynagi olarak almasidir. Amag varolan yazili kaynaklarin yaninda siire¢ igerisinde
varligi ile olaylara yon vermis ya da katkida bulunmus olanlarin agzindan sosyal bir
olayin anlatimi ya da anmimsama yoluyla yasanmislhigin yeniden yorumlanmasidir.
Sozlu tarihin en biiyiik handikaplarindan birisi konusan kiginin tamamen bellegine
dayanmas1 ve olaylara kars1 kisisel bakismi yansitiyor olmasidir (Altunigik ve dig.,
2007). Bu yiizden bir arastrmanin tek basma sozlii tarihe dayanmasi arastirmada
yontemsel agidan bir zayiflik olarak kabul edilebilir. Ancak buna ragmen, sozlii tarih
sosyal bilimciler i¢in énemli bir bilgi kaynagidir ve yazili kaynaklarin karsilastirmali
olarak kontrol edilmesinin saglayan bir aractir. Bu c¢alismayla orgiit tarihi
¢aligmalarmin bilgi iiretmedeki rolii bir kez daha vurgulanmig olacaktir (Carson ve
Carson, 1998).

Verilerin analizinde, Nitel Analiz Teknikleri igerisinde yer alan Betimsel
Analiz Yontemi kullanilmigtir. Bu yontemle veriler 6nceden belirlenmis bagliklar
altinda olusturulmus arastirma sorularmna gore siniflandirilip, miilakattan elde edilen
bilgiler 1s18inda diizenlenip 6zetlenmis ve yorumlanmustir. Veri kaynaklarindan da
bazi alintilar yapmak, ¢alismanin giivenilirligi ve sthhati agisindan yararl goriilmiis,
bu sekilde ayrica garpici goriiglerin de yansitilmasi saglanmastir.

3. d. Arastirma Bulgular1 ve Yorumlar1

Miilakat Bulgularinin Analizi

Adapazar1  Mobilyacilik  Sektoriinde faaliyet gdsteren girisimcilerle
gergeklestirilen miilakat ¢aligmasi sonucu ede edilen bulgulara, asagida ayrintisiyla
deginilmistir. Ayrica genel bir ¢ergceve olusturmasi maksadiyla, teorik temelle paralel
ve girisimcilerden alinan bilgiler 1s1§inda olusturulmug bir tablo —ek 2-de
sunulmaktadir.

Girisimci Olma Nedenlerine Yonelik Bulgu ve Yorumlar

Ormnek kiitlemizi teskil eden ve tamami isletmelerinde girisimei statiisiinde
bulunan bireylerin ilk isletmelerini kurup, girisimci olmalarindaki agirlikli neden,
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kendi kendilerinin patronu olmaya bagli olarak bagimsiz olma arzusu ve ekonomik
diizeyi yiikseltme istegi olmustur. Gerekce olarak da, her is kolunda elde edilecek
maksimum ticretin bir sinir1 oldugu, yetenek ve deneyimler ne olursa olsun, insanlarin
bu durumda daha fazla gelir elde etme sanslarinin pek de olmadigi, bu nedenle de
daha fazla calisan, riske girip, yeteneklerini kullanan sonucunda da daha fazla
kazanmayr arzu eden insanlarmm bunu diisiinerek kendi isletmelerini kurmaya
yoneldikleri goriilmistiir. Yine girisimci olmaya neden olarak gogunlukla gosterilen
bagimsiz ¢alisip, kendi kendinin patronu olma arzusunun gerekcesi de, daha 6zgiir
hareket edebilme, yeteneklerine herhangi bir simirlama getirilmeden tam anlamiyla
kendisinden istifade edebilme, bu yolla toplum igerisinde gii¢ ve niifus kazanma,
kendini bir nevi ispat etme olmustur. Azinlikta olan bir nedeni ise, kazang isteginin
yaninda, kuracagi isletmenin istihdama olan katkilari, toplam tiretimde saglayacagi
artislar ve belki de bolgesel goce bir nebze de engel olabilecegi yoniindeki goriisler
olusturmaktadir.

Girisimcilerden biri yiiksekokulda almis oldugu ticari ilimler egitiminin
kargiligmi, c¢alismis oldugu memurluk goérevinde bir tiirlii gorememis, maddi ve
manevi yonden isini sevip tatmin olamamis ve gézlemlerine dayanarak, bulundugu
kurumda c¢alisanla c¢aligmayan arasinda bir farkin gozetilmedigine inanarak
memuriyetine son vermis ve yine okul dénemlerinde boyle bir girisim fikrine sahip
oldugunu bildigi arkadagiyla temasa gecerek, onunla birlikte girisimde bulunma
stirecine ilk adimini atmistir. Yine daha dnce ¢alismis oldugu gida isinden sagladigi
geliri tatminkar gérmeyen bir diger girisimci de, mobilyacilik alaninda tecriibesine
giivendigi bir yakiniyla birlikte mobilya sektoriine girmistir.

Cocukluk ve Yetisme Doneminin Etkisine Yonelik Bulgu ve Yorumlar

Goriisiilen girisimcilerin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugu ¢ocukluk dénemlerinden
itibaren ¢aligma hayatinin igerisindedirler. Okul dénemlerinde bile, okul ¢ikisi yada
tatil zamanlarinda ¢iraklik denilebilecek sekilde ¢esitli islerde ¢alismiglardir. Bu
durum onlarm egitim hayatlarini da kimi zaman sekteye ugratmistir. Cocuk yasta
kendi parasmi kazanmanin verdigi hazzi tadanlarin, girisim siirecinde daha istekli
olduklar1 goriilmiistiir. Caligtiklar1 isler ve ailelerinin tutumlarindan dolayr daha
kiigiik yaslardan itibaren sorumluluk alma bilingleri, kisiliklerinde yer etmistir.
Goriismecilerin ¢ogunlugunun ¢ocukluktan beri el islerine yatkin ve ilgili olduklari,
¢iraklik donemlerinde gegirilen siiregler esnasinda da bu becerilerinin daha da
gelistigi gozlenmistir. Goriigmecilerden biri geng yasta babasini kaybetmis ve
ailesinin biiylik cocugu olmasindan 6tiirli de tiim sorumlulugu {istiine alip, babasindan
kalma sermayeyle ve mobilya konusundaki birikim ve yeteneklerine de giivenerek bu
sektore giris yapmistir. Yasadigi kotii olay onu girisim yoluna iten motive edici bir
unsur olmustur. Goriismecilerin ¢ogu orta gelir seviyesi sartlarinda yetigmistir. Daha
yiiksek gelir seviyesine sahip ailelerin girisimci olan bireyleri bu gelir faktoriinden,
girigim i¢in sermaye saglama noktasinda ¢ok biiyiik kolayliklar saglamiglardir.

Ailenin Etkisine Yonelik Bulgu ve Yorumlar

Girigimcilerin hemen hepsinin, ailelerinde, yakin akraba veya g¢evrelerinde
esinlendikleri bir girisimci modeli bulunmaktadir. Cogu i¢in bu model baba olmustur.
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Biiyiik bir boliimiiniin 3-5 kusak bile 6ncesine gidildiginde, memuriyete ya da bagkasi
adina iscilige pek rastlanmamaktadir. Zaten kiiciik yastaki calisma donemleri de,
babalarinin yada es dost denebilecek bu yakin akraba ve ¢evresinin is yerlerinde
geemistir. Bir nevi staj dénemlerini onlarin yanlarinda gegirip, isi tam manasiyla
ogrendiklerinde kendi islerini kurmaya yonelmektedirler. Girisimcilik noktasinda
aileleri tarafindan sartlarin el verdigi sekilde maddi ve manevi her yonden destek
gorenler agirliktadir. Bu durum kiigiik yaslardan itibaren devam etmektedir. Fikirleri
genelde dinlenmis, bastirilmaya c¢alisilmamigtir, bundan 6tiirii de bireylerin
ozgiivenlerini kazanmalar1 daha kolay olmustur. Goriigmecilerden biri mobilya ustast
olan dedesinin yaninda bu isi 6grenip, daha sonra kendi atdlyesini kurmustur. Kisa
zamanda kat ettigi mesafe ile simdi 1500 metrekare imalathanesi ve 32 g¢alisaniyla
birlikte iilke disinda Yunanistan, Almanya ve Nijerya, yurt i¢inde ise daha birgok ile
mallarin1  satabilmektedir. Gorlismecilerin % 60’1 yine girisimei ailelerden
gelmektedir. Tam dort kusaktir mobilyacilik meslegini icra etmekte olan ailenin
mensubu bir girisimcinin kendisi de Kosova’dan Adapazari’na geldigi 1982 yilindan
itibaren meslegini burada devam ettirmektedir. Aile unsurunun etkisi isletme
yonetimlerinde de kendisini gostermektedir. Aile igletmesi 6zelliginden styrilabilmis
ve kurumsallagma basarisin1 gosterebilmis ¢ok az sayida isletme bulunmaktadir.
Diger biiyiik gogunlugunun ise bdyle bir istek veya ¢abasi goriilmemektedir.

Gecmis is Tecriibelerinin Etkisine Yonelik Bulgu ve Yorumlar

Girisimcilerin kazanmig olduklari daha dnceki is tecriibelerinin de, girisimde
bulunma siirecinde itici bir faktdr oldugu goriilmektedir. Farkli sektdrlerden veya
islerden elde edilmis basarili veya basarisiz is tecriibeleri, kazanilan ¢esitli edinimler,
kurulmus olan g¢esitli is baglantilar1 ve is c¢evreleri, girisimci ruhlu bireylerin
kafasinda yeni is firsatlar1 olusturabilmekte veya ticari ufuklarma yeni agilimlar
kazandirabilmektedir. Girisimcilige, mobilyacilik sektdriinde adim atanlar oldugu
kadar, benzer veya tamamen apayri is kollarindan, bu sektordeki pazar ve kar firsatini
goriip, bunu da degerlendirme yoluna giden girisimciler de bulunmaktadir. Bu is
alanlar1 hali ve kilimcilik, ev tekstili ve beyaz esya gibi yine ev dekorasyonu ile ilgili
yakin sektorler olabildigi gibi kuyumculuk, otelcilik, gida, siit {iriinleri ve hatta
cambazlik gibi genis bir yelpazeye de dagilabilmektedir. Girsimcilerden biri
Nigde’den getirmis oldugu hali ve kilimlerin satisindan sagladigi kazancit mobilya
malzemesi alimina yatirmig, kendi atdlyesini kurmus ve bir siire sonra da hali ve kilim
sattig1 miisterilerine artik mobilya da satiyor olmustur. Bir enteresan Ornegi de,
hayvan besiciligi yaparken bu is kolundaki kar oranlarinin azaldigini diisiinerek,
elindeki tim hayvanlarini satip bu meslegi tamamen birakan ve mobilyacilik
sektoriindeki is firsatin1 goriip bunu degerlendirme yoluna giden girisimci
olusturmaktadir. Bir diger girisimci ise muhasebecilik yaptigi dénemde miikellefi
olan bir mobilyacinin vasitasiyla bu igse asina olmus ve bu alanda girisimde
bulunmustur. Bunun gibi is firsatlarimi goriip kovalayan ve degerlendirmeye g¢alisan
birgok girisimci bulunmaktadir. Isletme biliminde koyun ekonomisi olarakta
adlandirilan  bagkasi kar ediyorsa bende ederim diisiincesi girisimcilerin bu
atilimlarinda rol oynamaktadir. Ancak bu tiir girisimlerin ¢ogu zaman hiisrana
ugradigi da bir gergektir.
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Egitimin Etkisine Yonelik Bulgu ve Yorumlar

Giliniimiizde isletmelerin olduk¢a karmasik bir yapiya biirlinmesi sonucu,
isletme fonksiyonlarin1 yerine getirmek ayr1 ayr1 uzmanlik gerektirmektedir.
Gilinlimiizde girisimcilerin iyi bir torna ustasi veya marangoz olmasi yetmemekte,
yonetim ve diger isletme fonksiyonlar: konusunda da belli bir bilgiye sahip olmasi
gerekmektedir. Ozelliklede aile isletmesi niteliginde ve kurumsallasmanmn
saglanamadig1 firmalarda, bu durum kendini daha ¢ok ortaya ¢ikarmakta, egitim ve
bilgilenmeyi ¢ok daha gerekli kilmaktadir. Goriisiilen girisimcilerin gogunlugu teknik
kokenlidir ve egitimlerine, kendi donemlerindeki ¢esitli ekonomik ve siyasi sikintilar
nedeniyle devam edememislerdir. Diisiik seviyede egitime sahip girisimcilerde, aile
gelenegini devam ettirme arzusu daha fazladir. Isletmeler cesitli alanlarda egitimsizlik
ve bilgi eksikligi nedeniyle sikintilar ¢ekmektedirler. Bu sikintilari agmak iginde
danisabilecekleri bir kurum bulamamaktadirlar. Ozellikle ihracat cabasi icerisinde
olan girisimciler, dis pazarlar konusunda bdyle bir bilgi noksanligini derinlemesine
duymaktadirlar. Egitim seviyesi daha yiiksek olan girisimcilerin pazar firsatlarini
degerlendirme konusunda daha hassas ve bilingli olduklar1 gorilmiistiir.
Girisimcilerin biiyiik bir cogunlugu hissettikleri egitim eksikliklerini, yetismekte olan
¢ocuklar1 iizerinde tatmin etmeye calismakta ve onlarin isletme vb. egitimlerini
tamamladiktan sonra isletmelerinin basina gegip, daha iyi isler ortaya koymalarini
ummaktadirlar. Bolgeyi ve isletmesini sektor icersinde daha iyi yerlere tagimaya
calisan ve bu amagla ¢ok daha fazla caba gosterenler de yine agirlikli olarak egitim
seviyesi yiiksek az sayidaki girisimcilerdir.

Kisiligin Etkisine Yonelik Bulgu ve Yorumlar

Gortismeye katilan girisimciler, problemlerin ¢dziimiinde degisik yollar
arayabilen, yeniliklere sicak bakan ve risk almaktan korkmayan, sorunlarin iistesinden
tek basina gelebilecegine inanan, gorevine odaklanan, ¢cabuk karamsarliga ve endiseye
kapilmayan, basarisizliga ugradiginda tekrar deneme yapmaktan ¢ekinmeyen,
kendilik kontrolii olan, yiiksek enerji ve 6zgiiven sahibi bireylerdir. Girisimcilerden
biri 3 basarisiz girisimcilik tecriibesine ragmen, karamsarliga hi¢ kapilmamis, bu isi
yapabilecegine inanci hi¢ azalmamistir. Sonunda da sebat gdstermesinin semeresi
olarak su an sektordeki basarili yerini kazanmistir. Bir diger girisimcinin ise, uzun
emekler ve biiyiik sermayeler karsiliginda saglamis oldugu Akyazi’da bulunan
imalathanesi, ¢ikan bir yangin sonucu kullanilamaz bir hale gelmistir. Bu durum bile
girisimciyi  yildiramamis  ve c¢alisarak tekrar eski durumuna gelmesini
saglayabilmistir.  Yine sektorde digerlerine nazaran ¢ok daha yeni olan bir
girisimcinin ise, gen¢ yasinin da getirmis oldugu dinamigiyle yeni {iriin modelleri
iizerinde g¢aligmalar1 ve patent alma yolunda girigsimleri bulunmaktadir. Ayrica da
katalog, dergi, gazete ve web sayfalarindaki reklam c¢aligmalariyla da farklilik
yaratmaya calismaktadir. Aragtirma kapsaminda goriisiilen firmalarin higbirisinin
herhangi bir kalite belgesine sahip olmayisi elde edilen bulgular igerisinde dikkate
deger bir husustur. Ancak firmalarm cogunlugunda TSE ve ISO belgesi alma
konusunda galigmalar yapilmaktadir.
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Sakarya’min Girisimcilik Potansiyeli ile Yatirnmlara Yonelik Bulgu ve
Yorumlar

Adapazari’nin  kozmopolit yapist mobilya sektoriinde faaliyette bulunan
girisimciler arasinda da goze ¢arpmaktadir. Girisimcilerin 18 tanesi daha &nceki
donemlerde gesitli sebeplerden dolayr Sakarya’ya gelmis, buraya yerlesmis ve kendi
iglerini kurmuslardir. Makedonya, Bosna, Bulgaristan ve Kosova kdkenli olup da
sektorde faaliyet gosterenler oldugu gibi, yine Gaziantep, Nigde, Sivas, Trabzon gibi
bir¢ok ilden de yoreye yine tiirlii nedenlerden gelmis, bir siire sonra da yerlesip kendi
igini kurmus girisimciler de bulunmaktadir. Bu nedenler igerisinde Adapazari’nin
girisimcilik ve mobilya sektorii agisindan tasidigr firsatlari ve potansiyelleri
degerlendirmek gibi amagclart olanlar da yer almaktadir. Bu amaglar1 tasiyan
goriismecilerin biiyiik bir boliimii de kendi memleketlerinde ayn1 ya da benzer
sektorlerdeki isleri yaparken, bu islerini Adapazari’na tasidiklari takdirde daha
basarili olacaklarina olan inanglar1 yiiziinden bu bélgeye goc edip ve is yerlerini bu
bolgeye tasimislardir. Siirmene’de mobilyacilik isini yaparken, o bolgenin sartlarmi
meslegi acisindan tatminkar gormeyerek, Sakarya’da yasayan akrabalarinin da
tavsiyesiyle islerini bu bdlgeye kaydirip, faaliyetlerini simdi Sakarya ilinde devam
ettiren bir girisimci, bu kararindan sonra igletmesi i¢in daha bagarili igler ortaya
koyabilmistir. Ayni tavsiyeleri kendi yoresindeki meslektaslarma bu kez simdi
kendisi yapmaktadir. Ulagim, iklim ve pazar imkanlarmin, kapasite ve is oranlarina
nasil yansidigr bu isletmede kolaylikla goriilebilmektedir. Kapasite oranlari, is
potansiyelleri ve pazar oranlari eskisine oranla ¢ok daha iyi bir noktadadir.

Yatirimlarin Sakarya’ya yapilmasinin en 6nemli ve belirleyici sebebi ise
firma sahiplerinin Sakaryali olmasidir. Diger taraftan Sakaryali olmayan ama
Sakarya’da yatirnm yapmis miitesebbislere yatirim yapmak i¢in neden Sakarya’yi
tercih ettikleri soruldugunda Istanbul’a yakinlik, ulasim ve dagitim imkanlarinin
yeterliligi, arsa fiyatlarimin ucuz olmasi (yatirimin yapildigi zaman igin) gibi
sebeplerin yatirim kararinda belirleyici oldugu goriilmiistiir.

Sakarya’da Mobilya Sektoriinde faaliyette bulunan firmalara tekrar
Sakarya’ya yatirim yapmayi diisiiniip diigiinmedikleri soruldugunda, firmalar, yakin
bir zamana kadar Sakarya’da yeni yatirimlar gergeklestirmeyi diisiindiiklerini fakat
bundan vazgegtiklerini ifade etmislerdir. Buna sebep olarak ise Diizce’nin
Kalkinmada Oncelikli Yoreler kapsamma alinmasi gosterilmistir. Firmalardan 3
tanesi yatirimlarint Diizce’ye kaydiracaklarini ve en geg 2005 yili ortalarma dogru
Diizce’deki yatirimlarini faaliyete gegirmeyi planlamaktadirlar. Bu firmalarin toplam
calistirdig kisi sayisi yaklasik 250°dir.

Diger taraftan Sakarya’da faaliyet gosterirken isgilik giderlerinin pahali
olmasindan dolayr sirketini Kirgizistan’a tasiyan firmalar da bulunmaktadir. Arsa
fiyatlarinin artmis olmasi, iscilik giderlerinin artmasi, Bursa Inegol’deki gibi organize
ihtisas sanayi bolgelerinin olmamasi gibi faktdrler bu tepkinin nedenleri arasinda
degerlendirilmektedir. Diger taraftan bir firma Sakarya’da yatirim yapmayl
diistindiigli yerin yerel yonetim tarafindan yesil alan yapilmasi nedeniyle yatirimini
gergeklestirememistir.
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Kiiltiir ile Cevrenin Etkisine Yonelik Bulgu ve Yorumlar

Girigimciligin - desteklendigi toplumlarda ve girisimciye olumlu gozle
bakildigr ¢evrelerde girisimcilik daha rahat yeserebilmektedir. Girigsimciler i¢in uygun
yatirim ikliminin saglanamadigi, destek yerine engellerle bogusuldugu bir ortamda,
girisimciye “kose donmeci” goziiyle bakildigi bir toplum yapisinda, beklenen
girisimcilik performansinin saglanmasi imkansizdir. Bu agidan bakildiginda yore
insaninda girisimcilik kiiltiiriiniin heniiz tam olarak olugamadigi bununda bolgedeki
girigimcilik potansiyelini olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Yorede topraga dayali
gecim sirdiirme aligkanligimin  siiriiyor olmasi, toplumda bir rehavet havasi
yaratmakta ve bu durumdan &tiirii de ticaret kiiltiirii tam anlamiyla gelisememektedir.
Ticari birey ve kuruluglar arasindaki kiskanglik ve g¢ekememezlik tutumlarida
basarinin gelmesini engellemektedir. Kentte kiigiik olcekli ticaret yapan kisi ve
sirketlerin bir araya gelerek daha biiyiik yapilar olusturamamalarinin arkasmdaki
onemli faktorlerden biriside budur.

Ekonomik-Siyasi Sartlarin Etkisine Yonelik Bulgu ve Yorumlar

Girisimciler iilke igersinde yasanan ekonomik ve siyasi olumsuzluklar nedeni
ile dnlerini gérmekte zorluk ¢ekmekte, bu yiizden de uzun vadeli karlilik amaglaria
ragmen, gerekli olan wuzun sireli stratejik planlamalar1 yapamamakta, yeni
yatirimlarini ertelemek veya da tamamen vazgecmek zorunda kalmaktadirlar.

Yasanan Engel ve Sikintilara Yonelik Bulgu ve Yorumlar

Girigimciler ilk iglerini kurma asamasinda, en g¢ok sermaye yetersizligi ve
biirokratik prosediirlerden yakinmaktadirlar. Girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugu biraz
da sektoriin emek yogun bir Ozellik tasimasindan dolayr ailelerinden veya
cevrelerinden sagladiklar1 kiiglik bir sermayeyle ise girisebiliyorlar. Ancak bu durum
modernizasyon siirecinin ve teknoloji akimmim mobilya sektoriine de girmesinden
sonra degisiklige ugramistir. Modernizasyon siirecini tamamlamig ve seri iretim
yapabilen igletmeler ancak basariyr yakalayabilmektedirler ve bu durum da daha
biiyiik bir sermaye gereksinimini ortaya ¢ikarmaktadir. Tiim bu gelismelere ragmen
goriigmeciler biiyiik sermaye ihtiyaglart oldugu halde banka kredilerine sicak
bakmamaktadirlar. Gerek kendi gerekse is ¢evrelerinde yagsanmis olan banka
kredileriyle ilgili kotii tecriibeler nedeniyle, kendi yaglariyla kavrulmaya
caligsmaktalar. Bankalarm bir destek verip iki teminat isteme politikalar1 da bu durumu
koriiklemektedir. Bu sistemden dolay1 da bireyler girisimcinin sermayesinin %90’
cesaretidir diyerek girisimde bulunma yolunu segmektedirler.

Sakarya’daki mobilya sektoriiniin son yillarda imalattan ziyade ticarete
yoneldigi goriilmektedir. Bunda en 6nemli neden, kuskusuz imalatin {izerindeki agirt
girdi yiikii ve karsilasilan yiiksek maliyetlerdir. Ulkemizde uygulanan ekonomik
politikalar tiretimi desteklemekten ¢ok, zorluk ¢ikaran engelleyen politikalar
olmustur.

Yasanan biirokratik sikintilarda girisimciligin 6niinde asilmas1 gereken bir
engeli olugturmaktadir. Girigimcilerden biri Almanya’dan temelli doniis yaptiginda
birikimleriyle sektérde girisimde bulunmak istemis ancak biirokratik zorluklarla
kargilagsmistir ve ihracat asamasinda da hala benzer durumlart yasamaktadir.
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Birbirinin tekrar1 olan bir¢ok yazisma ve prosediirler girisimcilerin performanslarini
olumsuz etkilemektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Diinyadaki hizli degisimden etkilenen kurumlarin basinda ticari isletmeler
gelmektedir. Ulusal ekonominin lokomotif giicii olan isletmelerin bas mimart
girigimcilerin ve girigimcilik konusunun anlasilmasi bu bakimdan olduk¢a 6nemlidir.
Girisimciligin  desteklenmesi, basarili girisimci profilini saptayip, girisimei
dinamiklerini belirlemek, potansiyel girisimcilerin egitilmesi ve onlerinin agilmasini
saglamak, topluma girisimcilik kiltiiriini kazandirmak, gelecekte Tiirkiye’yi hak
ettigi konuma getirmede yegane vasitalardan birisidir. Gelismekte olan iilkelerde
girigimcilik, uluslararast kosullart dikkate alan bir yapida, rekabet giiciine sahip ve
saglam temeller {izerine oturmus olmalidir. Sanayilesmenin temel hedefi olan yagam
diizeyinin yiikseltilmesi i¢in, yerel sanayi potansiyelinden azami dlgiide
yararlanilmasi gerekmektedir. Bu noktadan hareketle Tiirkiye’deki yeni yerel sanayi
odaklarinin incelenmesi, gelecege doniik strateji ve politika olusturmada onemli bir
baz tegkil edecektir. Bu amagla yapilmis ¢alismanin sonuglari asagida aktarilmistir:

Girisimcilik ve Girisimci Olma Nedenlerine Yonelik Sonu¢ ve
Degerlendirmeler

Modern ve agik ekonomilerde girisimcilik biiylik bir 6nem arz etmektedir.
Kiiresellesme olgusu yapisal degisimi getirmekte ve bunun sonucu olarak da girisimci
i¢in yogun bir rekabet ortami ortaya ¢ikmaktadir. Girisimciler bagkalarmin kaos ya da
karmasa olarak gordiikleri seyleri firsat olarak degerlendiren, 6nlerine ¢ikabilecek
engelleri ortadan kaldiran kisiler olmalidirlar. Kisilerin davranigsal bir karakteristigi
olan girisimcilik; bagimsiz olma, kisisel profesyonel gelisme saglama, {istiin bir is
alternatifi olarak statiiye ihtiya¢ duyma, daha ¢ok gelir elde etme gibi pek ¢ok
sebepten dolayi cezbedicidir. Arastirmaya katilan ve tamami girisimci roliine sahip
bireylerin de kendi isletmelerini kurup girisimci olmalarindaki temel nedenin
ekonomik diizeyi yiikseltme istegine bagli olarak daha kaliteli bir yasam standardi ve
daha 6nemlisi bagar1 ihtiyaglarini tatmin edip bagimsiz olma istekleri oldugu ortaya
¢ikmigtir. Bireyler bir bagkasmin buyrugu altinda, onun baktigir pencereden diinyaya
bakmay1 reddetmekte ve bunu yapabilmenin de yegane yolu olarak girisimciligi tercih
etmektedir. Kendileri adina boyle tatminler saglayan girisim faaliyetinin ayn1
zamanda bagkalarma da is saglamasi ve iilke ekonomisine de arti deger yaratiyor
olmasi da bireyleri girisimcilige sevk etmektedir.

Aile ve Yetisme Doneminin Etkisine Yonelik Sonug¢ ve Degerlendirmeler

Yine yapilan calisma sonucunda goriilmiistiir ki; kisileri girisimci olma
yolunda etkileyen, onlara bu istekleri dogrultusunda bir nevi itici gii¢ olusturan diger
bir unsurunda ¢ocukluk ve yetisme donemleri, aileleri oldugu anlasilmaktadir.
Girisimci bireylerin ¢ok bilyilk bir boliimiiniin yine girisimci ebeveynlere sahip
olmasi bunun apagik bir gostergesi olmustur. Bireyler kiiciik yaslardan itibaren
¢evresindeki Dbilyiiklerini goézlemleyerek ve bu gozlemlerinden de etkilenerek
kendilerine hayatta bir rol bi¢gmektedirler. Bu roliinde en yakinlarinda olan
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ailelerindeki fertlerden biri olmasi kadar normal bir sey yoktur. Bu idol de genelde
erkek cocuklar i¢in baba, kiz ¢ocuklar1 i¢inse anne olmaktadir. Girisimci bir ailede
yetismis bireyin, hayatin ilerideki dénemlerinde kariyer se¢imi de buna paralel
olmakta, farkli bir duruma ve ¢alisma tarzina kolay adapte olamamaktadir. Ailesi
tarafindan gerek davraniglart gerekse de diislinceleri acisindan saygi gormiis,
desteklenmis, bastirilmaya ¢alisilmamisg bireylerin ileride atacaklart adimlart gok daha
saglam ve kararli olmaktadir. Oysa ki devaml: elestirilen, tutum ve davraniglariyla
destek gdérmeyen, fikirleri ailesi tarafindan saygi gormeyen bireylerin, 6zgiivenleri
tam olarak olusamamakta, bu da onlarin kariyer secimlerinde daha pasif rolleri
secmelerini ve girisimci fikirlerden ¢ekinme egilimlerini beraberinde getirmektedir.
Girisimcilik her ne kadar genetik ve kanla gegen bir olgu olmasa da, aile tarafindan
bir nevi bireyin kisiligine ilmik ilmik islenebilmektedir. Kiigiik yastan beri
sorumluluk almis, bir seyleri basarma adina ¢aba sarf etmis kisilerin, girisimecilik
olgusuna kargi daha duyarlt ve istekli olduklari goriillmektedir.

Gecmis is Tecriibelerinin Etkisine Yonelik Sonu¢ ve Degerlendirmeler

Yapilan goriigmeler sonucunda gegmis basarili veya basarisiz s
tecriibelerinin bireylere girisimcilik yolunda neler katti§i ortaya c¢ikmistir. Cogu
girisimcinin teknik kokenli olup, ¢irakliktan geldigi, zaten asina ve donanimli oldugu
alanlarda girisimci olma yoluna gittigi goriilmiistiir. Is hayatinin igerisinde, erken
yaslardan beri bulunan bireyler, piyasadaki firsatlari gérme ve degerlendirme
konusunda ¢ok daha saglikli ve isabetli kararlar verebilmektedirler. Farkli branslarda
calisiyor olsalar bile, gerek arkadas gerekse de ig gevreleri ve baglantilar1 vasitasiyla
devamli bir bilgi alig veriginin oldugu, bununda firsatlar1 degerlendirme noktasinda
girigsimcileri daha rahat ve zamaninda harekete gegirdigi anlagilmaktadir. Bambagka
sektorlerden bir is firsat1 olarak goriip, mobilyacilik sektoriine yapilan katilimlar da
bunun bir kanitin1 teskil etmektedir. Yasanan her basit ya da karmasik is deneyimi,
basar1 veya basarisizliklar bireye bir seyler katmakta ve gelecegini sekillendirmede de
rol oynamaktadir. Gegmis is tecriibelerinin, kazanilan teknik ya da yonetimsel
becerilerin, taninan finans ve pazar gevrelerinin yeni girisimlerin kurulmasmda ve
daha oOnemlisi saglikli bir bigimde devam ettirilmesinde ©nemli bir etkisi
bulunmaktadir.

Egitimin Etkisine Yonelik Sonu¢ ve Degerlendirmeler

Elbette dogustan girisimciler, ¢ocuk dehalar bulunmaktadir. Onlar geng
yaslardan itibaren kendilerini esir alan itici bir tutkunun pesine diisiip, normal egitimi
reddetmislerdir. Bill Gates bunlarin iginde en iinlii ve en zengin olanidir. Emekleme
cagindaki mikrobilgisayar endiistrisine duydugu yogun ilgi ve vizyonu nedeniyle,
yiiksek okul egitimi de dahil her seyi bir kenara atmig, IBM’in ilk kisisel bilgisayar1
igin igletim sistemini gelistirmistir. Sonra yasadiklari ise herkesin bildigi gibi tarihe
mal olmustur. Ama bu gibi ekstrem Ornekler hicbir zaman, egitimin ve bilginin
acacagi kapilari, saglayacagi genis vizyonlari, ¢ozebilecegi nice sikintilar gergegini
ortadan kaldirmamaktadir. Caligmada da gilintimiiziin bilgi ekonomisinde egitimini
tamamlayamamis bireylerin sikintilardan kurtulmakta ve ¢6ziim kapilar1 aralamakta
zorlandiklar1 goriilmiistiir. Sektorii ileriye tasiyabilecek caligmalarda yine genis bir
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vizyona sahip egitimi yiiksek girisimcilerden gelmektedir. Bilingli girisim oncelikle
bilgi ve birikim gerektiren bir konudur. Eger toplumdaki egitim kurumlar1 ve sivil
toplum orgiitleri kisi ve kuruluslara bu bilgiyi aktarmiyorsa veya bu bilginin iiretilip
Ogrenilmesi konusunda katki koymuyorsa, girisimciler degisim ve basari yoniinde
hareketlenmezler. Bu nedenle bilgisizlik, ticari yasamm gelisimindeki en biiyiik
engeller arasinda sayilmalidir. Bugiine kadar devlet ve egitim sistemi kadar sivil,
ticari ve ekonomik orgiitlenmelerin de Adapazari’'nda yeterince bilgilendirici,
yonlendirici ve giidiileyici olmadig1 sdylenmelidir.

Kisiligin Etkisine Yonelik Sonu¢ ve Degerlendirmeler

Yapilan aragtirma sonucunda, bireylerin bazi igleri daha gekici bulduklari
goriilmiigtiir. Ayrica bu islerinde ortak 6zellikleri bulunmaktadir. Kariyer se¢imiyle
ilgili en 6nemli 6zelliklerden birinin kisilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Kisilik bir insanin
duyus, disiiniis, davranig bigimlerini etkileyen elemanlarm kendine 6zgii
goriintiisiidiir. Her insanda kisilik yapismin farkli olmasindan dolayi, insanlar ilgi,
istek, amag¢, tutum ve yeteneklerindeki farkliliklar Olgiisiinde is secimlerini
yapmaktadirlar. Kisilik dzelliklerinin yalmzca is kurma istegini etkilemedigi, ayni
zamanda girisimi uzun siireli devam ettirmede de onemli bir etken oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Basarih girisimcilerin, dzgiiven sahibi, bagimsiz ve basarili olma istegi
yiiksek, kendilik kontrolii olan, risk almaya yatkin ve yenilikler pesinde kosan bir
kisilik tipi ¢izdigi goriilmiistiir.

Kiiltiir ile Cevrenin Etkisine Yonelik Sonuc¢ ve Degerlendirmeler

Sosyal ve kiiltiirel gelisimini yiiksek diizeylere ¢ikaramamig topluluklarda
girigim sinirli bir ¢evrenin digina ¢ikamaz. Ticari yagam dar bir ig ¢evresinde siirer ve
gider. Dolayisiyla bu ¢evrede bir sosyal ve ticari girisim ihtiyacinin ve sdyleminin
iremeyecegi ortadadir. Bu tiir topluluklarda olusan ige doniikliige grup korligi adi
verilir. Go¢ nedeniyle bir kent kimliginin olugmamast da korliigi arttirict etkiler
yapar. Ticari degisim ve girisimciligin 6nemli engellerinden birisi olan grup
korliiglini kirmanin yolu, kentin sosyal ve kiiltiirel aktivitesinin arttiritlmasindan
gegmektedir. Girisimciligin desteklenmedigi bir kiiltiir olusumu igerisinde basarmin
ne derece gerceklesebilecegi tartigilir. Adapazari’nda da benzer sorunlar yaganmakta,
girigimcilik kiltiirii yeserememekte ve bundan da girisimcilik potansiyeli olumsuz
etkilenmektedir.

Ekonomik ve Siyasi Sartlarin Etkisine Yonelik Sonu¢ ve Degerlendirmeler

Ulkedeki ekonomik ve siyasal istikrarsizlik, yerel ticaret sermayesini de
girigimcilik yoniinde iirkeklestirmektedir. Genellikle sonuca ulag(a)mayan istikrar
programlari, kamunun borg¢ yiikiiniin 6zel sektdriin ani ve asirt vergilendirilmesi ile
¢ozme yaklasimlari, devletin yerel organlarmin yerel sorun ve projelere asiri ilgisiz ve
kayitsiz tutumlari, yerel ticari sermayeyi gelecege bakmakta isteksiz hale
getirmektedir. Var olan kurulu diizen, ticari girisimcilerin problem ¢6zme
performanslarini diistirmektedir.
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Yasanan Engel ve Sikintilara Yonelik Sonu¢ ve Degerlendirmeler

Yapilan analizler sonucunda, arastirmaya katilan girisimcilerin ¢ok sert ve
rekabetci bir ortamda igletmelerinin faaliyetlerini siirdiirdiikleri, diger rakiplerden 6ne
gegebilmek i¢in teknoloji ve maliyet avantajlarina sahip olmak gerektigi, bunun da
gergeklesmesi i¢in Once finansman sorunlarmin asilmasi gerektigi gorilmistiir.
Girisimciler daha ¢ok 6z kaynaklarini kullanma ve dis finansman kaynaklarina az
yonelme egilimindedir. Oz kaynaklar yerine dis finansman kaynaklarini kullanmak
istediklerinde sorunlarla karsilasmaktadirlar. Ozellikle yiiksek faiz 6demeleri, deme
kosullar1 ve teminat istenmesi karsilasilan en 6nemli sorunlarin baslicalaridir. ise yeni
baslayan girisimciler i¢in finans kaynaklarina ulasamama oldukg¢a biiyiik bir engel
teskil etmektedir. Yeni yatirimlarm yapilabilmesi, yeni makine ve araglarin
almabilmesi icin bu sorunun ¢oziilmesi gerekmektedir. Isletmeler ¢ok biiyiik dlciide
6z kaynak sermaye ile kurulmaktadirlar. isletme sahibi olan girisimci kisiler kendi
imkénlar1 cercevesinde yatirma girismektedirler. Imkanlar kisith ise isletme dlcegi
kiigiik tutulmakta veya yatirnrmdan vazgecilmektedir. Burada Tirkiye’deki kiigiik
isletme ile girisime kalkisan girisimcilerin  bor¢lanmaktan korktuklarmi da
vurgulamak gerekmektedir. Kiigiik girisimciler borcun gelecekteki faizi ve anapara
o0demelerinden ¢ekinmekte, kendi imkanlar1 dahilinde girisimde bulunmaktadirlar.
Halbuki hakiki girisimci, kendi yagindan ¢ok bagkasinin yagi ile kavrulmayi bilen
kisidir. Bunun disinda biirokratik sorunlarda girisimcinin 6niinde duran bir seti
olusturmaktadir. Bu seti agsmak i¢in verilen enerji, girisimin tiirli noktalarinda
kullanilabilse ¢ok daha olumlu sonuglar alinabilecektir.

Adapazarr’mn Girisimcilik Potansiyeline Yonelik Sonu¢ ve Degerlendirmeler

Ekonomik sorunlarla bogusan veya yeni geligme boyutlarina ulagmak isteyen
yorelerin biiylimeyi gerceklestirebilmeleri i¢in saglamalart gereken bazi 6n kosullar
bulunmaktadir. Bunlar da; ¢ok sayida girisimci ve buna bagl olarak KOBI” ler, bu
isletmelerin kolaylikla girip yer alabildikleri serbest pazar olanaklari, yiiksek
teknolojinin erisilebilir olmasi, etkin egitim sistemi ve bilimsel destek unsuru, yerel
yonetim ve yerel orgiitlerin destegi, etkili ulagim ve iletisim sistemidir.

Bu 6n kosullar1 Adapazar1 agisindan degerlendirdigimizde ise; Ozellikle
sanayi bolgelerine bakildiginda yeni kusak girisimcilerin sayisinin artmakta oldugu
gozlenmektedir. Bu girisimciler genelde KOBI’ler olarak orgiitlenmektedirler. Ulusal
ve uluslararasi pazarlara ulagmak giderek daha kolay olmaktadir. internetin varligi bu
konuda &nemli mesafelerin alinmasma neden olmustur. Yine de KOBI’lerin pazar
bulma ve degerlendirme konusunda bilgi ve tesvike ihtiyaglart vardir. Uygun finans
kaynaklar1 saglandig: takdirde yiiksek teknolojinin saglanilabilirligi s6z konusudur.
Sakarya giderek bir egitim kenti olmaktadir. Bu durum Sakarya’nin ¢ok 6nemli bir
insan kaynagma sahip oldugunu gostermektedir. Yerel yonetimler ile merkezi
yonetimler arasindaki gerginlikler pek ¢ok donemde Adapazari’nin 6niinde onemli
engeller olugturmustur. Ayrica merkezi yonetimin Sakarya’daki temsilcileri de kentin
gelisimi yoniinde etkili olmamuglardir. Bu durum acil ¢dziim ihtiyaci duyulan
konulardan biridir.

Sakarya son donemler de niifus ve sermaye hareketlerinin yogunlastig illerin
basinda yer almaktadir. Kara ve demiryollar1 ulasimmnin elverigliligi, onemli sanayi
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merkezlerine (Izmit, Istanbul) yakinlig1, genis ve verimli topraklar1 ve bitki drtiisiiniin
zenginligi gibi sebeplerle il, sanayinin cazibe merkezi haline gelmistir. Sakarya ilinde
ticaret onemli bir yer tutarken, sanayisi de 6zellikle 1990’11 yillardan sonra hizli bir
gelisme gostermistir. [lde Organize Sanayi Bolgesi kurulmasiyla baslayan 6zel sektor
sanayi yatirimlari, deprem ve ekonomik krizler nedeniyle sekteye ugrasa da tekrar
canlanmaya baslamustir. {lin 6zellikle istanbul gibi biiyiik bir tiiketim merkezinin arka
bahgesi konumunda olmasi da ticari ve sinai acgidan biiylik firsatlar yaratmaktadir.
Ancak bu firsat ve avantajlarin degerlendirebildigini sdylemek oldukg¢a zordur.

Adapazari’ndaki KOBI’ lerin Tiirkiye’deki rakiplerinden geri kalmamast, ic
ve dis pazarlarda rekabet edebilmesi igin teknolojiye ayak uydurmasi gerektigini,
bunun da Ar-Ge g¢aligmalarma agirlik vererek kaliteli personel istihdam etmekle
miimkiin olabilecegi, global pazarda yer alabilmek i¢in mutlaka kalite felsefesini
giitmeleri ve {iretim yapilarin1 degisimlere karsi esnek tutmalar1 gerektigi sdylenebilir.
Isletmelerin yeni pazarlara agilabilmeleri ve buralarda tutunabilmeleri igin daha
kaliteli mallar {iretmeleri gerekmektedir. Uzun vadede diislinen igletmelerde yeni tip
iirlin ¢aligmalari, ISO kalite standartlar1 6n plana ¢ikmaya baglamustir.

Bolgesel gelismenin kalicilagmasi, bunun yerel kaynaklarla saglanmasim
zorunlu kilmaktadir. Temel yaklagim, yerel girisimcilik ruhunun yaratilmasi ve
gelistirilmesi olmali, buna baglh olarak (yan ve tiirev dahil) yeni sektorler olusmali,
yeni iiretim kadrolar1 ve iirlin karmalar1 gelistirilmelidir. Adapazar1 Oncelikle
ekonomik vizyonunu degistirmeli, 6nce yerel potansiyel envanterini belirlemeli, bu
envanter ile tiretebilecegi mal ve hizmet karmalar1 konusunda karar vermelidir. Var
olan ve yeni gelistirilecek karmalarin ulusal ve uluslar arasi pazarlara satilmasi
hedeflenmeli, elde edilen kaynaklarin tekrar Adapazari’nda yatirima doniismesi
planlanmalidir. Belki bu konuda sdyle bir belgi gelistirilebilir, “yerel iiret, global sat,
yerel yatir !”.

Bu c¢aligma Adapazart — Serdivan K.S.S.’nde mobilyacilik sektoriinde
faaliyette bulunan girisimcilerin genel profilini ¢ikarmak, onlart girisimcilige sevk
eden itici ve ¢ekici dinamikleri belirlemek, sorunlarin tespit edilip ¢ozliim dnerileri de
getirilmek suretiyle, girisimciligi destekleyebilmek iizere gerceklestirilmistir.
Adapazar1 Mobilyacilik  Sektoriinde faaliyette bulunan yerel girigimcilerin,
girigimcilik siireglerinde, dinamik olarak ¢ekici faktorlerden ziyade, itici faktérlerden
etkilendikleri, girisimlerin olusmasinda bu etkenlerin 6n planda oldugu yapilan bu
calismayla ortaya konulmustur. Ozellikle bireylerin ailelerinin yapisi, tutum ve
davranislari, yetisme donemlerindeki yasantilari, gecmis is tecriibeleri bu noktada
vurucu etkiyi yapmustir. Girisimci bireylerin yine girisimci ailelerden geliyor olmalar1
da iizerinde durulmasi gereken bir diger konudur. Bireyler ayni zamanda tagimig
olduklan kisilik ozellikleri ile hayatlarindaki kariyerlerini belirlemekte, girisimci
vasfina sahip bireyler baska islerde tatmin olamayip, bu ozelliklerini girisimcilik
yoluyla degerlendirme yolunu segmektedirler. Egitimin ise, lizerinde ¢aligilan spesifik
mobilya sektoriine girisimci olarak katilimlarda etkisinin ¢ok az oldugu goriilmiistiir.
Bu durum sektorel ozelliklerden kaynaklanmaktadir. Ama yine de egitim seviyesi
nispeten yiksek girisimciler islerinde One ge¢cme potansiyelini fazlasiyla
tasimaktadirlar.

Bir is firsati olarak kendi isini kurmus girisimci bireyler girisim noktasinda
ekonomik ve siyasi sartlardan ve olusturulan yatirnm ikliminden oldukga
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muzdariptirler. Aynt zamanda g¢evrenin ve toplumun girisimcilere olan yaklagim ve
destekleri yeterli goéziikmemektedir. Bireylerin ve o&zellikle sehrin girigimcilik
potansiyeli yeteri kadar degerlendirilememektedir. Nispeten gd¢men girigimciler
sehrin tasidigi firsatlarin farkindadir ve degerlendirme c¢abasi gostermektedirler.
Ancak Sakarya ili’nin yerlisi olan girisimciler iginse bu durum pek séz konusu
degildir. Yatirim tercihlerinin ana sebebi yalnizca Sakarya’li olmalari ve burada
yastyor olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Bu asamada onerilen benzer c¢aligmalarin iilkemizin diger bdlgelerinde de
gergeklestirilmesi ve bu sayede bireyleri girisimcilige iten veya c¢eken faktorleri
belirleyip, bir model ortaya ¢ikarip, sorunlarmi analiz ederek, iilke ekonomisinde
onemli bir yere sahip olan KOBI’lerin diinyadaki diger rakipleri ile yarisabilmesi i¢in
gerekli ortamin olusturulmasinda yardimer olabilmektir. Bu 6neri, ayni sektoriin farkl
bolgelerdeki girisimcilik potansiyelini ortaya koymak adma olabilecegi gibi, yine
Adapazari’nda farkli sektorler i¢in de s6z konusu olabilir. Bu ¢alismalarin bolgesel
veya sektorel karsilastirilmalarindan da ¢ok anlamli sonuglar alabilir.
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EKLER
EK 1: MULAKAT SORULARI

1.
2.

A A

10.
11.
12.
13.
14.

Kendi isinize sahip olmay1 neden istediniz, girisimci olmanizin sebebi nedir?

Cocukluk ve yetisme doneminizin, yasam sartlarinizin girisimei olmanizdaki
etkisi nasil olmustur?

Girisimcilik bir aile geleneginiz mi? Ailenizin girisimci olmanizda ne gibi bir
faktori olmustur?

Varsa daha onceki is tecriibelerinizin kariyer se¢iminizdeki rolii nedir?

Aldiginiz egitimin is yasaminda attigimiz adimlardaki izi nasil olmustur?
Kisiliginizin girisimci olmanizdaki etkisini nasil goriiyorsunuz?

Yasadigmiz g¢evrenin, toplumun bakis agisinin ve kiiltiirliniin girisimci bireyleri

ve hiir tesebbiisleri nasil goriip algilladiginin is kurma asamasinda sizin
iizerinizde nasil bir etkisi olmustur?

Saglanan yatirim iklimini nasil degerlendiriyorsunuz ve isinizi kurarken ne gibi
zorluklarla karsilagtiniz?

Yasanan ekonomik ve siyasi sartlar sizi nasil etkilemektedir?
Girigim ig¢in ni¢in Adapazari’ni tercih ettiniz?

Tekrar bu bolgeye boyle bir yatirim diisliniiyor musunuz?
Pazar firsatlarini nasil degerlendiriyorsunuz?

I¢inde bulundugunuz sektoriin temel 6zellikleri nelerdir?
Sektor igerisindeki sikintilarimiz nelerdir?

Yonetim Bilimleri Dergisi (8: 2) 2010 Journal of Administrative Sciences
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EK 2: Miilakat Bulgular1 Analiz Tablolar1 (Yerel Girisimcilik Dinamikleri)

GORUSULEN GiRisiMcCi OLMA . GECMIS is S cir
GIiRIiSIMCILER | NEDENI AILE DURUMU TECRUBESI EGITIM | KISILIK
1. Girisimci Bagimsiz olma arzusu Girigimei Aileye Mensup | Kuyumcu Lise Ozgiiven, Risk Alma, Firsatc
2. Girigimci .Ba.glmsm olma ve Basari Girigimei Aileye Mensup | Ev Tekstili Orta Bagari ]1"1t1yac1 ve Kendilik
ihtiyact Kontrolil
Ekonomik Diizeyi S o -
3. Girigimci Yiikseltmek, Bagimsiz Degil Memur Yiiksek Y?m}lkglhk’ Ozgliven, Bilylimeye
Doniikliik
olma
Ekonomik Diizeyi . ] ]
4. Girigimci Yiikseltmek, Sosyal Girigimei Aileye Mensup | Pazarlamaci Orta Ozgiiven, Inatci, Ikna edici
Statii Saglamak
L g oy . Kendilik Kontrolii, Sorumluluga
5. Girigimci Bagimsiz olma arzusu Degil Mobilyact Calisant Orta fstek Duyma
6. Girigimci Bagimsiz olma arzusu Girigimci Aileye Mensup | Mobilyact Calisant Orta Ozgiiven, Hirsh
Ekonomik Diizeyi .
7. Girigimci Yiikseltmek, Toplumsal | Girisimci Aileye Mensup | Mobilya Malzemecisi | Lise Ozgiiven, Basariya Doniikliik
Itibar Saglama
Ekonomik Diizeyi
8. Girigimci Yiikseltmek, Bagimsiz Degil Hali ve Kilimcilik Lise Risk Alma
olma arzusu
9. Girigimci Bagims1z olma arzusu, Girigimei Aileye Mensup | Hali ve Kilimcilik Lise Bagar: Ihtiyaci, Yiksck Enerji

Basari ihtiyaci

Seviyesi




LL

10. Girigimci Bagimsiz olma arzusu Girigimei Aileye Mensup | Sandalye imalatgist Orta Risk Alma, Basar1 Thtiyaci
L Ekonomik Diizeyi oy . Yenilikgilik, Risk Alma, Vizyon
11. Girigimci YViikseltmek Degil Muhasebe Yiiksek Sahibi
12. Girigimci Ekonomik Diizeyi Girisimci Aileye Mensup | Gida Uriinleri Orta Ozgiiven, Risk Alma
’ Yiikseltmek ’
L Ekonomik Diizeyi e . Ozgiiven, Sosyal ve Ekonomik
13. Girisimci Viikseltmek Girigimei Aileye Mensup | Mobilya Satis Elemani | Orta Cevre ile Tliski Kurmada Yetenekli
L Bagari Thtiyaci, Sosyal oy ; . B .
14. Girigimci Statii Degil Marangoz Ilkokul Risk Alma, Ozgiiven Yiiksek
15. Girigimci Bagimsiz olma arzusu Girigimci Aileye Mensup | Hali ve Kilimcilik Lise Bagari Ihtiyaci, Belirsizlik
Tolerans1
L Ekonomik Diizeyi e : Yiiksek Enerji Seviyesi, Risk
16. Girigimci YViikseltme Girigimei Aileye Mensup | Cambazlik Ilkokul Alma, Firsatc1
17. Girigimci Ez’(:;’l ;21812 olma, Basari Degil Mobilyact Calisant Lise Kendilik Kontrolii, Ozgiiven
Ekonomik Diizeyi s PR .
18. Girigimci Yiikseltmek, Bagkalarina | Girisimei Aileye Mensup ilk Is Tecriibesi Orta I;:\tlidg;li( Kontrold, Yiksek Enerji
Is Saglama Y
L Ekonomik Diizeyi < . .
19. Girigimci Viikseltmek Degil Lokanta Isi Orta Risk Alma
20. Girigimci Bagimsiz olma arzusu Degil Beyaz Egya Orta Ozgiiven
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21. Girigimci Bagimsiz olma arzusu Girisimei Aileye Mensup | Ik Is Tecriibesi Tlkokul Risk Alma, Hedef Odakli
22. Girisimei Baska Firsatlarin Degil Dolmug Tagimaciligi | Lise Belirsizlik Toleranst
Yoklugu
23. Girigimci Ekonomik Diizeyi Degil Mobilyact Calisant Orta Ozgiiven, Kendilik Kontrolii
’ Yiikseltmek ’
. Ekonomik Diizeyi Ca . . Risk Alma, Sorumluluga istek
24. Girigimci Viikseltmek Girigimei Aileye Mensup | Otelcilik Lise Duyma
25. Girigimci Bagimsiz olma arzusu Girisimei Aileye Mensup | Siit Uriinleri Lise Behr.S.IZhg? querans, Yitksek
Enerji Seviyesi
26. Girisimci Ekonomik Diizeyi Degil Findik Ureticiligi Orta Ozgiiven, Risk Alma
' Yiikseltmek ’
27. Girisimci Ekonomik Diizeyi Girisimci Aileye Mensup | Mobilyaci Calisani Orta Ozgiiven, Yiiksek Enerji Seviyesi
. $ Yiikseltmek $ y p y 5 guven, i y
28. Girisimci Eg‘(:;l;lflz olma ve Basari Girisimei Aileye Mensup | Ik Is Tecriibesi Lise Bagari Thtiyaci, Risk Alma
29. Girisimci Ekonomik Diizeyi Girisimei Aileye Mensup | Isci Lise Risk Alma, Ozgiiven
’ Yiikseltmek ’
L Ekonomik Diizeyi e - ; Basar1 fhtiyaci, Yiiksek Enerji
30. Girisimci YViikseltmek Girigimci Aileye Mensup | Dogramact Ilkokul Seviyesi
31. Girisimci Bagimsiz olma ve Basar: Degil Tezgahtar Lise Yenilikgilik, Hedeflere Odaklt

Ihtiyaci




6L

Ekonomik Diizeyi

32. Girisimci Yiikseltmek, Bagimsiz | Degil Ik Is Tecriibesi Lise Ozgiiven, Inat¢1, Kararh
Olma
33. Girisimci Bagimsiz olma arzusu Girigimei Aileye Mensup | Ev Tekstili Orta Ozgiiven, Kararli, idealist
34. Girisimci Bagimsiz olma arzusu Degil Beyaz Egya Lise Risk Alma, Basar1 Thtiyaci
S Ekonomik Diizeyi .. . Risk Alma, Cesitli Ticari
33. Girigimei Yiikseltmek Degil Beyaz Esya Lise Fonksiyonlarda Ustalik
36. Girisimci Miras Yoluyla Girisimci Aileye Mensup | Ilk Is Tecriibesi Orta Behrsm{lge Tolerans Kendilik
Kontrolii
37. Girigimci Bagimsiz olma arzusu Degil ilk Is Tecriibesi Lise Yenilikgilik, Basar1 fhtiyaci
Isini Kaybetmis Olmak, L 1 .
38. Girigimci Bagka Firsatlarin Girigimei Aileye Mensup | Esnaflik Orta Buyuméiy © Doniikliik, Kendilik
< Kontrolii
Yoklugu
39. Girisimci Basari Thtiyac Girigimci Aileye Mensup | Mobilyact Calisant Orta Ozgiiven, Yiiksek Enerji Seviyesi
40. Girigimci Bagimsiz olma arzusu Girigimci Aileye Mensup | Mobilyact Calisant Tlkokul Ozgiiven, Idealist, Hevesli







