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MAKALEBILGIS] OzET

Anahtar Kelimeler Gegmisten giiniimiize sanayilesme siireci dort agamada gergeklesmistir. 18. yiizyilin sonlarina dogru buhar
Cinsiyet Esitsizligi, makinesinin icat edilmesiyle Birinci Sanayi Devrimi baslamus ve tiretim faaliyetleri fabrikalara tagimmustir.
Kadn Istihdami, ikinci Sanayi Devrimi’yle birlikte iiretimde elektrik sistemleri kullanimina gegilmis ve seri iiretim ortaya
Sanayi Devrimleri, ctkmistir. Tim bu gelismeleri takiben, elektronik ve bilgisayar teknolojisinin gelismesiyle iiretimde
Teknoloji, otomasyonun saglandigi donem ise Uglincii Sanayi Devrimi ile olmustur. Teknolojinin gelismesi ve
Toplumsal Cinsiyet Rolleri tretimde akilli makinelerin kullanilmaya basladigi donem ise Dordiincti Sanayi Devrimidir. Her sanayi

devrimi yasandigi donem itibariyle sosyal ve ekonomik donisiimleri beraberinde getirmekle birlikte
isgilicli piyasalarini etkilemis ve kadin isgiicii i¢in 6nemli bir déniim noktast olmustur. Bu dogrultuda
kadmlarin is¢i statiisiiyle ¢aliyma hayatina dahil olmalart da sanayi devrimi ile gerceklesmistir. Bu
¢alismanin amaci, sanayi devrimleri siirecinde kadin isttihdaminin gelisimini ele almak; 6zelde Tiirkiye’de
kadmin ¢aligma hayatindaki durumunu ve kadin istihdaminin iktisadi gelismeye olan katkisini ortaya
koyabilmektir. Gelisen teknoloji ile birlikte ortaya ¢ikan yeni meslek gruplari gergevesinde kadinin
ekonomideki Onemini agiklamaktir. Caligma; tarihsel siiregte sanayi devrimlerini, kadin istihdami
gelisimini agiklayabilmek saiki ile ele almaktadir. Caligmada, iktisadi gelisme agisindan kadin

isttihdaminin 6nemli oldugu fakat uygulanan politikalarin kadin istihdamini istenilen diizeyde arttiramadigi

Makale Ge¢misi: sonucuna ulagilmistir. Bu dogrultuda cinsiyet esitsizligine ve kadin istihdamma yonelik politikalarin
Gelis Tarihi: 10 Temmuz 2023 gelistirilmesi gerektigi belirtilerek, kadinin mevcut ve yeni meslek gruplarma dahil olabilmesi adina
Kabul Tarihi: 18 Eyliil 2023 politika 6nerilerinde bulunulmustur.
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Keywords The industrialization process has gone through four stages from the past to the present. The First Industrial
Gender Inequality, Revolution began with the development of the steam engine at the end of the 18th century, which resulted
Gender Roles, in the relocation of production operations into factories. With the Second Industrial Revolution, electrical
Industrial Revolutions, systems began to be used in production and mass production emerged. Following all these developments,
Technology, the period of automation in production with the development of electronics and computer technology was

with the Third Industrial Revolution. The Fourth Industrial Revolution occurred when technology
advanced and intelligent machines began to be used in manufacturing. Each industrial revolution brought
social and economic change to the era in which it occurred, but it also had an effect on the labor market
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and marked a pivotal moment for women in the workforce. The industrial revolution paved the way for
women's entry into the industry and advancement to worker status in this regard. The aim of this study is
to address the development of women’s employment during the industrial revolutions and specifically to
examine the situation of women in working life in Turkey and the contribution of women’s employment
to economic development. It is to explain the importance of women in the economy within the framework
of new occupational groups emerging with the developing technology. The study examines the historical
process of the industrial revolutions in an effort to explain how women’s employment has evolved. In the

study, it was concluded that women’s employment is important in terms of economic development, but the
policies implemented cannot increase women's employment at the desired level. It was stated in this
direction that policies for gender inequality and women's employment should be developed, and policy
recommendations were made to include women in existing and new occupational groups.
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linya tarihindeki tiim gelismelerin insanlarin ihtiyaglarini giderebilmek amaciyla ortaya ¢iktigi bilinmektedir.

Tarihsel siire¢ igerisinde bireylerin ihtiyaglari zamanla degismekte ve bu ihtiyaclarin kit kaynaklarla etkin bir

diizeyde karsilanabilmesi toplumlarin temel amact olmaktadir. Bu dogrultuda toplumlar bilimsel, ekonomik ve
sosyal agidan devamli bir degisim ve gelisim siirecinde olmaktadir. insanlik tarihindeki en koklii degisimlerin ve gelisimlerin
sanayi devrimleri ile yagsanmaya basladig1 gortilmektedir.

18. yiizyildan giinlimiize kadar dort sanayi devrimi gergeklesmistir. Bu devrimlerden ilki olan Birinci Sanayi Devrimi,
Ingiltere’de buhar giiciiniin makinelerde kullanilmasiyla baslamis ve eski {iretim yontemleri terk edilerek fabrika {iretim
sistemine gecis yapilmistir. Boylelikle tarim ekonomisinden sanayi ekonomisine gecis gergeklesmis ve sanayilesme siireci
baslamustir. 1850’lerde sanayilesmenin ikinci asamasi olan ikinci Sanayi Devrimi, elektrigin fabrikalarda kullanilmasi ve
enerji kaynagi olarak komiiriin yerini ham petroliin almasi ile gerceklesmistir. Elektrik giiciiniin fabrikalarda kullanilmaya
baglamasi ile iiretim diizeyinde artiglar olmus ve seri iiretime gecis yapilmistir. 1950°1i yillarda mekanik elektrikle galisan
hesap makinelerinin icat edilmesiyle Ugiincii Sanayi Devrimi baslamustir. Elektronik ve iletisim teknolojilerinde gerceklesen
geligmeler iiretimde otomasyonu beraberinde getirmistir. Bu dénemde telekomiinikasyon, lazer ve mikro elektronik gibi
alanlarda gerceklesen gelismeler iiretimi farkli bir boyuta tagimustir. Dijital Devrim olarak da nitelendirilen bu dénem sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecisi ifade etmistir. Iletisim ve internet teknolojilerinin gelisimi ile beraber iiretim
sistemlerinde dijital doniisiimiin gerceklestigi devrim ise Dérdiincii Sanayi Devrimi olarak adlandirilmaktadir. Uretim
stirecinde yer alan biitiin birimlerin es zamanli olarak birbiriyle etkilesim halinde olmasi ve ilgili tiim verilere ulasilabilmesi
dogrultusunda iiretimde en fazla katma degerin saglanmasi bu dénemin temelini olugturmaktadir. Bu donemin beraberinde
getirdigi teknolojik gelismeler ile fabrikalarda akilli makineler kullanilmaya baglanmustir. Dolayisiyla iiretim siireglerinde
doniisiim gerceklesmis ve bu durum toplumlarin hem ekonomik hem sosyal agidan etkilenmesine sebep olmusgtur.

Insanoglu tarihsel siirec icerisinde ilkel donemlerden giiniimiize kadar hayatin1 devam ettirmek amaciyla cesitli gorevlerde
bulunmustur. Kadin ve erkegin iistlenmis oldugu sorumluluklar farklilik gostermekle birlikte cinsiyet rolleri geregi kadin, ev
icindeki isleri nedeniyle ¢alisma hayatina erkeklere oranla daha uzak durmak durumunda kalmistir. Dolayisiyla toplumlarda
cinsiyete bagli olusan is boliimi sonucu kadm, erkege ekonomik yonden bagimli bir hale gelmistir. Kadinin bir iicret
karsiliginda galismaya baslamasi sanayi devrimiyle miimkiin olmustur. Onceleri buhar giiciine dayali olan iiretim sanayi
devrimiyle birlikte yerini makinelere birakmistir. Bu durum iggiiciine olan ihtiyacin artmasina sebep olmus ve kadinlar isgiicii
piyasasina katilim saglamistir. Bu nedenle ¢alismada, kadin istihdami konusu incelenirken, sanayi devrimi 6ncesi donemden
baslanarak sanayi devrimi baglangi¢ noktasi olarak kabul edilecek ve sonrasi siireg etraflica aktarilacaktir.

Bu caligmanin amaci, sanayi devrimleri siirecinde kadin istihdaminin gelisimini ele almak ve 6zelde Tiirkiye’de kadmin
¢alisma hayatindaki durumunu ve kadm istihdaminin iktisadi gelismeye olan katkisini incelemektir. Gelisen teknoloji ile
birlikte ortaya ¢ikan yeni meslek gruplari ¢ercevesinde kadinin ekonomideki 6nemini agiklamaktir. Calismada Tiirkiye’de
kadin istthdaminin genel durumu veriler dogrultusunda degerlendirilmekte ve Tiirkiye’de kadin istihdamina yonelik
uygulanan ulusal ve uluslararas1 politikalarin 6nemi {izerinde durulmaktadir. Calismanin 6nemi ve O6zgilinliigii, kadin
istihdaminin ve iktisadi gelisimine katkilarinin sanayi devrimleri siireci ile ele alinmasidir. Calismada, iktisadi gelismede
kadin istihdaminin dnemli bir yeri oldugunun fakat uygulanan politikalarin kadin istihdamini istenilen diizeyde arttiramadigi
sonucuna ulasiimistir. Bu ¢ercevede kadin istihdamina yonelik uygulanan hem sosyal hem ekonomik anlamda politikalarin
geligtirilmesi gerektigi ve kadin isgiiciiniin teknolojik gelismeler dogrultusunda olusan yeni meslek kollarina dahil olabilmesi
adina Onerilerde bulunulmustur.

1. KADIN iSTIHDAMINA iLiSKiN ENGELLER VE YAKLASIMLAR

Tarih boyunca kadin, aile i¢indeki rolii iizerine yetistirilmis ve hane i¢indeki islerde sorumlu olmustur. Bu ¢er¢cevede kadimnin
aile i¢indeki mevkii kaybolmus, erkegin ise hane disindaki islerden sorumlu olmasi nedeniyle statiisii ylikselmistir (Erbay ve
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Tuncay, 2006, s. 26). Kadinin belirli roller i¢ine sokulmasi ile olusan is boliimii, bu anlamda sinirlar olusturmus ve boylelikle
erkek ekonomik agidan daha giiclii bir duruma gelmistir. Bu durum kadini, erkege 6zellikle ekonomik yonden bagimli bir
hale getirmektedir. Dolayisiyla kadinin ekonomide etkin bir sekilde rol almasi, issizlik ve yoksulluk sorunlarina da bir
anlamda ¢6zlim olmaktadir (Sahinoglu ve Agirkaya, 2021, s. 400).

Birlesmis Milletler’in (BM) 2020 yilinda yayinlamis oldugu “Ekonomik Giiglendirme” raporuna gore diinya genelinde 2020
yili ile beraber erkeklerin %75 nin isgiicii piyasasinda yer aldig: belirtilirken, bu oranin kadinlarda ise %50 oldugu ifade
edilmektedir. Rapora gore herhangi bir {icret karsilig1 olmayan ev ve bakim islerinin kadin ve erkek arasinda adil olmayan
dagilimm kadinlarin ¢aligma hayatina katilimini kisitladigr belirtilmektedir. Bu ¢er¢evede kadinlarin, erkeklere oranla ev ve
bakim isleri i¢in gecirdigi ek siirenin iki buguk saat oldugu ifade edilmektedir (United Naitons, 2020).

Kadin istihdamu ile ilgili literatiirde birgok calisma vardir. Genellikle odaklanilan konular; kadin istihdaminin ilke
ekonomisine katkisi, sektorel bazda toplumsal cinsiyet esitsizligi ve kadinlarin ¢alisma hayatina katilamama nedenleri ile
beraber yasadiklari sorunlar olmustur (bkz. Glover, 2002; Parvin, Ahsan ve Chowdhury, 2004; Memis, Paksoy ve Paksoy,
2007; Munin, 2011; Kilig ve Oztiirk, 2014; Mehrotra ve Sinha 2017; Akram, 2018; Oztiirk ve Karatas, 2020; Tandogan,
2021; Tokol ve Kara, 2022.)

1.1. Kadin istihdamina iliskin Yaklasimlar

Kadm istihdami, bir iilkedeki kalkinmislik diizeyini ve ekonomik biiyiimeyi etkilemektedir. Bu ¢ergevede kadin istihdami
iilkenin refah diizeyini arttirmaktadir. Kadmin isgiicli piyasasina dahil olmasi ile birlikte karsilastigi sorunlar1 ve isteki
pozisyonunu etkileyen etmenler bulunmaktadir. Bu etmenleri isgiicii piyasasinda cinsiyet temelli bakis agis1 ile agiklayan
yaklagimlar gelistirilmistir (Levent ve Aydin, 2021, s. 772). Kadin iggiiciine dair bu yaklagimlar, bes ana baglikta
incelenecektir. Bunlar; ikili rol yaklagimi, neoklasik/beseri sermaye yaklasimi, isgiicii piyasasinin bdlimlenmesi yaklagimi,
marksist yaklasim (yedek isgiicli ordusu), feminist yaklasimdir.

1.1.1. Ikili Rol Yaklasimi

ikili rol yaklasimu ile belirli bir iicret karsiliginda galisan kadmin isgiicii piyasasindaki konumu belirtilmek istenmektedir. Bu
dogrultuda ortaya atilan ilk kuram olmaktadir. Kadin ev igindeki rolil ile beraber, ¢alisma hayatina dahil olmas1 sonucunda ig
yerinde de belirli bir role sahip olmaktadir. ikili rol yaklasim, kadmimn ev igindeki rolii ve is hayatindaki roliiniin aileye
olumsuz bir durum olarak yansimamasi adina nasil uyumlastirilmas: gerektigine dair ¢dziimler aramaktadir. Bu dogrultuda
yaklasim kadinin, is hayatina dahil olmasinin aileye maddi anlamda katki sagladigin1 ve kendisi adina aile i¢indeki roliinii
birinci sirada gérmesi ile miimkiin olabilecegini belirtmektedir (Eyuboglu, vd., 2000, s. 11). Fakat bu ¢ergevede gelistirilen
¢Oztimlerin etkili olmamasi ile birlikte kadinin sorumluluklarinin arttigi goriilmektedir (Mert, Deniz ve Tastan, 2019, s.
7218).

ikili rol yaklagimu, kadmnin isyerinde ve evde erkege bagli kalmasr ile ilgilenmemektedir. Dolayisiyla bu yaklasima gore bu
durum siradan bir sekilde goriilmektedir. Kadinin ev igindeki islerinin, 6ncelikle yapmasi gereken islerden oldugu ve bu
dogrultuda ailenin isteklerini yerine getirmekle sorumlu tutuldugu belirtilmektedir. Yaklagim, kadini isteki konumundan ve
yeteneklerinden bagimsiz olarak degerlendirmek ile beraber ataerkil bir aile yapisini ifade etmektedir (Erdem ve Sahin, 2008,
s. 49).

1.1.2. Neoklasik/Beseri Sermaye Kurami

Neoklasik/Beseri sermaye kuraminin 1958’de Jacob Mincer tarafindan gelistirildigi bilinmektedir. Mincer, bireylerin almis
olduklart egitimin, is alanindaki tecriibelerinin ve bilgilerinin gelir dagilim iizerindeki etkisini neoklasik/beseri sermaye
kuramn ile agiklamaya galismaktadir (Kiren Giirler ve Ugdogruk, 2007, s. 574).

Neoklasik iktisat okulunun gelistirdigi en yaygin kabul alan bu kuram ¢aligma yagsaminda kadin ve erkek arasindaki esitsizligi
arz yonli agiklamaktadir. Beseri sermaye kavrami bireylerin egitimli olmalarini, i hayatinda deneyim kazanmalarini ve
dolayisiyla bireyin kendi gelisimi adina yapmis oldugu tiim faaliyetleri igermektedir (Palaz, 2003, s. 91). Dolayisiyla bu
kuram isgiicii piyasasinda kadimlar agisindan olusan cinsiyet esitsizligine karsin ¢oziimler iretmektedir (Ozgatal, 2009, s. 57).

Bu kurama gore, egitimi ve iggiicii piyasasinda edindigi bilgileri agisindan yetersiz olan kadinmn isteki veriminin diisiik
olacagi belirtilmektedir. Dolayisiyla beseri sermaye agisindan yetersiz durumda olan kadin iggiicii daha diisiik konumlarda
¢aligmaktadir. Nitekim kadinin ¢aligma hayatindaki verimliligi is se¢imini etkilemektedir. Bireylerin egitimi ve hangi meslek
dalina yonelecegi hakkinda yon gostermektedir. Egitim siiresi boyunca birey ¢aligma hayatindan uzak kalmaktadir. Fakat bu
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durumun alternatif maliyeti yiiksek oldugundan alinan egitim ile isgiicii piyasasina girdiginde alacag licret arasinda anlaml
ve pozitif bir iligki bulundugu bilinmektedir (Parlaktuna, 2010, s. 1218).

Kadinlarin aile i¢indeki gérevleri, ¢ocuk bakimi ve bunlarla beraber ev islerinde iistlendigi role bagl olarak beseri sermaye
eksikligi olugsmaktadir. Kadin, iistlendigi gorevler dogrultusunda is hayatinda erkek isgiiciine oranla tecriibe ve bilgi eksikligi
yasamaktadir. Neoklasik/beseri sermaye kuramima gore, kadinlarin ¢alisma hayatindaki statiisiiniin disiik seviyelerde
goriilmesinin nedeni kadimlarin erkeklere nispeten beseri sermayelerinin eksik olmasi olarak belirtilmektedir. Bu dogrultuda
beseri sermaye eksikligine neden olan tim yiikiimlilikklerin, kadinlarin kendi iradelerine ve tercihlerine bagli oldugu
savunulmaktadir (Ozgatal, 2011, s. 23).

1.1.3. Is giicii Piyasasinin Béliimlenmesi Kurami

Is giicii piyasast kurami, 1970’li yillarda Michael J. Piore tarafindan ileri siiriilmiistiir (Levent ve Aydin, 2021, s. 773). Is
glicli piyasalari caligma kosullart ve iste bulunan pozisyonda yiikselme olanaklari gibi faktorler agisindan farklilik
gostermektedir. Bu piyasalar birincil ve ikincil iggiicii piyasalari olarak iki grupta incelenmektedir (Mert, Deniz ve Tastan,
2019, s. 7218).

Birincil isgiicii piyasasinda yapilan isler, yetenek ve bilgi gerektirmektedir. Genel olarak yapilan is karsiliginda alinan {icretin
yiiksek olmasi ile birlikte caligilan pozisyon da terfi imkanlar1 bulunmaktadir. Dolayisiyla bu piyasada, is hayatinin getirmis
oldugu aligkanliklar bakimindan belirli bir kararlilik ve giivenilirlik s6z konusu olmaktadir (Eyuboglu, vd., 2000, s. 12).

Ikincil isgiicii piyasasinda ise iicretin diisiik seviyelerde oldugu goriilmektedir. Bu piyasada isgiiciindeki degisim oldukca
hizli olmakla birlikte bunun nedenine bakildiginda isten ¢ikarmalarin siradan bir hale gelmesi ve yapilan islerin kisa siireli
olmasmin etkili oldugu gosterilmektedir. Ikincil isgiicii piyasasinda belirli bir yetenege sahip olunmasi beklenmemekte ve
egitim seviyesinin iyi olmasi bireylerin yiliksek iicret alacagi anlamima gelmemektedir. Dolayisiyla bulunulan pozisyonda
yiikselme imkani bulunmamaktadir (Uyanik, 1999, s. 3-4).

Beseri sermaye kuramimin, kadmn isgiicii sorunlarimi agiklamakta eksik kaldigi yerleri isglicli piyasasmin boliimlenmesi
kurami tamamlamaya ¢aligmaktadir. Bu ¢ergevede kuram, kadinlarin diisiik {icretlerle ¢aligmaya mahkum birakildigi ve terfi
imkanlart olmayan ikincil isgilicli piyasasinda yer aldigini belirtmekte ve neden daha iyi imkanlara sahip olabilecegi birincil
isgiicli piyasasina dahil olamadiklarini agiklamaktadir (Erdem ve Sahin, 2008, s. 50).

Kadinlarmn aile igindeki konumuna bagli olarak iistlendigi sorumluluklari, ¢ocuk bakimi ve egitim alanindaki yetersizlikleri
isletme sahipleri tarafindan genellikle ikincil isgiicii piyasasina dahil edilmelerine sebep olmaktadir. Is giicii piyasas1 kuramy,
egitim seviyesi diisiik olan ve aile igindeki gorevlerinden dolay1 erkeklere oranla daha az is tecriibesi edinebilen kadinlarin,
niteliksiz iglerde istihdam edilmesi noktasinda beseri sermaye kuramu ile benzerlik gostermektedir (Erbay ve Tuncay, 2006, s.
30).

1.1.4. Marksist Yaklasim (Yedek Is giicii Ordusu)

Marksist yaklasim, kadmin calisma hayatindaki yerini ve cinsiyet esitsizligini degerlendirirken, is¢i ve kapitalist sinif
arasindaki uyumsuzlugu cergevesinde incelemektedir (Kiling ve Karagay, 2021, s. 30). Emek piyasasinda, arz ve talep
arasinda bir dengesizlik durumu s6z konusudur. Kapitalist iiretim tarzinin, bu dengesizligi kendi adina kazang¢ haline
getirmeye caligmasi ile yedek isgiicli ordusu olusmaktadir. Kapitalist sistem, ekonomide var olan issizlik dogrultusunda isten
¢ikarilanlar yerine kolay bir sekilde bagka isgiler bulunabilecegini savunmaktadir. Bununla beraber kapitalist sistem, yedek
isgiicii ordusunun varlig ile is¢ilere diisiik iicret uygulamay1 ve maliyetleri azaltmay1 hedeflemektedir (Omay, 2011, s. 139-
140).

Bu yaklasimda, kadinlarin isgiicii piyasasindaki yeri yedek isgiicii ordusu yaklasimi ile agiklanmaktadir. Kapitalist ekonomik
diizen, yedek isgiicli ordusunu beraberinde getirmektedir. Kadinlarin diisiik ticretlerle calisabilmesi, isten ¢tkarmanin kolay
olmast ve bu konuda daha korumasiz olmalari, yedek isgiicii ordusuna dahil edilmelerine sebep olmaktadir. Dolayisiyla
kadin, isgiicii piyasasina bir istthdam a¢ig1 oldugunda katilabilmektedir. Bu dogrultuda kadinin, yedek isgiicii ordusu i¢inde
niteliksiz bir grup olarak degerlendirildigi goriilmektedir (Ozgatal, 2009, s. 57-58).

Bu yaklagim ¢ergevesinde, aile igerisinde erkegin burjuva kismini olusturdugu goriiliirken, kadinin ise proletarya kismini
olusturdugu belirtilmektedir. Boylelikle aile kavraminin, toplum agisindan 6nemi disinda 6zel bir anlam tasimaya basladigi
goriilmektedir. Bu sistem geregi proleter kadina sanayi kesiminde {iretim firsat1 verilmektedir. Dolayisiyla aile i¢inde kadinin,
toplum adina iretimde bulunmasi engellenmeye calisilmaktadir. Marksist yaklasim, bu dogrultuda cinsiyet esitsizligi
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yapilmadan erkek isgiiciine sunulan olanaklarin kadimn isgiiciine de sunulmas: gerektigini savunmaktadir (Erdem ve Sahin,
2008, s. 51).

1.1.5. Feminist Yaklasim

Feminist yaklasimda amag, kadini ekonomik yapida incelemek degil, ekonomiye kadin bakis acisin1 da dahil ederek bu
dogrultuda incelemektir. Dolayisiyla feminist yaklasim gercevesinde, iktisat biliminin ydntemi ve uygulanan politikalarin
gelistirilmesi saglanmaktadir. Feminist yaklasim ile iktisat biliminin geleneksel yaklagimlari da sorgulanmaktadir (Eroglu ve
Isler, 2006, s. 69-70).

Anaakim — Neoklasik, Keynesyen, Kurumsalc1 vb. c¢esitli iktisat okullarinda feminist iktisat alani ile ilgili ¢aligmalar
yapilmustir. Bu dogrultuda, iktisat¢ilarin feminist yaklasim alani ile ilgili farkli boyutlarda bilgilere sahip olmalari, konuyu
birbirlerinden ayr bir sekilde ele almalarina sebep olmustur (Serdaroglu, 2010, s. 75).

1.2. Kadin istihdamna Yonelik Engeller

Kadmin iggiicli piyasasindaki konumu; ekonomik politikalara, aile yapilarina, isgiicli piyasasindaki arz ve talep iliskisine ve
toplumun cinsiyet temelli bakis agis1 gibi bir¢ok faktdre bagli olarak sekillenmektedir. Kadin, tiim bu faktorler ¢ercevesinde
isgilicli piyasasinda cesitli engeller ile karsilagsmaktadir (Durmaz, 2016, s. 45). Kadinin ¢aligma hayatinda yasadigi engeller;
goriinmez kadin sendromu, 6grenilmis caresizlik sendromu, cam tavan sendromu, mobbing, krali¢e ar1 sendromu, egitim
durumu, kayit dig1 istihdam ve dijital cinsiyet esitsizligi olmak {izere sekiz ana baglik altinda incelenecektir.

1.2.1. Goriinmez Kadin Sendromu

Kadmlara toplumsal normlar tarafindan cinsiyete dayali olarak c¢esitli roller yiiklenmektedir ve kadinin, isteklerini dile
getirmek konusunda da g¢ekimser olmasi beklenmektedir. Dolayisiyla erkek egemen olan toplumlarda kadina yiiklenen
rollerin ayni sekilde is yasaminda da benimsenmesi ile beraber “Goriinmez Kadin Sendromu” ortaya ¢ikmaktadir. Diger bir
ifade ile bu sendrom toplum tarafindan benimsenen cinsiyet algisinin yogun bir sekilde is hayatina yansimasi durumudur.
Kadmlarin sosyal hayatta karsilastiklar1 baskilar karsisinda baglarini 6ne egme durumu ortaya ¢ikmakta ve bu durum ayni
sekilde is hayatinda sessiz bir sekilde is yapmalarina neden olmaktadir. Is hayatinda kadimlarin sessiz ve sakin bir sekilde
¢aligmalarmi Hint asilli Chitra Nayak “Goriinmez Kadin Sendromu” olarak ifade etmektedir (Giindiiz, 2017, s. 41).

Diger bir yandan kadinin, toplumsal roller sebebiyle erkegin sdziiniin gegmesini kabullenmesi ve bdylelikle kadinin kendi
kendine sessiz ve sakin olmay1 yegledigi goriilmektedir. Toplumsal rol olarak, erkegin yaptig1 bir davranig ile kadinin yaptigi
ayni davranig farkl algilanmakta ve yorumlanmaktadir. Erkegin bir konuyla ilgili fikirlerini rahat bir sekilde ifade edebilmesi
ve fikirleri onaylanmadig1 zaman sinirlenebilmesi toplum tarafindan normal karsilanmaktadir. Fakat kadinin bunu yapmasi
hos kargilanmamakta ve kadina g¢esitli yakistirmalar yapilmaktadir (Giindiiz, 2017, s. 84). Bu ¢er¢evede kadinlarin toplumda
yasadig1 birgok olumsuz durum ve yakistirmalar is hayatina olumsuz yansimakta ve kariyer yolunda ilerleyebilmelerinde
goriinmez engeller olusturmaktadir.

Dolayisiyla kadin ve erkegin toplumsal rolleri ve sorumluluklari gériinmez bir ag tarafindan olusmakta ve bu dogrultuda
sekillenmektedir. Toplum tarafindan olugan sosyal normlar kadinlarin ve erkeklerin gérevlerin olusmasina neden olmaktadir.
Bu anlamda toplumda bireylerin yetenekleri g6z ardi edilmektedir (Hocaoglu, Tiikenmez ve Donuk, 2022, s. 2). Boylelikle
bireylerin ¢aligma hayatinda yeteneklerine gore degil de toplumsal sosyal normlar tarafindan degerlendirilmesi kadinin
kariyer yolunda sorunlar ile karsilasmasina sebep olmaktadir.

1.2.2. Ogrenilmis Caresizlik Sendromu

Ogrenilmis caresizlik ilk olarak 1967 yilinda Seligman tarafindan iizerinde calistign bir deney ile ortaya koyulmustur.
Deneyde, kopeklere belirli siirelerle elektrikli soklar verildigi ve verilen soklara karsilik belirli bir zaman sonrasinda
kopeklerin tepkisiz kaldigi ve kagma eyleminde bulunmadiklart gézlemlenmistir. Seligman ve arkadaslari bu deneyi insan
davranislarinda ortaya ¢ikan caresizligin sebepleri lizerine incelemek amaciyla calismalar yapmislardir. Bireyin, bir durum
karsisinda sergilemis oldugu davranis ile ortaya ¢ikacak olan sonucu degistiremeyecegini veya etkileyemeyecegini
ogrenmesiyle beraber hem bilissel olarak hem de duyusal olarak yetersizlik duygusu ortaya ¢ikmustir. Boylelikle birey artik
karsilastig1 sorunlar ile bag etme konusunda istegini ve heyecanini kaybetmeye baslamistir (Giindiiz, 2017, s. 29-30).
Dolayistyla 6grenilmis garesizlik bireyin bir durum karsisinda cogunlukla basarisiz olmasiyla, karsilastigi duruma karst
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herhangi bir sey yapsa dahi degisiklik olmayacagini, durumun kendi kontrolii diginda gerceklestigini ve asla basariya
ulasamayacagini kabullenip cesaretini kaybetmesi durumudur (Giil ve Oktay, 2009, s. 422).

Kadin ve erkegin Ogrenilmis caresizlige farkli tepkiler verdigi goriilmektedir. Kadinlarin erkeklere gore Ogrenilmis
caresizlikle daha ¢ok karsilasmas1 ve erkeklere gore farkl: tepkiler gostermeleri; toplum tarafindan kadinlara yiiklenen kimlik
ile kadmlarin {istlenmis oldugu rollerle baglantilidir. Diger bir ifadeyle kadinlarin ev yasaminda erkeklere oranla daha fazla
sorumluluga sahip oldugu goriisii, kadinin is hayatindaki roliinii etkilemektedir. Bu g¢ergevede kadin, hem ev hem de is
hayatindaki rolleri arasinda ¢atigma yasayabilmekte ve stres seviyesi artabilmektedir. Bununla beraber kadin, is hayatinda
karsilastigt bazi durumlari kontrol altina alamayacagmi ve boylelikle verilen gorevlerde basarili olamayacagini
diisiinmektedir. Dolayisiyla kadin, toplum tarafindan yiiklenen sorumluluk ve roller dogrultusunda hareket etme durumunda
kalarak 6grenilmis caresizlikle daha fazla karsilasmaktadir ve belirli gérevleri tistlenmekten kaginmaktadir. Boyle bir durum
ise kadinin basarili olmasini engellemektedir (Deniz ve Comlekei, 2020, s. 57; Bilican Gokkaya, 2014, s. 378).

1.2.3. Cam Tavan Sendromu

Cam tavan kavramu ilk kez 1986 yilinda kullanilmigtir ve kavram, kadinlarin is hayatinda bir iist pozisyon olan yoneticilige
gegerken yasams olduklari zorluklar agiklamaktadir. Kavram oncelikle, kadinlarin is hayatinda yasadigi zorluklar
tanimlamakla birlikte zamanla yaglilar ve engelliler i¢in de kullanilmaya baglanmistir. Ayn1 zamanda cam tavan kavram, is
hayatinda evli ve ¢ocuklu kadinlarin erkeklere nispeten daha az yiikselme imkanin oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla bu
kavram, kadinlarin 6zellikle isgiicii piyasasinda yiiksek dereceli pozisyonlara gelemeyecegini ifade etmektedir. Nitekim
“cam” kelimesi goriilmeyen ve bir kurala bagl olmaksizin varligini hissettirmesi anlamini tasirken, “tavan” kelimesi
yiikselmenin engellenmesini ifade etmektedir (Bilican Gokkaya, 2014, s. 377).

Kadmlarn isgiicii piyasasina dahil olmasi ile birlikte iist yoneticilige geciste engeller yasanmaktadir. Bu ¢ercevede olusan
engeller cam tavan kavrammin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Cinsiyetler arasi ayrimciliga dair diizenlemeler
yapilmasina ragmen kadimlar isgilicli piyasasinda engeller yasamaya devam etmektedir. Bu engellerin birgogu cam tavan
sendromu kavramina dayandirilmaktadir (Giil ve Oktay, 2009, s. 425). Bu dogrultuda is hayatinda iyi bir konuma gelmek
isteyen kadin, cinsiyet esitsizligine karg1 tutum takinan ve adaletli bir ilerleme kaydedebilecegi isletmelerde istihdam edilmek
istemektedir (Oriicii ve Akgiil, 2019, s. 186).

1.2.4. Mobbing

Mobbing, genel anlamda bir veya birden fazla kisinin bagka bir kisiye yonelik olumsuz davraniglar ¢er¢evesinde uygulamig
oldugu baski1 olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile kisinin kars: tarafa uyguladig: psikolojik siddet olarak bilinmektedir
(Carik¢1 ve Yavuz, 2009, s. 48). Calisma hayatinda s6z konusu olan mobbing ise g¢alisanlara, iist yoneticiler veya ayni
pozisyonda bulunan kisiler tarafindan uygulanan baski ve kiigiimseme gibi uygunsuz davraniglarin tamamini ifade etmektedir
(Tmaz, 2006, s. 13).

Kadmlarmm aile i¢indeki sorumluluklari, ¢ocuk bakimi ve is hayatindaki gorevleri birden fazla rolii iistlenmesine neden
olmaktadir. Kadinin sahip oldugu rollerin her biri, isgiicii piyasasina dahil oldugunda bulundugu pozisyondan bir {ist
kademeye ylikselmesinde engelleyici unsur olmaktadir. Bu durum, cam tavan sendromunu da beraberinde getirmektedir. Bu
cergevede kadinin ¢aligma hayatinda yiikselmekte yasadigi engellerin olustugu asama, mobbing olarak tanimlanmaktadir.
Diger bir ifadeyle toplumda ataerkil bir aile yapisinin var olmast ve bu dogrultuda kadina bigilen roller ve cinsiyet
esitsizliginin getirmis oldugu ayrimcilik gibi gesitli durumlar kadinlarin mobbinge ugramasina sebep olmaktadir.

Cinsiyete bagli bakis agisina sahip toplumlarda, kadinin kibar ve zayif bir yapida oldugu goriisii benimsenmekte ve
isletmelerin de kadin iggiiciinden bu ¢ercevede davranislar bekledigi bilinmektedir. Dolayisiyla kadini, ¢aligma hayatinda
zorlu bir siireg beklemektedir. Boylece kadin ya toplumun kendisine bigtigi rolii geregi kibar davranacak ve mobbinge
ugrama olasilif1 artacaktir. Bir diger segenek ise kadinin daha sert bir mizag ile yaklasim sergilemesi ve mobbinge ugrama
ihtimalini en aza indirgemesi olarak belirtilmektedir (Cevher ve Oztiirk, 2015, s. 867). Yapilan calismalar kadin isgiiciiniin
mobbinge ugrama oraninin erkek iggiicline oranla daha yiiksek oldugunu ifade etmektedir (Salvarci Tiireli ve Dolmact, 2013,
s. 90). Kadinlarin ¢alisma hayatinda yogun bir sekilde maruz kaldigi mobbingin nedeni bir ¢alisan olmasindan daha ¢ok
kadin olmas: ile iligkilendirilmektedir. Bu gergevede kadmin cinsiyet temelli bakis agis1 ile tistlendigi roller geregi olusan
sorumluluklari, cinsiyet ayrimciligina maruz kalmasmim getirmis oldugu sorunlar ve bunlarla beraber mobbing etkisinin
altinda kalmasi, isten ¢ikarilma korkusu ve psikolojik sorunlar yagamasina sebep olmaktadir. Kadinin, zorlu sartlar altinda
caligmaya mahkum edilmesi isi birakmalarini da beraberinde getirmektedir (Askin ve Askin, 2018, s. 256).

1.2.5. Kralice Art Sendromu
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Kadinlar isgiicli piyasasinda zorlu siiregler yasamaktadir. Calisma hayatinda iyi konumlarda olan kadinlarin birgogu kendi
kariyer gecmislerinde cinsiyet temelli engeller yasadigini ve bu dogrultuda haksizliklara ugradigint belirtmektedir. Erkek
egemenligin hakim oldugu bir toplumda, kadinlar i¢in ¢alisma hayati zorluklarla dolu olmaktadir. Nitekim lider kisinin
ozelliklerinin erkek iggiictiniin profili ile daha uyumlu oldugu belirtilmektedir. Dolayisiyla kadinin karakteristik 6zellikleri,
yonetici pozisyonunda bulunmasimni imkansiz bir hale getirmektedir. Is hayatinda bu durumu daha énce deneyimleyen bazi
kadinlar ayni siireci yasayan hemcinslerine kars1 destekleyici bir tutum ile yaklasmaktadir. Fakat bazi kadinlarin ise tam tersi
bir tutum sergiledigi gorilmektedir. Boylelikle benzer siireci yasayan kadinlara karsi kendilerini kapatarak tecriibelerini
paylasmadiklari, hosgoriilii olmadiklart ve ¢alisma hayatinda zorlu siireg icerisinde biraktiklart ifade edilmektedir (Baykal,
2018, s. 162).

Kadin yoneticilerin, calisma hayatinda hemcinsinin yiikselmesini istememesi adina bilingli bir sekilde destek olmamasi ve
zorluklar ¢ikarmasi kralige ar1 sendromu olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram ile krali¢e arinin ar1 kovanlari iginde liderligini
devam ettirmesi istegi goz oniinde bulundurularak bu dogrultuda caligma hayatinda kralige armnin ozelliklerini tasiyan
kadinlara benzetme yapilmaktadir. Kadin yoneticiler, hemcinsleri arasindan bazilarini rakip olarak gérmektedir. Bu durum
ise kendileri adina bir tehdit algis1 olusturmakta ve kadin yéneticinin davranislarini etkilemektedir. Dolayisiyla hemcinslerine
zorluk ¢ikarmasina sebep olmaktadir. Yoneticilik pozisyonuna kadar benzer siireglerde engellerle karsilagsan kadin, kendinden
sonrakiler iginde bu durumun {istesinden kisisel ¢abalari dogrultusunda gelmelerini istemekte ve destek olmamaktadir
(Karabal ve Caki, 2021, s. 49).

1.2.6. Egitim Durumu

Egitim, bireylerin sosyal yasamda aktif rol almasini, bilgi ve tecriibe kazanarak hayatina yon vermesi anlaminda énemli bir
unsur olmaktadir. Egitim kadin icin iggiicii piyasasinda erkeklere nispeten daha farkli bir unsur olarak onemlilik arz
etmektedir. Kadin egitim aldig1 déonemde is ve aile hayatini nasil uyumlagtiracagina dair ¢abalara girmekte ve bunun yollarini
aramaktadir. Dolayisiyla egitim diizeyi belli bir seviyede olan kadin, egitim seviyesi diisiik olan kadina oranla is hayatin1 ve
aile yasantisin1 daha dengeli bir sekilde yiiriitebilmektedir. Egitim seviyesinin yiiksek olmasi kadinin iyi bir pozisyonda ve
yiiksek iicret alabilecegi isletmelerde ¢aligmasina imkan saglamaktadir. Boylelikle kadin, ev i¢i islerde ve ¢ocuk bakiminda is
hayatinda kazanmis oldugu iicretin bir kismimi vererek temizlik¢i ve gocuk bakicisi tutabilmektedir. Kadin, egitim seviyesinin
yiiksek olmasi karsiliginda kanunlara uyan ve sosyal haklari ihlal etmeyen isletmelerde ¢alisma hakkina sahip olmaktadir.
Bununla birlikte kadin, dogum izni almak istediginde veya herhangi bir saglik sorunu ile karsi karsiya kaldiginda isini
kaybetme korkusu yagsamamakta ve is kanunlar1 kapsaminda gerekli izin hakkini kullanabilmektedir. Egitim seviyesi diisiik
olan kadm ise gerekli haklarimi talep edemeyerek, calisma sartlar1 kotii olan ve aile yasaminda ¢esitli sikintilar yasayacagi
islerde istihdam edilmek durumunda kalmaktadir (Umutlu ve Oztiirk, 2020, s. 299).

Bu dogrultuda, kadmin egitim almasi, meslek se¢imini etkileyerek daha iyi kosullarda c¢aligma alanina sahip olmasini
beraberinde getirmektedir. Kadin calisma hayatinda, aldigi egitim c¢ercevesinde kendinden emin bir sekilde istihdam
edilebilmektedir (Soysal, 2010, s. 102). Kadmlardaki egitim seviyesinde olan artigin beraberinde isgiiciine katilim oranin1 da
arttirdig1 goriilmektedir (Mert, Deniz ve Tagtan, 2019, s. 7220).

1.2.7. Kayit Disi Istihdam

Sanayilesmenin etkisi ile birlikte i olanaklarinin ve yasam kosullarinin daha iyi oldugu kentlere gog¢ hizlanmustir. Dolayisiyla
kentlere olan yogun gd¢iin sonucunda bu bolgelerde issizlik yasanmaya basglamustir.

Kentlerde igsizligin artmasi, bireylerin is se¢imini zorlastirarak igsiz kalmamak adina giivencesi olmayan islerde istihdam
edilmelerine sebep olmaktadir. Dolayisiyla bireyler, nitelik aranmayan ve sermaye gereksinimine ihtiya¢ duyulmayan
alanlarda sigortasiz ¢caliymak durumunda kalmaktadir (Erdogan ve Yasar, 2018, s. 21).

Bu calisma alanina giren birey saglik giivencesinden yararlanamayan, yaptig1 is karsiliginda diisiik iicret alan ve ig garantisi
bulunmayan, boylelikle esitsizligin s6z konusu oldugu bir duruma mahkum edilmektedir. Bu dogrultuda toplumdaki cinsiyet
esitsizligine bagli olarak bir ig boliimiinlin olmasi kayit dis1 istihdam alanina en ¢ok kadinlarin girmesine sebep olmaktadir.
Kayit dis1 istihdam kadimlarin sdmiiriiye maruz kaldig: bir istihdam tiiriidiir. Fakat literatiirde bu durumun iyimser bir bakis
acist ile degerlendirildigi de goriilmektedir. Bu g¢ergevede kadinin kayit dist istihdam edilmesinin ev igindeki islerinin
aksamamasi, is yerine gidip gelme adma ulagim sorunu yasamamasi ve mobbinge ugramamasi ile beraber bir gelir elde
edebilmesinin miimkiin olmas1 agisindan faydah bir segenek olarak goriilebilmektedir (Candan ve Ozalp Giinal, 2013, s. 98).

1.2.8. Dijital Cinsiyet Egitsizligi
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Dijitallesme toplumlarin egitim, istthdam ve iletisim gibi giindelik yasamin birgok alanimni artan oranda etkilemektedir.
Dijitallesmenin istihdam alanina etkisi genel olarak yeni is firsatlarinin bilisim sistemleri ve yazilim gergevesinde gelismesi
olarak net bir sekilde kendini gostermektedir. Bununla beraber dijitallesmenin istihdam alanina etkisi ile yasanilan degismeler
neticesinde egitim alaninda da yansimalari olmakta ve bireyler ¢ogunlukla fen, teknoloji, miihendislik ve matematik
alanlarinda egitim almayi tercih etmektedir. Fakat yasanilan bu siiregte cinsiyet esitsizligi ugurumu; egitim alaninda,
istthdama katilma ve ¢alisma hayatinda etkisini gostermektedir (Abanoz, 2020, s. 322). Dolayistyla dijital cinsiyet esitsizligi,
tilkeler, bolgeler ve sektorler arasindaki sosyo-ekonomik gruplarn iginde bilgi iletisim teknolojilerine erismek ve beraberinde
teknolojiyi etkin kullanabilmek amaciyla kaynaklar ve yeteneklerdeki cinsiyetler arasinda olugan farkliliklar: ifade etmektedir
(Sat1 ve Yilmaz, 2020, s. 66).

Giintimiizde internet kullananlarin sayisi 4,5 milyara ulagmis durumda olmakla birlikte, bu say1 diinya niifusunun yarisindan
fazlasina denk gelmektedir. Internet kullanici sayismin artmasi ve beraberinde getirdigi olanaklar, toplumlarm hayatinda
6nemli bir yer edinmeye devam etmektedir. Dolayisiyla bu kalabalik diinyada yer edinebilmek i¢in gerekli dijital becerilere
sahip olmak biiyiik 6nem tasimaktadir. Diger bir yandan kadinlar ve erkekler dijital becerileri elde etmede firsat esitsizligi
yagamakta ve toplumsal cinsiyete dayali dijital esitsizlik olusmaktadir (Bozkanat ve Basol, 2021, s. 588). Bu gergevede
kadmlarin ve erkeklerin bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimmna dair yapilan saha c¢alismalari, kadmnlarin internet
teknolojilerini kullanma oranlarinin erkeklere oranla daha diisiik seviyelerde oldugunu gostermektedir (Ak¢a ve Kaya, 2016,
s. 307). Kadmlarin dijital alanda yasadig: esitsizlik hem sosyal hayatta hem de ¢alisma hayatinda karsilarina ¢ikmaktadir.
Teknolojik bilgilere erisme ve kullanabilme becerisi erkeklere oranla geride kalan kadinin, ¢aligabildigi alanlar daha sinirh
olmakta ve bu durum kadinlara kariyer yolunda engeller olusturmaktadir. Teknoloji alaninda bilgisi olan bireyler iist yonetim
kadrolarinda daha iyi kosullarda ¢alisabilirken ¢ogunlukla kadinlar bu gruba dahil olamamakta ve cinsiyet esitsizligi dijital
alanda giindeme gelmektedir.

Diger bir ifadeyle, diinya genelinde teknoloji alanindaki isgiiciiniin sadece %17,5’i kadmlardan olusmaktadir. Bununla
beraber liderlik pozisyonlarinda yer alan kadin isgiicii orant %5 olarak goriilmektedir. Dolayisiyla kadin isgiicliniin teknoloji
sektoriindeki varligi, erkek isgiiciine oranla diisiik seviyelerde olmaktadir. Kadin iggiiciiniin teknoloji alanindaki durumunun
nedeni tartisma konusu olmakla birlikte iki durum degerlendirilmektedir. Bu anlamda kadinlarin tercihi olarak bu alandaki
iskollarmi tercih etmemesi mi yoksa g¢ocukluk ¢agi ile birlikte kiz ¢ocuklarmin erkek ¢ocuklarina oranla bilgisayarla
tanismalarinin daha ge¢ olmasimin mu etkili oldugu tartigma konusudur (Bozkanat ve Basol, 2021, s. 591).

Kadinlarin dijital teknolojilere erisme ve bu teknolojileri kullanabilme becerisi, bilhassa kirsal alanlarda, yatirim dinamikleri,
rekabet ve diizenlemeleri de kapsayan bircok unsurdan dogrudan ve dolayli bir sekilde etkilenmektedir. Bu anlamda genel
olarak az niifusa sahip olan kirsal alanlarda genis bant altyapilar1 ve cep telefonu sebekeleri gibi altyapilara yapilan yatirimi
ve kurulumu ekonomik ¢ergcevede daha diisiik oranlarda kar getirmektedir. Dolayisiyla gelismekte olan {ilkelerdeki bu durum,
kirsal alanlarda yasamini siirdiiren kadini orantisiz bir sekilde etkileyebilmektedir. Diger bir yandan teknolojik gelismeler
gergevesinde igyerindeki dijitallesmenin artmasi, temel becerilerin ve dijital alanda okuryazarligin artmasi gerekliligini ortaya
¢ikmaktadir. Bununla beraber dijital teknolojilerinin artan kullanimi sosyal ve duygusal becerilere olan talebi de
arttirmaktadir. Bu ¢er¢evede kadin iggiicliniin gelecegin mesleklerinde yer alabilmesi i¢in dijital okuryazarlik agisindan
bilgisayar ve internet kullanimi biiyiik 6nem tagimaktadir (Sat1 ve Yilmaz, 2020, s. 67).

2. KADIN iSTIHDAMININ GELIiSiM SURECI

Kadmlarin ekonomik olarak is hayatina dahil olmalar1 sanayi devrimi ile miimkiin olmaktadir. Dolayistyla sanayi devrimi
kadin isgiicii adina 6nemli bir doniim noktasi olarak degerlendirilmektedir. Bu g¢ergcevede diinyada kadinlarin ¢alisma
hayatina girisi tarihsel olarak sanayi devrimi 6ncesi kadin istihdami ve sanayi devrimleri siirecinde kadin istihdami olarak iKi
ayr1 baglik altinda incelenecektir.

2.1. Sanayi Devrimi Oncesi Kadin istihdam

Sanayi devrimi &ncesi kadin istihdamu, ilkel toplumlardan itibaren incelenmeye baglanmaktadir. lkel toplumlarda bireyler,
yasamlarini aveilik ve bitkileri toplayarak gocebe bir gekilde siirdiirmiislerdir. Erkekler uzak bélgelere giderek hayvan
avlarken, kadmlar ise bulunduklar yerlerde bitki toplayiciligi yapmislardir. Dolayisiyla cinsiyete bagli olarak tarihin ilk ig
boliimii kavrami ortaya ¢ikmugtir. Is boliimiine baglh olarak avlama vazifesinin erkege verilmesinin nedeni hamile olan ve
¢ocuklart bulunan kadmlarin zorlu durum kargisinda kalmalarmin istenmemesidir. Bu durumda toplumsal bir fayda soz
konusudur. Yeni tas c¢agi ile birlikte toplumlarda kadmin stlendigi gorev, erkeklerin yaptiklar islere gore daha iistiin
goriilmiistiir. Yasamin devamui igin gerekli olan beslenmeyi ve ¢ocuk bakimint kadin yerine getirdigi i¢in toplumda anaerkil
bir yap1 etkin olmustur (Deniz ve Kuloglu, 2019, s. 347).Anaerkil bir aile yapisinin olusmasinda kadinin {iretici olarak



YIL (YEAR): 2023 CILT (VOLUME): 15 SAYI (ISSUE): 3 287

birincil rol almasi etkin olmaktadir. Bu donemde toplum agisindan aile iligkileri, yasamin merkezini olusturmaktadir (Zengin
ve Kogoglu, 2018, s. 168).

Sanayi devrimi 6ncesinde, kadin ve erkegin yaptig1 isler giinlilk gereksinimler dogrultusunda gerceklesmistir. Giderek artan
niifus ile birlikte gé¢ebe bir bigimde siiriilen yasam tarzindan vazgegilerek yerlesik hayata gecilmeye baglanmustir. Yerlesik
hayata gegilmesi ile birlikte erkegin ve kadinin yapmasi gereken isler daha netlik kazanmustir. Erkek bedensel kuvvet
gerektiren islere yonelirken, kadm ise hane igindeki islerden sorumlu olmustur. Yerlesik hayata gegilmesi ile birlikte kadinin
sorumlu oldugu isler daha edilgen bir hal almistir. Bu dogrultuda anaerkil bir yapidan ataerkil bir toplum diizenine gegilmistir
(Yiiksel ve Oren, 2018, s. 1252).

Dolayisiyla tarihsel agidan bakildiginda, kadm erkegin hakimiyeti altinda yasamaktadir goriisii benimsenmistir. Tarimla
beraber yerlesik yasam tarzina gecilmesi, kadinin ikincil bir durumda olmasini degistirmemistir (Dogan ve Kaya, 2014, s. 93-
94).Feodal doneme gegilmesi ile birlikte ise ¢aligma kavrami degismistir. Boylelikle ¢aligma, iiretim siirecindeki faktorlere
dayali olarak olusan faaliyetleri de icermektedir. Temel gereksinimlerin giderilmesi adina, aile iiyelerinden calisma yetisi
bulunanlar tarafindan gergeklestirilen faaliyetler, tarim toplumunda ¢aligma kavramini ifade etmektedir (Saglik ve Celik,
2018, s. 97).

10.ylizyilda olusan kolelik sistemi ile savaslarda ganimet olarak ele gegirilen koleler caligtirilmaya baglanmistir. Bu
dogrultuda isgiicii gereksiniminin giderildigi belirtilmektedir. Feodal sistemin hakim oldugu bu dénemde, c¢alistirilan
kolelerin genellikle kadinlardan olustugu bilinmektedir. Tarimsal alanda calistirilan kadinlarin iretimde Ustiinliigii agir
basmaktadir. Bu déonemde kadinlarin iicret karsiligi olarak ev islerinde, bir diger deyisle hizmet is¢isi olarak caligtirilmasi
yaygin bir duruma gelmistir (Zengin ve Kogoglu, 2018, s. 168-169).

Tarim toplumunda kadinlar hem ev i¢i islerle ugrasirken hem de topragin islenmesi ile iiretim siirecine katkida bulunmustur.
Bu dénemde kadin tarim alanindaki faaliyetleri kargisinda iicretsiz aile is¢isi konumunda yer almistir. Topragin ekilmesi ve
bicilmesi ile elde edilen besinlerin hemen tiiketilebilir olmasi kadinin yaptig1 isi ekonomik anlamda degersiz gostermistir. Bu
dogrultuda toplumlar erkekler tarafindan yapilan isin daha degerli oldugunu, kadinlar tarafindan gerceklestirilen islerin ise
daha degersiz bir durumda olduguna dair gériisler benimsemistir (Yiiksel ve Oren, 2018, s. 1252).

Kadinlar, feodal sistemin hakimiyet siirdiiglii donemde gereken degeri gormemis ve evlere kapatilmigtir. Kiliseler, kadinin
toprak yonetiminde bulunmamasi gerektigini savunarak is yasaminda rol almasina karsi ¢ikmigtir. Kadinlar, erkeklere gére
daha zorlu sartlarda ve diisiik iicretlerle derebeyin mutlak hakimiyeti ile ¢aligmistir. Ronesans ile birlikte kadinlarm yeni
haklar olabilecegi, bu haklarin sorgulanabilecegi ve kadinin toplum icindeki degerinin ortaya ¢ikmasini saglayan feminizm
gelisgmeye baglamistir. Donem itibariyle kadinlar ve cocuklar evlerde kurulmus olan dokuma tezgahlarinda islerini
yapmaktadir. Dolayisiyla sanayi devrimi dncesine duruma bakildiginda kadmlar i¢in isyeri ve ev ayrimi s6z konusu degildir.
Kadmlarin ve ¢ocuklarin ¢ok uzun saatlerde, zor sartlar altinda ¢alismaya mahkum olduklar1 goriilmektedir. 15. ve 18.
yiizyillar1 arasinda el becerisi ile gesitli ara¢ ve geregler yapilmistir. Yapilan arag ve gerecler ile zanaat kollar1 olugsmus ve
loncalar kurulmaya baglanmistir. Kadinlar, loncalar kontroliinde ¢esitli alanlarda ¢aligmaya baslamistir. Bu dogrultuda gesitli
is kollarinda sadece kadmlarin ¢alistig1 goriilmektedir ve irettikleri {irtinlerin satigini yapma roliinii de iistlenmislerdir (Deniz
ve Kuloglu, 2019, s. 348; Soysal, 2006, s. 843).

2.2. Sanayi Devrimleri Siirecinde Kadin Istihdam

18. ylizy1l sonlarina dogru baslayan sanayi devrimi ile kadinlarin ¢aligma alanlarinda degisiklikler olmus ve fabrikalarda
caligmaya baglamislardir . Diger bir ifade ile, kadinin aktif bir calisma hayatina katilimi, sanayi devrimi ile gergeklesmis ve
sanayi devrimlerinin gergeklestigi donemler itibariyle yasanan gelismeler dogrultusunda kadin isgiicii agisindan degisimler ve
gelismeler yaganmustir.

Sanayi devrimlerinin yasandigi donemler ¢ergevesinde, kadin istthdaminin geligimi yillar itibariyle agiklanmaya ¢aligilmigtir.
Dolayisiyla kadin istihdam Birinci Sanayi Devrimi, Ikinci Sanayi Devrimi, Uciincii Sanayi Devrimi ve Dérdiincii Sanayi
Devrimi siireglerinde ayr1 basliklar altinda incelenecektir.

2.2.1. Birinci Sanayi Devrimi Siirecinde Kadin Istihdam1

Birinci Sanayi Devrimi, 18’inci yiizyilin sonlarina dogru Ingiltere’de gerceklesen teknik ve teknoloji alanlarmdaki
gelismelerin bir sonucu olarak ifade edilmektedir (Tunzelmann, 2003, s. 370). Birinci Sanayi Devrimi, insan ve hayvan
giiciine dayali iiretim iliskisinin makine giiciine dayali bir iiretim iliskisine gegisi olarak tamimlanmaktadir. Ingiltere
liderliginde 18. yiizyilda gergeklesen teknik ve teknolojik ilerlemelerin iiretim iliskilerine ve buhar makinelerinin fabrikalarda
tiretim makinelerine dahil edilmesiyle ortaya ¢ikan biiyiik bir sermaye birikimine neden olmustur.
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Birinci Sanayi Devrimi, 18. yy’da ilk olarak dokuma sektoriinde ortaya ¢ikmis ve zamanla diger sektorlerde de etkili olmaya
baslamistir. Bu donemde ilk fabrikalarin kurulmasinda onciiliik eden bir tekstil is¢isi olan John Kay, 1733 yilinda bir diizenek
icat ederek dokuma makinelerinin birim zamandaki iplik tiretim miktarin arttirmigtir. 1769 ile 1780 yillari arasinda Richard
Arkwright’in pamuk egirme makinesini, Edmund Cartwright’in mekanik dokuma tezgahini ve 1769’da James Watt’in buhar
makinesini icat etmesi ile birlikte dokuma sanayisinde dnemli gelismeler yasanmistir. Bundan bdyle dokuma fabrikalarmin
makineye dayali bir sistem icinde ilerledigi goriilmiistiir. Makineye dayali iretim ile birlikte {iretimin miktarinda artislar
oldugu ve seklinde farkliliklar goriildiigii belirtilmistir (Kiiciikkalay, 1997, s. 52). Boylelikle endiistrilesmenin ilk agamast
baslamis ve bu gercevede toplumlari biiyiik dlgiide etkileyen gerek sosyal gerekse ekonomik gelismeler yasanmustir.

18. yiizyilin sonlarma dogru ve 19. yiizyilin baginda ger¢eklesen tarihsel gelismeler ve bilhassa sanayi devrimi ile kadinlar
icin ev ve igyeri ayriminin gergeklesmesi saglanmustir (Donovan, 1997, s. 19). Kadin istihdami konusunda Birinci Sanayi
Devrimi, bir doniim noktas1 olarak goriilmektedir. Kadinlarin iggiicii piyasasinda statiilerin yiikselmesi ve bir iicret
karsiliginda galigmast ilk defa bu dénemde s6z konusu olmaktadir (Sahin ve Develi, 2021, s. 389).

18. yiizyilda ticaretin geligmesi ile birlikte olusan dis pazarlarin yaninda, yeni i¢ pazarlar da agilmaya baglamistir. Olusan
yeni pazarlar, toplumun gereksinimlerinin de bu dogrultuda gelismesine neden olmus ve bu gelismeler gergevesinde iiretim
yontemlerinde ve fikirlerinde degisiklikler goriilmiistiir. Daha fazla is¢inin bulunabilecegi sanayi kuruluslarinin ortaya
¢ikmasi ile birlikte iiretimde hareketlilik saglanmistir. Sanayi devriminden 6nceki siireglerde kadmnlar ve ¢ocuklar {iretim
faaliyetleri disginda tutulmustur. Sanayi devrimi ile seri iiretime gecilmesi, ¢alisan is¢i sayisinda artist beraberinde
getirmektedir. Daha ¢ok is¢i ihtiyacinin dogmasi ile birlikte kadinlar ve ¢ocuklar iiretim siirecine katilmak durumunda
kalmiglardir. Boylelikle kadinlar i¢in dokuma endiistrisi basta olmak tizere ¢aligsabilecekleri yeni is kollar1 ortaya ¢ikmis ve
kadinlarin zorlu sartlar altinda ¢aligma sorunlar1 da baglamustir (Ediz, 1995, s. 67).

Sanayi devrimi ile beraber kas giicii yerini makinelere birakmigtir. Dokuma fabrikalarinda parmak esnekligi gerektiren bazi
isleri ise fiziksel 6zelliklere bagl olarak daha iyi yapabileceklerinden dolay: kadinlar erkeklerin yerini almigtir. Bu gergevede
pamuk, yiin, ipek ve keten egirme fabrikalarinda toplam isgiiciiniin i¢inde kadin isgiicliniin pay1 yiiksek olmusgtur. Kadinlar
her giin fabrikalarda 12-13 saat ¢aligtirilmigtir. Bu durum ise kadina dair olumsuz bir¢ok durumun olugmasina sebep olurken,
ozellikle gocuk bakimi sorununu beraberinde getirmistir (Engels, 2019, s. 157- 159).

18. yiizyilda gergeklesen sanayi devrimi, diinyayr hem sosyal anlamda hem de ekonomik anlamda degistiren bir déonem
olarak degerlendirilmektedir. Buhar giiciiniin icat edilmesi ile Ingiltere’de baslayan sanayi devrimi, ilerleyen tarihlerde
Avrupa lilkelerinde de goriilmeye baslamistir. Bu dogrultuda devrimin dokuma sektdriinde baslamasi c¢aliganlarin
¢ogunlugunun kadinlardan olusmasina sebep olmustur. Dolayisiyla sanayi devriminin getirdigi 6nemli degisiklik ve
geligmelerden biri de caligma yasamina katilan kadm sayisinin gittikge artiyor olmasidir. Toplam isgiiciiniin 6nemli bir
boliimii kadinlar tarafindan olugmaktadir. Bu dénem itibariyle kadinlar, bir gelir karsiliginda ¢alismaya baslamustir. Diger bir
ifadeyle ilk kez ticretli kadin isgiicii kavrami, sanayi devrimi ile bu donemde ortaya ¢ikmaktadir. Dokuma sektoriindeki
teknik gelismeler, tiretimde kullanilan makineler ve is boliimiiniin olusmasi kadin isgiiciinden faydalanmay1 kolaylastirmis ve
bu donemde kadinlar dokuma alaninda erkeklere oranla daha iyi isler basarmistir (Aytag, vd., 2002, s. 19-20).

Iktisat politikas1, o dénem icin kat1 bir liberal anlayisa sahiptir. “Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” sézii de bu durumu
agiklar niteliktedir. Boyle bir anlayisa hakim olunan dénem, kadinlarin ticretlerinin erkeklere oranla ¢ok daha diisiik olmasina
neden olmustur. Dolayisiyla kadin, agir sartlarda ve diisiik iicretlerle ¢aligmak durumunda kalmistir. Bu ¢ercevede kadinlarin
¢aligma hayatinda agir bir sekilde somiiriilen taraf oldugu goriilmiistiir (Aytag, vd., 2002, s. 20).

2.2.2. Ikinci Sanayi Devrimi Siirecinde Kadin Istihdami

Elektrik giicii ile iiretimin gerceklestigi donemi iceren Ikinci Sanayi Devrimi’nin 1860 yilinda basladigi belirtilmektedir.
Bununla beraber fkinci Sanayi Devrimi’nin bitis dSneminin 1920°li yillarm sonuna kadar olan dénemi kapsadigmi savunanlar
bulunmaktayken, 20. yiizyilin ortalari oldugunu iddia edenler de vardir (Altun Ada, 2021, s. 6). ikinci Sanayi Devrimi,
biliminin 6n plana ¢iktig1 bir donem olmakla birlikte bilimin farkli alanlarda degerlendirilmesi, sektorler arasinda bir bag
kurulmasimi saglayarak buluslarin ortaya g¢ikmasini tetiklemektedir (Geng, vd., 2019, s. 113). 1870’den sonra kimya
alanindaki geligsmelerin sanayiye uygulanmasi ile elektrik basta olmak iizere celik ve petrol alaninda 6nemli gelismeler
yasanmugtir. Bu dogrultuda ikinci Sanayi Devrimi haberlesme, ulasgim ve saglk alanlarinda déniisiimlerin yasandig: bir
donem olmustur (Kahraman, 2017, s. 53).

Genel olarak 1900°1ii yillarda kadinlarin aldig: iicretin erkeklerin aldig1 iicretin yarisi oldugu goriilmiistiir. Bu durum tekstil
sektoriinde farklilik gostermekle birlikte kadinlarin ticretinin, erkeklerin icretinin {igte ikisi kadar oldugu belirtilmistir. 1930
yilina gelindiginde ise erkege oranla daha diisiik {icret alan kadinlar yiiziinden erkek is¢ilerin kovulabilmeleri ihtimali ortaya
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¢ikmigtir. Dolayisiyla bu donemde esit {icret uygulamasinin, erkek igin bir korunma yéntemi oldugu goriilmiistiir (Peker ve
Kubar, 2012, s. 174).

19. yiizyil sonlarmma dogru otomotiv, kimya ve metalurji gibi sektorlerde 6nemli gelismeler yasanmistir. Bu gelismeler
dogrultusunda iiretim siirecinde rol alan kadimn isgilicli oranin ge¢mis yillara gére azalmakta oldugu goriilmiistiir (Aytag, vd.,
2002, s. 20). Bununla beraber 1929 yilinda yasanan ekonomik buhran sonucunda, igsizlik ortaya ¢cikmig ve olusan igsizlik
nedeniyle ¢alisan kadinlar evlerine génderilmistir (Yilmaz, Bozkurt ve izci, 2008, s. 92).

Birinci ve ikinci Diinya Savasi’nin yasandig1 yillar, kadin isgiiciiniin bir diger déniim noktas1 olmustur (Sahin ve Develi,
2021, s. 389). Kadn isgiicii oram, tiim sektorlerde Birinci ve Ikinci Diinya Savaslarmin oldugu yillarda artis gostermistir.
Cepheye savagmaya giden erkekler iggiicli piyasasinda durgunluga yol agmis ve boylelikle bu déonemde kadin isgiicii savasta
olan erkek isgiiciiniin yerini doldurmustur. Diger bir yandan Ikinci Diinya Savasi1 sonrasinda kadm isgiiciiniin desteklenmesi
ve koruyuculugu adna hukuksal diizenlenmeler yapilmistir. Yapilan diizenlemeler, 1950°li yillarda da kadin isgiicliniin
yogun bir sekilde ekonominin i¢inde aktif rol oynamasini saglamigtir (Aytag, vd., 2002, s. 21).

2.2.3. Uciincii Sanayi Devrimi Siirecinde Kadin Istihdami

Ugiincii Sanayi Devrimi 1960’larda baslamistir. 1960°’larda ana bilgisayarlarin, 1970-1980’lerde kisisel bilgisayarlarn ve
1990’larda internet aglarinin gelistigi bir dénemdir (Schwab, 2016, s. 16). Ugiincii Sanayi Devrimi’nin Birinci ve Ikinci
Sanayi Devrimi’ne gore daha geg basladig1 goriilmektedir. ikinci Diinya Savasi ve Biiyiik Buhran diinya ekonomisini ve
toplumsal gelismeler agisindan dénemin gidisatim belirlemektedir. Bu dogrultuda, ikinci Diinya Savas1 ve Biiyiik Buhran’m
etkileri Uciincii Sanayi Devrimi’nin ge¢ baslamasinin nedeni olmakla birlikte, bu etkenler ayn1 zamanda Ugiincii Sanayi
Devrimi’nin temelini olusturmaktadir. ikinci Diinya Savasi sirasindaki ihtiyaglarm beraberinde teknolojik gelismeleri
getirdigi goriilmektedir. Savas sonrasinda hem iletisimin hem teknolojinin gelisimi, iiretimde otomasyonu etkin bir hale
getirmektedir. Bu donemde bilgisayar, elektronik, telekomiinikasyon, lazer, niikleer, biyogenetik gibi bilimlerin gelisimi,
iiretimin yoniinii etkileyerek farkli bir boyut kazandirmaktadir. Iletisim ve ulasim alanindaki gelismelerin bireylerin
yagamlarini kolaylastirmasi ile beraber diinyanin bir ucundan diger ucuna haberlesme saglanarak ulasilabilirlik etkin hale
gelmektedir (Pamuk ve Soysal, 2018, s. 3).

Ugiincii Sanayi Devrimi, Fordizmden Post-Fordizme gegilen bir dénemi ifade etmektedir. Boylelikle programlanabilir
makineler sayesinde, iiretim daha kolay bir hale gelmektedir (Ozkan, Al ve Yavuz, 2018, s. 130). Bu donemde iiretim
siirecinin en 6nemli faktdrii arastirma ve gelistirme galismalar1 olmustur. Uciincii Sanayi Devrimi gelisen teknoloji ile yeni
{irlinlerin {iretildigi ve bu iiriinlerin {iretim siirecine dahil edildigi bir donem haline gelmistir (MUSIAD, 2017, s. 34).

1950’li yillara gelindiginde, sektorel anlamda gelisen iilkelerde kadin isgilicliniin tarim ve sanayi sektorii disinda hizmet
sektoriinde de istihdam edilmeye basladigi goriilmektedir. Bu dogrultuda kamu kuruluslarinin hizmet alanlarinda da kadmlar
caligmaya baslamistir. 1970°1i yillarda ticaretin serbestlesmesi ve ¢ok uluslu sirketlerin artmasi emegin ucuzlamasina sebep
olurken, bu durumdan bilhassa kadinlar etkilenmektedir. Tarihte oldugu gibi kadinlar diigiik {icretlerle ¢alismaya mahkum
birakilmistir. Kadinlarin isgiicii piyasasinda dnemli bir yerde olmasi, kadin emeginin korunmasina yonelik diizenlemeler
yapilmasini beraberinde getirmektedir. Bu gergevede Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin (ILO) cinsiyet ayrimciliginm
onlenmesi adina dikkate deger ¢aligmalar1 olmustur (Korkmaz, vd., 2013, s. 1850).

Diinya genelinde 1980°li yillara bakildiginda toplam isgiicii i¢inde kadin iggilici payinin arttig1 goriilmektedir. Fakat kadin
isgiiciiniin her alanda esit olarak dagilmadig1 belirtilmektedir. Dolayisiyla bu donemde gergeklesen kadin isgiictindeki artis,
cinsiyete bagl is boliimiinii giderecek sekilde gerceklesmemektedir (Y1lmaz, Bozkurt ve izci, 2008, s. 92).

Diinya ekonomisi, endiistri devrimiyle beraber teknolojik ve sosyal anlamda 6nemli gelismelere sahne olmustur. Yasanan
donemsel krizler ile ekonominin dengesiz biiyiimesi ve hizla artan kiiresellesme sonrasinda yeniden yapilanma séz konusu
olmustur (Bayramoglu ve Dokmen, 2017, s. 44-45). Gelismeler dogrultusunda ve kiiresellesmenin etkisi ile birlikte yenilikler
meydana gelmeye baglamistir. Olusan yenilikler kadin isgiiciinii etkileyerek istihdam olanaklarini arttirmaktadir (Kocacik ve
Gokkaya, 2005, s. 200).

Tarihsel boyutta bakildiginda, teknolojik gelismelerin yeni degisimleri beraberinde getirdigi goriilmektedir. Tarim
toplumundan endiistri toplumuna gegilmesinin ardindan endiistri toplumundan bilgi toplumuna dogru bir yénelme olmustur.
Dolayisiyla yeni gelisen teknoloji ile birlikte isgiicii piyasalarinda da 6nemli doniigiimler yaganmaya baglamistir. Tarih
boyunca isgiicii piyasalarindaki gelismeler ve teknolojinin zamanla getirdigi yenilikler kadinin galisma hayatindaki roliinii de
o6nemli 6lgiide etkilemistir (Uzun, Cerev ve Savuk, 2017, s. 66). Kadin istihdaminda sanayi devrimleri ile birlikte 6nemli
degisimler yasanmaktadir. Bilhassa Endiistri 4.0 kadin isgiiciinii farkl bir boyutta degerlendirmektedir.
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2.2.4. Dérdiincii Sanayi Devrimi Siirecinde Kadin Istihdami

“Enddistri 4.0” ilk kez 2011 yilinda Almanya’da diizenlenen Hannover fuarinda giindeme gelmektedir. Literatiirde Dordiincii
Sanayi Devrimi ve Sanayi 4.0 olarak da gecmektedir. Akill1 makinelerin birbirleri ile bir biitiin yapida kendilerine ve iiretim
siireglerine hakimiyet saglayarak yonetebilmelerini ifade etmektedir (TISK, 2016, s. 37). Uciincii Sanayi Devrimi ile
tretimde dijitallesmenin saglanmasi, internetin hizla yayginlagsmasi ve yapay zeka ile makinelerin kullanilmasi ve bunlarla
beraber teknolojik gelismelerin entegre olmas1 Dérdiincii Sanayi Devrimi’nin baglamasina zemin hazirlamustir (Ozkan, Al ve
Yavuz, 2018, s. 131).

Dordiincti Sanayi Devrimi sadece akilli makineleri ve sistemleri icermemektedir. Bu devrim ile gen dizilimlerinden
nanoteknolojilere, yenilenebilen enerjilerden kuantum bilgiisleme uzanan bir¢ok alanin es zamanli bir sekilde biitiinlesmesi
amaglanmaktadir. Bu ¢ercevede, Dordiincii Sanayi Devrimi diger sanayi devrimlerine gore, siireci daha hizli isleyen ve
kapsami ¢ok daha genis olan bir donem olmaktadir (Schwab, 2016, s. 17). Teknolojik gelismelerin sagladigi yeni tiretim
bicimleri ile tiretimde artan verimlilik, rekabete dayali dogu ve bat1 {ilkelerinin ekonomileri arasindaki iligki ve tirinlerin
piyasaya sunulma siiresinin hizli olmasi gibi faktorler Dordiincii Sanayi Devrimi’nin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir
(Yazic1 ve Diizkaya, 2016, s. 64).

Dordiincii Sanayi Devrimi ile beden giiciine dayanan fabrika sisteminin yerini akilli makinelerin bulundugu fabrika sistemi
almigtir. Miisteri odakli tiretim sistemine gegilmesi ve {iretimde robotlarin ve akilli makinelerin kullanimi istihdam yapisini
etkileyerek degismesine neden olmustur. Bu g¢ergevede Dordiincii Sanayi Devrimi bazi igkollarinin yok olmasina sebep
olurken, yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasini saglayarak istihdam yapisini etkilemektedir (Efeoglu ve Bozkurt, 2018, s. 292).

Teknolojik gelismeler dogrultusunda, iiretim siirecinde emegin yok olmaya baglayacagi belirtilmekte ve bununla beraber
isgiiciiniin vasifsiz bir hale gelecegi ifade edilmektedir. Bu gergevede mavi yaka ve beyaz yaka ayriminin zamanla tamamen
ortadan kalkacagi belirtilmektedir (Altun Ada, 2021, s. 10). Dordiincti Sanayi Devrimi, doniisiimiiyle fabrika iiretiminde
yapay zeka 6nemli bir yer edinmis ve hem mavi yaka hem de beyaz yaka i¢in bir tehdit olugturmustur. Yapay zekanin, beyaz
yaka caliganlarinin yaptig1 isi analitik yetenegi sayesinde yapar hale gelecegi Ongoriilmekte ve bu dogrultuda bilhassa
muhasebe, iiriin satis1 ve geligtirme gibi alanlardaki igleri ¢alisanlarin elinden alacagi tahmin edilmektedir (Yagce1, 2020).

Teknolojik ilerlemeler, miihendislik alaninda yeni uygulamalarin gelistirilmesine ve fretimin elektronik ortamda
gerceklesmesine sebep olmaktadir. Dolayistyla bu gelismeler iiretimden, pazarlama ve satigsa kadar olan tiim siiregleri
etkilemekte ve yeni iskollarim olusumunu beraberinde getirmektedir (Ozsoylu, 2017, s. 58). Dérdiincii Sanayi Devrimi ile
geligen teknolojinin mesleklerin farklilasmasina ya da bazi mesleklerin tamamen ortadan kalkmasima sebep olacagi
belirtilmektedir. Bilhassa ofis islerinin ve rutin olan islerin bu durumdan 6nemli derecede etkilenecegi ifade edilmektedir.
Ayn1 zamanda teknolojik ilerlemenin sonucu olarak iiretim siirecindeki doniisiim ile nitelikli isglicline olan ihtiyacin artacag:
belirtilmektedir (Akyiiz, 2020, s. 144).

Dordiincii Sanayi Devrimi ile ortaya ¢ikan yeni meslekler; Yapay Zeka Uzmani, Veri Analisti, Robotik Miihendisi, Siber
Giivenlik Uzmani, Bulut Miihendisi, Is Giivenligi Uzmami, Diyetisyenlik, Genetik Miihendisi, Uriin Tasarimcilig1, Dijital
Icerik Yazarligi, Nanoteknoloji Miihendisligi, Drone Pilotlugu, Bilgi Teknolojileri Yoneticisi, Sosyal Medya Uzmanlig
olarak siralanmaktadir. Bunlarin yani sira Erken Cocukluk Ogretmeni, Dijital Terzi, Yasam Boyu Egitim Danigmani, Sanal
Magaza Asistani, Yapay Zeka Is Gelistirme Uzmani, Mobil Aplikasyon ve Oyun Uzmani, Blokzincir Yetenek Analisti,
Entegre Ev Teknolojisi Uzmani, Giyilebilir Teknoloji Miihendisi, Veriye Dayali Tibbi Teshis Uzmani gibi mesleklerde
Dérdiincii Sanayi Devrimi ile 6n plana ¢ikan meslek gruplari olmaktadir (Toptalent; Kivang, 2022).

Bilgisayar teknolojisinin, bazi meslek gruplarmmn yerini alacagi belirtilmektedir. Bunlarin genellikle nakliye ve lojistik
alanindaki isler ile ofis igleri oldugu ifade edilmekle birlikte bilimsel alanda ¢aligmalar yapanlarin ve akademisyenlerin ise bu
durumdan ¢ok etkilenmeyecegi goriisii bulunmaktadir (Bozlar, 2018, s. 64). Dolayisiyla insan iliskilerini barindiran ve sosyal
faaliyetleri igeren mesleklerin bilgisayarlastirilamayacag: belirtilmektedir. Teknolojik gelismelerin bankacilik, sigortacilik
gibi veri iizerinde tahminleme islemi yapan g¢alisanlarin teknolojik gelismeler ile olusan doniisiim sonrasinda islerinin yok
olacagi tahmin edilmektedir (Arslan ve Demirkan, 2019, s. 49).

Dérdiincii Sanayi Devrimi’nin kadin istihdamina yonelik etkileri, iki farkli bakis agis1 ile incelemek miimkiin olmaktadir. i1k
bakis acis1 teknolojik gelismenin kadin istihdanuni arttiracagini savunan iyimser yaklasim olmaktadir. Iyimser yaklasim gére
Doérdiincii Sanayi Devrimi, akilli makinelerin ve robotlarin varligi ile tretimi uzaktan ydnetebilmeyi ve izleyebilmeyi
miimkiin kilan bir ag sistemini beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla galisanlar ve isletme sahipleri uzaktan c¢aligabilecek bir
duruma gelmekte ve esnek ¢alisma modelleri 15181inda yeni meslekler ortaya ¢ikmaktadir. Bu gelismeler gergevesinde ataerkil
aile yapilarinda benimsenen ve kadin i¢in uygun goriilen diisiik {icretli ve kariyer olanaklar1 bulunmayan diisiik nitelikli
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mesleklerin yerini yeni ve farkli nitelikler gerektiren iist diizey is imkani olan mesleklere birakacag: ifade edilmektedir
(Akytiz, 2020, s. 145). Dordlincli Sanayi Devrimi ile birlikte yasanan teknolojik gelismeler dogrultusunda ev isleri
otomatiklesebilir bir hale gelmektedir. Dolayisiyla kadinin hem ev islerindeki hem ¢alisma hayatindaki rolii hafiflemis
olmaktadir. Teknolojik gelismeler neticesinde erkek isgiicliniin geleneksel roliinde de degismeler goriilmektedir. Kadin ve
erkegin isgiicii rollerindeki degisimler ev icindeki is bolimiiniin yeniden bigimlendirilmesine neden olacaktir. Degismekte
olan isgiicliniin, dogru bir sekilde planlanmas1 ve yonetilmesi ile birlikte cinsiyet esitligine dayanan bir isglicli yapisinin
olusmasina ve yayginlasmasina sebep olacag belirtilmektedir(Alp, 2019, s. 139).

Kétiimser yaklasima gore ise, kadinlarin doniigiim yasanan bu siiregte nerede bulunacagi ve yeni is firsatlarindan ne derece
yararlanacagi 6nemli bir konu olmaktadir. Dérdiincti Sanayi Devrimi ile birlikte, bilgi ve iletisim teknolojileri gelecegin
sektorii olarak kabul edilmektedir. Kadinlar bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde dezavantajli bir konumda olacagi ve bu
gercevede Dordiincli Sanayi Devrimi’nin kadinlara yeni is imkanlart sunma ihtimalinin diisiik olacagi belirtilmektedir.
Bununla beraber toplumdaki cinsiyet esitsizliginin artacagi ve bilgisayar teknolojisi alanindaki istihdam agigmin
derinlesecegi tahmin edilmektedir (Sat1 ve Yilmaz, 2020, s. 55). Dérdiincii Sanayi Devrimi, nesnelerin interneti ve ii¢ boyutlu
yazicilar gibi teknolojik gelismelerin yeni meslek olusumunda firsat sunsa da hem erkeklerin galistig1 imalat ve insaat gibi
islerin hem de kadinlarin yogunlukla istihdam ettigi ¢agri merkezleri ve perakende sektoriindeki islerinin risk altinda
bulundugu belirtilmektedir. Yapay zekanin artan yetenekleri, bu mesleklerdeki is yiikiinii hafifletmektedir. Dolayisiyla bir
diger yaklasim olan kotiimser yaklasima gore, gelisen teknoloji ile yapilan islerin otomasyonlagmasinin bilhassa kadin
istthdaminda 6nemli diisiisler yagsanmasina sebep olacagi ongoriilmektedir (Akyiiz, 2020, s. 146).

3. TURKIYE’'DE SANAYi DEVRIMLERI PARALELINDE KADIN ISTIHDAMININ iKTiSADi
GELISMEYE KATKISI

Iktisadi gelisme icin iiretim faktorlerinin verimli bir sekilde kullanilmasi 6nem tasimaktadir. Bu anlamda iiretim
faktorlerinden biri olan emek faktorii, kadin ve erkegin ekonomiye katilmasi ve beraberinde sunduklar1 katkilardan
olusmaktadir. Kadn, tarihin basindan itibaren ev igindeki rollerin kendisine atfedilmesinden dolay1 ekonomik agidan ikincil
planda kalmistir. Kadin istihdaminin, tim diinya genelinde bir sorun olusturdugu ve toplumsal cinsiyet esitsizligi ile karsi
karsiya kaldig1 goriilmektedir. Bu gergevede toplumlar i¢in sanayi devrimi, kadinin ekonomik hayata katilmasindan 6nemli
bir doniim noktasi olmaktadir (Korkmaz ve Budak, 2022, s. 198). Dolayisiyla kadin istthdaminin iktisadi gelismeye katkisini
sanayi devrimleri paralelinde incelemek 6nemlidir.

Ulkelerin temel hedefleri arasinda iiretimi ve beraberinde istihdami arttirmak yer almakta ve iilkelerde istihdam artiginin
saglanmasinda kadin isgiiciiniin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Arastirmacilar, kadin istihdamimin ekonomik biiyiimeyi
pozitif yonde etkiledigini ifade etmektedirler. Kadinlarmn isgiicli piyasasina aktif bir sekilde katilmalar1 sonucunda bireysel
olarak ekonomik durumlarinda iyilesmeler yasandigi goriilmektedir. Bu durum ise beraberinde iilkenin genel olarak
ekonomik durumunu etkileyerek, iktisadi gelisme potansiyelini arttirmakta ve iktisadi etkinligin yiikselmesine katkida
bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle kadin istihdaminda gerceklesen artis, lilkelerin ekonomik anlamda gelisim seviyelerinin
yiiksek oldugunun bir isaretidir. Kadin istthdaminin artigiyla ger¢eklesen ekonomik kalkinmanin, kadinlarin hem toplum hem
de aile i¢indeki durumuna pozitif bir yonde etkisi olmaktadir (Pata, 2018, s. 136).

Bir toplumda kalkinmanin gergeklesebilmesi i¢in tiim bireylerin etkisi bulunmakta iken zellikle kadinlarin payr daha da 6n
plana ¢ikmaktadir. Sosyal bilimciler, bir toplumda kalkinmanin gergeklesebilmesini kadmin giliglendirilmesi ile miimkiin
olabilecegini savunmaktadir. Kadmin gii¢lendirilmesi ise, istthdam imkanlarinin arttirilmasiyla birlikte ekonomik anlamda
Ozgiirliigiinii elde etmesiyle miimkiin hale gelmektedir. Kadinlarin kendilerine istihdam alani bulamamasi ve bir gelir elde
edememesi sonucunda yasam standartlarinin diismesiyle beraber maddi anlamda erkege bagimli hale gelmesi, kadinin
kendine giiveninin kaybolmasia neden olmaktadir. Bu durumdan tiim aile fertleri ile beraber ¢ocuklar da biiyiik dlciide
etkilenmektedir. Dolayisiyla gelecekte olugacak olan isgiicii i¢in, saglikli ve kaliteli bireyler yetistirilmesi amaciyla kadin
istthdaminin kalkinmaya dnemli bir katkis1 oldugu goriilmektedir (Eren, 2019, s. 111).

Tiirkiye ekonomisi i¢in isgiicli onemli bir faktor olmakla birlikte, iilke niifusunun yarisinin kadmlardan olugmasi da emegin
etkin kullanilabilmesi agisindan Onemlidir. Bu anlamda iilkenin iktisadi gelismesinde kadmn iggiicii belirleyici bir rol
oynamaktadir. Kadin isttihdamimin hem toplumsal hem de ekonomik agidan gelismelere katkisi bulunmaktadir. Artan kadin
istihdam, tlkelerin gelismislik seviyelerinin iist sinirlara ¢gitkmasini beraberinde getirmektedir. Tiirkiye’de gerekli ekonomik
biiylime seviyesine ulasilabilmesi ve kalkinmanin saglanabilmesi i¢in temel kosullardan biri kadinin isgiicii piyasasinda
yerini almasidir (Aksoy, Felek, Yayla ve Cevis, 2019, s. 147). Tarihsel siire¢ igerisinde kadin isgiicii i¢in sanayi devrimleri
bir doniim noktast olmustur. Bu anlamda Tiirkiye’de tarihsel siireg igerisinde kadin istthdaminin iktisadi gelismeye katkisini
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incelemek igin sanayi devrimleri paralelinde incelemek gerekmektedir. Diinyada Birinci Sanayi Devrimi’nin ve ikinci Sanayi
Devrimi’nin yasandig1 donemler Tiirkiye’de Cumhuriyet 6ncesi doneme denk gelmektedir.

Tarihsel siire¢ igerisinde Tiirk kadini, gégebelik donemde kili¢ kusanarak, savasarak ve erkegin gorevlerine yakin gérevlerde
bulunarak yagamini siirdiirmiistiir. Gogebe tarzi yasam tarzindan yerlesik yasam tarzina gegismesiyle birlikte kadinin roli,
daha pasif bir hale gelmistir. Cumhuriyet doneminin Oncesine bakildiginda, kadin isgiicli igin sosyal ve ekonomik
geligmelerin yasandigi sanayi devriminin 6énemli bir doniim noktasi oldugu belirtilmistir. Sanayi devriminden dnce, kadinlar
ataerkil bir aile yapisi igerisinde geleneksel rollerinin disina ¢tkamamis ve ev igindeki iglerinden sorumlu tutulmustur. Sanayi
devrimi ile birlikte, is boliimi kavrami degisime ugramis ve kadin ilk defa bir {icret karsiliginda is¢i olarak caligmaya
baglamustir (Yiiksel ve Oren, 2018, s. 1254). Ayrica, tarimsal alanda bosa cikan kadm isgiicii kentlere go¢ etmis ve emek
piyasalarinda kendilerine yer bulmuslardir (Yiiksel ve Oren, 2018, s. 1254). Dolayisiyla kadin, gdgebe donemlerden itibaren
pasif bir duruma gegse de isgiicii piyasasina katki saglamistir.

Osmanli Imparatorlugu doneminde ise ekonomi tarim ve hayvancilik, tezgah ve el sanatlarmdan olusmaktaydi. Bu dénemde
kadm kirsal kesimde tarim alaninda ¢alisarak iiretime katki saglarken, kentlerde yasamin siirdiiren kadinlar ise tiretimden
uzak kalarak cogunlukla ev ici islerle ugrasmis ve ekonomik hayatin disinda kalmistir. Osmanli imparatorlugu déneminde
mevcut toplumsal ve kiiltiirel ortam sebebiyle kentlerde yasamini siirdiiren kadinlar ekonomik hayata katilamamistir. 19.
yy’1n baglarinda atdlyelerin yerini fabrikalarin almaya baglamasiyla is¢i sinifi ortaya ¢ikmig ve ayni yiizyilin ortalarina dogru
kadmlar isci olarak fabrikalarda ¢aligmaya baglamistir. Kadimin toplumdaki statiisii, 1839 yilinda Tanzimat Fermani ile resmi
bir boyuta taginmis ve degerlendirilmistir. Tanzimat Fermani ile kélelik ve cariyelik kaldirilmis, kiz ve erkek ¢ocuklarina
veraset haklarinda esitlik taninmis ve bu dogrultuda kadina ¢esitli haklar sunulmustur. Bu dénemde batida sanayilesme
baglamis ve etkisi Osmanli toplumunda goriilmeye baglamistir. Toplumsal gelismede egitimin 6nemli bir etkisi oldugu
diisiincesine varilmis ve bu ¢er¢evede kadinlara yonelik ebelik kurslari, sanat okullari, kiz ortaokul ve 6gretmen okullari
acilmgtir. II. Megrutiyet donemi ile birlikte kadinlar igin tiniversite agilmg fakat bu tiniversitelerden toplumun iist sinifinda
bulunan ailelerin kizlarinin yararlandig1 goérilmiistiir (Parlaktuna, 2010, s. 1220). II. Mesrutiyet ile birlikte ise 1860’11 yillarda
baslamig olan kadin hareketleri hiz kazanmistir. Bu donemde kadinlar, gazete ve dergiler ¢ikarmis ve dernekler kurmuslardir.
Boylelikle kadinlar sosyal hizmet alaninda girisimlerde bulunmuslardir (Deniz ve Kuloglu, 2019, s. 352-353). Bu anlamda
sunulan ekonomik ve sosyal olanaklar, kadinin hem kendisini gelistirmesine hem de toplum agisindan fayda saglamasina
sebep olmusgtur.

Sanayilesmenin ardindan Birinci ve Ikinci Diinya savaslar1 gergeklesmis, boylelikle emek piyasalarinda kadinlar1 gérmek
miimkiin olmustur. Savas donemlerinde erkek isgiiciiniin silah altina alinmasiyla beraber bos kalan isgiiciiniin yerini kadinlar
doldurmustur ve bu dénemde kadinlar ucuz emek olarak nitelendirilmistir. Diger bir yandan kadinlarin ilk kez devlet
kurumlarinda ¢alismalari da bu donemlerde gergeklesmistir (Ak, 2021, s. 479). Dolayisiyla Tiirkiye’de kadin isgiiciiniin
¢alisma hayatina dahil olmas1 yaganan ekonomik gelismeler neticesinde degil, tam tersi bir durum olarak zorunluluk sonucu
olmustur. Savas sonrasi erkek isgiicliniin islerine geri donmesiyle beraber kadin geleneksel ev islerine devam etmistir (Berber
ve Eser, 2008, s. 3). Birinci ve Ikinci Diinya savaginin ve Biiyiitk Buhranmn yasandig1 yillar Ikinci Sanayi Devrimi ve Uciincii
Sanayi Devrimi’nin arasinda kalan yillara denk gelmektedir. Bu anlamda iki devrim arasinda uzun bir siire olmasinin nedeni
ise savaglar ve bilyiik buhran olmaktadir. Dolayisiyla bu dénemlerde kadin daha ¢ok yedek isgiicii ordusu olarak goriilmiigtiir.

Tiirkiye’de Cumhuriyetin ilan1 ile birlikte kadina toplumsal agidan dnemli haklar saglayacak diizenlemeler gerceklestirilmis
fakat saglanan bu haklar daha ¢ok kadmlarin korunmas: amagli olmustur. Bu durumda kadinlarin isgiicii piyasasina
girislerinde gecikme yasanmustir. Tirkiye’de kadinlarin aktif bir sekilde ¢alisma hayatina katilimlart 1950°li yillarda
gergeklesmistir. Kadinlarin hem hukuksal hem de ekonomik durumlarinin diizeltilmesi ve isgiicii piyasasinda daha etkin
olabilmeleri amaciyla yasalar c¢ikartilmistir. Kalkinma planlarinda kadin erkek esitligine, aile, kadin ve ¢ocuk konularina
yonelik politikalar belirlenmis, kadin okuryazarligi énemi iizerinde durulmus ve kadinlarin toplum iginde yasamis oldugu
olumsuz durumlara kars1 iyilestirmeler yapilmasi gerektigi ifade edilmistir. Tirkiye’de 1950°1i yillarda kirdan kente yasanan
goclerle beraber kadin iggiicli piyasasinda yer almaya baslamis ve geligmislik seviyesinin artmasina paralel olarak sektdrler
arast gecis yasanmustir (Durmaz, 2016, s. 39-40). Bu yillarda sanayilesmenin hiz kazanmas: ile beraber kadinlar egitimler
almaya ve beraberinde tarim sektorii diginda diger sektorlerde de ¢alismaya baglamustir. Tiirkiye’de yasanan tim geligsmeler
neticesinde ekonomi bir déniisiim igerisine girmis ve GSYIH iginde hizmet ve sanayi sektdriiniin payi artarken, tarim
sektoriiniin pay1 azalma géstermistir. Fakat tim bu geligsmeler kadinlarin sanayi sektoriindeki payini arttiramamustir. 1955 ve
1980 yillar1 arast doneme bakildiginda kadin isgiicliniin sanayi sektorii igerisindeki pay1 %12,3 oranindan %10,7 oranina
diismiistiir. Bununla beraber Tiirkiye 1970’1 yillarda yiiksek enflasyon ve ddemeler dengesi agigi gibi ciddi boyutlarda
ekonomik sorunlar yasamistir. Bu sorunlara ¢6ziim olabilmesi i¢in IMF destegiyle istikrar tedbirleri uygulanmaya koyulmus
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ve ek olarak ihracata yonelik sanayilesme politikalari uygulanmaya baslamustir. Alman tiim tedbirler ve uygulamalar
kadinlarin ¢aligma hayatina katilimlarini istenilen 6lgiide arttiramamistir (Erdogan ve Yasar, 2018, s. 22).

Tiirkiye’de kadinin tarim ve el sanatlart alan1 diginda ¢alismaya baslamasi 20.yilizyilin ortalarinda baglamig ve bu durum
kiiresellesmenin etkisi ile de hiz kazanmistir. Dolayisiyla dncesinde sadece isci sinifina dahil olan kadin, egitim seviyesinin
yiikselmesi ile beraber miihendislik, 6gretmenlik, avukatlik gibi mesleklerde istihdam olanagi bulmaya baglamistir. Bu
anlamda kadinlar geleneksel ve kiiltiirel engellere ragmen farkli alanlarda ¢alisip gelisim gostererek isgiiciine katilimlarini
arttirmislardir. Tiirkiye’de 6zellikle 1980°1i yillardan sonra kadinlar yoneticilik, girisimeilik, bankacilik, turizm, sigortacilik
gibi sektorlerde calisarak isgiicii piyasasma katkida bulunmuslardir (Yiiksel ve Oren, 2018, s. 1255). Ugiincii Sanayi
Devrimi’nin yasandigi dénem itibariyle dijitallesmenin 6n plana ¢ikmasiyla beraber yeni istihdam alanlari ortaya ¢ikmaya
baglamis ve boylelikle kadinlar kendilerine tarim alant diginda istihdam firsatlari bulabilmistir.

Tiirkiye’de kadin istihdami 1955 yilinda %72 iken bu oran yillar itibariyle istthdamimn sektdrel degisiminin de etkisi ile
azalma egilimi gostermis ve kadin istihdami orani 1980’lerde %40’lara, 1990’11 yillarda %30’lara 2000’1li yillarda ise
%?20’lere kadar diislis gostermistir. 1999 yilinda ise Tiirkiye’nin AB’ye aday iilke ilan edilmesiyle beraber, isgiicii
piyasasinda cinsiyet esitligi ile ilgili AB normlarini iilke hukukuna uyumlastirmas: gerekliligi dogmustur. Bu dogrultuda
Tiirkiye’de ¢alisma hayatinda kadin erkek esitligine yonelik dnemli geligsmeler i¢in adimlar atilmistir (Korkmaz, vd., 2013, s.
1852). Bununla beraber kadin istihdaminda asil gerileme tarimda yapisal doniigiimlerin yagsandigi 2000’li yillardir. 2008
yilinda toplam isgiicli i¢inde tarimsal niifus %23,7’ye kadar diislis gostermistir. Tarimsal niifusta yasanan bu diisiisten
¢ogunlukla kadinlar etkilenmis ve boylelikle kadin tarim sektorii disinda tekrardan isgiiciine katilmakta zorluk yasamistir
(Zeren ve Savrul, 2017, s. 90).

Ekonomik gelisim faktorlerinden biri olan kadin istthdamiin arttirilmasi Tiirkiye’nin istihdam politikasinin oncelikli
amaglaridan biri olmaktadir (Bayramoglu ve Dokmen, 2017, s. 42). Bu g¢ergevede 2011 yili AB Ilerleme Raporu’nda
Tiirkiye’de kadin haklar1 ve kadin erkek esitligi konularina biiyiik 6l¢iide yer verilmis ve belirli bir diizeyde ilerlemenin
oldugu ifade edilmistir. Kadm istithdamini arttirmaya yonelik birtakim onlemler alindigini fakat alinan bu 6nlemlerin
etkilerinin yetersiz diizeyde kaldig: belirtilmistir. Bununla beraber raporda, kadinlarin egitime bagh olarak siyasi partilerde,
sendikalarda, valilik mevkileri gibi iist yonetim kadrolarinda istihdam olanagi bulmalarmin {izerinde durulmustur (Korkmaz,
vd., 2013, s. 1853).

Teknoloji gelismeler gergevesinde liretim siireclerinde ve is giicii piyasalarinda doniigiimlerin yasanmaya bagladigi dénem
olan Dérdiincii Sanayi Devrimi’nin basladigi donem ¢ergevesinde Tiirkiye’deki kadin istihdami oranlarina bakildiginda bu
oran 2010 yilinda %24 iken, 2021 yilinda %28 olmustur. Kadin istihdaminda yillar itibariyle bir artis gozlemlense de
istenilen diizeye ulasamamistir. Bu gergevede teknolojik gelismelere paralel olarak istihdamin arttirilmasi igin egitimin 6nemi
artmis ve egitime yonelik diizenlemeler gelistirilmesi gerekliligi olusmustur. Diger bir yandan sektorlere gore kadin
isttihdaminin dagilimina bakildiginda ise 2007 yilinda kadin istthdaminin hizmet alanindaki pay1 %41 iken, 2021 yilinda bu
oran %60’ a ¢ikmustir. Dolayisiyla kadm istihdammin tarim sektorii igindeki payr azalmaya baslamis ve isgiicli piyasasina
farkli sektorlerden katilim saglamaya baglamigtir.

Tiirkiye’de teknolojik gelismelerin artmasiyla beraber toplumun yapisit da degisime ugramaya baglamigtir. Kadimnlar artik
sadece nitelik gerektirmeyen islerde ve emegin yogun oldugu sektorlerde galigmamakta; egitimini, teknik ve mesleki
yetkinliklerini degerlendirebilecegi islerde de ¢alisip kendini gelistirebilmektedir.

Kadinin toplumun kalkinmasindaki rolii ve onemi, kiiltiirel yapiya ve iilkelerin gelismislik diizeyine gore degisiklik
gostermektedir. Kadimlar hayatin her asamasinda erkeklerle esit durumda ve hatta genel olarak daha fazla sorumluluk altinda
olmaktadirlar. Tiirkiye kadin iggiicii gelismis iilkelerle karsilastirildiginda belirli bir oranda olsa da siyaset, yonetim, sanayi,
sosyal ve ekonomik faaliyet gergeklestirilen alanlarda goriilebilmektedir. Bununla beraber Tiirkiye’de kadinlar, iiretimin her
alaninda aktif bir sekilde katilmalarina karsin kalkinmanin getirdigi firsatlardan yeterli diizeyde faydalanamamaktadir (Deniz
ve Kuloglu, 2019, s. 358). Sonug olarak, iktisadi gelismislik diizeyi i¢in kadmn istihdaminin 6nemli olmasma ragmen
Tiirkiye’de kadin istihdaminin yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir. Bu durum temel sebepleri arasinda cinsiyet esitsizligi,
egitim, uygulanan politikalar, aile yagami olmakla birlikte kiiltiirel, sosyal ve siyasi bir¢ok etken siralanabilmektedir.

4. TURKIYE’DE SANAYi DEVRIMLERI PARALELINDE KADIN iSTIHDAMINA YONELIK
DUZENLEMELER VE POLITIKALAR

Tiim diinya iilkeleri gibi Tiirkiye’de de kadinin ¢alisma hayatina katilimi sanayi devrimi ile baslamis ve zamanla artis
gostermigtir. Tiirkiye’de kadinlarin ¢caligma hayatina girisi, ekonomik gelismelerden ziyade daha ¢ok zorunluluklar nedeniyle
gerceklesmistir. 1915 yilindaki Balkan Savagi, 1. Diinya Savasi, Istiklal Savasi ve II. Diinya Savasi’min gerceklestigi yillarda
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erkek niifusunun savasa gitmesi sonucunda kadinlarin, erkeklerin yerine isgiicii piyasasina girdikleri goriilmiistiir. Dolayisiyla
bu donemlerde, kadinlarin isgiiciine katiliminda artiglar yaganmis fakat erkeklerin savaglardan geri donmesi ile kadinlar,
isgiicii piyasasindan ¢ekilmek durumunda kalarak ev islerine doniis yapmustir (Erdogan ve Yasar, 2018, s. 22)

1915 yilinda gergeklestirilen sanayi sayimina gore, 1913 yilinda c¢alisgan kadin oram1 %34,44, 1915 yilinda ise bu oranin
%30,6 oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda kadinlarin ¢ogunlukla dokuma ve gida gibi sektdrlerde ¢alistigr ifade edilirken,
iicret konusunda kadin ve erkek isgiicii arasinda esitsizlik yasandigi goriilmektedir. 1923 yilinda diizenlenen {zmir iktisat
Kongresi’nde, kadinlar ile ilgili onemli kararlar alinmustir. Bu g¢ergevede, kadinlarin madenlerde calistirilmasmin
yasaklanmasi ve dogum izni verilmesi gibi ¢alisma hayatlarinin diizenlenmesine dair kararlar da alinmustir (Zengin ve
Kogoglu, 2018, s. 170).

Bununla beraber Cumhuriyet daha heniiz ilan edilmeden diizenlenen Izmir Iktisat Kongresi’nde ayrica; kadm ve erkek
calisanlara ig¢i denilmesi, kadina dogum Oncesi ve sonrasi olarak toplamda sekiz haftalik ve ayda ii¢ giin olmak iizere iicretli
izin verilmesi kararlar1 da alinmistir. Fakat esit ise esit ticret politikas: teklifi kabul edilmemistir. Cumhuriyet Déneminde,
iilkenin kalkinmighik seviyesini arttirmak icin ger¢eklesen ekonomik gelismeler ve cinsiyet esitsizligi konusunda yapilan
yasal diizenlemeler kadin istihdaminin artmasini saglamistir. Cinsiyet esitsizligi ile ilgili yapilan ilk yasal diizenleme, 3 Mart
1924 yilinda yayimlanan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitim alaninda olmustur (Deniz ve Kuloglu, 2019, s. 354).

Tarihsel siirecte Tiirkiye’de, cinsiyet esitsizligini azaltmak ve kadin istihdamini arttirmak amaciyla gesitli yasal diizenlemeler
yapilmistir. 1926 yilinda, Medeni Kanun kabul edilmis ve hem aile i¢inde hem toplumda kadin-erkek esitligine vurgu
yapilmustir. 1934 yilinda, kadinlara segme ve segilme hakkinin taninmasi bir diger ¢ikarilan kanun olmustur (Kartal ve
Coban, 2018, s. 68-69).

Mustafa Kemal Atatiirk, kadinin ¢aligma hayatinda yer almasii savunmus bir liderdir. Bu dogrultuda, {ilkenin tim sanayi
isletmelerinde kadinlarin ve genglerin haklarinin savunulmasina dair ilk diizenlemeler 24 Nisan Umumi Hifzissihha Kanunu
(Genel Saglik Koruma Yasasi) ile yiirlirliige girmistir. Bununla beraber 1925°de yiiriirliige konulan 394 sayili yasa ve 1935
yilindaki 2739 sayili yasa ile kadmlar 6ncelikli olmak iizere tiim g¢alisanlarin haklar1 koruma altma alinmustir. Atatiirk
déneminde, kadinlarin konumuna bakildiginda ¢agdaslagma siirecinde ger¢eklesen yapisal degisikliklerin kadina hem egitim
hem de ¢aligma imkan sagladig1 goriilmiistiir (Kocacik ve Gokkaya, 2005, s. 200-201).

Tiirkiye’de Cumhuriyet’in kuruldugu yildan itibaren uygulanan tiim iktisat politikalarinin temelinde, diinyada gerceklesen
geligmeler dogrultusunda kalkinmanin saglanmasi amaglanmaktadir (Sahin ve Yildirim, 2015, s. 112).Tiirkiye ekonomisinde
sanayilesmenin ve kirdan kente goglin ivme kazandigi donem 1950°li yillar olmustur. Bu donem itibariyle, Tiirkiye
ekonomisinde doniisiimler yasanmaya baslamis ve GSYIH icinde tarim sektdriiniin orani azalirken, sanayi ve hizmetler
sektdriiniin oram1 artis gdstermistir (Ozer ve Bigerli, 2003, s. 64).

Geleneksel aile yapisinda, kadinin ev diginda iicretli bir iste ¢alismasi uygun goériilmemistir. Fakat 1950°1i yillardan itibaren
endiistrilesme ve bunun bir sonucu olan kentlesme ile birlikte hayat standartlar1 yiikselmistir. Bu ¢ercevede aile fertlerinden
sadece erkegin calistyor olmasi yeterli olmamus ve kadmin iicretli bir iste calismasi gerekli goriilmiistiir (Oztiirk ve Karatas,
2020, s. 185). Dolayistyla, Tiirkiye’de 1950’1 yillar kadinlarin ¢aligma hayatina aktif bir sekilde katildigr donemler olmustur.
Diger bir yandan, 1950°li yillarin ortalarindan itibaren kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinda siirekli diistisler yasanmustir
(Levent ve Aydin, 2021, s. 772).

Kadin isgiictine katilim orani 1950 yilinda %81,5 iken, bu oran 1955 yilinda %72’ye diismiistiir. Kadin isgiiciine katilim
oraninin diismesinin nedeni olarak, ekonominin 1950’lilerin sonuna kadar tarimsal iiretime dayali olmasi, ekonomik yapida
yasanan gelismeler ve sosyal doniisiimlerin etkisi gosterilmistir (Korkmaz, vd., 2013, s. 1851).Tiirkiye’de, 1960 y1l1 itibariyle
planli kalkinma dénemine gegilmis ve bu dénemde ekonomik kalkinmay: etkileyen bircok etken degerlendirilmistir. Fakat
kadin1 hedef alan diizenlemelere pek fazla deginilmemistir. Kadin istihdami kavramui, ilk kez Altinci Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda kullanilmis ve kadinlarin hem ekonomik hem sosyal kalkinmanin etkilerinden yararlanabilmesi amaciyla egitim,
saglik ve kadin istthdamu ile ilgili firsatlarin artmasi yoniinde ifadeler belirtilmistir (Durmaz, 2016, s. 40).

Kadm isgiiciiniin haklarimin, uluslararasi1 alanda korunmasi amacryla gesitli kuruluslar ¢alismalar yapmis ve g¢alismalar
dogrultusunda hazirlanan belgeler ile bu alanda 6nemli adimlar atilmistir. Bu dogrultuda, BM ve AB cinsiyet esitligine
dayanan calismalar yapan uluslararasi orgiitlerin basinda gelmistir. AB ve BM tarafindan, cinsiyet esitsizligine yonelik
yapilan diizenlemelere Tiirkiye’ de dahil olmustur.

AB’nin bir diizenlemesi olan Avrupa Sosyal Sarti’n1 1961 yilinda on alt1 {ilke imzalamis ve bu {ilkelerin arasinda Tiirkiye’de
yer almustir (Unliioglu ve Tasdemir, 2020, s. 115). Soézlesmenin ilk hali 1965 yilinda bununla birlikte gézden gegirilmis hali
ise 2007 yilinda yiiriirliige girmistir. S6zlesme, kadin ve erkegin esit kosullarda ve 6zgiirce istihdam edilmesi, kadin erkek
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ayrimi yapilmadan esit ise esit ticret uygulanmasi, kadinin annelik durumu séz konusu oldugunda 6zel koruma hakkinin
giivence altina almnmasi durumlarini igerdigi belirtilmistir (Gocen, 2018, s. 325).

Diger bir yandan ise BM tarafindan, kadin haklarinin giivence altina alindigi ve bu dogrultuda uluslararasi mevzuatta
gecerliligi bulunan iki énemli s6zlesme bulunmaktadir. Bunlardan ilki Uluslararasi Calisma Orgiitii Sézlesmeleri (ILO) ve bir
diger ise Birlesmis Milletler Kadmlara Karst Her Tiirli Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW) olmaktadir
(Aliyazicioglu, 2020, s. 20).

Tiirkiye’de 1967 yilinda yiiriirliige giren ILO 100 No’lu Esit Ucret Sézlesmesi (1951) ile cinsiyet esitligine vurgu yapilmustir.
Bu dogrultuda kadin ve erkegin ayni igi yapiyor olmasina ragmen farkl iicretler almasi durumunun engellemesi ve ticretlerin
esit bir sekilde dagiliminin saglanmasi amaglanmustir. Bununla beraber kadin ve erkegin esit sosyal haklara sahip olmasi
gerektigi savunulmustur (Oztiirk ve Karatas, 2020, s. 184).

Genel olarak Diinya’da ve Tiirkiye’de 1970°li ve 1980°li yillarda uygulanan diizenlemeler ve bu ¢ercevede kadin isgiicliniin
nitelikli bir hale gelmesi kadin istihdaminin artmasina neden olmustur (Tiirkkahraman ve Sahin, 2010, s. 85). Tiirkiye’de
1980 yilindan itibaren uygulanan ihracata doniik sanayilesme politikasi, dis pazarlara agilim olmasimi saglamis ve bu
dogrultuda sanayide rekabet giicii olugsmasini beraberinde getirmistir. Avrupa Toplulugu ile birlikte girilen Giimriik Birligi
sonucunda, Tiirkiye’deki igletmeler icin yeni teknolojik gelismelerin liretime uyumlastirilmast zorunlu tutulmustur. Bu
cergevede Tiirkiye’de teknolojik gelismelerin kadin istihdamini olumlu yonde etkileyecegi beklenmistir (Ansal, 1996, s. 56).
1980°li yillara ait yapilan aragtirmalara gore, kadin isgiiciiniin %84,7’sinin tarim sektoriinde istihdam edildigi ve toplam
isgiicii i¢inde tarim sektoriinde istihdam edilen kadinlarin ise %52°lik kismu olusturdugu belirtilmistir (Berberoglu, 1989, s.
288).

Diinyada ve Tiirkiye’de 1980’li yillarda, kadinlarm sorunlarini igeren her tiirlii duruma “kadin bakis acisiyla yaklasma ilkesi”
benimsenmis ve bu dogrultuda kadin hareketleri hiz kazanmustir (Gok¢imen, 2008, s. 31). Bu ¢ergevede Tiirkiye 1985 yilinda
BM’nin cinsiyet esitsizligine dayanan en énemli caligmalarindan biri olan, Kadma Kars1 Her Tiirlii Ayrimcihigm Onlenmesi
Sézlesmesini (CEDAW) imzalamistir.

Tiirkiye, AB’ne uyum saglamak amaciyla bu donemde cinsiyet esitsizligine son vermek adina kadmlarin lehine olacak
sekilde bazi hukuki diizenlemeler yapmustir. Bu ¢ercevede, 2002 yilinda yiiriirliige giren Medeni Kanun ile aile reisi kavrami
ortadan kaldirilmis ve aile iginde eslere esit haklar verilmistir. Bir diger diizenleme ise 2004 yilinda Anayasa’nin 10.
Maddesinin degistirilmesi ‘“kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama geg¢mesini saglamakla
yukiimliidiir.” fikrasinin eklenmesi olmustur (Bozkaya, 2013, s. 78-79).

Tiirkiye’de 2 007 ve 2013 yillarint kapsayan donemde 9. Kalkinma Plan1 uygulanmaya koyulmus ve plan dogrultusunda
2013 yilina gelindiginde kadinlarin isgiiciine katilim oraninin %23’ten %29,6 diizeyine ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bununla
beraber yoksulluk oranmnin da %15 diizeyine kadar azaltilabilecegi ifade edilmistir. Kadinlarin isgiicii piyasasina katilimi hem
maddi anlamda hem manevi anlamda giiglendirmis ve aile i¢inde karar alma mekanizmasi iginde yer almasini saglamigtir.
Dolayisiyla ¢alisan kadinin ¢ocuklarini daha egitimli ve iyi sartlar altinda bilingli bir sekilde yetistirmesine olanak sagladigi
goriilmiistiir (Bayramoglu ve Dokmen, 2017, s. 42).

Tiirkiye’de 2011 yilinda, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligr kurulmus ve Bakanligin iist diizey yoneticileri kadinlar
arasindan secilmistir. Dolayisiyla bu durum, kadmnlara yonelik pozitif bir politika olarak degerlendirilmistir. Bakanlikta
personel olarak erkek isgiicii oraninin fazla olmasina ragmen, diger kamu kuruluslarina bakildiginda Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi’nda istihdam eden kadin isgiicii oraninin yiiksektir (Karatepe ve Aribas, 2015, s. 10).

Tiirkiye’de 2013 yilinda “Kadimn istihdam Paketi” ve “Tiirkiye’nin Demografik Déniisiimii ve Dinamik Niifus Yapisini
Korumaya Yonelik Yeni Niifus ve Aile Politikas1” olarak bilinen politikalar olusturulmustur. Bununla beraber Onuncu
Kalkinma Plani’nda bireylerin aile ve is hayat1 arasindaki uyumun saglanmasi adia 6neriler sunulmustur. 2015 yilinda ise
TBMM Kadin-Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, aile kavraminin korunmasini amaglayan galismalar yapmustir (Okay, 2021, s.
24).

2014 yilinda Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giiglendirilmesi Birimi tarafindan cinsiyet esitliginin
yaygin bir duruma gelmesi adina HeForShe olarak bilinen bir dayanigma hareketi baslatilmistir. Bu hareket kapsaminda
toplumsal cinsiyet esitsizligi sosyo-ekonomik ve politik agidan bir sorun olarak ele alinmaktadir. Cinsiyet esitliginin gergege
doniistiirilmesi hedefiyle toplumda herkese roller diistiigii ve esitligi saglamak amaciyla caligmalar gelistirildigi ifade
edilmektedir (HeForShe, 2022). HeForShe hareketi, BM onciiliigiinde cinsiyet esitliginin tesis edilmesi amaciyla organize
edilmis olup, tiim erkeklerin kadin haklarin1 savunmak amactyla bu hareketin bir paydasi olmalarini ve mevcut problemlerin
¢ozlime kavusturulmasinda katkida bulunmalarini amaglamaktadir. HeForShe hareketine 2021 yili itibariyle 2.236.635
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kisinin destek verdigi goriilmektedir. Tiirkiye’de de Ko¢ Holding’in ‘Kadmin Giiglenmesi ilkeleri’ni’ imzalayip projeye
destek oldugu ve bu sirketin HeForShe hareketinin kiiresel ¢aptaki on etki liderinden birisi oldugu belirtilmektedir (Sungur,
2021, s. 41). Ayrica Netas Telekomiinikasyon da sirket biinyesinde ¢alisan kadin mithendis ve yOnetici sayisini arttirmayi
amaglamakta ve bu dogrultuda BM’nin 6zel sektor girisimi olan Kadmin Giliglenmesi Prensipleri 'ne ve yine Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN WOMEN)’in bir girisimi olan HeForShe hareketine imza atarak, kadmnlarin ekonomideki
etkilerini arttirmaya yonelik desteklerini siirdiirecegini belirtmektedir (Senol, Sarioglu, Baskaya ve Acar, 2020, s. 82).

Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii tarafindan 2018-2023 dénemlerini kapsayan “Kadinin Giiglenmesi Stratejisi Belgesi ve
Eylem Plan1” hazirlanmustir. Plan dogrultusunda, kadmlarin hem ekonomik hem de sosyal hayata katilimlarinin saglanmasi,
kadina sunulan hak ve imkanlarin esit bir sekilde faydalanilmasi ve cinsiyet agisindan esitligin tiim politikalara yansitilmasi
amaglanmugtir (Sahinoglu ve Agirkaya, 2021, s. 403). Strateji kapsaminda; 6zel igletmelerin kres agma yiikiimliiliiklerine
dair diizenlemede degisiklikler yapilmast ve “150°den fazla kadin ¢alisan” sartinin gerekli kurumlar tarafindan yeniden
gozden gecirilmesi ifadesi yer almaktadir. Bununla beraber 2018-2023 dénemi igerisinde, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
ilgili maddesinde Belediyeler tarafindan kres ve giindiiz bakimevi acilmasina yonelik diizenleme yapilmasi ifade
edilmektedir. Bu g¢ergevede, niifusu 100.000 iizerinde olan Belediyelere kres ve giindiiz bakimevi agma ve bunlari igletme
yikiimliligii verilmesi ongoriilmektedir (Yaman, 2020, s. 77). Eylem plan1 ise egitim, saglik, ekonomi, karar alma
mekanizmalarina katilim ve medya olmak iizere bes temel politika ekseni ¢er¢evesinde diizenlenmektedir. Eylem planinda;
kiz cocuklarinin ve kadinlarin egitimin tiim seviyelerine dahil olabilmeleri ve etkin bir diizeyde katilim saglayabilmeleri,
kadinlara sunulan saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve saglik bilincinin arttirilmasi, kadinlarin isgiicii piyasasina etkin bir
sekilde katiliminin saglanmasi ve degisen piyasa kosullart dogrultusunda ¢alisma hayatinda s6z sahibi olmasi, yerel ve ulusal
anlamda kadmlarin karar alma mekanizmalarina katilimini saglanmasi, medya baglaminda kadimm giiglendirilmesi ve
medyay1 verimli-elestirel bir sekilde kullanmasini saglamak amaglanmaktadir (ASPB, 2018).

Tiirkiye’de kadin istihdamia yonelik bir diger diizenleme ise Ulusal Istihdam Stratejisi olmustur. Ulusal Istihdam Stratejisi
ile kadinlarin ve genglerin isgiicii piyasasina dahil olmasi i¢in tesvikler ve isgiicii piyasasinin esneklestirilmesi adina tedbirler
almmistir (Tilev, 2018, s. 135). Bu gergevede Tiirkiye’nin gelismis iilkeler igerisinde yer almasi hedeflenmis ve Ulusal
Istihdam Stratejisi’nde 2023 yilinda kadin isgiicii oranimin %40 diizeyine ulasmast amaglannustir (Kasapoglu ve Murat, 2018,
s. 500).

5. SONUC VE ONERILER

Gegmisten giiniimiize yasanan dort sanayi devrimi, liretim siire¢lerinde ve ¢aligma hayatinda doniisiimler yagsanmasina sebep
olmakla birlikte, ekonominin genel yapisinda bazi gelismeleri de beraberinde getirmistir. Birinci Sanayi Devrimi’yle birlikte,
iiretimde kol giiciiniin yerini buhar giicii ile ¢alisan makineler almis ve {iretim siirecinde olumlu gelismeler yaganmasina
sebep olurken, ekonomik ve sosyal hayati etkilemistir. Ikinci Sanayi Devrimi’yle, iiretimde elektrik giicii kullanilmaya
baslanmis ve seri liretime gegis yapilmistir. Tiim bu gelismeler sonrasinda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6nem kazandigi
ve boylelikle iiretimde otomasyonun saglandig1 bir dénem olan Ugiincii Sanayi Devrimi baglamistir. 21. yiizyila gelindiginde
ise geleneksel iiretim yontemlerinin 6neminin yok olmaya bagladigi, makinelerin hem kendilerini hem de iiretim siireglerini
yonetebildikleri bir dénem olan Dérdiincii Sanayi Devrimi baglamustir. Iletisim, bilgisayar ve internet teknolojilerinin
birlesmesiyle yeni iiretim sistemleri olan Nesnelerin Interneti, Bulut Sistemi gibi teknolojiler toplumlarin hayatina girmistir.
Yasanan tiim bu gelismeler, bireylerin giinliik islerini etkilemekle birlikte ¢alisma hayatinda degisiklikler yaganmasina sebep
olmugtur. Tarihsel siire¢ boyunca yaganan sanayi devrimleriyle, {iretim siireglerinde birtakim gelismeler yaganmistir. Fakat
Dérdiincii Sanayi Devrimi’nin, kendinden 6nceki sanayi devrimlerine nazaran farkl bir isleyise sahip oldugu anlagilmaktadir.

Sanayi devrimi, toplumlarda ¢alisma kavraminin degismesine sebep olmustur. Sanayi devrimi Oncesi ¢aligma kavramu,
bireylerin giinliik ihtiyaglariin giderilmesi amaciyla gergeklestirdigi faaliyetler olarak tanimlanmustir. Sanayi devrimi dncesi
erkek, fiziksel giic gerektiren islerle ugrasirken, kadin ise evdeki islerden ve ¢ocuk bakimindan sorumlu olmustur.
Dolayisiyla caligsma kavrami, cinsiyete dayali is boliimii gercevesinde sekillenmistir. Kadin, tarim toplumunda ise hem evdeki
isleriyle hem de topragin islenmesi ile ilgili islerle ugrasmis ve yaptigt is karsiliginda bir icret almamistir. Kadin, bu
donemde {iicretsiz aile isgisi olarak degerlendirilmis ve kadinin yaptigi is ekonomik olarak bir deger gérmemistir. Kadin,
sanayi devrimi Oncesi geleneksel ig boliimii dogrultusunda ikincil planda kalmistir. Bu gercevede, tarihsel siireg igerisinde
bakildiginda kadinin her dénem ekonomik faaliyetlere katilim sagladigi goriilmiis fakat sanayi devrimi kadinin ¢alisma
hayatina katilmasinda bir doniim noktas1 olmustur.

Ingiltere’de Birinci Sanayi Devrimi’nin baglamasi ile birlikte caligma kavram, bireylerin belli bir yerde cahisabildigi ve
yaptig1 is karsiliginda belirli bir iicret alabildigi bir durum olarak degisiklik gostermistir. Sanayi devrimiyle birlikte yasanan
gelismeler sonucunda, artan {iretim iggiicii ihtiyacinin artmasina sebep olmustur. Bu donemde gerekli iggiicii gereksiniminin
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karsilanmas1 amaciyla, kadinlar ¢alisma hayatina dahil olmustur. Dolayisiyla kadin, ilk kez sanayi devrimiyle birlikte belirli
bir iicret karsiliginda ¢alisma firsati bulmustur. Bu donem itibariyle, iicretli kadin isgiicii kavrami ortaya ¢ikmistir. Sanayi
devriminin dokuma sektdriinde baglamasi c¢aliganlarin ¢ogunlugunun kadinlardan olugmasina sebep olmugtur. Dokuma
fabrikalarinda parmak esnekligi gerektiren birtakim isleri kadinlar daha iyi yapabildiklerinden fabrikalarda erkeklerin yerini
almistir. Bununla beraber bu donemde kadin, fabrikalarda uzun saatler ve agir calisma sartlar1 altinda diisiik ticretlerle
¢aligmaya mahkum edilmistir. 19. yiizyil sonlarina dogru otomotiv, kimya ve metalurji gibi sektorlerde dnemli gelismeler
yaganmis ve bu gelismeler {iretim siirecinde rol alan kadin iggiicli oranini diislirmiistiir.20. yiizy1l kaotik doneminde savaslar,
kadinin isgiiciine katiliminda artiglart mecbur kilmistir. 1970°1i yillarda uygulanan ekonomi politikalar1 gergcevesinde, esnek
calisma modelleri ortaya ¢ikmaya baglamig ve bu g¢ergevede kadinin iggiiciine katiliminda artiglar goriilmiistiir. Hizmetler
sektoriinde 6nemli gelismelerin yasanmasi isgiicine katilan kadin oranini arttirmustir. Her sanayi devrimi, gerceklestigi
donem itibariyle kadin istthdamini etkilemistir. Fakat Dordiincti Sanayi Devrimi, olusum siireci ve getirdigi yeni teknolojiler
bakimindan c¢aligma hayatin1 ve kadin istihdammi derinden etkilemektedir. Devam eden bir siire¢ olmasi sebebiyle gelecek
yillarda bu etkinin artarak devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Dérdiincti Sanayi Devrimi’yle yasanan teknolojik gelismeler, yeni meslek gruplarinin ortaya ¢ikmasini beraberinde getirirken
bazt meslek gruplarinin da yok olmasma sebep olmaktadir. Teknoloji anlaminda nitelik ve beceri gerektiren meslek
gruplarinin ortaya ¢ikmasi {ilkelerin istihdam yapisini etkilemistir. Ofis isleri ve rutin isler gibi bireylerin yaptig1 birgok isi,
yapay zeka sayesinde makineler yapar hale gelmis ve bu meslek gruplarinda isgsizlik artis gostermistir. Dordiincii Sanayi
Devrimi’yle birlikte gelecegin sektdriiniin, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri olacag: belirtilmis ve Yapay Zeka Uzmani, Siber
Giivenlik Uzmani, Veri Analisti, Is Giivenligi Uzmani, Nanoteknoloji Miihendisligi, Is Gelistirme Uzmani gibi meslek
gruplart 6n plana ¢ikmugstir. Dordiinci Sanayi Devrimi’nin getirdigi yenilikler, kadinin ¢alisma hayatindaki yerini de
etkileyecektir. Bu siirecte, kadin istihdamina yonelik hem iyimser hem de kotiimser yaklasim bulunmaktadir. Kotiimser
yaklagima gore, Dordiincii Sanayi Devrimi’nin beraberinde getirdigi yeni meslek gruplarinda kadmin ¢alisma alanlarinin
daralacag: ve toplumlarda cinsiyet esitsizliginin artacagi belirtilmektedir. Bununla beraber kotiimser yaklasim cergevesinde,
kadinin ¢alisma hayatinda karsilastigi zorluklarin gelecek donemlerde daha da artacagi 6ngoriilmektedir. Iyimser bakis
acisinda ise, Dordiincii Sanayi Devrimi’yle birlikte kadinin ¢aligma alanlarinin artacagi ifade edilmektedir. Akilli makinelerin
varligr ile iiretimin uzaktan takip edilebilmesi ve yonetilebilmesi, uzaktan calisma modelini beraberinde getirmistir.
Dolayisiyla hem igveren hem de c¢alisanlar i¢in esnek ¢alisma modelleri s6z konusu olmus ve sistem analisti, bilgisayar
programciligi gibi yeni meslekler ortaya ¢ikmustir. Bu gelismeler kadin istihdammi da dogrudan etkilemektedir ve
gelecekteki isgiicii stratejisi agisindan kadin iggiiciine dnem verilecegi ve sirketlerin 6nceki yillara oranla daha fazla kadin
¢alisan bulundurmak isteyecekleri ongoriisiinii de desteklemektedir.

Dordiincii Sanayi Devrimi dogrultusunda bireylerin istihdam edilebilme olanaklari, yeni mesleklerin gereklilikleri olan
yetkinlikler ve mesleki becerilere sahip olabilmelerine bagli olacaktir. Bilisim sektoriinde istihdam edilen erkek iggiicii orant
kadin isgiicii oranina gére fazladir. Bu durumun temel sebepleri ise kadmlarin erkeklere oranla egitim diizeyinin diisiik
seviyelerde seyretmesi ve kadin ile erkegin egitim aldig1 alanlarin farkli olmasidir. Dolayisiyla gelisen teknoloji ile birlikte
miihendislik, bilisim sektorlerinde kadinin yer almasi igin gerekli destegin saglanmasi ve mesleki egitim verilmesi dnem arz
etmektedir. Bu durum, cinsiyet¢i bakis agisinin degismesine ve kadinin ekonomik anlamda giiglenmesini saglayacaktir.

Kadmin iggiiciine dahil olmasinda temel etken olan egitim alaninda politikalarin gelistirilmesi gerekliligi, tizerinde durulmasi
gereken en 6nemli nokta olmaktadir. Ozellikle teknolojik gelismeler neticesinde, yeni meslek kollarinim ortaya ¢ikmast ile
birlikte mesleki egitimin 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir. Yapilan arastirmalar, kadinlarmn tiim egitim seviyelerindeki paymin
arttirtlmast ve kiz ¢ocuklarinin miihendislik, bilisim ve matematik alaninda mesleki egitimlere tesvik edilmesi gerekliligini
ortaya koymaktadir. Bu cergevede, Tiirkiye’de kadin isi ve erkek isi ayrimmin ortadan kalkmasma yonelik politikalarin
geligtirilmesiyle kadimn istihdamini arttiracagi ongoriilmektedir. Tiirkiye’de kadinlara verilen meslek edindirme kurslarinin
sayisinin arttirilarak, kadnlarin daha etkin bir sekilde ilgili egitimlere katilimlarinin saglanmasi desteklenmelidir. Bu
dogrultuda Tiirkiye'de gesitli kurumlar tarafindan verilen kurslarin, yerelde daha etkili olabilmesi i¢in sehir merkezinden
ziyade kirsal yerlesim yerlerinde faaliyet gostermesi gerekmektedir.

Kadm istihdamina yonelik yasal diizenlemelerin, tek basina yeterli olmadigt da gériilmekte ve yasal diizenlemelerin yaninda
sosyal anlamda kadma yonelik iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu cercevede, kadin istihdaminin arttirilmasi i¢in
geleneksel rollerin hem erkek hem de kadin arasinda esit bir sekilde dagitilmasi gerekliligi sonucuna varilmaktadir. Kadin
istihdamina yonelik iyilestirmeler, cinsiyet esitsizligi dogrultusunda gerceklestirilmelidir. Toplumsal cinsiyet bakis agisi
cercevesinde, gecmisten giiniimiize 6nemli bir sorun teskil eden “erkek isi” ve “kadin isi” ayrimi ortadan kaldirilmalidir. Bu
duruma yonelik yapilan iyilestirmeler, kadin ve erkek isgiicii arasinda nitelikli i ayrimi ve ficret farki sorununun da ortadan
kalkmasina sebep olacaktir.
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Kadmin ¢aligma hayatina katilimini arttirmak igin iiretim kaynaklari etkin bir sekilde kullanilmali, yeni ¢alisma alanlarimin
acilmast icin gerekli yatirimlar saglanmali ve isgiicii niteligi arttirilmalidir. Bununla beraber, kadinin calisma hayatina
katithminin saglanmasi igin egitim seviyesinin de buna paralel olarak arttirilmasi gerekmektedir. Kadina, egitim alaninda
gerekli imkanlar sunulmali ve egitim almaya tesvik edecek diizenlemeler yapilmalidir. Calisma hayatina katilmayi isteyen
fakat zamaninin birgogunu ev isleri ve ¢ocuk bakimina ayiran kadin i¢in, uzaktan egitim imkani ve beraberinde kendini
gelistirebilecegi is firsatlar1 sunulmalidir.

Kadin istthdamina yonelik engellerin minimize edilebilmesi igin yasal c¢ercevenin gii¢lendirilmesi ve kadinin ¢alisma
hayatinda yasadigi en 6nemli sorunlarindan biri olan mobbing i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Boylelikle
mobbingin azalmasi, huzurlu bir ¢alisma ortamini beraberinde getirerek kadin isgiiciiniin veriminin artmasina sebep olacaktir.
Bunun yaninda, kadinin galigma hayatina katilamamasinda ev isleri biiyiik bir sorun teskil etmektedir. Dolayisiyla hem evli
hem g¢ocuklu olan kadinlara yonelik, uygun kosullarda uygun calisma ortami olusmasi igin diizenlemeler yapilmalidir. Hem
ev isi hem ¢ocuk bakimi yiikiimliiligii olan kadin, kayit disi istihdami ve yar1 zamanl calismay: tercih edebilmektedir.
Kadinin, bu yiikiimliiliikleri dikkate alinarak ¢alisma hayatinda kolayliklar saglanmalidir. Diger yandan ise sosyal giivence
saglamayan igletmeler i¢in de denetimler gergeklestirilmeli ve hukuksal diizenlemeler yapilmalidir.

Tiirkiye’de kadin istihdami konusunda bir diger 6nemli sorun da kadin girisimci eksikligidir. Bu durumun sebepleri arasinda
toplumlarda kadina bigilen rol geregi, kadinin patron olamayacagi ve bu tarz islerin erkege 6zgii oldugu anlayist vardir. Bu
alginin yikilabilmesi adina, kadimin da erkegin yaptig1 birgok isi layigiyla yerine getirebilecegini destekler nitelikte kamuoyu
olusturulmali ve g¢esitli yayinlar, etkinlikler diizenlenmeli ve kadinlarin yatirimlarina yonelik sermaye destekleri
arttirtlmalidir.

Kadm istihdaminin arttirilmasinin, toplumlarin refah seviyesi ile birlikte gelismislik diizeyini de etkiledigi goriilmektedir. Bu
gergevede, cinsiyet esitsizligine ve kadin isgiiciine yonelik uygulanan sosyal ve iktisadi politikalarin gelistirilmesi, kadin
istihdami agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayrica, Dordiincii Sanayi Devrimi siirecinde kadinlarin, yeni is imkanlarina
entegre olabilmeleri icin firsatlara erigebilirliklerinin saglanmasi olduk¢a 6nemlidir. Dordiincli Sanayi Devrimi siirecinin
esnek caligma olanaklart sunmasi kadin istihdammin Oniinde goriilebilen ataerkil ideolojinin yarattigi engelleri ortadan
kaldirabilecektir. Fakat dijital cinsiyet esitsizligi sorununun azaltilabilmesi, yeni istihdam olanaklarindan kadinlarin azami
Olciide yararlanabilmesi i¢in sarttir. Bu amagla devletlere, uluslararasi orgiitlere, sivil toplum kuruluslarina ve 6zel sektore
onemli gorevler diismektedir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yaym Etigi Beyani: Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onay:: Bu aragtirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.

Yazar Katkilar1: Yazarlar ¢aligmanin tiimiinii birlikte gerceklestirmistir ve yazarlarin katkisi danigman-6grenci iliskisi
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