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MAKALEBILGISI OZET

Anahtar Kelimeler Universiteler, bilimsel bilginin yayilmasi ve mesleki becerilerin kazandirilmasi amacinin yaninda
Bilgesel Kalkinma bulundugu bolgedeki kaynaklari kullanarak bolgesel kalkinmaya da katkida bulunurlar. Bolgesel
Universiteler kalkinmasiin iilke kalkinmasmna olan etkisinin bilincinde olan Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
Ihtisaslasma “Yiiksekogretimde Yeni YOK Projeleri” kapsaminda 2006 y1li sonrasinda kurulmus olan yiiksekdgretim
IDOCRIW kurumlarina yonelik “Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi” projesini
GRA baglatmigtir. Bu proje kapsaminda segilen pilot tiniversitelere bazi ayricaliklar saglandigindan dolay: bu

caligmanin amaci proje oncesi ve sonrast bu iiniversitelerin performanslarinin karsilastirilmasi olarak

belirlenmistir. Lisansiistii 6grenci sayisi, onlisans ve lisans 6grenci sayisi, akademik personel sayisi,

. URAP Tiirkiye siralamasi, SCI, SSCI ve A&HCI yayin orani ve alintilanma orani kriterleri kullanilarak
Makale Gegmisi:

Gelis Tarihi: 22 Ekim 2022
Kabul Tarihi: 16 Aralik 2022

universiteler degerlendirilmistir. Degerlendirmeyi yapmak igin Oncelikle kriterler objektif (uzman
goriigiine ihtiyag duyulmayan) Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden IDOCRIW (Integrated
Determination of Objective CRlteria Weights) ile agirliklandirlmigtir. Daha sonra bu agirliklar
kullanilarak GRA (Gri liskisel Analiz) yontemi ile iiniversiteler siralanmistir. Elde edilen bulgulara gore
proje dncesi (2015) en yiiksek performansa sahip iiniversiteler sirasiyla Usak Universitesi, Aksaray
Universitesi ve Diizce Universitesi, proje sonrasi (2021) en yiiksek performansa sahip iiniversiteler
sirastyla Diizce Universitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Bingdl Universitesi olarak
bulunmustur. Son olarak diger CKKV yontemleri ile 2021 siralamalari tekrar hesaplamp GRA

yontemiyle karsilastirilarak yontemin duyarlilik analizi yapilmistir.

ARTICLEINFO ABSTRACT

Keywords Universities contribute to regional development by using the resources in their region as well as to
Regional Development disseminate scientific knowledge and gain professional skills. Being aware of the impact of regional
Universities development on the development of the country, the Council of Higher Education (CHE) has initiated the
Specialization "Regional Development-Oriented Mission Differentiation and Specialization" project for higher
IDOCRIW education institutions established after 2006 within the scope of "New CHE Projects in Higher
GRA Education". Since some privileges are provided to the pilot universities selected within the scope of this

project, the aim of this study is to compare the performances of these universities before and after the

project. Universities were evaluated using the criteria of number of graduate students, number of associate
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Received: 22 October 2022 publication rate and citation rate. In order to make the evaluation, first of all, the criteria were weighted
Accepted: 16 December 2022 with IDOCRIW (Integrated Determination of Objective CRIteria Weights), one of the objective (no need

for expert opinion) Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods. Then, using these weights,
universities were ranked with the GRA (Gray Relational Analysis) method. According to the findings,
the universities with the highest performance before the project (2015) were found as Usak University,
Aksaray University and Diizce University, respectively, and the universities with the highest performance
after the project (2021) were found as Diizce University, Burdur Mehmet Akif Ersoy University and
Bing6l University, respectively. Finally, the sensitivity analysis of the method was performed by
recalculating the 2021 rankings with other MCDM methods and comparing them with the GRA method.

niversiteler bilimsel bilginin genis kitlelere yayilmasinda etkili oldugu kadar iilkelerin kalkinmasinda da kilit ve hayati

l | bir rol iistlenmektedir. Ciinki tilkelerin kalkinmasinin temelinde entelektiiel sermayenin sahip oldugu bilimsel bilgi
birikimini reel sektérde kullanmasi bu sayede de katma deger yaratmasi yatmaktadir. Kalkinma bir tilkenin sahip oldugu
girdilerin topyekiin kullanilmasindan ziyade uzmanlasilan alanlarda daha az girdi ile daha ¢ok ve nitelikli ¢ikt1 saglanmasi ile
ilgili bir kavramdir. Bolgeler aras1 beserd, teknolojik, alt yapisal farkliliklar elde edilen katma deger agisindan bir bolgeyi baska
bir bolgeden ayirmaktadir. Bu agidan bir {ilkenin kalkinmasindan bahsederken her bir bdlgenin uzmanlastigi alanda faaliyet
gostererek kalkinmasi, yani bélgesel kalkinmadan bahsedilmelidir. Universiteler kuruldugu bolgedeki ekonomik, sosyal ve
¢evresel unsurlari etkiledigi kadar bolgesel kalkinma konusunda da itici gii¢ olarak kabul edilmektedir. Bunun bilincinde olan
Yiiksekégretim Kurulu (YOK) “Yiiksekogretimde Yeni YOK Projeleri” kapsaminda 2006 yili sonrasinda kurulmus olan
yiiksekdgretim kurumlarina yonelik “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Thtisaslagmasi” projesini baslatmistir.

Projeye 2016 yilinda bes (Usak Universitesi, Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Diizce Universitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi, Bingdl Universitesi), 2018 yilinda bes (Siirt Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Mus Alparslan
Universitesi, Kastamonu Universitesi, Aksaray Universitesi), 2019 yilinda bes (Yozgat Bozok Universitesi, Kirklareli
Universitesi, Hitit Universitesi, Bartin Universitesi, Artvin Coruh Universitesi) ve 2021 yilinda yedi (Nevsehir Hac1 Bektas
Veli Universitesi, Munzur Universitesi, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi, Igdir Universitesi, Giimiishane Universitesi,
Giresun Universitesi, Batman Universitesi) {iniversite dahil edilmistir.

Universitelerin bulundugu bolgedeki kaynaklar1 kullanarak iilkenin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamak
amaciyla baslanan proje kapsaminda s6z konusu pilot {iniversitelere bazi ayricaliklar saglanmaktadir.

Bélgesel kallinmada ihtisaslasma misyonu verilen bu iiniversiteler Cumhurbaskanhg Strateji ve Biit¢e Baskanhigi tarafindan
verilmeye baglanan mali kaynaklarla, YOK baskanhgi tarafindan ise akademik personel kaynagi saglanarak
desteklenmektedir. Ayrica, kaynak aktarimlarina ek olarak bu iiniversitelere ihtisaslagsma alanlar ile ilgili olmak sarti ile
ilave arastirma gorevlisi kadrosu tahsis edilmekte, gene ihtisaslagma alanlarina uygun olarak 6gretim tiyesi yetistirmek
amacwla yurtdist lisansiistii burs imkanlarindan da yararlanabilmeleri saglanmaktadir (Yiiksekogretim Kurulu [YOK],
2020).

Pilot iiniversitelere saglanan tiim bu ayricaliklarin bu iiniversitelerin performansini arttiracagr diislincesinden hareketle bu
¢alismanin amaci literatiirde siklikla kullanilan kriterleri kullanarak proje dncesi ve proje sonrast tiniversitelerin performanslari
karsilagtirmak olarak belirlenmistir. Bu amagla uzman goriisiine ihtiya¢ duyulmayan objektif Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) yontemlerinden IDOCRIW (Integrated Determination of Objective CRlteria Weights) ile kriterler
agirhklandirilmistir. Daha sonra ulasilan bu agirliklar GRA (Gri liskisel Analiz) yonteminde kullanilarak pilot {iniversiteler
siralanmigtir. 2015 ve 2021 yillarinin verileri kullanilarak ulagilan siralamalar karsilastirilarak projenin iiniversitelere olan etkisi
incelenmistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Arastirma kapsaminda yapilan ayrintili literatiir incelemesinde cesitli {ilkelerdeki iiniversite performanslarim konu alan ve
farkl1 nitel veya nicel yontemlerin kullanildigi pek ¢ok calismaya rastlamak miimkiindiir (Zangoueinezhad ve Moshabaki, 2011;
Gnaldi ve Ranalli, 2016; Daraioa vd., 2015; Cricelli vd., 2018). CKKV yontemleri de iiniversite performanslarinin dl¢timiinde
literatiirde siklikla kullanilan araglardandir. Ciinkii iiniversitelerin performans: degerlendirilirken birbirinden farkli ve siklikla
birbiri ile ¢elisen birgok kriter gbz dniinde bulundurulmalidir. Bu kapsamda hem bu ¢aligmada kullanilan kriterleri belirlemek
hem de dnceki ¢aligmalarda kullanilan yontemleri degerlendirmek i¢in ayrmtili bir sekilde incelenen literatiirdeki arastirmalar
Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1. Universite Performans Olgiimiinde CKKV Yéntemlerinin Kullanildig1 Arastirmalar

Kaynak Yontem Orneklem Kriter
Oguz (2022) Entropi, EDAS TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi, Fikri Miilkiyet Havuzu,
ve TOPSIS Universite Endeksinde 2018 yilinda  Isbirligi ve Etkilesim, Ekonomik Katki ve Ticarilesme
en iist sirada yer alan 10 iiniversite
Chakraborty (2022) TOPSIS Times Higher Education’a gére Ogretim, Arastirma, Alintilama, Endiistriyel Gelir, Uluslararas
diinyadaki en iyi 20 iiniversite Goriiniim
Ding vd. (2021) VZA Cin’deki bir tiniversitenin 38 Aragtirma Hibe Fonlari, Tam Zamanh Fakiilte Sayisi, Yayimn Sayisi,
boliimi Patent Sayst, Lisans Ogrenci Sayisi, Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi,
Doktora Ogrenci Sayist
Parlar ve Palanci CRITIC, Diinya ¢apmnda 1103 tiniversiteyi Ogretim, Arastirma, Alintilama, Endiistriyel Gelir, Uluslararas
(2020) Entropi, kapsayacak sekilde 81 iilke ele Goriiniim
TOPSIS, alinmugtir.
MAUT, SAW,
ARAS, BORDA
Saygin Karagoz vd. VZA, TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Ogretim Uyesi Say1si, Doktora Ogrencisi Sayisi, Girisimei ve Yenilikgi
(2020) Malmquist Universite Endeksinde yer alan 50 Universite Endeksi Puani
Toplam Faktor tiniversite
Verimlilik
Endeksi
Er ve Yildiz (2018) ORESTE TUBITAK Girisimei ve Yenilik¢i Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi, Fikri Miilkiyet Havuzu,

Universite Endeksinde yer alan 50
liniversite

Isbirligi ve Etkilesim, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiirii, Ekonomik
Katki ve Ticarilesme

Omiirbek ve Karatas

Entropi, MAUT

TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi, Fikri Miilkiyet Havuzu,

(2018) ve SAW Universite Endeksinde yer alan 50 Isbirligi ve Etkilesim, Girisimeilik ve Yenilikgilik Kiiltiirii, Ekonomik
tiniversite Katki ve Ticarilesme
De La Torre vd. VZA 50 Ispanyol devlet iiniversitesi Toplam Ogrenci Sayis1, Akademisyen Sayisi, Mezun Sayisi, Yayimn
(2017) Sayist, Fikri yada Endiistriyel Anlagma Sayisi, Bilgi Transferinden
Elde Edilen Gelir, Akademisyen Sirketi Sayisi
Altamirano-Corrove ~ VZA ve AHP Meksika’da doktora diizeyinde Ogretim Uyesi Saysy, Yiiriitiilen Aragtirma Sayist, Arastirma Grubu
Peniche-Vera (2014) egitim veren bir iniversitenin 13 Sayist, Akredite Egitim Programi Sayist
fakiiltesi
Hung Do ve Chen AHP ve DEA Vietnam’da 18 tiniversite Personel Sayisi, Giderler, Kampiis Alani, Toplam Ders Kredisi,
(2014) Yayinlar, Hibeler
Bal (2013) VZA Tiirkiye’deki 23 Vakif Universitesi Ogretim Uyesi Sayisi, Ogretim Elemani Sayisi, SCI-SSCI-AHCI Yayin
Sayist, Alintilama Sayisi, Ogrenci Sayisy/Ogretim Uyesi Sayist Orani
Halkos vd. (2010) DEA Yunanistan’daki bir tiniversitenin Ogretim Uyesi Sayisi, Ogretim Elemani ve Idari Personel Sayisi,
16 fakiiltesi Lisans-Yiiksek Lisans- Doktora Ogrenci Sayisi, Toplam Gelir,
Akademik Aragtirma Sayisi, Akademik Yayin Sayist
Orug vd. (2009) Bulanik VZA Tiirkiye’deki 24 Devlet Onlisans ve Lisans Ogrenci Sayisi, Oz Gelirler, Uluslararasi Yaym

Universitesi

Sayist, Ogretim Uyesi Sayisi, Toplam Personel Giderleri, Kapali
Kullanim Alani, Proje Sayis1, Ogretim Gorevlisi ve Okutman Sayisi,
Ulusal Yaym Sayis1, Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Proje Biitgeleri
Arastirma Gérevlisi Sayisi, Lisansiistii Ogrenci Sayist

Tablo 1 incelendiginde literatiirde {iniversite performanslarinin 6l¢timiinde IDOCRIW veya GRA yontemlerinin birlikte veya
tek basmna kullanildigi herhangi bir ¢alismaya rastlanamamistir. Ayrica literatiirde bolgesel kalkinma odakli misyon
farklilagsmasi ve ihtisaslasma programinda yer alan pilot iiniversitelerin performanslarimn incelendigi herhangi bir ¢caligmaya
da rastlanamamustir. Literatiirde yer alan bu bosluklar bu ¢alismanin 6zgiin yanim olusturmaktadir.

2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci, Orneklemi ve Verileri

Arastirmanin temel amaci Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programunda yer alan pilot
iiniversitelerin proje 6ncesinde ve proje sonrasindaki performanslarinin karsilastirilmasidir. Bu amagla projeye 2016, 2018 ve
2020 y1llarinda dahil olan 15 tiniversite dahil edilmistir. Projeye 2021 yilinda 7 tiniversite daha katilmistir. Fakat heniiz projeden
beklenen yaygin etkinin olusmasi i¢in yeterli siire gegmedigi diisiiniildiigiinden dolay1 bu iiniversiteler arastirmaya dahil
edilmemistir. Aragtirmaya dahil edilen ve aragtirmamn Srneklemini olusturan iiniversiteler ile bu tiniversitelerin ihtisaslagma
alanlar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programinda yer Alan Pilot Universiteler ve
Ihtisaslagma Alanlar1

Kod Projeye Dahil Olan Universiteler ihtisaslagma Alanlar

UNI 1 Bingél Universitesi Tarim ve Havza Bazli Kalkinma

UNI 2 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Tarim ve Hayvancilikta Farklilagarak Biitiinlesik
Kalkinma Modeli

UNI 3 Diizce Universitesi Cevre ve Saglik

UNi 4 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Tarim ve Jeotermal

UNi 5 Usak Universitesi Deri, Tekstil ve Seramik

UNi 6 Aksaray Universitesi Spor ve Saglik

UNI 7 Kastamonu Universitesi Ormancilik ve Tabiat Turizmi

UNI 8 Mus Alparslan Universitesi Hayvancilik
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UNI 9 Recep Tayyip Erdogan Universitesi Cay

UNI 10 Siirt Universitesi Tarim ve Hayvancilik

UNI 11 Artvin Coruh Universitesi Tibbi-Aromatik Bitkiler

UNI 12 Bartin Universitesi Akalli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari
UNI 13 Hitit Universitesi Makine ve Imalat Teknolojileri

UNI 14 Kirklareli Universitesi Gida

UNI 15 Yozgat Bozok Universitesi Endiistriyel Kenevir Alaninda fhtisaslasma

Proje kapsamindaki 15 iiniversiteyi degerlendirmek igin literatiir ve uzman goriisleri dikkate alinarak 6 kriter belirlenmistir.
Belirlenen kriterler, kriterlerin kisaltmalari, kriterlerin daha 6nce kullamldig: arastirmalar ve kriterlere ait tanimlayici bilgiler
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Kriterler ile Tlgili Bilgiler

Kriter Yonii Kisaltma Tamm Referans
Lisansiistii Ogrenci Maks LOS Universite biinyesinde yiiksek Ding vd. (2021); Saygin Karagoz vd. (2020); Halkos vd.
Say1st lisans ve doktora programlarina (2010); Orug vd. (2009)
kayitl 6grenci sayist
Onlisans ve Lisans Maks OLS Universite biinyesinde dnlisans ve Ding vd. (2021); Halkos vd. (2010); Orug vd. (2009)
Ogrenci Sayist lisans programlarina kayitl 6grenci
say1si
Akademik Personel Maks APS Ogretim iiyeleri (Prof. Dr., Dog. Saygin Karagoz vd. (2020); Altamirano-Corro ve
Sayis1 Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi) ve dgretim Peniche-Vera (2014); Hung Do ve Chen (2014); Bal
elemanlarinin (Ars. Gor. ve Ogr. (2013); Halkos vd. (2010); Orug vd. (2009)
Gor.) toplam sayist
URAP Tiirkiye Min URAP URAP’1n Tiirkiye tiniversiteleri Yigit (2019); Ozbast ve Uslu (2018); Alasehir vd.
Siralamasi i¢in hazirladig: siralamadaki (2014)
liniversitenin sirast
SCI, SSCI ve Maks SCI Ogretim iiyesi basina diisen SCI, Ding vd. (2021); Corro ve Peniche-Vera (2014); Hung
A&HCI Yayin SSCI ve A&HCI indekslerinde Do ve Chen (2014); Bal (2013); Halkos vd. (2010);
Orant taranan dergilerde yaymlanmig Orug vd. (2009)
makale sayist
Alintilanma Oran1 Maks REF Ogretim iiyesi basina diisen Chakraborty (2022); Parlar ve Palanci (2020); Bal
alintilanma (atif) sayisi (2013)

Projenin baslama tarihinden onceki yila ait (2015) veriler ile en giincel veriler (2021) derlenerek arastirmanin veri seti
olusturulmustur. Arastirma verileri Yiiksekogretim kalite kurulu web sitesinde yer alan kurum gdsterge raporlarindan
derlenmistir (Yiiksekogretim Kalite Kurulu [YOKAK], 2022). Eksik olan veriler ise {iniversitelerin kendi kalite
koordinatdrliiklerinin hazirladigi kurum i¢i degerlendirme raporlarindan tamamlanmistir. Arastirmada kullamlan kriterlere ait
tanimlayici istatistiki bilgiler Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Kriterlere liskin Tanimlayici Istatistiki Bilgiler

Kriter/istatistik LOS OLS APS URAP SCI REF

Ort. 1063,6 15792,8 8674 90,8 0,486 4,187

] SS 649,48 5570,7 250,05 23,18 0,158 1,654
& Maks 2241 23498 1368 121 0,742 6,349
Min 209 7397 515 49 0,214 1,578

Ort. 1363,2 18270,6 1259,13 93,53 0,676 2,988

I SS 554,82 5622,53 312,79 32,93 0,227 1,840
& Maks 2248 2870 1859 152 1,095 8,606
Min 512 9845 778 49 0,159 0,679

Projede yer alan iiniversitelerin proje Oncesi ve proje sonrast performanslarim karsilastirmak igin belirlenen kriterlerin
agirliklarina ulagmak i¢in objektif agirliklandirma yontemlerinden IDOCRIW tercih edilmistir. IDOCRIW yontemi Entropi ve
CILOS yontemlerinin agirlik degerleri kullanilarak hesaplandigindan dolay: dncelikle Entropi ve CILOS yo6ntemlerinin ¢dziim
prosediirleri agiklanmigtir.

2.2. IDOCRIW

Zavadskas ve Podvezko (2016) tarafindan onerilen IDOCRIW (Integrated Determination of Objective CRlteria Weights)
Entropi ve CILOS yontemlerinin avantajlarim bir araya getiren bir yontemdir. Entropi yontemi, kriterlerin agirliklarim
belirlemek i¢in yaygin olarak kullanilir ve ayni1 standart degerde bir alternatifin digerine gére (6nem agisindan) avantajini temsil
eder. CILOS yontemi ise, baska bir kriter en iyi olarak secildiginde bir alternatifin kriterinin yasadig1 goéreceli etki kaybim
belirlemek i¢in kullanilir (Luo vd., 2021). CILOS ve entropi yontemleri kullanilarak hesaplanan agirliklarin birlestirilmesi, bir
yontemin eksikliklerinin diger yontemin avantajlariyla telafi edilecegi objektif toplam agirliklart elde etmemize izin
vermektedir (Zavadskas ve Podvezko, 2016). Atiktan enerji tiretimi teknolojilerinin se¢imi (Alao vd., 2021), turizm atraksiyon
secimi (Luo vd., 2021), ulagtirma isletmelerinin finansal performans analizi (Pala, 2021), futbol kuliiplerinin finansal
performans analizi (Kirhasanoglu ve Ozdemir, 2022) gibi karar problemlerinde kullanilan IDOCRIW yéntemi Entropi ve
CILOS yontemlerinden elde edilen agirliklar ile hesaplandigindan dolay1 dncelikle Entropi ve CILOS yontemlerinin ¢dziim
prosediirleri incelenmistir.
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Entropi yontemi dort asamadan olusan bir uygulama siirecine sahiptir (Erol ve Ferrell 2009: 1196-1197; Wang ve Lee 2009:
8982; Ozdagoglu vd. 2017: 346-347; Arsu, 2021: 20-21)

Ik asamada x; j degerleri ile olugturulan ve D ile isimlendirilen karar matrisi Esitlik (1)’de gosterilen sekilde olusturulmaktadir.

A [X11 X2 o+ Xip
Ay |X21 X2z o Xop

D="72 : : : (1
Am Xm1 Xm2 - Xmn

Esitlik (1)’deki x;; degerleri, j. karar kriterine gore i. alternatifin aldig1 degeri gostermektedir. (i, karar alternatifi sayisi i =
1,2, ....,m;j ise karar kriteri sayist j = 1,2, ....,n sayisi).

Farkl1 birim cinsinden ifade edilen degerler, Esitlik (2)’den yararlanilarak normalizasyon islemine tabii tutulup [0,1] araliginda
deger almasi saglanmaktadir.
Xij s
pij = Vij 2
B @

Esitlik (2)’deki p;; degerleri, j. karar kriterine gore i. alternatifin aldi§1 normalizasyon degerini gostermektedir. Bir sonraki
asamada her bir karar kriterinin Entropi degerleri (e;), Esitlik (3)’teki sekilde hesaplanir.

e;j =—k- Z?:ﬂ’ij . ln(pij) i=12,..,mvej=12,..,n 3)

Esitlik (3)’teki k degeri k = (In (m))~? olarak tanimlanan sabit bir katsayidir ve 0 < ej < 1 olacak sekilde deger almaktadir.
ej degeri, j. kriterin belirsizlik dlgiisti veya bir bagka ifadeyle Entropi degeri olarak tanimlanir. Entropi’nin son asamasinda her
bir kriterin Entropi degerleri kullanilarak, kriterlerin agirlik degerleri (w;) Esitlik (4)’te gosterilen sekilde hesaplanir.

1-— ej
wj = 51:1(1 _ ej) “4)

IDOCRIW agirliklarina ulagmak i¢in kullanilan CILOS yonteminin agamalari ve hesaplama algoritmasi asagida sunulmustur
(Zavadskas ve Podvezko, 2016; Cereska vd., 2016; Luo vd., 2021; Pala, 2021): CKKYV yontemlerinin birgogunda oldugu gibi
CILOS da bir karar matrisi ile baglamaktadir. m sayida kriter ve n sayida alternatifin yer aldig1 mxn boyutundaki karar matrisi
Entropi yontemindeki (Matris 1) gibidir. CILOS ydntemi maximizasyon yonlii kriterler ile ¢6ziim sagladigindan minimizasyon
yonlii tiim kriterleri maximizasyon yonlii (en iyi) hale getirmek i¢in Esitlik (5) kullanilmaktadur.
7y = Ty )

T
Minimizasyon yonlii her bir kriterin siitununda yer alan minimum degere sahip alternatif degeri (min;r;;) kriterin degerine (r;5)
boliinerek minimizasyon yonlii tiim kriterler maksimizasyon haline getirilir. Daha sonra normalizasyon islemini yapmak i¢in
Esitlik (6) kullanilmaktadir.
T j

Ty = 6
i=17ij ©)

Bir sonraki asamada kriterlerin karsilagtirildigi mxm boyutunda kare matris olusturmak i¢in Esitlik (7) kullanilmaktadir.

@j = Max7ij = (7)

Burada ay;, a;; = ay,; ve aj; = a; kare matrisi olusturmak i¢in k; satirlariyla karar matrisinden alinan j. kriterlerin
maksimum degerlerini belirtir. Kare matrisin ith satiri, karar matrisinin k; satirinin elemanlarint igerir. Kriterlerin goreli
kayiplarim ifade eden P = ||Pl- I || matrisi Esitlik (8)’deki gibi olusturulmaktadir.

i ij ..
P = , (u=0; i,j=123,..,m) (8)

ajj

CILOS goreli kayip matrisi P'deki P;; 68eleri, i. kriter en iyi olarak secilirse j. kriterin goreli kaybini gostermektedir. Son
asamada kriter agirliklarina (¢ = (q4, g2, .-, @m)) ulasmak igin Esitlik (9) saglanmalidir. Kriter agirliklarina ulagmak igin
olusturulan agirlik sistem matrisi F (10)’da gosterilmistir.

Fq"=0 ©)
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_ZPM P12 Pim
i=1
m
F = P21 _Zpiz P2m (10)

: m:
Pmi Pm2 e Z Pim
i=1

Bu denklem sisteminin sonsuz ¢oziime sahip olmasindan dolayr agirhik vektorii, degerlerin )%, q; = 1 olacak sekilde
normallestirilmesiyle belirlenir.

Entropi (w;) ve CILOS (q;) yontemleri ile elde edilen agirliklar kullanilarak IDOCRIW agirliklart Esitlik (11)’deki gibi
hesaplanmaktadir.
;%
w;, = ———
T (v

Elde edilen agirliklarin toplami 1 olacak sekilde ?:1 w; = 1) IDOCRIW agirliklar1 hesaplanmaktadir.

J
2.3. Gri lliskisel Analiz (GRA)

Deng (1982) tarafindan ilk kez ortaya atilan gri sistem teorisi yillar boyunca bir¢ok alanda kullanilan bir fenomen haline
gelmistir. Gri liskisel Analiz (GRA), gri sistem teorisinin mevcut uygulamalari arasinda en fazla kullanilan uygulamalardan
biridir. GRA, gri iliskisel derecelerin optimizasyonu yoluyla ¢oklu performans 6zellikleri arasindaki karmasik iliskileri etkin
bir sekilde ¢6zmek i¢in kullamlabilir (Zeng vd., 2007).

Hemen hemen tiim CKKYV yontemlerinde oldugu gibi GRA’da da ¢6ziim agamalart karar kriterlerinin degerlerinden olusan
karar matrisi ile baglamaktadir. Karar matrisi IDOCRIW ile ayn1 sekilde olusturuldugundan (Matris (1)) bu kisimda ayrica
verilmemistir. GRA’ya ait ¢dziim prosediirii su sekildedir (Kuo vd., 2008; Zeng vd., 2007; Ecer ve Giinay, 2015; Ayg¢in, 2018;
Ozbek ve Demirkol, 2018; Aycin, 2020);

Kriterleri kryaslamakta kullamlan karsilagtirma matrisindeki referans serisini hesaplamak icin Esitlik (12) kullanilmaktadur.
xo = (x0(1),%0(2), e, %0 () j = 1,2,...,m (12)

Burada x4 (j), j. kriterin normalize edilmis degerleri i¢cindeki en uygun degeri gstermektedir. Bu seri, karar matrisinde yer alan
her bir 6l¢iitlin en iyi degeri alinarak elde edilmektedir. Karar problemleri dogas: geregi birbirinden farkli birim ve amag igeren
kriterlerden olusmaktadir. Bu yiizden karar problemlerindeki ¢6ziim asamalart yapilirken normalizasyon islemi
uygulanmaktadir. GRA yonteminde normalizasyon i¢in ii¢ olasi durum s6z konusudur.

i. Fayda Durumu: Kullamlan kriterin en biiyiik olmas1 amaca uygunsa, Esitlik (13) kullanilarak normalizasyon islemi
yapilmaktadir.
x; () — mjin x:(J)
T max () - minx,() (1
Jj Jj
ii. Maliyet Durumu: Kullanilan kriterin en kiigiik olmas1 amaca uygunsa, Esitlik (14) kullamlarak normalizasyon islemi
yapilmaktadir.
mjaxxi(j) - x; ()
T maxx,() - minx,() (9
Jj Jj
Iii. Optimal Olma Durumu: Kullanilan kriterin optimal (en uygun) olmasi amaca uygunsa, Esitlik (15) kullanilarak

normalizasyon islemi yapilmaktadir.

ICIOREN0]
T maxx ()~ x5 0) =
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Esitlik (15)’teki xq (j), belirlenen optimal degerdir. j. kriterin hedef degerini gostermektedir. Bu optimal deger min x;(j) <
Xop () < max x;(j) arasinda bir deger alabilir. Yukarida yer alan normalizasyon islemleri tamamlandiktan sonra Es{tlik (1)’de
yer alan karar matrisi Esitlik (16)’daki normalize karar matrisine doniistir.

i) B@ . xm
¥t = x;.(l) x;.(Z) - x}(n) (16)
(D) () o X

GRA yonteminin bu asamasinda mutlak deger matrisini olusturmak igin referans serisinin normalize degerinden karar
matrisinin normalize degerleri ¢ikarilir. Esitlik (17) ile hesaplanan mutlak degerler ile (18)’deki mutlak deger matrisi
olusturulmaktadir.

Aoi=x5() — x; () 17
Do1 (1) Ao () o Api(M)
Ag;= A02:(1) A02:(2) A02:(71) (18)

Bom(D) Bom(@) . Do)

Gri iligkisel katsayr matrisini olusturmak i¢in Esitlik (19)’dan yararlanilmaktadir. Esitlik (19)’da yer alan A,,,,. degerlerine
ulasmak icin Esitlik (20), A,,,;,, degerlerine ulasmak i¢in Esitlik (21) kullanilmaktadir.

Amin + ( Amax

(D= 19
)/01(]) AOi(]) + (-Amax ( )
Amax= maxmaxAg; (j) (20)
Amin=minminAg;(j) 1)

Esitlik (19)’da yer alan “ayirict katsay1” veya “zitlik kontrol katsayis1” { parametresi [0,1] aralifinda deger almaktadir. Fakat
literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde genellikle { parametresi 0,5 degeri ile analizlerde yer almaktadir.

GRA’nin son agamast gri iligkisel derecelerin belirlenmesidir. Gri iliskisel derece gri bir sistemde yer alan x; serisi ile referans
seri x; arasindaki geometrik benzerligin bir Ol¢iisii olup serilerin karsilastirilmasma olanak saglamaktadir. Gri iligkisel
derecenin biiylik olmasi referans ve karsilastirmali seriler arasinda kuvvetli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Eger
karsilastirilan iki seri birbirinin aym ise, gri iligki derecesi 1 olarak bulunur.

Gri iliskisel derecelerin hesaplanmast kriterlerin agirlik durumuna gore farklilik gostermektedir. Eger kriter agirliklart esit bir
sekilde kullanildiysa Esitlik (22)’den yararlanilarak gri iliskisel dereceler hesaplanirken, kriter agirliklar: farklilik gosteriyorsa
Esitlik (23)’den yararlanilmaktadur.

Lo = Y/n ) voi) (22)
=1
o = ) WiV )] (23)
=1

Esitlik (22) ve (23)’te yer alan Iy; gri iligkisel dereceleri gosterirken w;(j) j. kriterin aguligim gostermektedir. Agirliklarin
toplamu1 1 olacak sekilde @?zl w; = 1) kriter agirliklar1 belirlenmelidir.

3. BULGULAR

Arastirmanin amact gozetilerek segilen 6 kriteri hem 2015 hem de 2021 verilerine gore agirliklandirmak i¢cin IDOCRIW
yontemi kullanilmistir. Tiim CKKV yontemlerinde oldugu gibi IDOCRIW ve GRA yontemleri de ¢oziim prosediiriine karar
matrisi ile baglamaktadir. Tablo 5’te 2015 ve 2021 verilerini kapsayacak sekilde karar matrisi gosterilmistir.



YIL (YEAR): 2023 CILT (VOLUME): 15 SAYI (ISSUE): 1

Tablo 5. Karar Matrisi

Universiteler/ Kriterler 2015 2021

LOS OLS APS URAP SCI REF LOS OLS APS URAP SCI REF
UNI 1 352 12161 635 105 0,577 6,215 933 13911 988 64 1,095 8,606
UNi 2 1278 23001 1043 101 0,383 2,552 | 2248 28706 1558 134 0,159 0,679
UNi 3 1770 21665 1368 49 0,627 4,041 2163 26171 1859 49 0,707 3,227
UNi 4 792 17247 980 85 0,443 3,404 1148 17529 1421 93 0,566 1,953
UNi 5 2241 23498 862 117 0,295 2,080 711 25053 1300 109 0,538 1,919
UNi 6 2104 17859 1052 76 0,516 5,478 1912 16842 1360 79 0,682 2,083
UNi 7 1184 22045 871 83 0,391 4,116 2161 23524 1344 76 0,576 2,213
UNi 8 209 8747 557 121 0,482 2,941 642 9845 903 130 0,627 2,688
UNi 9 1532 15632 1265 51 0,717 5424 1320 15266 1723 56 0,772 2,576
UNI 10 543 8304 515 109 0,391 5,336 1450 14826 909 102 0,954 4,032
UNI 11 283 7397 620 110 0,345 2,028 512 10654 778 137 0,597 2,168
UNI 12 1082 11511 668 92 0,476 6,349 1222 16095 976 90 0,89 4332
UNI 13 1333 14117 819 78 0,689 5,787 1281 14796 1298 54 0,689 2,722
UNI 14 553 20750 804 116 0,214 1,578 1296 20670 1128 152 0,427 1,614
UNi 15 698 12958 952 69 0,742 5476 1449 20171 1342 78 0,858 4,002

IDOCRIW agirliklarina ulagmak igin 6ncelikle Esitlik (1-4) kullanilarak Entropi agirliklarina ulasiimigtir. Daha sonra Esitlik
(5-10) yardimiyla CILOS agirliklar1 hesaplanmistir. Son olarak Entropi ve CILOS agirliklar: Esitlik (11)’de kullanilarak
IDOCRIW agirliklarina ulagilmistir. Her bir kritere ait Entropi, CILOS ve IDOCRIW agirliklar: Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Entropi, CILOS ve IDOCRIW Agirliklar

Vontem 2015 2021
ontemler T70S  OLS  APS  URAP _ SCI__REF | LOS OLS  APS URAP  SCI _ REF
Entropi 0411 0,137 0,087 0,073 0,114 0,178 0,190 0,105 0,069 0,138 0,142 0,355
CILOS 0,190 0,277 0,099 0,080 0,178 0,177 0,253 0,261 0,126 0,092 0,150 0,117

IDOCRIW 0,428 0,209 0,047 0,032 0,111 0,173 0,301 0,172 0,055 0,079 0,133 0,260

Elde edilen IDOCRIW agirliklarina gore 2015 yili verileri kullamldigindan en 6nemli kriter “lisanstistii 6grenci sayis1 (LOS)”
olarak bulunmustur. Bu kriteri “6n lisans- lisans 6grenci sayist (OLS)” ve “alintilanma orani (REF)” kriterleri izlemistir. En az
onemli kriterler ise sirasityla “akademik personel sayist (APS)” ve “URAP Tiirkiye siralamasi (URAP)” olarak bulunmustur.
2021 verileri kullanilarak hesaplanan agirliklar da 2015 agirliklarina benzer bir seyir izlemistir. 2021 verilerine gore en dnemli
kriterler sirastyla “lisansiistii 6grenci sayis1 (LOS)”, “alintilanma oran1 (REF)” ve “0n lisans- lisans dgrenci sayist (OLS)”
olarak bulunurken, en az 6nemli kriterler sirastyla “URAP Tiirkiye siralamasi (URAP)” ve “akademik personel sayist (APS)”

olarak bulunmustur.

Sonraki agamada IDOCRIW agirliklart GRA’da kullanilarak iiniversitelerin siralamalarina ulagilmigtir. 2015 ve 2021 tiniversite
siralamalart GRA yontemi ¢oziim prosediirii (Esitlik 12-23) isletilerek hesaplanmis ve gri iligkisel katsay1 matrisi, gri iliskisel

dereceler ve siralamalar Tablo 7 ve Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 7. 2015 Y1li icin Gri Iliskisel Katsay: Matrisi, Gri iliskisel Dereceler ve Siralamalar

Universiteler/ Kriterler LOS OLS APS URAP SCI REF Lo; Siralama
UNI 1 0,350 0,415 0,368 0,391 0,615 0,947 0,498 10
UNi 2 0,513 0,942 0,568 0,409 0,424 0,386 0,570 6
UNi 3 0,683 0,815 1,000 1,000 0,697 0,508 0,707 3
UNI 4 0,412 0,563 0,524 0,500 0,469 0,448 0,464 11
UNi 5 1,000 1,000 0,457 0,346 0,371 0,358 0,773 1
UNi 6 0,881 0,588 0,574 0,571 0,539 0,732 0,732 2
UNi 7 0,490 0,847 0,462 0,514 0,429 0,516 0,562 7
UNi 8 0,333 0,353 0,345 0,333 0,504 0,412 0,371 14
UNIi 9 0,589 0,506 0,805 0,947 0,913 0,721 0,652 4
UNI 10 0,374 0,346 0,333 0,375 0,429 0,702 0,429 13
UNI 11 0,342 0,333 0,363 0,371 0,399 0,356 0,351 15
UNI 12 0,467 0,402 0,379 0,456 0,498 1,000 0,544 8
UNi 13 0,528 0,462 0,437 0,554 0,833 0,809 0,593 5
UNI 14 0,376 0,746 0,431 0,350 0,333 0,333 0,443 12
UNI 15 0,397 0,433 0,506 0,643 1,000 0,732 0,543 9
IDOCRIW Agirliklar 0,428 0,209 0,047 0,032 0,111 0,173
Amax=1 Amin=0 {=05

IDOCRIW tabanli GRA yontemi ile yapilan degerlendirme bulgularma goére 2015 yilinda en yiiksek performansa sahip
iiniversiteler sirastyla Usak Universitesi, Aksaray Universitesi ve Diizce Universitesi olarak bulunmustur. Yapilan analize gére
en diisiik performansa sahip iiniversiteler ise Siirt Universitesi, Mus Alparslan Universitesi ve Artvin Coruh Universitesidir.
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Tablo 8. 2021 Y1li icin Gri Iliskisel Katsay: Matrisi, Gri iliskisel Dereceler ve Siralamalar

Universiteler/ Kriterler LOS OLS APS URAP SCI REF Tp; Siralama
UNi 1 0,398 0,389 0,383 0,774 1,000 1,000 0,662 3
UNi 2 1,000 1,000 0,642 0,377 0,333 0,333 0,669 2
UNi 3 0911 0,788 1,000 1,000 0,547 0,424 0,727 1
UNi 4 0,441 0,458 0,552 0,539 0,469 0,373 0,444 12
UNi 5 0,361 0,721 0,492 0,462 0,457 0,372 0,454 11
UNi 6 0,721 0,443 0,520 0,632 0,531 0,378 0,541 5
UNi 7 0,909 0,645 0,512 0,656 0,474 0,383 0,627 4
UNi 8 0,351 0,333 0,361 0,389 0,500 0,401 0,384 14
UNi 9 0,483 0,412 0,799 0,880 0,592 0,397 0,512 7
UNi 10 0,521 0,405 0,363 0,493 0,768 0,464 0,508 8
UNi 11 0,333 0,343 0,333 0,369 0,484 0,381 0,370 15
UNI 12 0,458 0,428 0,380 0,557 0,695 0,481 0,494 9
UNi 13 0,473 0,404 0,491 0,912 0,535 0,402 0,487 10
UNI 14 0,477 0,540 0,425 0,333 0,412 0,362 0,435 13
UNi 15 0,521 0,525 0,511 0,640 0,664 0,463 0,534 6
IDOCRIW Agirliklar 0,301 0,172 0,055 0,079 0,133 0,260

Apagx=1 Apiy=0 =05

2021 verileri kullanilarak yapilan degerlendirme sonucunda en yiiksek performansa sahip iiniversiteler sirasiyla Diizce
Universitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Bingdl Universitesi olarak bulunurken, en diisiik performansa sahip
iiniversiteler Kirklareli Universitesi, Mus Alparslan Universitesi ve Artvin Coruh Universitesi olarak bulunmustur. Bazi
iiniversiteler her iki yilda da benzer siralamalara sahipken bazi iiniversitelerin siralamalarinda biiyilik degisimler olmustur.
Siralamalarin daha iyi bir sekilde goriinebilmesi adina sonuglar Grafik 1’de gorsellestirilmistir.

BINGOL UNIVERSITESI

YOZGAT BOZOK 16 BURDUR MEHMET AKIF
UNIVERSITESI 14 ERSOY UNIVERSITESI
KIRKLARELI

UNIVERSITESI DUZCE UNIVERSITESI

KIRSEHIR AHI EVRAN

HITIT UNIVERSITESI UNIVERSITESI

BARTIN UNIVERSITESI USAK UNIVERSITESI

ARTVIN CORUH AKSARAY
UNIVERSITESI UNIVERSITESI
e KASTAMONU
SIIRT UNIVERSITESI ' ONIVERSITES]
RECEP TAY YiP MUS ALPARSLAN
ERDOGAN... UNIVERSITESI

—o—GRA 2015 —e—GRA 2021

Grafik 1. GRA 2015 ve GRA 2021 Siralamalari

Son olarak elde edilen bulgularin giivenilirligini test edebilmek i¢in duyarlilik analizi yapilmistir. Duyarlilik analizi kapsaminda
model, 2021 yili verileri kullanilarak MAIRCA, MABAC, WASPAS, COPRAS ve ARAS yontemleri ile yeniden ¢oziilerek
siralamalar karsilagtirilmigtir. Hem GRA yontemi ile ulasilan 2021 siralamasi hem de diger yontemler ile ulasilan 2021
siralamalari Grafik 2°de gosterilmistir.
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Grafik 2. GRA ve Diger CKKV Yontemleri ile Ulagilan 2021 Siralamalart

Farkli CKKV yontemleri ile ulasilan siralamalar ile GRA yontemi siralamalar arasindaki iligkiler kullanilarak yontemin
giivenilirligini test etmek i¢in Spearman’s sira korelasyonu katsayilar1 incelenmistir. Spearman’s sira korelasyonu testi farkli
siralamalar arasindaki iligkileri 6lgmek adina siklikla kullanilan giivenilir bir 6l¢iim aracidir. Elde edilen sira korelasyonu
degerleri Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Siralamalar Arasi Spearman’s Sira Korelasyonlart

GRA ARAS COPRAS WASPAS MABAC MAIRCA
GRA 1,000
ARAS ,836™ 1,000
COPRAS ,836™ 1,000 1,000
WASPAS ,814™ 993" 993" 1,000
MABAC ,954™ 932" 932" 921" 1,000
MAIRCA 954" 932" 932" 921" 1,000™ 1,000

**0,01 anlamhlik diizeyinde (¢ift yonlii)

Farkli yontemler ile yapilan ¢oziimler sonucu ulasilan siralamalar ile GRA yontemi ile ulagilan siralamalar arasinda anlaml
korelasyon degerlerine ulasilmistir. Bu sonu¢ GRA ile ulasilan siralamalarin diger yontemler ile ulagilan siralamalara
benzedigini gostermektedir. Yani GRA yerine kullanilabilecek farkl: bir CKKV y6ntemi, elde edilmesi muhtemel siralamalari
biiyiik oranda degistirmeyeceginden sonuglar glivenilirdir yorumu yapilabilir.

4. SONUC

Kalkinmanin temelinde katma deger yaratan aktiviteler yer almaktadir. Bu yiizden bir iilkenin kalkinmasinin en temel dayanagi
elindeki siurlt kaynaklar ile en yiiksek katma degeri saglamasidir. Bu simrh kaynaklarm dagilimi bolgesel farkliliklar
gosterdiginden iilkenin kalkinmasi i¢in bu bolgelerdeki kaynaklar verimli kullanilmalidir. 2006 sonrasi kurulan {iniversitelerin
temel amaci yiiksekogrenimin tabana yayilmasim saglamakla birlikte farkli bolgelerdeki kaynaklarin verimli kullanilmasi ile
bolgesel kalkinma da saglamaktir. Bu yiizden YOK {iniversitelerin blgesel kalkinma konusundaki potansiyellerini agiga
cikarmak icin “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas ve Thtisaslasma Projesi”’ni baslatarak pilot {iniversitelere bazi
ayricaliklar saglamigtir. Bu ayricaliklarin tiniversitelerin performansim iyilestirecegi diisiincesinden hareketle bu ¢alismada
proje dncesi ve sonrast veriler dikkate alinarak tiniversiteler CKKV yontemleri ile degerlendirilmistir.

Oncelikle belirlenen kriterleri agirhklandirmak igin objektif CKKV yontemlerinden IDOCRIW kullantlmistir. 2015 ve 2021
yillar1 verileri igin ayr1 ayn kriterler agirhiklandirilmustir. 2015 yili verileri kullanildiginda en 6nemli kriterler sirasiyla

99 <

“lisansiistii 6grenci sayisi (LOS)”, “on lisans- lisans 6grenci sayis1 (OLS)” ve “alintilanma orani (REF)” kriterleri, en az 6nemli
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kriterler ise sirasiyla “akademik personel sayisi (APS)” ve “URAP Tiirkiye siralamast (URAP)” olarak bulunmustur. 2021
verilerine gore en énemli kriterler sirastyla “lisansiistii 6grenci sayis1 (LOS)”, “alintilanma oram (REF)” ve “0n lisans- lisans
ogrenci sayis1 (OLS)” olarak bulunurken, en az 6nemli kriterler sirastyla “URAP Tiirkiye siralamast (URAP)” ve “akademik
personel sayisi (APS)” olarak bulunmustur. Yani proje dncesi ve sonrasi i¢in bulunan agirliklar farklilik gosterdiyse de

stralamalar biiyiik bir farklilik gostermemistir.

Sonrasinda IDOCRIW ile ulasilan agirliklar GRA yonteminde kullanilarak 2015 ve 2021 yillari i¢in {iniversiteler siralanmuistir.
Elde edilen bulgulara gore 2015 yilinda en yiiksek performansa sahip iiniversiteler sirastyla Usak Universitesi, Aksaray
Universitesi ve Diizce Universitesi, en diisiik performansa sahip iiniversiteler ise Siirt Universitesi, Mus Alparslan Universitesi
ve Artvin Coruh Universitesidir. 2021 verileri kullanilarak yapilan degerlendirme sonucunda en yiiksek performansa sahip
iiniversiteler sirasiyla Diizce Universitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Bingdl Universitesi olarak bulunurken,
en diisiik performansa sahip iiniversiteler Kirklareli Universitesi, Mus Alparslan Universitesi ve Artvin Coruh Universitesi
olarak bulunmustur.

Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore bazi {iniversitelerin proje 6ncesi siralamalari ile proje sonrast siralamalar1 arasinda
biiyiik farkliliklar ortaya ¢ikmazken bazi iniversiteler farkli siralamalara sahip olmustur. 2015 yilindaki performansina gore
daha iyi performans gosteren {iniversitelerden Bilgél tiniversitesi 10. siradan 3. siraya yiikselirken Siirt Universitesi de 13.
siradan 8. siraya yiikselmistir. Performansini artiran iki {iniversitenin proje Oncesi verileri ile proje sonrast verileri
incelendiginde iki tiniversiteninde lisansiistii 6grenci sayilarinda gozle goriiliir bir artis oldugu dikkat gekmektedir. Ayrica bu
iki tiniversitenin proje 6ncesine gére URAP Tiirkiye siralamalar1 iyilesmis ve 6gretim iiyesi bagina SCI, SSCI ve A&HCI yaymn
oramnda da biiyiik bir artis yasanmustir. Performansi en ¢ok diisen Usak Universitesi ile Hitit Universitesinin en belirgin ortak
ozelligi de yine lisansiistii 6grenci sayisinda diisiis olmasidir. Yani bu analiz dikkate alindiginda performansimi yiikseltmek
isteyen tiniversitelerin oncelikle lisansiistii O6grenci sayisini artiracak cabalara girismesi gerekmektedir. Yeni lisansiistii
programlar agmak veya halihazirdaki programlarmnin kontenjanlarinda artisa gitmek performans artist igin diisiik performans
gOsteren iiniversitelere dnerilebilir.

Gelecekte yapilacak ¢alismalarda objektif CKKV yontemleri yerine uzman goriisiine dayanan yontemler (AHP, FUCOM,
SWARA vb.) kullanilarak kriterler agirliklandirilabilir. Ayrica yine gelecekte yapilacak galismalarda iiniversite sayisi
arttirilarak Tiirkiye’deki genel yiiksekogrenim performanst hakkinda sonuglar elde edilebilir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyan: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayn etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar: Yazar ¢aligmanin tiimiinii tek basina gergeklestirmistir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da iiglincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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