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MAKALEBILGISI OzET

Anahtar Kelimeler Orgiitlerin basarisi; yoneticilerce olusturulup paylasilan ve iiyeler tarafindan benimsenen érgiit vizyonuna
Vizyoner liderlik, bagldir. Vizyon, ¢alisanlarda cogku ve baglilik olusturan bir sdzlesmedir. Okul yoneticileri gelistirdikleri
Mesleki baghilik, okul vizyonu sayesinde 6gretmenlerde baglilik, enerji ve cosku yaratir. Ayrica vizyoner liderin iletisime
Mesleki canlilik, agik, takim ruhunu harekete gegiren, astlarina giiven duygusu asilayan yonii beraberinde mesleki ve
Ogretmen orgiitsel baghhg da getirecektir. Orgiitiin vizyonunu benimseyen, inanan gahsanlar canli, tutkulu,

coskuyla ve adanmislikla bu vizyonu gergeklestirmeye calisirlar. Bu baglamda okul miidiirlerinin
vizyoner lider olmalar1 6nemlidir. Bu sayede okul ¢alisanlarinda mesleki baglilik ve mesleki canlilik
artacak ve basariya ulasilabilecektir. Yapilan literatiir taramasinda bu ti¢ degiskenin bir arada incelendigi
aragtirmaya rastlanilmamig olup olduk¢a 6nemli olan bu kavramlar arasindaki iliski ve etkilesimin
incelenmesinin literatiirdeki bu boslugu doldurmaya katki sunacagi diistiniilmiistiir. Bu arastirmada
Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik algilari ile 6gretmenlerin mesleki baglilik
diizeyleri arasinda bir iliski olup olmadig1 eger varsa bu iligkide mesleki canliligin aracilik roliiniin olup
olmadiginin incelenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda hazirlanan anket ile Tunceli’de gorev yapan 171
Ogretmende online anket yontemiyle veriler toplanmis ve analiz edilmistir. Arastirma sonuglari;
Ogretmenlerin okul yoneticilerini “vizyoner bir lider” olarak degerlendiklerini gostermektedir. Ayni
sekilde meslege olan bagliliklarmin ve mesleki canliliklarinin yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Ayrica
kadin 6gretmenlerin mesleki baglhlik ve mesleki canlilik diizeylerinin erkek 6gretmenlere nazaran daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki baghlik diizeyleri ile vizyoner liderlik algilari
arasinda pozitif yonde zayif diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin
mesleki canlilik diizeyinin, vizyoner liderlik algilarinin mesleki baglilik diizeyleri tizerindeki etkisinde
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ARTICLEINFO ABSTRACT

Keywords The success of organizations; It depends on the vision of the organization created and shared by the
Visionary leadership, managers and adopted by the members. A vision is more of a persuasion contract that involves imagining,
Professional commitment, creating, and acting in line with values and beliefs. Vision is a contract that creates enthusiasm and
Professional vitality, commitment in employees. Thanks to the school vision they developed, school administrators create
Teacher commitment, energy and enthusiasm in teachers. In addition, the aspect of the visionary leader that is

open to communication, activates the team spirit, and instills a sense of trust in his subordinates will bring
professional and organizational commitment. Employees who adopt and believe in the vision of the
organization try to realize this vision with vitality, passionate, enthusiasm and dedication. In this context,
todays school principals need to be visionary leaders. In this way, professional commitment and
professional vitality will increase in school employees and success will be achieved. In the literature
review, no research was found in which these three variables were examined together, and it was thought
that examining the relationship and interaction between these very important concepts would contribute
to filling this gap in the literature. In this study, it was aimed to examine whether there is a relationship
between school principals; visionary leadership perceptions and teachers professional commitment levels
according to teachers opinions, and if there is a mediating role of professional vitality in this relationship.
With the questionnaire prepared in this direction, data were collected from 171 teachers working in
Tunceli by online questionnaire method and analyzed. The results of the research show that teachers
evaluate school administrators as a visionary leader. Likewise, it is understood that their commitment to
the profession and their professional vitality are high. In addition, it was observed that the professional
commitment and professional vitality levels of female teachers were higher than male teachers. It has
been determined that there is a weak and positive relationship between teachers professional commitment

Article History: and visionary leadership perceptions. It has been concluded that the mediating effect of teachers;
Received: 21 March 2022 professional vitality level and visionary leadership perceptions on their professional commitment levels
Accepted: 10 August 2023 is moderate. At the end of the study, the attention of school administrators and lawmakers was drawn to

this issue and some suggestions were presented for a higher quality education system.

izyon, dinamik yapidaki bir siire¢ olup orgiitiin degerlerini, mevcut durumunu ve gelinmek istenen noktay1 belirleyen

ve ¢alisanlari ortak bir paydada bir araya getirerek kurumu istenen gelecege dogru yonlendirmeyi ifade eder (Acar,

2006, s.12). Bu bakimdan vizyon, yonetimler agisindan oldukga 6nemli bir yonetsel beceri olarak degerlendirilebilir.
Her igletmenin gelecege yonelik planlari, amaglar1 vardir. Gelecege dair bu idealler vizyon kelimesi ile viicut bulmaktadir. Bir
isletme kendisinde var olan degerler neticesinde vizyonlarini olusturabilmektedir. Vizyonu sadece istikbaldeki olaylarla ilgili
bir tahmin etme olarak géremeyiz. Vizyon, bir karar alma siirecini de igermektedir. Vizyon, bir isletmenin gelecege dair
yapilmasi planlanan amaglarinin nasil bir yol izleyerek elde edilecegini agiklamaya ¢alismaktadir ve yol gosterici bir gorevi
benimsemektedir (Giil, 2019 s.16).

Okul vizyonu, okul ile ilgili gelecekte olmasi istenilen durumun seklini, resmini veya fikrini ifade eder. Vizyon, okulun
geleceginin sekillenmesine yol gosterir; ¢alisanlar1 dinamiklestirir, okulun ileride olmas1 gereken yere 151k tutar. Ayrica vizyon,
okul ile alakali diislinceyi uzun omiirlii kilar (Erdogan, 2002). Basarili okul yoneticileri, tiim 6gretmenlerini egitim vizyonu
catis1 altinda toplamayi basarabilmelidir. Vizyoner lider, 6rgiitiinii gelecege tasiyan, yolu aydinlatan liderdir. Vizyoner liderler
¢ok aktif ve canlidirlar. Vizyoner liderler, 6rgiit icin gercekgi, ilham verici bir gelecek yaratma yetenegine sahip olmalidirlar.
Ayrica vizyoner liderlik; orgiit icindeki catigmalari ¢ozmede yon gosterir, takim ¢aligmasina uygun bir yapi igerisinde
calisanlarda birlik olmay1, beklenenden Gtesini yapmaya sevk eder (Celik, 1997). Vizyoner lider, birlikte yola ¢iktig1 kisi ve
gruplara vizyonu detayli sekilde anlatarak onlarda kabullenme, sahip ¢ikma yaratmalidir. Bu sayede orgiitiin vizyonunu kendi
vizyonu olarak gérmeye baglayan ¢aliganlarin motivasyonu artacak, canli, dinamik, daha yaratici ve performans: daha yiiksek
olacaktir.

Lider dogru iletisim yollariyla sozlii ve yazili sekilde vizyonu aktarmalidir. Boylelikle, drgiitiin vizyonunu benimseyenler,
inananlar canli, tutku ve adanmiglikla bunu gerceklestirmeye ¢aligirlar. Eylemlerini hangi amagla ve sebeple yaptiklarini bilir,
gelecegin sorumlulugunu alir ve goskuyla tiim enerjilerini harcayarak harekete gegerler.

Vizyon, okullarda ¢alisanlarda baglilik, enerji ve cosku yaratir. Vizyoner liderin iletisime agik, takim ruhunu harekete gegiren,
astlarina giiven duygusu agilayan yonii beraberinde bagliligi da getirecektir. Dolayisiyla mesleki gelisimin saglanmasinda,
kalite ve verimliligin artirilmasinda, toplumun refahinin gelistirilmesinde meslege baglilik kavrami oldukga 6nemlidir. Liderin
ment0r gibi rol oynadig: orgiitlerde ¢alisanlarin mesleki ve orgiitsel bagliliklarinin yiiksek oldugu bilindiginden vizyonu 6rgiitii
ile paylagirken bir ayni zamanda galisanlarin mesleki baglilik diizeylerini de artirabilecektir (Iscan ve Tanribil, 2016).
Mesleklerine yiiksek baglilik gosteren ¢aliganlar ayn1 zamanda yiiksek performans sergilemekte ve daha fazla ¢aligma coskusu
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hissetmekte, islerine daha fazla konsantre olarak bosa vakit harcamamaktadirlar. Mesleki baglilig1 yiiksek olan galiganlar
kariyerlerine ekstra enerji yatirma egilimindedirler (Lin ve Chen, 2004) ve mevcut Kariyerlerini ve islerini birakmak yerine
ilgili becerilerini gelistirmek i¢in daha fazla zaman ayirmakta isteklidirler (Zhou vd., 2009). Mesleki baglilik, ¢aligsanlarin isleri
yaparken enerjik, ozverili ve canlilik dolu zihinsel durumlarini ifade eder ve yiiksek bagliliga sahip olduklarinda ¢aliganlar
daha mutlu hissederler boylece organizasyonda daha fazla zaman gegirmek isterler (Jung vd., 2021). Bir kisinin mesleki
canliliga sahip olmasi, isini tutku ve enerjik bir sekilde yapmasi, isinde usta olmasi ve yaptig1 isten tatmin olmasi anlamina
gelmektedir.

Dijital cagda degisen egitim sistemi, yoneticileri birer vizyoner lider olmaya sevk etmektedir. Vizyoner liderler, 6rgiitii daha
ileriye tagimak adma rotayr Orgiit liyeleri ile belirleyen, birlikte ¢abalayan ve ¢alisanlarin mesleki bagliliklarini arttirarak
orgiitlerde canliligi en iist noktaya yiikselten, enerji katan kisilerdir (Cakinberk Karaca vd., 2011). Yapilan yerli yazin
taramasinda vizyoner okul yoneticisinin sergiledigi liderlik tarzinin ¢aliganlarin mesleki bagliliklarini ve mesleki canliliklarini
etkiledigine dair ii¢ degiskenin birlikte incelendigi, aralarindaki etkilesimin ortaya konulmaya calisildigi caligmaya
ulagilamamugtir. Bahsi gegen degiskenler arasindaki iligki ve etkilesimin ortaya ¢ikarilmasi gerektigi varsayimiyla bir alan
aragtirmasi gergeklestirilmistir.

1. KURAMSAL CERCEVE

Vizyon kavraminin yonetim alaninda ilk ne zaman ve nasil kullanildig1 net bir sekilde bilinmemekle beraber, pek ¢ok bilim
insan1 tarafindan farkli sekillerde tanimlanmustir. Lissack ve Roost (2001) vizyonu 6rgiitiin ulasmak istedigi amaglar veya
gelecekteki basari igin bir rota olarak tanimlanirken, Awamleh ve Gardner’a (1999) gore vizyon orgiitiin iginde bulundugu
sartlardan daha iyi, basarili ve glivenilir bir gelecege ulasmanin zihinsel olarak ifade edilmesidir (Kili¢, 2010). Vizyon, herhangi
bir fikir ya da 6ngorii iizerinde birlesmenin 6tesinde, bireylerin kendileri ve orgiitleri igin dnem verilen etkili bir giictiir. Bu
sayede Orgiit icinde tatmin ve sorumluluk duygusunda artig yasanabilmektedir. Bu sekilde orgiitler iiyelerini belli bir kimlik ve
kader duygusu etrafinda toplayabilmektedir (Bal, 2011). Yapilan bir¢ok arastirma, g¢alisanlar tarafindan benimsenen ve
paylasilan vizyon olgusunun drgiite yardimci oldugunu gostermektedir. Vizyon, motivasyonu saglar ve orgiit iiyelerine ilham
verir. Vizyon cosku yaratir ve ¢aliganlarin enerjlerini agiga ¢ikartir (Robbins, 2000, s.144 akt. Tanribil, 2015, s.17).

Liderlik, gelecekle alakali bir olgudur. Liderin 6ncelikli gérevi, 6rgiitiin gerceklestirmek istedigi amag ve hedefleri, bunlar i¢in
uygun stratejileri belirlemek ve bu dogrultuda 6rgiitteki herkesin benimsedigi, paylasilan bir vizyon olugturmaktir. Bir vizyona
sahip olmak, liderin temel ozelliklerinden biridir. Vizyon, orgiitte birlik olmay1 saglayarak orgiit kimliginin olusmasina
yardimer olur. Vizyoner lider, bireysel ve orgiitsel vizyon gelistirme yetenegine sahip, gelecegi kurgulayabilen kigidir.
Vizyoner liderin uygun bir sekilde olusturdugu vizyon, ¢aliganlarin beceri ve yeteneklerini harekete gegirir, vizyon geregini
yerine getirebilmek i¢in Orgiitlin tiim kaynaklarini seferber eder. Vizyoner liderin net bir vizyona sahip olmasi, orgiitle ilgili
hedef ve degerleri daha net bir bicimde ortaya koymas1 ve orgiit ¢alisanlarinin ihtiyaglarina olan duyarliliginin, ¢aliganlarin
orgiite olan baghiliklarini arttirir ve vizyoner lider ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir (Drury, 2004
aktaran Iscan ve Tanribil, 2016). Vizyoner liderlik uygulamalari, calisamin orgiitsel deger ve hedeflerle 6zdeslesmesini
saglayarak orgiitsel baghiligi artirmaktadir (Goleman vd., 2002). Paylasilan bir vizyonla lider, orgiitlerinde g¢aliganlarin
zihinlerinde olusturulacak ortak bir imgenin giidiilemesini, ¢abalarini bir yere yoneltilmesini ve ¢alisanlarin isletmeye olan
bagliliklarinin artmasini saglar (Yeyrek, 2018, s.66).

Okul yoneticilerinin 6zellikle vizyoner liderlik becerilerine sahip olmasi gerekmektedir. Bir vizyoner lider, 6gretmenlerin
tutum ve eylemlerini degistirerek onlarin performanslarini gelistirebilir. Liderlerin 6gretmenleri etkiledikleri en 6nemli
ozellikleri ise duygusal uyarma ve gekicilik, atesleme ve hayran birakma, itici gii¢ ve aligkanliklar olusturma, hatirlama
yetenegini gelistirme, yenilikg¢iligi destekleme, onciililk etme ve biitiinlesme ve yol gosterme seklinde siralanabilir (Heintel,
1995 akt. Yoriik, 2020, s.69). Okul liderinin, okulun paydaslarini ortak bir vizyon konusunda birlestirme, onlar1 bu vizyonu
gergeklestirmek igin harekete gegirmeye ikna kabiliyeti, iletisim becerileri ve grup siirecini yonetebilme becerisine sahip olmasi
gerekmektedir. Vizyoner lider, okulun her bir unsurunun igine orgiitiin vizyonunu, degerlerini, kiiltiiriinii yayarak bunlarin
herkes tarafindan benimsemesini saglamalidir. Vizyoner liderlik baglaminda okul miidiirine diisen sorumluluk, orgiitsel
vizyonun okulun kiiltiiriiyle kaynastirilmasint miimkiin kilmaktir (Durukan, 2006).

Mesleki baglilik; galisanin 6nemli bir 6rgiitsel tutum olarak meslegi ile elde ettigi degerleri, erdemi, etik kurallar1 ve itibart
icsellestirmesidir. Boylelikle ¢alisanlar mesleklerine bagliliklart artikga yaptiklart isi daha anlamli, daha 6zel hissetmekte ve
motivasyonlari artmaktadir. Mesleki bagliliklar yiiksek caliganlar meslekleriyle alakali yenilikleri, gelismeleri takip etmekte,
mesleki Orgiitlere iiye olmakta ve kurumunun yararina daha fazla ¢aba sarf etme noktasinda istekli olmaktadirlar. Bu kisiler
kolay kolay meslek degistirmedikleri gibi, mesleklerini siirdiirme konusunda istekl, net ve kararhidirlar (Chang, 1999; Chang
vd., 2007). Arastirmalar 6gretmenlerin mesleki bagliliklarin 6gretme konusundaki kendilerine duyduklari giiven ile yani 6z-
yeterlik inanclar1 ile pozitif yonde iliskili oldugunu gostermektedir (Chan vd., 2008; Ware ve Kitsantas, 2007). Ogretmenlerin
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mesleki bagliligmin bir ucunda gaba ve sebat gibi motive edilmis davranislar ve diger ucunda ise isten kaginma, protesto,
meydan okuma ve igi birakma gibi olumsuz sonuglari igeren eylemler bulunmaktadir (Meyer vd., 2004).

Mesleki canlilik ise galisanlarin isteyken pozitif enerji ile dolu olmas: ve zihinsel ve fiziksel olarak kendilerini kuvvetli
hissetmeleridir. Bir kiginin mesleki canliliga sahip olmasi, isini tutku ve enerjik bir sekilde yapmasi, isinde usta olmasi ve
yaptig1 isten tatmin olmasi anlamina gelmektedir. Mesleki canlilig1 yiiksek olan bireyler, yalnzca fiziksel degil zihinsel olarak
da kendilerini iyi hissederek galigmaktadir (Ryan ve Frederick, 1997, s.530). Ayn1 zamanda, mesleki canlilig1 yiiksek olan
kisiler, enerjik, is sorumluluklarinin bilincinde, islerini ustalikla yerine getirmektedir ve yiiksek is tatminine sahip olan
bireylerdir. Mesleki canliliga sahip olan bireyler, yalnizca iiretken ve yaratici dzelliklere sahip degildir. Ayni zamanda, iletisim
kurduklar1 kisilere de 6nemli derecede enerji vermektedirler (Ryan ve Bernstein, 2004, s.273). Isyerinde basarili olmak,
ogrenme ve canlilik duygusuyla alakalidir. Mesleki canlilik, giivenlik, organizasyon degerler, orgiitsel baglilik (DeJoy vd.,
2010); is performanst (Carmeli, 2009); yenilik (Carmeli ve Spreitzer, 2009); yaraticilik (Kark ve Carmeli, 2009); miimkiin
tiikenmislik (Vallerand vd., 2010) ve geviklik (Dries vd., 2012) gibi cesitli orgiitsel sonuglarla olan iligkileri nedeniyle 6nemli
bir olgudur (Baruch vd., 2014).

Mesleki canlilik konusu 6zellikle Tiirkge literatiirde tizerinde yeni yeni durulmaya baslanan bir konu olup pozitif psikolojik
sermaye, 0znel iyi olus, dayaniklilik gibi farkli kavramlar {izerinden agiklanmaya calisiimaktadir (Aydinli Kulak, 2016;
Korkmaz, 2021; Ates ve Pelit, 2022). Halbuki bu kavramlar birbirini destekleyen onciil ya da artgil olup birbirinden farkli
kavramlardir. Harvey (2002) tarafindan mesleki canlilik, yiiksek tatmin, tiretkenlik ve katilim arasinda meydana gelen bir
sinerji olarak tanimlanmigtir. Calisanlarin tutku, canlilik, ustalik ve memnuniyetle tutarli bir sekilde ¢alisabilme ve 6rgiitiin
hedeflerini takip ederek kendi hedeflerini gergeklestirebilme becerisine sahip olduklarini belirtmistir. Bu baglamda mesleki
canlilik kavrami, tutku, dinglik, ustalik ve is tatmini olmak iizere dort boyutta ele alinmaktadir (Ates, 2020:27). Mesleki
canlih@in tutku boyutu; bireyi faaliyete katilmayr segmeye yonlendiren motivasyonel bir gii¢ olarak tammlanmaktadir
(Vallerand vd., 2008, s.375). Boylece, birey kendi faaliyetini kontrol altinda tutarak faaliyete serbestge zaman ve enerji
ayirmaktadir. Dinglik; bireylerin meslek hayatinda karsilastiklar1 bir takim etmenlerle iligkisi sonucu ortaya ¢ikan pozitif
duygular olarak ifade edilmekte ve fiziksel gii¢, duygusal enerji ve biligsel canlilik olarak meydana gelmektedir (Alanyals,
2006, s.69). Ustalik; calisanin mesleginde bilgi birikimine, tecriibeye, yetkinlige sahip olmasidir. Bilgi giiciinii elinde
bulunduran usta c¢aliganlar zorluklar ve degisim karsinda biligsel esneklikleri ve dayanikliliklari ¢ok daha yiiksektir. Ayrica
ustalasmak icin kisinin isini severek yapmasi yani duygusal bir baglihigm olmasmi da gerektirir. Is tatmini, mesleki canlihgimn
onemli boyutlarindan biridir. Genel olarak is tatmini; igin mevcut kosullarinin ya da isten elde edilen sonuglarinin (iicret, ig
giivencesi, itibar vs) kisisel bir 6lciilmesi, analiz edilmesi sonucunda ulasilan degerlendirmedir. Is tatmini yiiksek olarak
degerlendirilirse kisi o orgiitte ¢alismaktan memnun ve mutlu olacaktir aksi durumda ise isten ayrilmak igin firsat kollayacaktir.

Bireyler olumlu bir sekilde uyarildiginda ve kendilerini saglikli, yetenekli ve enerjik hissettiklerinde, orgiite daha aktif bir
sekilde dahil olacaklar, bu da daha iyi performansa ve daha yiiksek kariyer basarisina yol agacaktir. Genel olarak, isle ilgili
faaliyetlere siirekli dahil olmak, daha iyi performansa, daha yiiksek kariyer memnuniyetine yol agar ve kariyer bagarisini artirir
(Hennekam, 2016). Spreitzer ve meslektaglart (2005) ayrica, bireylerin iste gelistiklerinde ve bir canlilik hissine sahip
olduklarinda, siirekli gelismeyi tesvik edecek sekilde davrandiklarimi 6ne siirmektedirler. Bu durum, "basarili olduklarinda,
bireylerin devam eden kesif davraniglarina girme olasiliginin yiiksek oldugu" anlamina gelir (Spreitzer vd., 2005, s.545).

Mesleki canliligin, is performanslarini ve kariyer basarilarini olumlu yénde etkilemesi muhtemeldir. Dahasi, canliligin kisisel
iyi olusun bir tezahiirii oldugu ileri siiriilmiistiir (Ryan ve Frederick, 1997). Bu durumda, daha yiiksek iyi olus ve daha fazla
canlilik, daha fazla kariyer tatmini ile iligkilendirilebilir, mutluluk/yagam doyumu ve canlilik {izerine 6nceki aragtirmalar da bu
iddiay1 desteklemektedir (Clark ve Senik, 2011).

Bu bilgiler 1s18inda, mesleki canliligin calisanlarin hem sosyal hayatlarinda hem de is hayatlarinda 6nemli bir role sahip
oldugunu séylemek miimkiindiir. Ise baghlik, calisan1 iyi yonde etkileyen, tatmin ve mutlu eden ise dair bir zihinsel, duygusal
hali ifade eder (Bakker vd., 2008). Proaktif canlilik davranislari siireci, isle ilgili tatmin, gelisme ve orgiitsel baglilik duygularini
artirabilir. Bu nedenle, proaktif canlilik davranislarinin orgiitsel baglilikla olumlu bir sekilde iligkili oldugu sdylenebilir.
Proaktif canlilik davraniglari ile tilkenme/ yorgunluk arasinda olumsuz ve ise baglilik/canlilik, biligsel canlilik, is performansi,
yaratict ig performansi ve biligsel performans arasinda ise olumlu bir iliski oldugu sonucuna varilmistir (Op den Kamp vd.,
2018). Bu baglamda mesleki canliligin, bireyin mesleginde gosterdigi performansi ve meslege olan bagliligini etkileyecegini
soylemek miimkiindiir.

Bu kuramsal ¢er¢eve dogrultusunda okul yoneticilerinin sergileyecekleri vizyoner liderligin Ogretmenlerin mesleki
bagliliklarini ve mesleki canliliklarini artiracagi, bu sayede hem okul hem de bireysel performansin yiikselecegi varsayilabilir.
Bu baglamda okul yonetimi agisindan olduk¢a 6nemli olan bu {i¢ kavram arasindaki iligki ve etkilesim arastirilmaya deger
bulunmustur. Ogretmen algilarina gdre okul miidiirlerinin vizyoner liderlik yeterlikleri ile mesleki bagliliklari arasindaki
iliskide orgiitsel canlihigm aracihik etkisi var midir? sorusunun cevabi arastirilmustir. Ogretmen algilarina gore okul
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miidiirlerinin vizyoner liderlik yeterlikleri ile mesleki bagliliklar1 arasindaki iliskide mesleki canliligin aracilik etkisinin
incelenmek amaciyla asagida detaylarina yer verilen bir alan arastirmasi yiirtitilmiistiir.

2. UYGULAMA

2.1. Arastirmanin Amaci

Mesleki baglilik kavrami, orgiitsel bir tutum olarak ele alinmis ve kisi tarafindan isin erdem ve 6nemine yonelik igsellestime
stireci olarak tanimlanmugtir (Utkan ve Kirdok, 2018). Mesleki canlilik ile ilgili yapilan ¢aligmalar, mutluluk ve diger pozitif
sonuglar i¢in temel psikolojik ihtiyaglarin karsilanmasinin 6nemine vurgu yapmaktadir (Ates, 2020). Mesleki canlilik kavrami,
okul miidiirliigiiniin yiiksek seviyede stres gerektiren bir is olmasindan hareketle bu ise pozitif agidan yaklagiminin bir sonucu
olarak ve okul miidiirlerinin islerinde kendilerini gelistirme yeteneklerine neyin katki saglayabilecegini anlamak amaciyla
Harvey (2002) tarafindan onerilmistir. Harvey (2002), mesleki canlilik kavraminin Kanter’in (1979) “sikisip kalmak™ olarak
nitelendirdigi seyin zidd1 bir 6zellik olarak diisiiniilebilecegini 6ne siirmiistiir (Ding vd., 2019).

Bu bilgiler 1s18inda, toplumun geleceginin sekillendirildigi okullarda galisan 6gretmen ve yoneticilerin mesleklerini seven,
mutlu, canli ve mesleklerine bagli olmalar1 ¢cok onemlidir. Bunu saglayan degiskenlerden biri de okul yoneticilerinin
sergiledikleri liderlik tarzlaridir. Yoneticilerin birer vizyoner lider olmasi arzulanan bir durum olup bu konuya yoneticilerin
dikkatini ¢ekerek farkindalik olugturulmasi da ayrica 6nemlidir. Bu caligmayla konuya dikkat cekmek ve Oneriler sunmak
amaglanmaktadir. Bu arastirma ile “dgretmen algilarina gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik algilar1 ile mesleki bagliliklar
arasindaki iliskide orgiitsel canliligin aracilik etkisi var midir?” Sorusuna cevap aranacaktir.

2.2. Arastirmanin Onemi

Egitim orgiitlerinde vizyoner liderlik, 6gretmenlere yonelik mesleki baglilik ve mesleki canlilik konular1 yabanci pek ¢ok bilim
insani tarafindan aragtirnlmigtir (Prestiadi vd, 2019; Taylor ve de Lourdes Machado-Taylor, 2010; Aroian, 2002; Somech ve
Bogler, 2002; Utami vd, 2021; Intrator ve Kunzman, 2007; Whitcomb, vd., 2009). Fakat yerli yazinda bu ii¢ degiskenin birlikte
incelendigi, aralarindaki etkilesimin ortaya konulmaya ¢alisildigi ¢calismaya yapilan literatiir taramasinda ulagilamamustir. Bu
yonden bu ¢aligma alanda 6zgiin bir ¢alisma olup bilimsel boslugun doldurulmasina katki sunmasi beklenmektedir.

Egitim yoneticileri agisindan ¢ok 6nemli olan bu ii¢ kavramin irdelenmesi egitimin kalitesinin artirllmasina biiyiik katkilar
sunacaktir. Bu c¢alisma ile konunun egitim yoneticileri tarafindan Oneminin anlasilmasina, farkindaligin artmasma ve
yoneticilerin bazi ¢éziimler iiretmelerine vesile olmasi agisindan da oldukga 6nemlidir.

Bilimsel agidan ise yapilan her arastirma, yazilan her eser konuyla ilgili bilgi birikimi artirmakta, sonraki ¢aligmalara rehber
ve 151k olmaktadir. Ne kadar ¢ok bu konu konusulur, incelenir, yazilirsa okullarda yaganilan tiikenme ve ataletin ortadan
kaldirilmast i¢in o kadar iyi seylerin yapilacagi inanci hakimdir.

2.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni; zaman kisit1 ve pandemi donemi olmast nedeniyle kolayca ulasilabilinecegi diistincesiyle Tunceli il
merkezindeki her diizeydeki (ilkogretim ve farkl: tiirdeki lise dengi tiim okullar) 32 okulda gérev yapan 432 6gretmen olarak
secilmistir. Orneklemeye de gidilmeden ulasilabilen 172 kisiden veriler toplanmistir. Orneklem hacmi ana evreninin %39,8 ni
olusturmakta olup temsil yetenegine sahiptir. Munzur Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulundan
(05.03.2021-5979 evrak nolu) ve Tunceli il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler alindiktan sonra Covid- 19 pandemisi
doneminde uzaktan online sekilde egitimin verilmesi nedeniyle 2021 yili Mart ayinda online anket yontemiyle veriler
toplanmugtir. Ogretmenlerin resmi kurum email adreslerine hazirlanan anket formunun linki génderilerek, goniillii olarak
aragtirmaya katilmalar1 istenmistir. Aragtirma ankete tam olarak cevap veren 171 katilimer 6gretmenden toplanan veriler ile
gergeklestirilmistir.

2.4. Arastirmanin Kapsami ve Sinirlar:

Bu ¢aligma, bir sinirlandirmaya gidilmeden Tunceli merkezdeki 32 devlet okulundaki 6gretmenleri kapsamaktadir. Bu durum
ayn1 zamanda arastirmanin sinirliliklarindan biridir. Ozel okullardaki 6gretmenlerinde incelenmesi hatta devlet ve 6zel
okullarinin karsilagtirmalarinin yapilmasi ¢ok daha genellenebilir sonuglara ulasiimasini saglayacaktir.

Aragtirma 6z-raporlama (self-report) yontemine dayandigindan, katilimeilarin 6z- farkindalik diizeyleri ve verdikleri cevaplarin
dogruluk derecesi kesin bicimde dlgiilememektedir. Arastirmaya katilanlarin anket formundaki ifadeleri anladig1 ve dogru
cevapladiklar1 varsayilmaktadir.
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2.5. Arastirmanin Hipotezi

Yukarida kuramsal gergevesi ayrintili olarak ortaya konmaya ¢aligilan bu arastirmada asagida gelistirilen temel hipotez test
edilmeye cahgilmistir. Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik yeterlikleri ile mesleki bagliliklari
arasindaki iligkide mesleki canliligin aracilik etkisinin incelenmesini amaglayan bu arastirmanin ana hipotezi asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Hipotez Hi: Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik yeterlikleri ile mesleki bagliliklari arasindaki iligkide
mesleki canliligin aracilik etkisi vardir.

2.6. Arastirmanin Veri Toplama Araci

Caligmada kullanilan soru formu dort bolimden olugmaktadir. Katilimeilara arastirma ile ilgili bilgiler verildikten sonra birinci
béliimde katilimeilarin sosyo-demografik dzelliklerini tespit etmek i¢in 8 soru bulunmaktadir.

Soru formunun ikinci boliimiinde; Uzunbacak ve Akgakanat (2018) tarafindan gecerlilik ve giivenilirlik calismasinin yapildigt
“Mesleki Canlilik Olgegi” yer almaktadir. Olgek 6gretmenlerin mesleki canlilik diizeylerini tespit etmek amaciyla hazirlanmus
18 madde bulunmaktadir. Dordiincii boliimde Mesleki Canlilik 6lgegi yer almaktadir. Mesleki Canlilik Olgegi, Tutku (4
madde), Dinclik (4 madde), Ustalik (5 madde), Is tatmini (5 madde) seklinde 4 alt boyuttan olusmaktadir. Her boyut icin
almacak en diigiikk puan 4, en yiiksek puan 20'dir. Puanlarin yilikselmesi boyuta iligkin alg1 diizeyinin yiikselmesi anlamina
gelmektedir.

Anketin tiglincii boliimiinde 6gretmenlerin meslege bagliliklarii 6lgmek i¢in Lu, Chiou ve Chang (2000) tarafindan gelistirilen
ve Cetinkaya, Ozmen ve Temel (2015) tarafindan Tiirk¢eye cevrilip gegerlilik ve giivenilirlik testleri yapilan, 3 alt boyuta ait
26 ifadeden olusan “Ogretmenlikte meslege baghlik” 6l¢egi kullamlmistir. Olgekteki 1.-13. arasindaki ifadeler “Caba gdsterme
istekliligi”, 14.-21. arasindaki ifadeler “Meslek iiyeligini siirdiirme” ve 22.-26. arasindaki ifadeler ise “Hedef ve degerlere
inang” boyutlarina aittir.

=99

Anketin dordiincii boliimiinde “Vizyoner Liderlik Olgegi” kullanilmistir. S6z konusu 6lgek olusturulurken Sashkin’in (1996)
yilinda gelistirmis oldugu ve Tanribil’in (2015) caligmasinda kullanmis oldugu modelden yararlanilarak olusturulmugtur.
Vizyoner Liderlik Olgegi, iletisim, giivenilirlik, risk, saygi, odak olmak iizere 5 boyuttan olusan ve her biri 5’er ifade ile
dlgmeye calisan toplam 25 ifadelik bir Slcektir. Olgekler 1- Hi¢ Katilmiyorum...5- Tamamen Katiliyorum seklinde
derecelendirmesi yapilan 5°1i likert tipi 6l¢eklerdir.

2.7. Arastirmada Kullanilan Olceklere Yonelik Gecerlik ve Giivenirlik Analizleri

Anketteki 25 ifadeden olusan “Vizyoner Liderlik (VL) Olgegi” soru listesinin i¢ tutarliligi ve giivenirligini dlgmek icin
oncelikle alfa katsayis1 degerlerine bakilmistir. Analiz sonucunda tiim 6lgegin o degeri 0.974 olarak hesaplanmistir dolayisiyla
6lgegin giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir (Tablo 1).

Tablo 1. Vizyoner Liderlik Olgeginin Alfa Katsayis1 Degerleri

Olgek Ortalamasi Olgegin Varyansi Diizeltilmis madde- Alfa katsayisi
(madde ¢ikarildiginda) (madde ¢ikarildiginda) toplam puan korelasyon  (madde ¢ikarildiginda)
VL1 94,98 398,376 ,697 970
VL2 95,18 396,663 719 ,970
VL3 95,11 394,542 ,792 ,970
VL4 95,13 395,599 ,748 970
VL5 95,11 394,401 ,791 ,970
0Ol 6 95,07 397,160 ,735 970
VL7 94,99 399,018 ,715 970
VL8 95,00 397,624 ,743 ,970
VL9 95,01 396,441 770 970
VL 10 95,07 390,983 814 ,970
VL 11 95,99 403,888 ,518 973
VL 12 95,46 396,638 ,669 971
VL 13 95,17 388,330 ,861 ,969
VL 14 95,19 390,521 ,853 ,969
VL 15 95,36 392,725 ,753 970
VL 16 95,02 391,717 ,831 ,969
VL 17 94,95 413,021 ,530 972
VL 18 94,92 395,588 ,835 ,970
VL 19 94,96 399,716 ,758 ,970
VL 20 94,96 391,839 ,843 ,969
VL 21 95,05 391,756 ,827 ,969

VL 22 95,08 393,494 ,829 ,969
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VL 23 95,05 399,097 ,715 970
VL 24 95,01 396,035 ,807 970
VL 25 95,00 394,894 827 970

N=171 (o) = 0.973 Degisken Sayist = 25

Olgegin giivenilirligini test etmek igin alfa degerinin yaninda dlgegin toplam puan korelasyon degerlerine bakilir (Sencan,
2005:257; Biiyiikoztiirk, 2004:165). Bu degerin 0,30’dan biiyiik olmasi gerekir. Tablo 1’e bakildiginda 0,51°den kiiciik deger
olmadig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla madde-toplam puan korelasyon degerlerine gore de soru listesi giivenilirdir.

26 ifadeden olusan “Mesleki Baghlik (MB) Olgegi” soru listesinin i¢ tutarliligi ve giivenirligini 6l¢gmek igin yapilan analiz
sonucunda o degeri 0.907 olarak hesaplanmistir. Yalniz 6lgek icindeki, 14., 15., 20. ve 25. ifadelerin dlgegin giivenirligini
azalttig1 tespit edilmistir. Bu ifadeler 6l¢ekten ¢ikarilip tekrar a degeri hesaplandiginda, 0.933 olarak hesaplanmigtir. Buna gére
6lgegin glivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir (Tablo 2).

Tablo 2. Mesleki Baglilik Olgeginin Alfa Katsayis1 Degerleri

Olgek Ortalamasi Olgegin Varyansi Diizeltilmis madde- Alfa katsayisi
(madde ¢ikarildiginda) (madde cikarildiginda) toplam puan korelasyon  (madde ¢ikarildiginda)
MB1 84,32 234,276 ,686 ,929
MB2 84,27 232,906 779 ,927
MB3 84,16 235,455 ,708 ,928
MB4 84,24 228,866 ,821 ,926
MB5 84,46 231,191 ,750 ,928
MB6 83,94 232,985 ,838 927
MB7 84,05 234,174 77 ,927
MB8 84,51 235,793 ,662 ,929
MB9 84,15 232,408 ,795 ,927
MB10 83,80 234,619 ,733 ,928
MB11 84,25 235,928 673 ,929
MB12 84,32 235,819 ,642 ,929
MB13 84,58 243,410 ,420 ,933
MB16 83,71 248,935 ,496 ,932
MB17 84,02 243,135 ,416 ,933
MB18 83,98 243,282 424 ,933
MB19 83,79 247,626 ,506 ,932
MB21 84,35 246,017 ,601 ,931
MB22 84,20 241,081 ,483 ,932
MB23 84,23 236,698 ,584 ,931
MB24 84,20 235,434 ,651 ,929
MB26 84,03 236,017 ,626 ,930

N=171 (o) = 0.933 Degisken Sayisi = 22

Mesleki baglilik 6lgegi i¢in toplam puan korelasyon degerlerine bakildiginda ise 0,41’den kiigiik deger olmadigi goriillmektedir.
Dolayisiyla madde-toplam puan korelasyon degerlerine gore de soru listesi giivenilirdir.

18 ifadeden olusan “Mesleki Canlilik (MC) Olgegi” soru listesinin a degeri 0.966 olarak hesaplanmistir ve lcegin giivenilir
oldugu goriilmiistiir (Tablo 3).

Tablo 3. Mesleki Canlilik Olgeginin Alfa Katsayis1 Degerleri

Olcek Ortalamasi
(madde cikarildiginda)

Olgegin Varyansi
(madde cikarildiginda)

Diizeltilmis madde-
toplam puan korelasyon

Alfa katsayisi
(madde cikarildiginda)

MC1 66,51 205,134 ,868 ,962
MC2 66,91 206,492 ,763 ,964
MC3 66,85 209,400 ,757 ,964
MC4 66,76 202,466 ,856 ,962
MC5 66,63 204,189 877 ,962
MC6 66,79 204,108 ,843 ,963
MC7 66,82 207,522 742 ,964
MC8 67,90 221,184 ,751 ,964
MC9 66,77 205,824 ,834 ,963
MC19 66,71 205,747 ,897 ,962
MC11 66,81 206,459 ,829 ,963
MC12 66,99 204,412 ,786 ,963
MC13 66,89 207,612 ,710 ,964
MC14 66,70 204,752 877 ,962
MC15 66,71 205,702 ,861 ,963
MC16 67,00 206,012 775 ,964
MC17 66,75 205,833 ,842 ,963
MC18 67,00 204,224 ,704 ,965

N= 171 (o) = 0.966 Degisken Sayis1 = 18
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Mesleki canlilik 6lgegi i¢in toplam puan korelasyon degerlerine bakildiginda ise 0,70’ten kiigiik deger olmadig1 gorilmektedir.
Dolayisiyla madde-toplam puan korelasyon degerlerine gore de soru listesi giivenilirdir.

Aragtirma verilerinin faktor analizine uygun olup olmadigmin belirlemesinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett testleri
uygulanmaktadir. Faktor analizi sonucunda “Vizyoner Liderlik Olgegi” soru listesinin KMO degeri 0,945 bulunmustur. KMO
degerinin 0,50 nin iistiinde olmasi 6l¢egin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gosterir (Yaslioglu, 2017). Faktor analizi ile ilgili
olarak ikinci olarak Barlett testi degerlerine bakilmustir. “Vizyoner Liderlik Olgegi” soru listesinin Barlett sig. degeri (p =
0,000<0,01; x2=5483.466) anlamli ¢ikmistir. Ayrica vizyoner liderlik 6lceginde yer alan 25 ifade toplam varyansin %
84.042’sini agiklamaktadir.

Faktor analizi sonucunda “Vizyoner Liderlik Olgegi” soru listesinin faktor yiikleri incelendiginde, 6lcegin 5 faktor altn
toplandig1 belirlenmistir.

Tablo 4. Vizyoner Liderlik Olgegine Ait Soru Listesinin Faktdr Analizi Degerleri

Vizyoner Liderlik Odak Saygi iletisim Giivenilirlik Risk

VL21 791

VL24 ,781

VL25 773

VL22 752

VL23 726

VL17 ,809

VL18 ,788

VL20 777

VL16 ,706

VL19 ,654

VL2 878

VL4 ,855

VL5 ,852

VL1 ,835

VL3 ,825

VL8 ,865

VL7 ,850

VL6 ,847

VL9 ,810

VL10 773

VL11 815
VL14 ,564
VL15 ,544
VL13 515
VL12 511
KMO : 0.945

App. Chi-Square : 5483.466

Varyans : 84.042

Tablo 4 incelendiginde, vizyoner liderlik 6lgegine ait ifadelerin faktor yiiklerine bakildiginda 0.511°den kiigiik deger almadig:
goriilmektedir.

“Mesleki Baglilik” soru listesinin KMO degeri 0,898 bulunmus, Barlett sig. degeri (p = 0,000<0,01 ; y2=3251.577) ise anlaml1
cikmustir. Ayrica mesleki baglilik 6lgeginde yer alan 22 ifade toplam varyansin % 72.840’1n1 agiklamaktadir. Faktor analizi
sonucunda “Mesleki Baglilik Olgegi” soru listesinin faktor yiikleri incelendiginde, dlcegin 4 faktér altin toplandigi
belirlenmistir.

Tablo 5. Mesleki Baglilik Olgegine Ait Soru Listesinin Faktor Analizi Degerleri

Mesleki Baghhik Duygusal Baghhk Normatif Baghhk Alternatiflerin Simirhihig Birikmis Maliyetler
MB2 ,815

MB5 ,812

MB4 173

MB1 744

MB6 ,589

MB3 ,583

MB9 ,687

MB8 ,690

MB10 ,660

MB11 ,629

MB7 ,559

MB23 ,827

MB26 782

MB22 778

MB24 773

MB19 ,909
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MB18 ,893
MB17 ,887
MB16 ,855
MB13 679
MB21 ,655
MB12 ,592
KMO 1 0.933

App. Chi-Square : 3251.577

Varyans : 72.840

Tablo 5 incelendiginde, mesleki baglilik 6lgegine ait ifadelerin faktor yiiklerine bakildiginda 0.559°dan kiigiik deger almadig:

goriilmektedir.

“Mesleki Baglilik” soru listesinin KMO degeri 0,898 bulunmus, Barlett sig. degeri (p = 0,000<0,01 ; y2=3251.577) ise anlaml1
cikmustir. Ayrica mesleki baglilik dlgeginde yer alan 22 ifade toplam varyansin % 72.840°1n1 agiklamaktadir. Faktor analizi
sonucunda “Mesleki Baghlik Olgegi” soru listesinin faktor yiikleri incelendiginde, Slcegin 4 faktdr altin toplandig

belirlenmistir.

Tablo 6. Mesleki Canlilik Olgegine Ait Soru Listesinin Faktor Analizi Degerleri

Mesleki Canlilik

is Tatmini

Tutku

Dinglik

Ustalik

MC18

,819

MC17

,760

MC15

,706

MC14

,651

MC16

,591

MC3

,751

MC2

746

MC4

,709

MC1

679

MC8

MC7

MC5

MC6

MC12

MC11

MC10

MC13

MC9

KMO 1 0.957
App. Chi-Square : 3257.740
Varyans : 81.096

Tablo 6 incelendiginde, mesleki canlilik 6lgegine ait ifadelerin faktor yiiklerine bakildiginda 0.580°den kiigiik deger almadig

goriilmektedir.

3. BULGULAR

3.1. Demografik Bulgular

Ankete katilanlarin sosyo-demografik 6zellikleri Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Ankete Katilanlarm Demografik Ozellikleri

Ozellikler n %
Cinsiyet
Kadin 93 54,4
Erkek 78 46,6
Medeni Durum
Bekar 58 33,9
Evli 113 66,1
idari Gorev
Var 26 15,2
Yok 145 84,8
Egitim Durumu
Onlisans 9 53
Lisans 149 87,1
Y. Lisans / Doktora 13 7,6
Yas X S.S.
36,65 9,48
Toplam Calisma Siiresi X S.S.
8,50 6,97
Suanki kurumda ¢al siiresi X S.S.
3,46 4,51
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3.2. Vizyoner Liderlik, Mesleki Baglihik ve Mesleki Canlilik Olgeklerine ve Alt Boyutlarina Katilma
Diizeyleri

Bu kapsamda arastirmaya katilanlarin “Vizyoner Liderlik”, “Mesleki Baglilik” ve “Mesleki Canlilik” 6lgeklerine katilma
diizeyleri ortalama ve standart sapma degerleri acisindan incelendiginde;

Tablo 8. Vizyoner Liderlik, Mesleki Baglilik ve Mesleki Canlilik Olgeklerine Katilma Diizeyleri

Olgekler Ortalama Katthm Diizeyi (X)  Standart sapma
Vizyoner Liderlik 3.96 0.82
Mesleki Baglilik 4.01 0.73
Mesleki Canlilik 3.93 0.84

Katilimcilar arastirma kapsaminda degerlendirilen 6lgeklerinin tamamina “katiliyorum” diizeyinde katki gostermislerdir. Buna
gore katihmeilar “Vizyoner Liderlik” (x:3,96), “Mesleki Baglilik” (x:4,01) ve “Mesleki Canlilik” (X:3,93) alg1 diizeylerinin
oldukga yiiksek oldugu séylenebilir.

Katilimcilarin vizyoner liderlik 6l¢eginin alt boyutlarina katilma diizeyleri incelendiginde,

Tablo 9. Vizyoner Liderlik Olgegi Alt Boyutlarma Katilma Diizeyleri

Vizyoner Liderlik Olcegi Alt Boyutlari Ortalama Katihm Diizeyi (X)  Standart sapma
Iletisim 3.97 1.00
Giivenilirlik 4.04 0.98
Risk 3.64 0.98
Saygi 4.20 0.86
Odak 4.03 0.96

Katilimeilarin vizyoner liderlik alt boyutlarindan en yiiksek diizeyde katihmlari, “Sayg1” alt boyutuna (x:4,20) “tamamen
katiliyorum” diizeyinde olmustur. “Giivenilirlik” (X:4,04), “Odak” (x:4,03), “Iletisim” (x:3,97) ve “Risk” (X:3,64) alt
boyutlarina ise “katiliyorum” diizeyinde katilim gostermislerdir.

Katilimcilarin mesleki baglilik 6lgeginin alt boyutlarina katilma diizeyleri incelendiginde,

Tablo 10. Mesleki Baglilik Olgegi Alt Boyutlarma Katilma Diizeyleri

Mesleki Baglilik Ol¢cegi Alt Boyutlar Ortalama Katiim Diizeyi (X)  Standart sapma
Duygusal Baglilik 3.93 0.95
Normatif Baghlik 4.01 0.89
Birikmig Maliyetler 4.06 0.77
Alternatiflerin Sinirlihgt 4.00 1.01

Katilimcilarin mesleki baglilik dl¢egi alt boyutlarinin tamaminda (Duygusal Baglilik X:3,93, Normatif Baglilik x:4,01, Birikmis
Maliyetler x:4,06, Alternatiflerin sinirliligi x:4,00) algi diizeyleri “katiliyorum” yoniinde olmustur.

Katilimcilarin mesleki canlilik 6lgeginin alt boyutlarina katilma diizeyleri incelendiginde,

Tablo 11. Mesleki Canlilik Olgegi Alt Boyutlarma Katilma Diizeyleri

Mesleki Canlihk Olgegi Alt Boyutlari Ortalama Katihm Diizeyi (X)  Standart sapma
Tutku 4.03 0.91
Dinglik 3.76 0.82
Ustalik 3.95 0.89
Is Tatmini 3.96 0.92

Katilimcilarin mesleki canlilik lgegi alt boyutlarmin tamaminda (Tutku %:4,03, Dinglik %:3,76, Ustalik X:3,95, Is Tatmini
X:3,96) alg1 diizeyleri “katiliyorum” yoniinde olmustur.

3.3. Vizyoner Liderlik, Mesleki Baghlik ve Mesleki Canlihk Olceklerine Katilma Diizeyleri Arasindaki
Hiskiler

Bu boliimde “vizyoner liderlik ile mesleki baglilik ve mesleki canlilik diizeyleri arasinda iligki var midir?” sorusuna yonelik

sonuglara yer verilmistir. Buna gore vizyoner liderlik ile mesleki baglilik ve mesleki canlilik dlgeklerinin her biri igin

korelasyon analizi uygulanmstir. Katilimcilarin vizyoner liderlik diizeyleri ile mesleki baglilik ve mesleki canlilik diizeyleri
arasindaki iligkiyi gosteren korelasyon matrisi Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Vizyoner Liderlik ile Mesleki Baglilik ve Mesleki Canlilik Arasindaki iliskiyi Gosteren Korelasyon Matrisi

Olgekler Vizyoner Liderlik Mesleki Baghhk Mesleki Canhlik
R 1

Vizyoner Liderlik P
N 171

Mesleki Baglilik R .307** 1
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P .000

N 171 171

R .225** .786** 1
Mesleki Canlilik P .003 .000

N 171 171 171

N=351; *p<0.05; **p<0.01

Katilicilarin vizyoner liderlik algilari ile mesleki baglilik algilart arasinda pozitif yonde, zayif kuvvette istatistiksel olarak
anlaml bir iliski mevcuttur (r:0,307; p<0,01). Buna gore dgretmenlerin vizyoner liderlik alg1 diizeyleri arttiinda, mesleki
baglilik diizeyleri de artmaktadir.

Calisanlarin vizyoner liderlik algilari ile mesleki canlilik algilart arasinda dogru yonli, zayif kuvvette istatistiksel olarak
anlamli bir iliski mevcuttur (1:0,225; p<0,01). Buna gére 6gretmenlerin vizyoner liderlik diizeyleri arttiginda, mesleki canlilik
diizeyleri az da olsa artmaktadir.

Calisanlarin mesleki baglilik algilar ile mesleki canlilik algilar1 arasinda dogru yonlii, kuvvetli istatistiksel olarak anlamli bir
iliski meveuttur (r:0,786; p<0,01). Buna gore 6gretmenlerin mesleki baghilik diizeyleri arttiinda, mesleki canlilik diizeyleri de
biiyiik oranda artmaktadir.

3.4. Vizyoner Liderlik, Mesleki Baghlik ve Mesleki Canlihk Ol¢eklerine Katilma Diizeyleri Arasindaki
Hiskilerin Etkileri

Aragtirmanin bu agamasinda vizyoner liderlik ve mesleki canlilik 6l¢eklerinin mesleki baglilik 6l¢egini ne diizeyde yordadigi
incelenmistir. Bunun i¢in degiskenler arasinda regresyon analizi uygulanmigtir. Regresyon analizi uygulanirken, vizyoner
liderlik ile mesleki baglilik (Tablo 13), daha sonra mesleki baglilik ile canlilik mesleki (Tablo 14) ve son olarak da mesleki
baglilik ile vizyoner liderlik ve mesleki canlilik 6lgeklerinin birlikte (Tablo 15) etkisi incelenmistir.

Tablo 13. Mesleki Baglilik ile Vizyoner Liderlik Arasindaki iliskilere Ait Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh Degisken  Bagimsiz Degisken B Standart Hata f T P R2
Mesleki Baglilik *Vizyoner Liderlik

Sabit 2.933 .262 11.192 .000 094
Vizyoner Liderlik 271 .065 .307 4.187 .000 '

F:17.530; p:0.000<0.01

Tablo 13 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki baglilik algilari ile vizyoner liderlik algilari arasinda pozitif yonde zayif
diizeyde anlaml bir iliski gosterdikleri tespit edilmistir (R=0.307, R2=0.094, F(169-1)=17.530, p=0.000<0.001). Calisanlarm
vizyoner liderlik algilari, mesleki bagliliga ait toplam varyansin yaklasik %9,4’tinii acgikladigi goriilmektedir. Bagimsiz
degiskenin etkisinin anlamliligina iligkin olarak regresyon katsayilarinin t-testi sonuglar incelendiginde; vizyoner liderligin
(t=4.187, p=0.000) mesleki baglilik iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye sahip oldugu gozlenmektedir (Mesleki
Baglilik=Vizyoner Liderlik *0.271 + 2.933).

Tablo 14. Mesleki Baglilik ile Mesleki Canlilik Arasindaki iliskilere Ait Regresyon Analizi Sonuglar1

Bagimh Degisken  Bagimsiz Degisken B Standart Hata B T P R2
Mesleki Baglilik *Mesleki Canlilik

Sabit 1.327 .166 7.986 .000 617
Mesleki Canlilik .682 .041 .786 16.501 .000 '

F:272.284; p:0.000<0.01

Tablo 14 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki baglilik algilari ile mesleki canlilik algilari arasinda pozitif yonde kuvvetli
anlamli bir iligki gosterdikleri tespit edilmistir (R=0.786, R2=0.617, F(169-1)=272.284, p=0.000<0.001). Calisanlarin mesleki
canlilik algilarmin, mesleki bagliliga ait toplam varyansin yaklasik %61’ini agikladigi goriilmektedir. Bagimsiz degiskenin
etkisinin anlamliligina iliskin olarak regresyon katsayilarinin t-testi sonuglari incelendiginde; mesleki canliligin (t=16.501,
p=0.000) mesleki baglilik {izerinde pozitif yonde anlaml bir etkiye sahip oldugu gozlenmektedir (Mesleki Baglilik=Mesleki
Canlilik*0.682+1.327).

Tablo 15. Mesleki Baglilik ile Vizyoner Liderlik ve Mesleki Canlilik Arasindaki iligkilere Ait Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh Degisken  Bagimsiz Degisken B Standart Hata f T P R2
Mesleki Baglilik * Vizyoner Liderlik

Sabit * Mesleki Canlilik .953 .209 4.564 .000

Vizyoner Liderlik 121 .042 137 2.853 .005 , 635
Mesleki Canlilik .655 .042 .755 15.770 000

Tablo 15 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki baglilik diizeyleri ile vizyoner liderlik ve mesleki canlilik diizeyleri arasinda
pozitif yonde orta diizeyin istiinde anlamli bir iligki gosterdikleri tespit edilmistir (R=0.797, R2=0.635, F(168-2)=145.964,
p=0.000<0.001). Calisanlarin vizyoner liderlik ve mesleki canlilik algilar1 birlikte, mesleki bagliliga ait toplam varyansin
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yaklasik %63’tini agikladigr goriilmektedir. Bagimsiz degiskenlerin etkisinin anlamliligma iliskin olarak regresyon
katsayilarinin t-testi sonuglari incelendiginde; vizyoner liderligin (t=2.856, p=0.005) ve mesleki canliligin (t=15.770, p=0.000)
mesleki baglilik iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye sahip olduklar1 gozlenmektedir. (Mesleki Baglilik= Vizyoner
Liderlik*0,121 +Mesleki Canlilik*0,655 +0,953).

3.5. Mesleki Baglilik ile Vizyoner Liderlik Arasindaki iliskide, Mesleki Canhligin Aracihk Etkisi

Uygulanan regresyon analizine ve kurulan modele gore, vizyoner liderlik ve mesleki canlilik 6lgeklerinin mesleki baglilik
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu bulunmustur. Burada da vizyoner liderlik algisinin mesleki baglilik
diizeyi lizerindeki etkisinde, mesleki canlilik diizeyinde aracilik etkisinin olup olmadig: aragtirtlmistir. Bunun i¢in 6ncelikle
aracilik etkisinin test edilecegi model olusturulmustur.

N

Vizyoner
Liderlik

Mesleki

Baglihik

Sekil 1. Mesleki Baglilik Ile Vizyoner Liderlik Arasindaki Iliskide, Mesleki Canliligin Aracilik Etkisi Modeli

Kullanilan model kapsaminda, Vizyoner Liderlik 6l¢egi bagimsiz degisken (X), Mesleki Canlilik Olgegi arac1 degisken (A) ve
Mesleki Baglilik Olgegi ise bagimli degisken (Y) olarak modele dahil edilmistir. Vizyoner liderlik 6lgeginin (X) mesleki

©,

canlilik 6lgegine (A) etkisi “a” yolu ile; mesleki canlilik 6lgeginin (A) mesleki baglilik 6l¢egine (Y) etkisi “b” yolu ile; vizyoner

[TPRL]

liderlik dl¢eginin (X) mesleki baglilik (Y) 6lgegi tlizerindeki dogrudan etkisi “c” yolu ile ve vizyoner liderlik dl¢eginin (X)

[TPRL]

mesleki baglilik 6l¢egi (Y) lizerindeki toplam etkisi ise “c” yolu ile gosterilmistir.

Vizyoner liderlik 6lgegi bagimsiz degiskeninin, mesleki baglilik 6l¢egi bagimli degiskeni iizerindeki etkisinde mesleki canlilik
Olceginin aracilik etkisini 6lgmek i¢in belirlenen model SPSS PROCESS ile test edildiginde;

Oncelikle vizyoner liderlik dlgeginin (bagimsiz degisken) mesleki canlilik 6lcegi (arac1 degisken) iizerindeki etkisini dlgen “a
yolu” smanmugtir (Tablo 16).

Tablo 16. Vizyoner Liderlik Olgeginin Mesleki Canlilik Olcegi Uzerindeki Etkisi

Model 4
Y (bagimli) Mesleki Baglilik Olgegi
X (bagimsiz) Vizyoner Liderlik Olgegi
M (araci) Mesleki Canlilik Olgegi
Orneklem Biiyiikliigii 171
a yolu Bagimli Degisken Mesleki Canlilik Olgegi
Model Ozeti
R R-sq MSE F dfl df2 p
.2253 .0507 .6809 9.0337 1.0000 169.0000 .0031
Model

Katsayilar se t p LLCI ULCI
Sabit 3.0233 3092 9.7785 .0000 2.4130 3.6337
Mesleki Canlilik .2296 0764 3.0056 .0031 .0788 .3803

Analiz sonucunda, vizyoner liderlik 6l¢eginin mesleki canlilik dlgegi tizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etkisinin oldugu
goriilmektedir (b=0.2296, p<0.01). Ayrica giiven araliginda (Confidental Interval) O (sifir) degerinin bulunmamasi da modelin
anlamliligini ispatlamaktadir (LLCI-ULCI=0.0788-0.3803). Buna gore ilk olarak bagimsiz degisken olan vizyoner liderlik
Olgegi, aract degisken olan mesleki canlilik 6lgegi iizerinde etkilidir. Ayrica vizyoner liderlik 6lgegi mesleki canlilik
6lgegindeki degisimin yaklasik %5’ini agiklamaktadir (R=0,2253; R2=0.0507).

Ikinci olarak vizyoner liderlik 6lcegi (bagimsiz degisken) ile mesleki canlilik Slgeginin (arac1 degisken) birlikte mesleki baglihk
6lgegi (bagimli degisken) tizerindeki etkisini 6lgen “b yolu” ve “c’ yolu” birlikte sinanmustir (Tablo 16).
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Tablo 16. Vizyoner Liderlik Olcegi ve Mesleki Canlilik Olgeklerinin Mesleki Baglilik Olgegi Uzerindeki Etkisi
Bagimh Degisken (b ve ¢’ yolu) Mesleki Baghlik Olcegi

Model Ozeti
R R? MSE F df df p
7967 .6347 .1985 145.9635 2.0000 168.0000 .0000
Model

Katsayilar se t p LLCI ULCI
Sabit .9533 .2089 4.5642 .0000 .5410 1.3657
Vizyoner Liderlik .1207 .0423 -2.8530 .0049 .0372 .2043
Mesleki Canlilik .6549 .0415 15.7704 .0000 5729 .7369

Analiz sonucunda, vizyoner liderlik dl¢eginin ( b=0.1207; p<0.01) ve mesleki canlilik 6l¢eginin ( b=0.6549; p<0.01) mesleki
baglilik dlcegi tizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Buna gére bagimsiz degisken vizyoner
liderlik 6lgegi ve arac1 degisken mesleki canlilik 6lgegi, bagimli degisken olan mesleki baglilik dlgegi tizerinde etkilidir. Ayrica
vizyoner liderlik 6l¢egi ve mesleki canlilik Slgegi, mesleki baglilik 6lcegindeki degisimin yaklasik %63 iinii agiklamaktadir
(R=0,7967; R?=0.6347).

Ugiincii olarak vizyoner liderlik 6lceginin (bagimsiz degisken) mesleki canlilik Slcegi (araci degisken) olmadan, mesleki
baglilik 6lgegi (bagimli degisken) tizerindeki etkisini 6lgen “c yolu” sinanmigtir (Tablo 17).
Tablo 17. Vizyoner Liderlik Olgeginin Mesleki Baglilik Olgegi Uzerindeki Etkisi

Bagimh Degisken (c yolu) Mesleki Baghlik Olcegi

Model Ozeti
R R? MSE F dft df p
.3066 .0940 4894 17.5297 1.0000 169.0000 .0000
Model

Katsayilar se t p LLCI ULCI
Sabit 2.9334 .2621 11.1915 .0000 2.4160 3.4508
Vizyoner Liderlik 2711 .0647 4.1868 .0000 .1433 .3989

Analiz sonucunda, vizyoner liderlik dl¢eginin, mesleki baglilik 6lgegi iizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etkisinin oldugu
goriilmektedir (b=0.2711, p<0.01). Ayrica giiven araliginda (Confidental Interval) 0 (sifir) degerinin bulunmamasi da modelin
anlamliligini ispatlamaktadir (LLCI-ULCI=0.1433-0.3989). Buna gore iiciincii olarak da bagimsiz degisken olan vizyoner
liderlik dlcegi, bagimli degisken olan mesleki baglilik 6lgegi lizerinde etkilidir. Ayrica vizyoner liderlik dlgegi, mesleki baglilik
dlcegindeki degisimin yaklasik %9,4 {inii agiklamaktadir (R=0,3066; R?=0.0940).

Uygulanan analiz sonuglari genel olarak degerlendirildiginde, Baron ve Kenny (1986)’nin aracilik etkisi i¢in sundugu 1. Adim
sart1 olan bagimsiz degiskenin (vizyoner liderlik 6lgegi), aract degisken (mesleki canlilik 6lgegi) iizerindeki etkisi, 2. Adim
sart1 olan bagimsiz degisken (vizyoner liderlik 6lgegi) ve araci degiskenin (mesleki canlilik 6lgegi) bagiml degisken (mesleki
baglilik 6l¢egi) tizerindeki etkisinin ve 3. Adim olan bagimsiz degiskenin (vizyoner liderlik 6l¢egi) bagimli degisken (mesleki
baglilik 6lgegi) tizerindeki etkisinin anlamliligi dogrulanmigtir. Ayrica bagimsiz degisken olan vizyoner liderlik 6l¢eginin,
bagimli degisken olan mesleki baglilik 6lgegi iizerinde tek basina olusturdugu etki (b=0.2711, p<0.01) (Tablo 17), modele
mesleki canlilik dlgeginin (aract degisken) eklenmesi ile azalmuistir (b=0.1207, p<0.01) (Tablo 16). Ilgili degerlerin
anlamliliginda bir bozulma olmadigi, sadece etki degerlerinde bir azalma goriildiigii i¢in burada kismi aracilik etkisinin oldugu
sonucuna ulagilmistir (Y1ilmaz ve Dalbudak, 2018).

Analiz sonucunda elde edilen araci degiskenin etkisinin istatistiksel olarak anlamliligini test etmek amaciyla Sobel testi
uygulanmustir (Tablo 18).

Tablo 18. Vizyoner Liderlik Olgeginin Mesleki Baglilik Olgegi Uzerindeki Etkisinde Mesleki Canlilik Olgeginin Aracilik
Etkisini Olgen Sobel Testi

Etki SE Z P
.1501 .0348 4.8349 .0000

Sobel testi sonucunda, Z katsayisiniz 1.96’dan yiiksek olmasi (Z=4,8349) ve sobel testinin anlamli olmasi (p:.000<0.01)
sebebiyle mesleki canlilik 6lgeginin aracilik etkisinin mevcut oldugu sonucuna ulagilmustir.

Son olarak vizyoner liderlik 6lgeginin, mesleki baglilik dl¢egi iizerinde toplam, dogrudan ve dolayl: etki degerleri incelenmistir
(Tablo 19).

Tablo 19. Vizyoner Liderlik Olgeginin Mesleki Baglilik Olgegi Uzerindeki Toplam, Dogrudan ve Dolayli Etkileri

Vizyoner Liderligin Mesleki Baghilik Uzerindeki Toplam Etkisi

Etki SE t P LLCI ULCI
2711 .0647 4.1868 .0000 .1433 .3989
Vizyoner Liderligin Mesleki Baglilik Uzerindeki Dogrudan Etkisi

Etki SE t P LLCI ULCI
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.1207 .0423 2.8530 .0049 .0372 .2043
Vizyoner Liderlik Algisimn Mesleki Baghhk Uzerindeki Dolayh (Araci) Etkisi

Etki Boot SE BootLLCI BootULCI

Mesleki Baglilik .1504 .0582 .0403 .2691
Vizyoner Liderlik Algisinin Mesleki Baghilik Uzerindeki Tam Standardize Dolayli (Araci) Etkisi

Etki Boot SE BootLLCI BootULCI

Mesleki Canlilik Olgegi .1700 .0634 .0451 .2982

Biitiin veriler birlikte degerlendirildiginde, bagimsiz degisken vizyoner liderlik algisinin, bagimli degisken mesleki baglilik
diizeyi tizerindeki toplam etkisi b=0.2711, dogrudan etkisi b=0.1207 ve dolayl etkisi b=0.1504 olarak bulunmustur. Vizyoner
liderlik 6l¢eginin mesleki baglilik tizerindeki etkisi yorumlanirken, etki diizeylerinin karesinin 0.01’e yakin olmas: diisiik etki,
0.025’¢ yakin ise orta etki ve 0.09’a yakin ise yiiksek etki oldugu sdylenebilir (Giirbiiz, 2019). Calismada, bagimsiz degisken
vizyoner liderlik algisinin, bagimli degisken mesleki baglilik diizeyi iizerindeki etkisinde mesleki canlilik diizeyinin tam
standardize dolayli (arac1) etkisi 0.1700 (K=0.1700), K2=(0.1700)2=0.0289 bulunmustur. Buna gore mesleki canlilik dlgeginin
vizyoner liderlik diizeyinin mesleki baglilik diizeyi iizerindeki etkisinde aracilik etkisinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir.

4. SONUC VE ONERILER

Ogretmenler, Covid-19 pandemisi siirecinde yogun fiziksel, duygusal, iliskisel ve sosyal baski altnda caligmak zorunda
kalmiglardir. Bu baski, fiziksel ve zihinsel sagliklarini etkilemekte ve olumlu ve olumsuz ydnleriyle mesleklerini yeniden
degerlendirmelerine, bagliliklarini etkileyen sebepler iizerinde diisiinmeye itmekte ve meslege olan baglilik diizeylerini
sorgulamalarina yol agmaktadir. Bu esi goriilmemis zamanda kotii ve zor kosullara ragmen 6gretmenlerin neden mesleklerine
bagl kaldiklarmi &grenmek, okul yoneticilerinin yeni is giicii gelistirme stratejileri olusturmalara katki sunacaktir. Bu
arastirma ile vizyoner liderlik ile mesleki baglilik arasinda baglanti kurmanin, 6gretmenlerin mesleki canliligini anlayisimiz
nasil derinlestirebilecegini agiklanmaya caligilmigtir.

Bu caligmada, 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik yeterlikleri ile mesleki bagliliklar1 arasindaki
iligkide mesleki canliligin aracilik etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Bu baglamda gelistirilen bir anket yardimiyla
degiskenler arasindaki iliski Ol¢iilmeye calisilmistir. Covid-19 pandemisi déneminde zorunlu uzaktan egitimin verilmesi
nedeniyle online anket yontemi tercih edilmis ve Tunceli’deki okullarda gérev yapan 171 6gretmenden veriler toplanmustir.

Katilimcilarin dzelliklerine bakildiginda kadin ve evli 6gretmenlerin daha fazla oldugu goriilmektedir. Ayrica en fazla lisans
diizeyinde (149 kisi) egitim aldiklar1 anlagilmaktadir. Katilimcilardan 26 kisinin yOnetici pozisyonda oldugunu ifade
etmiglerdir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin, ortalama yaslarinin 37 oldugu belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin ortalama
¢aligma siirelerinin 8,5 y1l ve su an gérev yaptiklari kurumda ortalama olarak 3,5 yildir ¢alistiklart belirlenmistir. Aragtirma
sonuglarina kisaca deginecek olursak;

Katilimcilar aragtirma kapsaminda degerlendirilen 6lgeklerin tamamina “katiliyorum” diizeyinde katki géstermiglerdir. Buna
gore katilimeilar “Vizyoner Liderlik”, “Mesleki Baglilik” ve “Mesleki Canlilik” algt diizeylerinin oldukga yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Bulgular 6gretmenlerin okul yoneticilerini “vizyoner bir lider” olarak degerlendiklerini gostermektedir. Ayni
sekilde “meslege olan bagliliklarinin ve mesleki canliliklariin yiiksek oldugu anlasiimaktadir.

Aragtirma degiskenlerine uygulanan korelasyon analizleri sonucunda; 6gretmenlerin vizyoner liderlik algi diizeyleri arttiginda,
mesleki baglilik diizeylerinin de arttigi gozlemlenmistir. Arastirmada vizyoner liderlik ile mesleki canlilik degiskenleri
arasindaki iligskiyi ortaya koymak amaciyla yapilan korelasyon analizde Ogretmenlerin vizyoner liderlik algi diizeyleri
arttiginda, mesleki canlilik diizeylerinin az da olsa arttig1 anlagilmaktadir. Benzer sekilde mesleki baglilik ile mesleki canlilik
arasinda yapilan korelasyon analizinde; gretmenlerin mesleki baglilik diizeyleri arttiginda, mesleki canlilik diizeylerinin de
biiyiik oranda artt181 sonucuna ulasilmstir.

Arastirma degiskenleri arasindaki etki diizeyini ortaya koymak icin vizyoner liderlik ve mesleki canlilik dlgeklerinin mesleki
baglilik 6lgegini ne diizeyde yordadigi incelenmis ve degiskenler arasinda regresyon analizi uygulanmigtir. Arastirmada,
ogretmenlerin mesleki baglilik diizeyleri ile vizyoner liderlik algilari arasinda pozitif yonde zayif diizeyde anlaml bir iligki
gosterdikleri tespit edilmis ve vizyoner liderlik algilari, mesleki bagliliga ait toplam varyansin yaklasik %9,4’iinti acikladigi
anlasilmistir.

Aragtirmada 6gretmenlerin mesleki baglilik diizeyleri ile mesleki canlilik diizeyleri arasinda pozitif yonde kuvvetli anlamli bir
iliski gosterdikleri ve mesleki canlilik diizeyinin, mesleki bagliliga ait toplam varyansin yaklasik %61’ini agikladig1 tespit
edilmistir. Ayrica arastirmada 6gretmenlerin mesleki baglilik diizeyleri ile vizyoner liderlik ve mesleki canlilik diizeyleri
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arasinda pozitif yonde orta diizeyin iistlinde anlamli bir iliski oldugu vizyoner liderlik ve mesleki canlilik algilar1 birlikte,
mesleki bagliliga ait toplam varyansin yaklasik %63’{inii agikladig1 sonucuna ulasilmistir.

Son olarak arastirmada vizyoner liderlik algisinin mesleki baglilik diizeyi iizerindeki etkisinde, mesleki canlilik diizeyinin
aracilik etkisinin olup olmadig: test etmek amaciyla Sobel testi uygulanmustir. Bagimsiz degisken vizyoner liderlik algisinin,
bagimli degisken mesleki baglilik 6lgegi tizerindeki etkisinde mesleki canlilik 6lgeginin tam standardize dolayli (aract) etkisi
0.1700 (K=0.1700), K2=(0.1700)2=0.0289 bulunmus ve buna gore mesleki canlilik diizeyinin vizyoner liderlik algisinin
mesleki baglilik diizeyi tizerindeki etkisinde aracilik etkisinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmustir.

Okul miidiirleri, 6gretmenlerin uzmanlik alanlarini, yeteneklerini gelistirmesi, 6grencileri ve okullari i¢in daha ¢ok gayret sarf
etmeleri, yaratici ve yenilikgi fikirler gelistirmeleri ve baglilik hissetmeleri igin O6dillendirme ve tegvik sistemini
kullanmalidirlar. Ozellikle 6gretmenlerin mesleklerine duyduklar1 duygusal baglilik diizeyleri artik¢a icsel motivasyonlar: da
artacak, daha enerjik daha tutkulu ve daha canli olacaklardir. Bu nedenle okul yoneticileri duygusal baglilig1 ve mesleki canliligi
artiric1 bazi uygulamalar yapmalidir. Ornegin, 6gretmenlerin kararlara katilimmin saglanmasi, oneri ve sikayetlerinin dikkate
alinmasi, basarilarinin, emeklerinin takdir gérmesi onlarda mesleklerine aidiyet duygusu olusturacagindan, bagl bulunduklari
okullara da bagliliklar1 daha ¢ok artacaktir. Bu baglamda okul miidiirleri, kurumun basarisi i¢in 6gretmenlerin mesleklerine
baglilik hissetmelerine 6nem vermeli ve okul ortamini sevkle, tutkuyla calisabilecekleri bir ortama doéniistiirmelidir. Okul
canlilig, orgiitsel baglilik, iiretkenlik ve istikrar gibi kurumsal ortamdaki diger faktorlerle dinamik bir etkilesim igerisindedir.
Canl1 orgiit, liyelerine siirekli yonetime katilimi tesvik etmek icin uygun bir orgiitsel giivenlik seviyesi, akademik iiretkenlik
firsat1 ve saygi duyulan bir ortam saglar (Clark vd., 1985).

Kurumsal liderlerin eylemleri, okul canliligi ile ilgili dogrudan ve dolayh sekilde etkilemektedir (Shanafelt ve Swensen, 2017).
Opgretmenlerin kariyer ilerlemesini destekleyen, bunun icin firsatlar yaratan bir lider ve kurum mesleki canlihig: artiracaktir.
Kariyer planlarinin okul yoneticileri ve Ogretmenlerin birlikte karar vermeleri, degisen sartlara gore revize edilmesi,
o0gretmenlere okul vizyonu dogrultusunda bireysel vizyon olusturulmasi mesleki canlilig1 etkileyecektir.

Her 6gretim elemant i¢in dinamik ve iiretken bir kariyeri garanti edecek Orgiit yapist ne yazik ki yoktur. Bununla birlikte,
bilinen somut faktorlerin sistematik ve dikkatli kullaniminin, soyut faktorlerin ise orgiitte adil bir sekilde uygulanmasi ve liderin
destekleyici, ilham verici, ufuk agici, vizyon kazandirici tutumlart ve vizyoner liderlik sergilemesi mesleki canliligi yakindan
etkileyecektir. Vizyoner liderler mesleki canlilig1 yaratan ve siirdiiren kosullari saglayarak okullarini bagarili kilabilirler. Ayrica
vizyoner bir okul yoneticisi mesleki canliligin 6neminin farkinda olmali ve tilkenmislik yasama tehlikesinin siirekli oldugunun
bilincinde olarak tilkenmeyi Onleyip canliligi artirmanin yollarini bulmalidir. Okul canliligi orgiitsel basarinin olmazsa
olmazlarindan biri durumundadir.

Liderin eylemlerdeki tutarsizliklar, okul iginde iligkilerin kopmasina ve sikintiya neden olabilir. Ogretim kadrosuna gérevlerin
dagilimi ve ders programlarinin adil sekilde diizenlenmesi gibi gorevler okul yoneticilerinin gorevi olup, buradaki adaletsizlik
durumu yoneticiler ile 6gretmenler ve dgretmenlerin kendi aralarindaki etkilesimi kesmelerine yol agabilecektir. Ayrica
meslegine ve okuluna baglilik hisseden dgretmenler i¢ barist bozmamak, huzursuzluk yaratmamak i¢in daha 6zenli hareket
edecek ve orgiit icinde yoneticileri ve meslektaslariyla tartigmaya girmekten, catismaktan kaginacaklardir.

Pek ¢ok psikoloji alt alanina ek olarak, insan kaynaklar1 yonetimi arastirmalarinda, basarili is performansinin itici giicii olarak
mesleki canliliga odaklanilmistir. Ogretmenlik meslegi icin mesleki tutkuyu; “Bir egitim lideri olarak kendi katkilarryla
ogrencilerin yasamlarini iyilestirmeye yonelik zorlayici bir i¢ arzu” olarak tanimlanmaktadir (Baruch vd., 2014). Canli
ogretmenlerin, merakli ve entelektiiel olarak mesgul ve akademik kariyerleri boyunca kisisel ve profesyonel olarak biiyiimeyi
amaglayan bireyler oldugu séylenebilir. Canli 6gretmenler enerjik bir sekilde yeni ilgi alanlar1 pesinde kosarlar ve yeni beceriler
ve bilgiler edinmeye ¢abalarlar. Bunlar1 6grencileriyle paylasarak dinamik, {iretken bir nesil gelistirmeyi 6nemserler.

Shanafelt vd. (2015), "bilgilendiren, mesgul olan ve ilham veren" liderlerin okullarin canliligini olumlu ydnde etkiledigini
aragtirma sonucunda gozlemlemislerdir. Liderin astlarmi orgiit i¢inde tanimasi, takdir etmesi, basarilarini digerleriyle
paylasmasi, maddi veya maddi olmayan odiillerle 6diillendirmesi d6gretmenlerin 6zsaygisini artirarak cesaretlendirir. Liderin
sergiledigi olumlu davranislar 6rgiitsel bagliligi artirarak ve mesleki canliligi olusturmada, desteklemede ve siirdiirmede kritik
oneme sahiptir. Hem kurumsal hem de bireysel faktorlerin farkinda olup bunlar arasindaki etkilesimi yonetecek olan ve ayni
zamanda birey ile 6rgiit canliligini artiracak olan sey, liderin sergiledigi liderlik tarzidir. Orgiit igerisindeki hiyerarsik yapidaki
her diizey y&netici drgiitsel canlihn etkiler. Orgiit liderleri bu etkilesimin bilincinde bir sekilde okul vizyonunu dgretmenlere
astlamali ve onlarin 6rgiitsel bagliliklarini artirmalidir.

Canliligin artirilmasi igin, dzerklik destegi deneyimi, 6zdenetim uygulamak Ozellikle dnemlidir. Bununla birlikte, baz
durumlarda, diisiik 6zerklik canliligi artirabilir. Ornegin- diisiik 6zerkligin kétii iiriinlerle iliskili suglulugu azaltarak canliligs
olumlu yonde etkiledigi durumlarda. Bu nedenle, yiiksek 6zerklik kosullari, zellikle olumlu kosullarda canlilik i¢in yararlidir,
diisiik 6zerklik ise belirli tiikkenme durumlarinda canliliga yardimer olabilmektedir (Lavrusheva, 2020). Azalan mesleki
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canliligin yeniden geri kazanmak icin neler yapilabilecegini aciklamaya calisan arastirmalar, aileden ve profesyonel
meslektaslardan gelen psikolojik ve sosyal destegin canlilig artirma da oldukgea etkili oldugu sonucuna ulasilmstir.

Yetkinlik i¢in bir sonraki psikolojik ihtiyag, kisinin kendi etkililigine olan kisisel inanci ve fiziksel ve sosyal alanlardaki optimal
zorluklarda istenen sonuglar1 elde etme yetenegini ifade eder (Patrick vd., 2007). insanlar kendilerini yetkin hissettiklerinde,
ortaya ¢ikan yeterlilik, ustalik ve basar1 duygular1 ve buna bagli olarak yeni beceriler ve bilgiler edinme firsat1 bireyin canliligini
zenginlestirir. Ek olarak, canlilik iizerine yapilan aragtirmalar, duygular ve olumlu tepki mekanizmalari yani duygusal yeterlilik
(Rozanski vd., 2005) ve kisinin fiziksel goriiniimiine olan giiven yani fiziksel yeterliligin (Ryan ve Frederick, 1997) ¢ok 6nemli
oldugunu gostermektedir (akt. Lavrusheva, 2020). Sporla ilgili yeterliligin, insanlar fiziksel aktivitelerle mesgul olduklarinda
canliligi artirdigr bilinmektedir. Bu nedenle, yiiksek 6zerklik duygulariyla birlesen duygusal ve fiziksel yeterlilik, bireysel
canliligin giiclii bir kaynag: haline gelebilir. Bu baglamda okul yo6neticileri 6gretmenlerin duygusal ve fiziksel yeterliligine
destek olacak uygulamalar yapmalidir.

Bilindigi tizere, iligski veya psikolojik “ait olma ihtiyac1”, kisilerarasi olarak baglanma, bagkalar: tarafindan taninma ve takdir
edilme duygusudur. Isyerinde ait olma ihtiyaci karsilandiginda, ortaya ¢ikan sosyal destek, ydnetici ve meslektaglariyla
yasanilan 6zenli iliskiler ve etkilesimler mesleki canlilig1 tesvik edecektir. Mevcut boylamsal arastirmalar, eger sosyal ¢evreleri
onlar1 duygusal olarak destekliyorsa (Penninx vd., 2000) ve bireysel dzerkliklerini tesvik ediyorsa (Niemiec vd., 2010)
calisanlarin daha fazla mesleki canliliga sahip olduklarini kanitlamaktadir (akt. Lavrusheva, 2020). Ayrica, toplumsal katkilara
yol agan faaliyetler gergeklestirmek, yardimsever olma duygusunu artirmak da mesleki canliliga ilham verebilmektedir. Bu
nedenle, okul miidiirleri mesleki canliligin 6neminin farkinda olmali ve 6gretmenlerin mesleki canliklarini artiracak toplumsal,
duygusal ve fiziksel birtakim aktiviteler organize etmelidir.

Egitim kurumlarinin bagarilar1 i¢in enerjik, ilgili ve motive olmus dgretmenlere ihtiyac vardir. Diger bir deyisle, bu kurumlarm
basaris1 i¢in Ogretmenlerin mesleki canliliklar1 ¢ok Onemlidir. Kavramsal bir bakis acisiyla konu degerlendirildiginde;
Ogretmenlerin mesleki canhiligina katkida bulunan iki ana faktér oldugunu gérmek miimkiindiir: baglamsal (contextual)
faktorler ve kisisel (personal) faktorler. Baglamsal faktorler, igyerindeki temel psikolojik ihtiyaglarin kargilanmasiyla ilgilidir
(6rnegin, 6zerklik derecesi, yeterlilik duygusu ve ilgili olma, takdir gorme, saygt duyulma gibi). Kisisel faktorler arasinda temel
ihtiyaglarin tatmini, motivasyon, ise baglilik, 6z yeterlilik, dayaniklilik, biligsel esneklik gibi durumlar bulunmaktadir. Bu
faktorler teorik olarak farkli olmakla birlikte aslinda 6rtiismekte, 6nciil ya da artgil olabilmektedir.

Agir is yiiki, kotli caligma ortamu veya diisiik is kazanglari, denetleyici mekanizmalarin eksikligi, psikolojik s6zlesme ihlalleri
gibi baz1 ciddi durumlar Ogretmenlerde tiikenmeye, mesleklerinden uzaklagmalarina, canliliklarinin ve bagliliklarinin
azalmasina yol agabilmektedir. Madalyonun bir yiiziinde fakiilte canliligi bulunurken diger yiiziinde mesleki tiikkenmiglik
bulunmaktadir. Ozellikle Covid19 pandemi siireci toplumun tiim kurumlarini etkiledigi gibi egitim kurumlarim da etkilemistir.
Egitim sistemi, egitim metotlar1, egitim materyalleri biiyiik bir degisim yasamustir. Ogretmenler daha énce hi¢ deneyimlememis
olduklar1 yeni 6grenme yontemleri kullanmaya baglamisglardir. Egitimin dijitallesmesi 6gretmenler i¢in biiyiik bir kaos ortami
da yaratmistir. Bilgisayarlara ve internet teknolojisine uzak olan 6zellikle de orta yagin iizerindeki 6gretmenler bu zorunlu
degisime ayak uydurmakta zorlanmuglardir. Ayrica, kurum yoneticilerinin bu yeni diizene hizlica ayak uydurmalari
konusundaki baskilar1 gretmenler lizerinde biiyiik bir stres yaratmistir. Teknostres olarak adlandirilan bu durum 6gretmenlerde
is tatminin ve Orgiitsel bagliliklarinin azalmasina ve zaman igerisinde mesleki canliliklarinin ortadan kalkmasina yol
acabilmektedir.

Bir orgiitiin ¢alisanlarinin mesleki gelisimine yaptig1 yatirim sonucunda olumlu orgiitsel sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Okul
miidiirleri tarafindan orgiitsel olarak desteklenen 6gretmenlerin canliliklari ve bagliliklar1 artacaktir. Ornegin siirekli egitim
faaliyetlerinin (galigtaylar, seminerler, iiniversite kurslari, geziler vb) 6gretmenlerin duygusal mesleki bagliligini arttirmasi
beklenebilir. Ogretmenlerin mesleki gelisimine 6nem verilmesi, mesleklerine olan tutkularini, performanslarimi ve okullarm
basar1 ve refahini artiracaktir.

Insanlar sadece meslek tercihi yapmazlar o meslekle aslinda kendilerine bir yasam sekli segerler. Ogretmenlik mesleginin
cazibesinin artirtlmast bu nedenle olduk¢a donemlidir. Belirli bir meslegin ideallerini ve hedeflerini destekleyen bir ¢aligma
ortami sunan kurumlarda galisanlar ¢ok daha iyi performanslar sergileyecektir. Aksi takdirde 6gretmenlerin meslege iliskin
ideallerinin ihlali gibi olumsuz mesleki deneyimler yasamalart mesleki bagliliklarini da mesleki canliliklarini da
azaltabilecektir. Calisanlar olumsuz is tecriibeleri nedeniyle mesleki tiikenme yagamalari hatta mesleklerini birakma egilimleri
dahi gostermeleri miimkiindiir. Meslegini seven, tutkuyla yapan, baglilik hisseden dgretmenler yeni nesillerin gelismesinde ¢ok
daha 6nemli roller ve gorevler istleneceklerdir. Toplumsal basart icin bu kadar énemli olan bir konunun kanun yapicilar
tarafindan da dikkate alinmasi ve meslegi daha cazip hale getirecek birtakim avantajlarm, diizenlemelerin acilen hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Calisanlarin mesleki kimliklerinin gelistirilmesine olanak saglayan politikalarin uygulanmas: da
faydali olmaktadir.
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Bu asamada aragtirmacilara da bazi éneriler olabilir. Oncelikle yerli ve yabanci literatiirde daha énce pek ok galigmada tek tek
incelenen ii¢ kavramin birlikte ele alindig1 herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamis olmasi konuya iligkin bilgi birikiminin yeterli
olmadigini, detayli arastirilmalarin yapilmas: ve farkli degiskenlerle olan iliskilerinin ortaya c¢ikarilmasi gerektigini
gostermektedir.

Bu ¢alisma sadece bir ildeki devlet okullarinda gorev yapan &gretmenlerin goriislerini igermektedir bu nedenle sonuglarin
genellestirilmesi miimkiin degildir. Anaevrenin genisletilerek daha fazla katilimcinin goriislerinin toplanip, analiz edilmesi
onerilebilir. Ayrica devlet ve 6zel okullarda elde edilen bulgular birbirinden farklilik gésterebilmektedir. Bu bakimdan
aragtrmanin 6zel okullardaki 6gretmenler evreninde tekrarlanmasi, kamu ve 6zel okullardan elde edilecek bulgularin
kiyaslanmasi 6nerilebilir.

Bu arasgtirma sadece Ogretmenleri kapsamaktadir. Universitelerde, fakiiltelerde de konunun arastirilmasi ve akademisyen
goriiglerine gore yiiksekogretim kurumlart yoneticilerinin vizyoner liderlik diizeylerinin degiskenler iizerindeki etkisi
incelenmeye degerdir.
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