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ARTICLEINFO

Otomotiv sektorii agisindan ¢ipler kritik 6neme sahip bilesenlerdir. Son yillarda otomotiv sektorii Covid-
19 salgmmin da etkisiyle ¢ip krizi ile karsi karsiya kalmistir. Cip kithgi otomotiv Ureticilerinin
faaliyetlerine ara vermelerine ve yeni arag Uretimlerini istenen seviyeye getirememelerine sebep
olmustur. Bunun sonucunda piyasada sifir arag bulmak ¢ok zorlagmis, sifir ve ikinci el arag fiyatlart
yiikselmistir. Bu ¢alismanin amaci, kiiresel bir sorun haline gelen ve Ulke ekonomileri Uzerinde 6nemli
etkileri olan ¢ip krizinin sebeplerini, otomotiv sektorii tizerindeki olumsuz etkilerini ve krizi agmak i¢in
alinmasi gereken onlemleri aragtirmaktir. Caligmada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan dokiiman
analizi yontemi kullanilmistir. Calismanin sonucunda; gegmis on yil verileri ile karsilastirildiginda 2020
yilinin diinya otomotiv sektoril agisindan tiretim ve satis miktarinin en diisiik seviyede gergeklestigi,
Tiirkiye acisindan ise hem otomotiv tiretiminin hem de satislarinin en sert diisiis gosterdigi yil oldugu
tespit edilmistir. Kiiresel ¢ip krizini agmanin ve ¢ipte disa bagimlilig1 azaltmanin en iyi yolu yerel ¢ip
tasarimini ve tretimini desteklemektir.
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Chips are critical components for the automotive industry. In recent years, the automotive industry has
faced a chip crisis with the effect of the Covid-19 epidemic. Chip shortage caused automotive
manufacturers to suspend their activities and not be able to bring their new vehicle production to the
desired level. As a result, it has become very difficult to find new vehicles in the market, the prices of
new and used vehicles have increased. The aim of this study is investigating the causes of the chip crisis,
which has become a global problem and has significant effects on country economies, its negative effects
on the automotive industry and the measures to be taken to overcome the crisis. The document analysis
method, which is one of the qualitative research methods, was used in the study. As a result of the study,
compared with the data of the previous ten years, it has been determined that 2020 was the year in which
the production and sales amount was at the lowest level in terms of the world automotive industry, and
the year in which both automotive production and sales decreased the most in terms of Turkey. The best
way to overcome the global chip crisis and reduce external dependency on chip is to support local chip
design and manufacturing.

ralik 2019’da Cin'de ortaya ¢ikan ve kisa siirede tiim diinya iilkelerine yayilan Covid-19 salgini insanlar, sirketler ve
iilkeler tizerinde onemli etkiler yaratmistir. Salgin siirecinde diinya genelinde insanlarin giinliik is ve faaliyetlerini
surdirme bigiminde meydana gelen degisim, tiretiminde ¢iplerin kullanildig1 elektronik iiriinlere olan talebi 6nemli
ol¢iide artirmigtir. Teknolojinin hizli degisimi ve gelisimi salgin siirecinden 6nce dijital doniisiimii baglatmig olsa da Covid-19
salgininin bu déniisiimii hizlandirdig: bir gercektir.

Atif: Kaya, H. P. (2023). Cip krizinin otomotiv sektorii tizerindeki etkileri, Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
15(1), 67-78. DOI: https://doi.org/10.52791/aksarayiibd.1089035
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Covid-19 salgimi sebebiyle diinyanin birgok tilkesi bir taraftan karantina onlemleri almak zorunda kalirken, diger taraftan
giinliik islerin aksamadan yiiriitiilmesi i¢in yari iletken bilesenli teknolojiler uzaktan galisma, online egitim, ¢evrimigi iiriin
tedariki gibi imkanlart miimkiin hale getirmistir. Boylece diziistii bilgisayarlar, tabletler, akilli telefonlar basta olmak {izere
elektronik cihazlara olan talep 6nemli 6l¢iide artmistir. Bunun yanisira salgin sebebiyle evlerde gecen siirenin artmasina bagli
olarak televizyon, ¢amasir ve bulagik makinesi, buzdolabi, mikrodalga firin, ¢ay ve kahve makinesi, robot siipiirge, klima gibi
ev elektronigi ya da tiiketici elektronigi olarak adlandirilan iiriinlere olan talepte de artig goriilmiistiir (Yapali, 2022). Salginin
etkisine ve teknolojinin gelismesine paralel olarak her gecen giin daha genis bir kullanim alanina sahip olan ¢ipler, gliniimiizde
bir¢ok elektronik iirliniin vazgecilmez bileseni haline gelmistir. Cip arzinin, elektronik iiriinlere gii¢ saglayan ¢iplere yonelik
yogun talebi karsilayacak seviyede olmamasi sonucu ¢ip kitligi ortaya ¢ikmistir (Yildiran, 2021, s. 491).

Cipte kiiresel ¢apta yasanan arz sikintisinin en ¢ok etkiledigi sektorlerin baginda otomotiv gelmektedir. Bunun sebebi, otomotiv
tUretiminde ¢iplerin yogun olarak kullanilmasidir. Otomotiv endiistrisi otomobillerdeki 6zelliklerin geligimi ile paralel olarak
ciplere her gegen giin daha fazla bagimli hale gelmistir (Gurbuz, 2021, s. 8). Otomotiv sektdriinde son zamanlarda elektrikli
araglarin iiretiminin artmas ile birlikte arac ici elektronik sistemler icin giplere daha gok talep olmas1 6ngoriilmektedir (sleyen,
2022). Yakit tasarrufu yapan motorlar, giivenlik sistemleri, ses, goriintii ve eglence sistemleri, otonom siiriis asistan1 gibi
ozelliklerin gelisimine bagl olarak araglarda ¢ip kullaniminin her gegen giin artmasi beklenmektedir.

Otomotiv sektdriinde ¢ip krizinin ortaya ¢ikmasinin sebebi sadece araglarda kullanilan ¢ip sayisinin artisi ve ¢ipte kiiresel capta
yaganan arz sikintis1 degildir. Ozellikle Covid-19 salgini siirecinde giplerin kullanildig1 teknolojik iiriinlere ydnelik hizli ve
ongoriilemez bir sekilde artan talep karsisinda ¢ip treticilerinin bilgisayar, tablet, akilli telefon, akilli saat, oyun konsolu gibi
truinlerde ¢ip tedarikine dncelik vermesi, otomotiv sektoriinde ¢ip krizinin ortaya ¢ikmasinda 6nemli 6lgiide etkili olmustur
(Kamaci, 2022, s. 63). Bunun gerekgesi de bazi otomotiv iireticilerinin Covid-19 salgini sebebi ile araglara yonelik talebin
azalacagin dngorerek, 2020 yilinin birinci ve ikinci ¢eyreginde dnceden vermis olduklar ¢ip siparislerini iptal etmeleri ve ¢ip
iireticilerinin de bu durum karsisinda tiiketici elektronigi sirketlerinden gelen talebi karsilamaya yonelmesidir. Ilerleyen
donemlerde otomotiv iireticileri tekrar siparig vererek ¢ip tedarik etmek istese de bu defa ¢ip arzinin talebi karsilayacak seviyede
olmamasi karsilarina biiyiik bir engel olarak ¢ikmistir (Pulurluoglu, 2022).

Kiiresel ekonominin %4’{inii olusturan otomotiv endiistrisi son yillarda ¢ip kitlig1r, hammadde fiyatlarindaki hizl yiikselisler,
kiiresel tiretimde %16°lara varan daralma, emisyon kriterlerinin sikistirmasi sebebiyle dizel araglarin yok olusu, iklim krizi,
gevresel sorunlar gibi birgok tehdit karsisinda varligim siirdirmeye ¢aligmaktadir (KPMG, 2021a, s. 2). S6z konusu bu
tehditlerin yanisira vergi oranlarinin yiiksekligi ve doviz kurlarinda yasanan olaganiistii artiglarin etkisi ile arag satig fiyatlar
akil almaz seviyelere ulagmigtir. Calismanin temel amaci, arag fiyatlarinda artiga sebep olan faktorler arasinda yer alan gip
krizinin ortaya ¢ikis sebeplerini ve otomotiv sektorii tizerindeki olumsuz etkilerini arastirmaktir. Bu kapsamda ¢alismada alt
bagliklar halinde; ¢ip kavramina, ¢ipin kullanim alanlarina, ¢iplerin otomotiv sektorii agisindan 6nemine, ¢ip krizine sebep olan
faktorlere, otomotiv sektdriiniin ¢ip krizine yonelik tiretim kisitlamalarina, Diinyada ve Tiirkiye’de ¢ip tiretimine, ¢ip tiretimini
artirmaya ve ¢ip krizini asmaya yonelik tedbirlere ve ¢ip krizinin otomotiv sektoriiniin iiretim ve satiglari tizerindeki etkisine
yonelik agiklamalar yapilacaktir.

Calismada yontem olarak dokiiman analizi tercih edilmistir. Cip krizi 6zellikle Covid-19 siireci ile hissedilir hale geldigi igin
konuya iligkin literatiirde sinirli sayida kaynaga ulasilabilmistir. Ulasilan kaynaklar da bildiri, makale ve kitaplar degil, internet
kaynaklaridir. Calismada 6zellikle ¢ip krizinin otomotiv sektdrlniin iiretim ve satislari tizerindeki etkileri arastirildig igin s6z
konusu veriler ulusal (Otomotiv Sanayi Dernegi) ve uluslararast (OICA-International Organization of Motor Vehicle
Manufacturers) organizasyonlarin her yil yayimladigi farkli kaynaklardan elde edilerek ¢alismaya aktarilmistir. Veriler
dogrultusunda 2011-2021 yillarin1 kapsayan donemde otomotiv sektorliniin iiretim ve satis egilimleri karsilastirmali olarak
yorumlanarak cip krizinin etkileri degerlendirilmeye calisilmistir. Calismanin kisiti, sadece Tiirkce ve Ingilizce dillerinde
yaymmlanan kaynaklarin degerlendirme kapsamina dahil edilmesidir.

1. CiP KAVRAMI VE CiPiN KULLANIM ALANLARI

Yart iletkenler ya da mikrogipler olarak da adlandirilan ¢ipler, bugiin kullandigimiz son teknoloji dijital cihazlarin coguna gii¢
veren temel teknoloji saglayicilardir (Deloitte, 2019, s. 3). Teknolojinin bir mucizesi ve modern hayatin temeli olan ¢ipler (SIA,
2021, s. 3) birgok Uriiniin beynidir. Boyutlarina ragmen bir teknoloji harikasi olan ¢ipler, transistrlerden olusur. Modern
toplumun can damar olarak nitelendirilen ¢ipler ilk olarak ABD tarafindan gelistirilmis olmasina ragmen giiniimiizde ¢ip
tretiminde Tayvan ve Kore bllyiik paya sahiptir (Feder, 2021).

Cip Uretiminin en 6nemli hammaddesi silisyumdur. Cip iiretim siireci silisyum agisindan zengin olan kumlarin dnce eritilmesi
ve kaliplanmasi, daha sonra kaliplarin dilimlenerek levhalar haline getirilmesi ile baglamaktadir. Silisyum, iizerine
transistorlerin yerlestirilerek ¢ip tiretimin gergeklestirildigi yari iletken bir metaldir. Silisyum tretimi icin bu metalin son derece
yuksek enerji harcanarak eritilmesi gerekmektedir. Cipin iiretim yapist karmagiktir, hem hammaddesinin hem de dogal olarak
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kendisinin tiretimi uzun zaman alir (Nuroglu, 2021). Cip tiretiminde kullanilan ve wafer ad1 verilen malzemelerin tiretimi 12
hafta veya daha fazla zaman aldig1 i¢in, bir fabrikadaki elektrik kesintisi bile potansiyel olarak 12 haftalik tiretim kaybina neden
olabilmektedir (Kleinhans ve Hess, 2021, s. 10). Cip Uretiminde ayrica ¢ipi olusturan ¢ok sayida metal katmani temizlemek
icin su kullanim ve elektrik de blylik éneme sahiptir (ADS Muhendislik, t.y.).

Sadece ¢ip tasarimima odaklanan sgirketlere “fabless”, ¢ip liretiminde uzmanlasmis sirketlere “foundries ya da fabs” adi
verilmektedir. Bazi sirketler ise hem ¢ip tasarimi yapmakta hem de ¢ipleri iiretmektedir (Global X, 2021, ss. 2-3). Cipler,
tasarimi ve liretimi karmagik {irlinler oldugu igin teknik bilgi birikimi, yiiksek Ar-Ge ve sermaye ihtiyaci gerektirir (HSBC,
2021, s. 1). Cip iretimi sermaye yogun olmasinin yanisira uzmanlik ve deneyim de gerektirir. Cip fabrikalarinin ekonomik
olarak faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in belirli bir 6l¢ege ve kapasite kullanim oranina ulagsmas: sarttir (Deloitte, 2021,
S. 22).

Cipler her alanda temel hizmetlere erisim saglayan bilgi teknolojisi sistemlerinin temelini olusturur (SIA, 2021, s. 4). 5G, yapay
zeka ve bulut biligim gibi hizla biiyliyen endiistrilerdeki teknolojiler, ¢iplere yonelik uzun vadeli talebi artirmaktadir (HSBC,
2021, s. 1). Otomotivden tarima ve saglik hizmetlerine kadar diinya ¢apindaki bir¢ok sektdriin ¢ip kithigindan etkilendigi ve
yaklagik 169 endiistrinin s6z konusu ¢iplere bagimli oldugu tahmin edilmektedir (Kleinhans ve Hess, 2021, s. 4). Cipler, bulut
sunuculardan modern arabalara, endiistriyel otomasyona, dijital altyapiya ve savunma sistemlerine kadar bir dizi elektronik
cihaza gii¢ saglar (HSBC, 2021, s. 1).

Ciplerin kullanim alani ¢ok genistir. Bilgisayar, tablet, akilli telefon, akilli saat, televizyon, ¢amasir ve bulasik makinesi,
buzdolabi, mikrodalga firin, ¢ay ve kahve makinesi, robot siipiirge, klima, oyun konsolu, elektrikli dis fir¢asi, drone gibi birgok
driiniin dretiminde ¢iplere ihtiya¢ duyulmaktadir. Kredi kartlarinda, telefonlarin sim kartlarinda, kimlik kartlarinda ve
pasaportlarda da ¢iplerin kullanildig1 bilinmektedir. Bunlarin yanisira ¢ipler, Covid-19 hastalarini tedavi etmek i¢in kritik
oneme sahip birgok cihaz da dahil olmak iizere giiniimiizde hastanelerde ve doktor muayenehanelerinde kullanilan birgok tibbi
cihazin ayrilmaz bir bilesenidir. Salginla miicadele kapsaminda asilarin gelistirilmesinde de kullanilan bilgisayarlara gii¢
saglayan ¢ipler; operasyon kontrolii, veri igleme ve depolama, girdi ve ¢iktt yonetimi, algilama, kablosuz baglanti ve gug¢
yonetimi gibi islevler saglayarak kiiresel ekonominin, saglik hizmetlerinin ve toplumun ¢arklarinin dénmeye devam etmesinde
biiyiik rol iistlenmistir (SIA, 2021, ss. 3-5).

Yari iletken teknolojisinin yenilik¢i kullanimlar, kiiresel iklim degisikligine yonelik ¢oziimlere de dnemli katkilar saglama
potansiyeline sahiptir. Yar1 iletkenler tarafindan saglanan bilgi ve iletisim teknolojisinin ekonomi genelinde yayginlastiriimast,
enerji verimliliginde ve enerji iiretiminde gelismeler saglayabilecegi gibi yari iletken 6zellikli teknolojiler, ulagim ve imalattan
binalara, enerji ve tarima kadar ekonominin neredeyse tiim sektorlerinden kaynaklanan emisyonlarda ¢arpici azalmalara sebep
olabilecektir. Diinya Ekonomik Forumu'ma gore, dijital teknolojiler gibi yari iletken ozellikli teknolojiler, sera gazi
emisyonlarini %15 oraninda azaltabilecektir (SIA, 2021, s. 17).

2. CIPLERIN OTOMOTIV URETIiMI ACISINDAN ONEMi

Otomotiv ¢ipleri, bir aracin kendi kendini siirebilmesi veya elektrikle ¢alisabilmesi igin gesitli sistemleri kontrol eden kritik
pargalardir (Chun vd., 2021, s. 1). Gegmisten giiniimiize 6zellikle giivenlik ve konfor ile ilgili elektronik sistemlerin gelisimini
benimsemis olan otomotiv endiistrisinde inovasyonun biiyiik cogunlugu mekanikten ziyade elektronikten kaynaklanmigtir
(Deloitte, 2019, s. 12). Siirekli gelisen teknoloji ile birlikte araglara yonelik hiz sabitleme, serit takip, otomatik fren yapma,
kendi kendine park etme, kor nokta uyari sistemleri gibi birgok 6zelligin yanisira insan miidahalesi olmadan hareket edebilen
otonom araglarin gelisimi ve yakin gelecekte ugan araclarin piyasaya siiriilecegine dair agiklamalar otomotiv sektoriiniin ¢iplere
olan ihtiyacinin boyutunu agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu sebeple s6z konusu elektronik sistemlerin en 6nemli bileseni
olan ¢ipler, otomotiv sektorii agisindan kritik Sneme sahiptir.

Akilli bir aragta birbirinden farkli islevlere sahip ¢ok cesitli ¢ipler kullanilmaktadir. Asagidaki Sekil 1’de gorsel olarak yer
aldig1 gibi; ¢ip akilli bir aracin “beyni”dir. CPU, MCU, FPGA ve ASIC olarak kodlanan gipler otonom siiriis i¢in ¢esitli islevlere
sahip olan iletkenlerdir. Gli¢ yari iletkenleri, akilli araglarin “kalbi”dir. Motorda, siirlis sisteminde, sanziman, fren veya
direksiyon kontroliinde bu tir iletkenler bilyik dneme sahiptir. Kamera, akilli aracin “gdzleri”dir. CMOS ¢ipleri araglarda
goriintii islevi saglamak i¢in kullanilir. Radyo frekans (RF) alicilari akilli araglarin “igitme duyusu”dur. RF gipleri araglarda
kablosuz iletisim aginin gelistirilmesine katki saglar. LIDAR olarak isimlendirilen sensor akilli bir aracin “alg1” dedektoriidiir.
LIDAR sensorii sayesinde lazer veya 11k kullanilarak uzaktan algilama yapilmakta ve bdylece hem yolcu hem de dis ¢evre
giivenligi saglanmaktadir. DRAM, NAND, NOR olarak isimlendirilen ¢ipler akilli araglarin “hafizasi”dir. LED aydinlatma
akilli araglar i¢in “goriig”tiir. LED’ler viraj yardimi, hiz ayar1 ve ara¢ mesafe uyarisi gibi islevleri yerine getirir. Ethernet
teknolojisi ise akilli bir aracin “sinir”leridir. Ethernet ¢ipleri arag igi yiiksek hizli iletisim saglama iglevine sahiptir (Deloitte,
2021, ss. 39-41).
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Kaynak: Deloitte, 2021, s. 39.

Deloitte raporuna gore; otomotiv elektronigi, bir otomobilin iiretim maliyetinin 2000°li yillarda %18’ini olusturmakta iken bu
oran siirekli artarak 2010°da %27’ye ve 2020°de %40’a ulagmistir, 2030 yilinda ise %45’¢ yiikselmesi ongoriilmektedir
(Deloitte, 2019, s. 15). Klasik bir otomobilde yaklagik 1.000 adet ¢ip kullanildig: ve krizden 6nce bu ¢iplerin toplam maliyetinin
300 dolarken krizden sonra maliyetin on kat artarak 3.000 dolara yiikseldigi ifade edilmektedir. Elektrikli araglarda ise ¢ip
kullaniminin klasik araglara gore yaklasik ii¢ kat daha fazla oldugu ve bunun da otomobil basina ¢ip maliyetini 1.000 dolardan
10.000 dolara yiikselttigi belirtilmistir (Burhanoglu, 2021). Cip krizi, ara¢ maliyetlerinin artmasina, iiretimin diismesine, buna
bagli olarak ise sifir ve ikinci el arag fiyatlarinin yiikselmesine sebep olmaktadir.

3. CiP KRiZINE SEBEP OLAN FAKTORLER

Diinya ¢apinda ¢ip krizinin ortaya ¢ikmasinda ve bu krizin halen devam ediyor olmasinda bir¢ok faktoriin etkisi vardir. Kiiresel
¢ip krizine sebep olan faktdrleri maddeler halinde asagidaki gibi siralayabiliriz (HSBC, 2021, s. 1; IABM, 2021, s. 9; Kleinhans
ve Hess, 2021, ss. 5, 19-20):

e Covid-19 salgiin etkisi ile insanlarin aligkanliklarinin degismesi ve buna bagli olarak elektronik iiriinlere olan talebin beklenenin
uistiinde gergeklesmesi,

e Covid-19 salgmmnin etkisi ile iilkelerin kara, hava ve liman sinirlarinin kapatilmasi sebebiyle ortaya ¢ikan tedarik zinciri problemi,

e Kripto para birimlerinin ortaya ¢ikmast ile bu para birimlerinin tiretiminde kullanilan bilgisayarlarin daha fazla ¢ip gerektirmesi,

® Yeni nesil elektronik iriinlerin daha fazla sayida ¢ip kullanilarak tretilmesi,

e Cip iiretiminin gok biiyiik sermaye yatirimi gerektirmesi ve fazla zaman almasi,

e Cip iiretiminin yogun miktarda su kullanimi gerektirmesi,

e Enerji fiyatlarinin artmas,

e ABD hiikiimetinin ¢ip iireten iilkelere uyguladig: ticari yaptirimlar,

e ABD ile Cin arasindaki ticaret savaslar1 ve teknoloji rekabeti,

e (Cin ile Tayvan arasindaki gerginlik,

e (Cip iiretimini gergeklestiren iilkelerde ortaya ¢ikan olaganiistii sartlar sebebiyle tiretimin aksamasi veya durma noktasina gelmesidir.
(Japon ¢ip tireticisi Renesas fabrikasinda yangin, Japonya’da deprem, ABD Teksas’da firtina ve ortaya ¢ikan elektrik kesintileri, Cin ve
Tayvan’da kuraklik, Cin’deki hidroelektrik santrallerinde yasanan sorunlar, Covid-19 salgini kapsamindaki karantina 6nlemleri)

Yukarida sayilan her bir faktoriin ¢ip krizi yasanmasinda etkisi vardir. Otomotiv sektorii agisindan degerlendirildiginde;
Ozellikle Covid-19 salgmmin ilk ortaya ¢iktigi donemde otomotiv iireticilerinde araglara yonelik talebin diismesi yoniinde bir
beklenti olusmasi ve bunun iizerine otomotiv iireticilerinin dnceden verdikleri ¢ip siparislerini iptal etmeye yonelik karar
almalarinin ¢ip krizinin baslangi¢ noktasini olusturdugu ifade edilebilir. Bu karar karsisinda ¢ip iireticilerinin tesislerini salgin
doneminde talebi artan elektronik iiriinlerin iiretiminde kullanilan ¢iplerin iiretimine uygun hale getirmeleri sonucu otomotiv
tireticilerinin sonradan gelen ¢ip siparigleri karsilanamamigtir (BNM, 2021, s. 29). Otomotiv Ureticileri genellikle tam
zamaninda tiretim modeli ile caligmakta olduklar1 ve stoklardan kaginmaya yonelik bir yaklasim benimsedikleri i¢in otomotiv
¢ipi tireticileri ile otomotiv tireticileri arasindaki arz ve talep tutarsizliklart otomotiv sektorii agisindan ¢ip krizini hissedilir hale
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getirmistir. Otomotiv ireticilerinin ihtiya¢ duyduklar ¢ipleri temin edememesinin en temel sebepleri; ¢ip {iretim tesislerinin
tamamen dolu olmasi, ¢ip liretiminin 4-6 ay zaman almasi ve otomobil ¢iplerinin stk giivenlik sartlarina (hava kosullarina
dayaniklilik, hata toleransi, yedekleme vb.) sahip olmasidir (Kleinhans ve Hess, 2021, s. 12).

Sekil 2°de goriildiigi gibi, ¢iplere yonelik artan talebi karsilamak igin ¢ip tireticileri dzellikle 2020 yilinin ikinci ¢eyreginden
itibaren Covid-19’un olumsuz sartlarina ragmen kapasite kullanim oranlarin1 %90’1n iizerine ¢ikarmuglar ve iiretimi artirmak
i¢in 6zenle ¢alismiglardir. Buna ragmen artan talebi karsilamakta yetersiz kalmiglardir.
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Sekil 2. Cip Ureticilerinin Kapasite Kullanim Oranlari (2019-2021 Yillar1)
Kaynak: SIA, 2021, s. 9.

Cip iiretim tesislerinin kurulmasinin ¢ok biiyiik sermaye yatirimi gerektirmesi de kapasite kullanim oranlarmin yiiksek
olmasinda etkilidir. Cip iiretim tesislerinin tam kapasiteye yakin ¢aligmasinin yanisira ¢ip iiretiminin uzun zaman almasi da
iretilen ¢ip sayisi lizerinde olumsuz etki olusturmaktadir. Bunun yanisira ¢iplerin, yiiksek diizeyde kontrollii ortamlara sahip
fabrikalarda Uretilmesi gerekmekte olup, toz pargaciklari ile sicaklik artiglari giplerin karmasik isleyisine zarar verebilecegi i¢in
¢ip iiretiminde uygun ve giivenli ortami hazirlamak oldukg¢a zordur (Vynck, 2021).

Cip tiretiminin ani talep artislari, dogal afetler ve Covid-19 gibi dis soklar karsisinda sinirli esnekligi oldugu i¢in bu tiir durumlar
sektor tizerinde yikicr etkiler olusturabilmektedir. Deprem, sel, tsunami gibi dogal afetler, kuraklik, enerji kesintileri ve kiresel
salgin son yillarda giplere ydnelik arz ve talep dengesini olumsuz etkilemistir. Ornegin; otomobillerin iiretiminde kullanilan
ciplerde kiiresel pazarin %30 unu olusturan Japon Renesas Electronics Corp'a ait bir ¢ip iiretim fabrikasinda Mart 2021°de
¢ikan yangmin da ¢ip krizinde olumsuz etkileri olmustur. Tesiste tiretilen ¢iplerin Ugte ikisinin otomotiv endustrisi icin
kullanildig belirtilmistir (Reuters, 2021a). Cip iiretimi, yiiksek sermaye ve bilgi yogunlugu gerektirdigi icin talebin arzi agmasi
durumunda ekosistem disindan herhangi bir sirketin bu boslugu doldurmasi ve iiretim yapmasi1 imkansiza yakindir. Ornegin
2020 yilinda Covid-19’un etkisiyle dezenfektana olan yogun talebi kargilamak i¢in birgok damitma tesisi hizla el dezenfektani
tretimine baglamustir, ¢ip tiretimi agisindan boyle bir alternatif miimkiin degildir (Kleinhans ve Hess, 2021, s. 8).

4. OTOMOTIV SEKTORUNUN CiP KRiZINE YONELIK URETIM KISITLAMALARI

Cip kithigi, ¢ok cesitli endiistrilerde iiretim kesintilerine ve artan maliyet baskilarina sebep olmustur. 2020 yilinin ikinci
yarisinda ortaya ¢iktig belirtilen kiiresel ¢ip kitliginim otomotiv endiistrisinde basladig1 ve yavas yavas diger endiistrileri de
etkisi altina aldig1 ifade edilmektedir (Wu vd., 2021, s. 1). Covid-19 salgini sebebiyle alinan karantina 6nlemleri kapsaminda
galerilerin gegici siire ile kapatilmasi, ara¢ satiglarini diigiirmiistiir. Arag satiglarinin diismesi otomotiv {ireticilerinin talepte
stirekli bir diisiis olacag: beklentisini gliclendirmis ve ¢ip taleplerini azaltmaya yonelik kararlar almalarina sebep olmustur.
Ancak tahminlerin aksine arag satiglarinin kisa siire iginde hizl bir sekilde toparlanmasi, hatali stok planlamasi yapan otomotiv
tireticilerinin ¢ip tedarikini zorlagtirmis ve ¢ip kithigina sebep olmustur (Alam vd., 2021, s. 6). Bunun sonucunda ise otomotiv
ureticileri ¢ip tedarik edemedikleri igin Uretimlerini askiya almaya yonelik kararlar almak zorunda kalmistir (BNM, 2021, s.
29) ve ozetle ¢ip kitligi krize doniiserek arag iiretimini olumsuz etkilemistir.

Tiirkiye’de ve diinyada ¢ip tedarik edemedigi i¢in ¢ok sayida otomotiv iireticisi iiretimlerine gegici bir sure icin ara vermek
zorunda kalmistir. Hatta ¢ip yoklugu sebebiyle bir¢ok arag iiretim siirecinde yarim kalmig ve tamamlanamamistir. Tiirkiye’de
¢ip krizi sebebiyle tesislerinde liretime ara verdigini agiklayan sirketler arasinda Ford, Tofas, Toyota, Renault yer almaktadir.
Diinyada ise Volkswagen, Tesla, Peugeot, General Motors, Opel, BMW, Honda, Renault, Mazda, Volvo, Ford, Mitsubishi,
Jeep, Hyundai, Daimler, Totoya ve Nissan ¢ip kitlig1 sebebiyle {iretime ara vermistir (Dixon et al., 2021, ss. 1-2; Autonews,
2021, s. 3).



72 YIL (YEAR): 2023 CILT (VOLUME): 15 SAYI (ISSUE): 1

5. DUNYADA VE TURKIYE’DE CiP URETIMIi

Cip kullanilarak iiretilen iiriinlere yonelik talebin artmasmna ve dolayisiyla ciplere her zamankinden daha fazla ihtiyag
duyulmasina ragmen ¢ip {iretiminin yeterli diizeyde olmamasi ¢ip krizini derinlestirmistir. Ciplere olan talebin ¢ip arzindan
daha fazla olmasi1 hem ¢ip kitligina hem de ¢ip fiyatlarinin yiikselmesine sebep olmustur. Dolayisiyla bu durum ¢ip kullanilarak
iiretilen drtinlerin fiyatina da olumsuz yansimistir. S6z konusu sorunu ¢dzmenin ve arz ve talep dengesizligini ortadan
kaldirmanin en temel yolu ¢ip iiretimini artirmaktir.

Ciplere yonelik artan talep ve yar iletkenlerin kiiresel ekonomideki artan dnemi, tiim diinyada ¢ipleri ulusal stratejik dneme
sahip bir alan haline getirmistir (Deloitte, 2021, s. 22). Son yillarda Covid-19 salgininin da etkisi ile ¢iplere yonelik talebin
beklenenin iistiinde gergeklesmesi ¢ip tiretiminin 6nemini daha da artrmigtir. Cip lireticileri artan talebi karsilamaya yonelik
birlesme, satin alma ve yatirimlarini artirma gibi ¢esitli yonetsel kararlar almaya ve ¢ip iiretimini artirmaya yonelmistir. Cip
Uretiminde Cin, ABD, Gliney Kore, Japonya ve Tayvan 6ncu ulkelerdir.

Cin’in en biiylik ¢ip lreticileri arasinda Taiwan Semiconductor Manufacturing (TSMC), Semiconductor Manufacturing
International Corp (SMIC) ve GlobalFoundries yer almaktadir. ABD’de Intel, Samsung Electronics, Nvidia, Micron
Technology, Qualcomm, AMD, Broadcom, Texas Instruments, NXP Semiconductors, GlobalFoundries ve Infineon; Gliney
Kore’de SK Hynix; Japonya’da KIOXIA ve Renesas Electronics; Tayvan’da TSMC, MediaTek, Powerchip ve Foxconn
sektoriin Oncii ¢ip lireticileri arasindadir. Bunlardan Renesas Electronics, NXP Semiconductors, Infineon ve Texas Instruments
otomobillerin tiretimi igin en ¢ok ¢ip tireten firmalardir (Dixon vd., 2021, s. 6).

Tiirkiye’de otomotivde kullanilan ciplerin iiretimi heniiz yapilmamakla birlikte, TUBITAK Bilisim ve Bilgi Giivenligi {leri
Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM) biinyesindeki Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE) Yar1
Iletken Teknolojileri Arastirma Laboratuvari’nda (YITAL) ¢ip iiretimine yonelik birtakim caligmalar yiiriitiilmektedir.
Tiirkiye nin ilk yar1 iletken arastirma ve iiretim laboratuvari olan YITAL tarafindan ilk mikrogip iiretimi 1983 yilinda yapilmis
olup 1999 yilinda ise ilk kripto ¢ip iiretimi gergeklestirilmistir (TUBITAK, 2019). Kimlik kartlarina yonelik giplerin de
iiretildigi bilinen YITAL’de daha ok Tiirk savunma sanayinin ihtiyacini karsilamaya y&nelik silisyum teknolojisi ile mikrogip
iretimi yapilmaktadir.

Tiirkiye’nin yerli otomobilini {ireten TOGG (Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu) Cumhuriyetin 100. y1ldoniimii olan 2023
yilinda {iretimini tamamlamay1 planladigi otomobilleri ilk kez piyasaya siirmeyi hedeflemektedir. Cip krizinin bu hedefi
gerceklestirmeye engel olmamasi icin TUBITAK BILGEM tarafindan daha ¢ok savunma sanayi icin iiretilen mikrogiplerin,
talep olmas1 durumunda otomotiv sektorii icin de iiretilebilmesinin miimkiin oldugu belirtilmektedir (ITO, 2021).

Tiirkiye’de temeli 2014 yilinda Aselsan ve Bilkent Universitesi ortakhigi ile atilmis olan baska bir cip fabrikasi da
bulunmaktadir. Fabrikada hava savunma radari, elektrikli araba, yiiksek hizli tren ve 4G/5G cep telefonu sistemleri gibi stratejik
teknolojiler iretebilen ciplerin iiretilmesi planlanmistir (Kasap, 2014). Yaklasik 30 milyon dolarlik yatirimla kurulan
ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan tiretilecek ¢ipler savunma, uzay, haberlesme
ve enerji sektorleri igin stratejik dneme sahiptir (Milli Savunma, t.y.).

6. CiP URETIMINi ARTIRMAYA VE CiP KRiZiNi ASMAYA YONELiK TEDBIRLER

Cip treticileri, otomotiv endiistrisinin tedarik zincirinin 6nemli halkalarindan biridir. Otomotiv tireticileri genellikle miisteri
ihtiyaclarina ve talebe gore iiretim tahminleri yapip, hammadde tedariklerini buna gore gergeklestirirler. Ancak son zamanlarda
yasanan ¢ip kitligi, firmalarin sadece miisteri talebine gore degil, tiim ekosisteme bakarak kendi sektorleri disinda diger hangi
sektorler ile rekabet etmek zorunda kalabileceklerini hem talep hem de arz agisindan degerlendirmenin gerekli oldugunu agikca
gostermistir (Alam vd., 2021, s. 11). Kiiresel ¢apta cesitli sektorleri etkisi altina alan ve otomotiv endiistrisinin ihtiyaglarini
tiiketici elektronigi, telekomunikasyon, saglik hizmetleri ve diger sektorlerdeki tiretim ve miisteri talebiyle karsi karsiya getiren
¢ip krizinin asilmasi, ¢ip iiretimini artirmaya yonelik alinacak tedbirlere baglidir.

Covid-19 salgini, sektore giris engellerinin ¢ok yiiksek oldugu, teknolojik rekabetin kiran kirana yasandigi, teslim siirelerinin
uzun oldugu ve gii¢ dengesinin ezici bir sekilde birkag devasa sirkette toplandigi yar1 iletken endiistrisinin zay1f yonlerini agik¢a
ortaya ¢ikarmustir. Cip tasarim yiiksek Ar-Ge gerektirmektedir ve ¢ip tiretim fabrikalar1 inga etmek hem yilksek maliyetlidir
hem de ¢ok fazla zaman alir. Bu sebeple sektore girmek zordur. Hikkiimetler, ¢ip kitliginin ortaya cikardigi ekonomik ve
jeopolitik risklerin farkina varmakta ve hem kisa hem de uzun vadede bunu hafifletmek i¢in 6nlemler almaktadir. Ciplere
yonelik artan talebi karsilamak icin yeni bir fabrika insa etmek kisa vadeli aksakliklar i¢in uygun bir ¢6ziim yolu degildir.
Fabrika inga etmek ve onu tam kapasiteye getirmek, iiretilen ¢iplerin kalitesine bagl olarak, 1,7 milyar dolardan 5,4 milyar
dolara kadar bir maliyet ile 24-42 ay arasinda bir zaman alabilmektedir. Bu maliyetler, ¢ipler daha kiigiik ve daha karmagik
hale gelmeye devam ettigi siirece artmaktadir (Global X, 2021, ss. 1-3).



YIL (YEAR): 2023 CILT (VOLUME): 15 SAYI (ISSUE): 1 73

ABD ¢ip tasariminda, Giiney Kore ve Tayvan ise ¢ip tiretiminde dinya lideridir (Global X, 2021, s. 1). Ancak Covid-19 salgini
doneminde kiiresel ¢ip tedarik zincirinde ortaya ¢ikan sorunlar ABD ve AB iilkelerini yerel kapasiteyi artirmaya ve Asyali
iireticilere olan bagimliliklarini azaltmaya yonlendirmistir (HSBC, 2021, s. 2). Diinya ¢apinda gesitli iilkeler yerli ¢ip tiretimini
tesvik etmek, iiretime destek saglamak ve 6z yeterliligini artirmak amaciyla temel stratejiler gelistirmeye baglamistir. Bu
kapsamda Haziran 2021°de ABD Senatosu yerli ¢ip liretimini, aragtirmasini ve tasarimini desteklemek igin 52 milyar dolar1
iceren Amerika Birlesik Devletleri Inovasyon ve Rekabet Yasasi'm: (United States Innovation and Competition Act-USICA)
onaylamistir (SIA, 2021, s. 3) onaylamistir. AB {iyeleri, Avrupa'nin yart iletken tiretimini 2030 yilina kadar diinya iiretiminin
%?20'sine ¢ikarmak i¢in ortak bir bildiriye imza atmislardir. Cin bes yillik (2021-2025) planinda ¢ip tireticileri i¢in vergi indirimi
veya vergiden muaf tutulmasina, tedarik zincirlerinin olusturulmasina ve yeteneklerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik
destek saglamaktadir (HSBC, 2021, s. 3).

ABD ile Japonya arasinda yar iletken gelistirme ve tedarik zincirleri konusunda isbirligi yapilmasi konusunda anlagsma
saglanmigtir. Giiney Kore otomobil ¢ipi tedarik eden is adamlarini 2 haftalik karantinadan muaf tutma ve bu kisilere agida
ayricalik tanima firsatlar1 sunmugtur (Global X, 2021, s. 5). Diger taraftan Hindistan hiikiimeti ¢ip iiretim tesisi kurmay1
hedefleyen her sirkete 1 milyar dolarlik fon destegi saglayarak ¢ip iiretimini tegvik etmeye yonelik karar almistir (KPMG,
2021b).

Cip tretimine yonelik iilkelerin yanisira ¢ip treticileri de gesitli tedbirler gelistirmigtir. Diinyanin 6nde gelen ¢ip treticisi
sirketleri ek yatirim kararlart alarak ¢ip iiretimini artirmak igin yeni fabrikalar kurmaya ve iiretim kapasitelerini artirmaya
baslamistir. Bu kapsamda; TSMC, ii¢ y1l igcinde 100 milyar dolarlik ek yatirim yapacagini duyurmus (Reuters, 2021b), Intel
Eyliil 2021°de 20 milyar dolarlik yatirimla iki yeni ¢ip fabrikasinin temelini atmistir (Intel, 2021). Cinli ¢ip tireticisi SMIC ise
hiikiimet destegi ile Sanghay'daki yeni ¢ip tesisi i¢in 8,87 milyar dolar yatirim yapacagini duyurmustur (Nasdaq, 2021).

Cip tiretimine yonelik Bosch Almanya’da 1 milyar euro yatirimla 2021 yilinda ¢ip iretim fabrikasi kurmustur. Fabrikada
iiretilecek ¢ipler hem elektronik iirtinlerin hem de otomobillerin iiretiminde kullanilmaya yoéneliktir (Busvine, 2021). Koreli
otomotiv ireticisi Hyundai kiiresel ¢ip krizinin etkilerini azaltmak adina kendi ¢iplerini iiretecegini duyurmustur (Haberturk,
2021). Apple, Google ve Tesla gibi sirketler ise genel amagli ¢ipleri kullanmak yerine kendi 6zel ¢iplerini tasarlamaya ve talep
patlamasi beklentisiyle yapay zekaya 6zgii ¢ipler planlanmaya baslamistir. Yapay zeka giplerine son yillarda otonom araglarda,
ev i¢inde veya fabrikalarda kullanmak i¢in tasarlanan robotlarda ve insansiz adrese teslim araglarinda ihtiya¢ duyulmaktadir
(Mochizuki ve Kodama, 2021, s. 2).

Kiiresel capta cip iiretimini artirmaya yonelik hiikiimetler ve sirketler tarafindan alman énlemler cok gereklidir. Ozellikle
otomobil ¢iplerinin tasarlanmasi, iiretilmesi, paketlenmesi ve test edilerek otomobil iireticilerine teslimi i¢in en az alt1 ay
gerektiginden, kiiresel otomotiv endiistrisinde ¢ip kithigi dongiisiiniin iyilestirilmesi olduk¢a zordur (Wu vd., 2021, s. 3). Bu
sebeple otomotiv ¢ip endiistrisini tesvik etmek igin yeni yatirim tesvikleri, vergi indirimleri ve insan kaynaklari egitimine
ihtiyag vardir (Chun vd., 2021, s. 1).

Yapilan aragtirmalar bazi tilkelerin ¢ip krizini ulusal giivenlik sorunu olarak goérdiiklerine isaret etmektedir. 13-16 Nisan 2021
tarihleri arasinda Otomotiv Haberleri Aragtirma ve Veri Merkezi (Automotive News Research & Data Center) tarafindan 475
kisi ile yapilan bir anket aragtirmasinda otomotiv endiistrisinde ¢aligan profesyonellerin ¢ip krizini, bu krizin siddetini ve
etkilerini nasil degerlendirdikleri tespit edilmeye g¢alisilmigtir. Anket sonuglarina gore katilimcilarin; %77’si baz1 ¢iplerin
ozellikle araglar i¢in ayrilmasi ve otomotiv endiistrisinde kullanilmasi gerektigini diisiinmekte ve %49’u ¢ip krizinin ABD
ulusal giivenligi tizerinde ciddi bir etkisi olacagna inanmaktadir. Ankete katilanlarin yaklasik yarisi, Biden yodnetiminin
onerdigi 2,25 trilyon dolarlik altyapr ve 50 milyar dolarlik yar1 iletken arastirma ve iiretim planlarinin Amerika'nin kiiresel
rekabet giiclinii iyilestirmede etkili olacagini ifade etmistir (Autonews, 2021). Disa bagimlilif1 azaltmak, rekabet giicii
saglamak ve boylece iilke ekonomisini gliglendirmek agisindan ¢ip liretimini artirmaya yonelik atilacak her adim son derece
onemlidir.

7. CiP KRiZININ OTOMOTIV SEKTORUNUN URETIM VE SATISLARI UZERINDEKI ETKIiSi

Diinyada ve Tiirkiye’de otomotiv sektdriine ait iiretim ve satig rakamlari, sektoriin i¢inde bulundugu durumu ¢ok net bir gekilde
ortaya koymaktadir. Diinya genelinde ve Tiirkiye’de yillara gére toplam otomotiv liretim ve satis rakamlar1 agagidaki Sekil 3
ve 4’te sunulmaktadir. Sekilleri olusturmak icin gereken iiretim verileri Uluslararas1 Motorlu Arag Ureticileri Organizasyonu
(OICA-International Organization of Motor Vehicle Manufacturers) web sayfasindan (https://www.oica.net/production-
statistics/) satis ve ihracat verileri ise Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)’nin web sayfasinda (http://www.osd.org.tr/osd-
yayinlari/kuresel-otomotiv-sektoru-degerlendirme-raporlari/) yayimlamis oldugu “Otomotiv Sanayii Kiiresel Degerlendirme
Raporlari”ndan elde edilmistir.


http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/kuresel-otomotiv-sektoru-degerlendirme-raporlari/
http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/kuresel-otomotiv-sektoru-degerlendirme-raporlari/
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Diinyada Toplam Otomotiv Uretimi ve Satis1 (Bin adet)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Uretim = Satislar

Sekil 3. Diinyada Toplam Otomotiv Uretimi ve Satis1 (2011-2021 Yillar1)
Kaynak: OICA ve OSD (2011-2021).

Sekil 3’te yer alan iiretim verilerine bakildiginda; diinya otomotiv iiretiminin 2011 yilindan 2017 yili sonuna kadar siirekli bir
artig, 2018 yilindan itibaren ise siirekli bir azalis egilimi gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle Covid-19 salgininin ve beraberinde
getirdigi ¢ip krizinin etkisiyle en sert azalig 2020 yilinda gerceklesmis ve toplam otomotiv iiretimi 2019 yilina gore yaklasik
%15,4 gerilemistir. Sekil 3’teki yillik satis verileri incelendiginde ise 2011 yilindan 2017 yili sonuna kadar artma egilimi
gosteren otomotiv satigmnin 2018 yilindan itibaren azalma egilimi gosterdigi goriilmektedir. 2020 yili diger yillarla
kiyaslandiginda diinya otomotiv sektoriiniin hem {iretim hem de satis miktarinin en diisiik seviyede gercgeklestigi bir yil
olmustur. 2021 yilinda iretim ve satis miktarlarinda ¢ok az da olsa bir toparlanma gorilse de, Covid-19 siireci éncesine
ulasilamamustir.

Asagidaki Sekil 4’te Tirkiye’de 2011-2021 yillarinda gerceklesen toplam otomotiv tiretim ve ihracat verileri yer almaktadir.

Tiirkiye'de Toplam Otomotiv Uretimi ve Ihracati (Bin adet)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Uretim = Thracat

Sekil 4. Tiirkiye’de Toplam Otomotiv Uretimi ve Ihracati (2011-2021 Yillar)
Kaynak: OICA ve OSD (2011-2021).

Sekil 4’te yer alan tiretim verileri, Tiirkiye’de otomotiv {iretiminin 2012 yilindan 2017 y1l1 sonuna kadar siirekli arttigini ve en
fazla iiretimin 2017 yilinda gerceklesmis oldugunu goéstermektedir. 2018 yilindan itibaren ise otomotiv iiretimi azalig egilimi
gostermeye baglamistir. Diinya iiretim verileri ile karsilastirildiginda yillara gére Tiirkiye ve diinyadaki iiretim seyrinin
birbirine ¢ok benzer oldugu ifade edilebilir. Sekil 4’teki ihracat verileri incelendiginde; satislarin en ¢ok 2017 yilinda yapildigi,
2017 yilindan itibaren satislarda azalma egilimi goriildiigii ve 2020 yilinda bir onceki yila gére %26,7 daha az satis
gergeklestirildigi ifade edilebilir. Tiirkiye’de 2020 yili, diger yillarla karsilastirildiginda hem otomotiv Uretiminin hem de
satiglarinin en sert diisiis gosterdigi y1l olmustur.

8. SONUC

Dijitallesme hizi, teknolojik gelismeler ve bunlara bagh olarak her gecen giin degisen insan ihtiyaclar giplere yonelik talebi
artirmaktadir. Ozellikle 2019 yil1 sonunda ortaya ¢ikan Covid-19 salgii insanlarin yasam tarzim ¢ok farkli sekilde etkilemis
Ve salgin kapsaminda kiiresel ¢apta alinan tedbirler birgok sorunu beraberinde getirmistir. S6z konusu sorunlardan biri de ¢ipte
yasanan kitlik sebebiyle ortaya ¢ikan ve gesitli sektorleri etkisi altina alan kiiresel ¢ip krizidir.
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Cip krizine bircok faktdr yol agmigtir. Bu faktorlerin baginda Covid-19 salgim siirecinde insanlarin tiretiminde ¢iplerin
kullanildig: elektronik iirlinlere olan talebinin beklenenin ¢ok iistiinde gergeklesmesi yer almaktadir. S6z konusu elektronik
Urtinlerin Uretimi her gecen giin daha fazla sayida ¢ip kullanimi gerektirmektedir. Ayrica son yillarda kripto para birimlerinin
ortaya ¢ikmasi ile bu para birimlerinin iiretiminde kullanilan bilgisayarlar da ¢iplere olan ihtiyact artirmistir. Ancak ¢iplere
yonelik talebin artmasma ragmen salginin etkisi ile iilkelerin kara, hava ve liman sinirlarimi kapatmasi sonucunda yaganan
tedarik zinciri problemi, enerji fiyatlarinin artmas, ¢ip iiretiminin ¢ok biiyiik sermaye yatirimi gerektirmesi ve yatirrmin fazla
zaman almas1 gibi sebepler ¢ip liretiminin artmasini olumsuz etkilemistir. Bunlarin yani sira ¢ip Uretimi yapan tlkeler de
yasanan kuraklik, deprem, tsunami, enerji kesintileri ve ¢ip iiretimi yapan fabrikalarda ortaya ¢ikan yangin, iilkeler arasindaki
teknoloji rekabeti, ticaret savaslari ve ticari yaptirimlar ¢ip liretiminin istenen seviyelere gelmesini engellemistir. Boylece
ortaya ¢ikan arz-talep dengesizligi ¢ip krizine yol agmistir.

Otomotiv sektorii giplere bagimliligi yiikksek olan ve ¢ip krizinden en ¢ok etkilenen sektorlerin baginda yer almaktadir. Otomotiv
sektdriinde cip krizini hissedilir hale getiren temel sebep Covid-19 salgininin basinda otomotiv iireticilerinin araglara yonelik
talebin azalacagini ongorerek, dnceden vermis olduklar ¢ip siparislerini iptal etmeleri ve sonrasinda ¢ip tedarik etmek
istemelerine ragmen ¢ip tireticilerinden olumlu cevap alamamalaridir. Clinkii ¢ip iireticileri, otomotiv lireticileri ¢ip sipariglerini
iptal edince, tiiketici elektronigi sirketlerinden gelen talebi karsilamaya yonelmistir. Boylece otomotiv sektorii ¢ip kitligi
sebebiyle liretimlerde kesintiye gitmek zorunda kalmis ve krize doniisen ¢ip kitligi ¢ip maliyetlerini de artirmustr.

Gilintimiizde ¢ipler olmadan bir aracin iiretilmesi imkansizdir. Akilli araglarda farkli islevlere sahip cok cesitli ¢ipler
kullamImaktadir. Ozellikle son yillarda siirekli gelisen teknoloji ile birlikte araclara yénelik hiz sabitleme, serit takip, otomatik
fren yapma, kendi kendine park etme, kor nokta uyar1 sistemleri gibi birgok 6zelligin yani sira insan miidahalesi olmadan
hareket edebilen otonom araglarin gelisimi ve yakin gelecekte ugan araglarin piyasaya siiriilecegine dair beklentiler otomotiv
sektoriiniin ¢iplere olan ihtiyacinin boyutunu agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu sebeple s6z konusu elektronik sistemlerin
en 6nemli bileseni olan ¢ipler, otomotiv sektorii agisindan kritik 6neme sahiptir.

Araglarda kullanilan giplerin ve ¢ip kitligi sebebiyle ¢ip fiyatlarinin artmasi, arag maliyetlerinin artmasina, tiretimin diismesine,
buna bagh olarak ise sifir ve ikinci el ara¢ fiyatlarinin yiikselmesine sebep olmustur. Diger iilkeler ile kiyaslandiginda
Tiirkiye’de arag fiyatlar1 zaten ¢ok yiiksektir. Vergi oranlarinin yiiksekligine, ddviz kurlarinda yasanan olaganiistii artiglara ve
yiiksek kredi faiz oranlarina ¢ip krizi sebebiyle artan maliyetler de eklendiginde arag fiyatlari inanilmaz seviyelere ulagmistir.
Boylece akilli sifir bir ara¢ satin almak, gelir seviyesi belirli diizeyde olan insanlar i¢in ulasilmast zor bir hedef haline
doniismiistiir.

Covid-19 salgini ve beraberinde ortaya ¢ikan ¢ip krizi, kiiresel ¢apta otomotiv sektoriiniin Giretim ve satig rakamlarini olumsuz
etkilemistir. Calisma kapsaminda incelenen otomotiv sektoriiniin 2011-2020 yillarina ait toplam {iretim ve satis rakamlari hem
Tiirkiye’de hem de diinyada 2017 yilina kadar siirekli bir artig egilimi gostermis, 2017 yilinda hem iiretimde hem de satista
zirveyi gormiis ancak 2018 yilindan itibaren diisiise gegmistir. 2020 yili diger yillarla kiyaslandiginda diinya otomotiv
sektoriiniin iiretim ve satig miktarinin en diisiik seviyede gergeklestigi bir y1l olmustur. Tiirkiye’de ise diger yillara gére hem
otomotiv liretiminin hem de satislarinin en sert diigiis gosterdigi yil 2020°dir.

Arag maliyetlerini diisiirmek, arag tiretimlerini ve satiglarini artirmak i¢in ¢ip tiretimini artirmak ve ¢ip maliyetlerini kontrol
altina almak kritik dneme sahiptir. Ozellikle giiniimiizde Covid-19 salgini siirecinde iiretimde diga bagimli olmanin zararlarimi
¢ok net sekilde anlayan gelismis iilkeler, ¢ipte disa bagimliligi azaltmak, yerel ¢ip tiretimini ve tasarimini tegvik etmek amaciyla
¢esitli onlemler almaktadir. Bu kapsamda destek paketlerini igeren yasalar kabul edilmis, tilkeler arasinda is birligi anlagmalari
imzalanmus, ¢ip tiretim tesisi kurmayi planlayan sirketlere yatirim tesvikleri saglamaya ve ¢ip treticileri igin vergi indirimi
veya vergi muafiyeti getirmeye yonelik adimlar atilmigtir.

Cumhuriyetin kurulugunun 100. y1ldéniimii olan 2023 yilinda yerli otomobilini piyasaya siirme hedefi olan Tiirkiye a¢isindan
da ¢ip krizi 6nemli bir sorundur. Tiirkiye ¢ip kitlig1 sebebiyle s6z konusu hedefini planladigi zamanda gerceklestirememe riski
ile kars1 karsiya kalabilir. Bu sebeple iilkemizin yarar1 i¢in hem yakin gegmiste hem de gelecekte disa bagimlilig1 azaltmaya,
yerli ¢ip iiretimini desteklemeye ve ¢ip iiretimini artirmaya yonelik atilacak adimlar son derece 6nemlidir. Bu kapsamda ¢iplerin
tasarimi i¢in gerekli olan Ar-Ge caligmalariin desteklenmesi, ¢ip iiretimi yapan ve ¢ip iiretimi yapmak amaciyla kurulan
sirketlere yatirim tesviki, vergi indirimi veya vergi muafiyeti gibi gesitli avantajlarin saglanmasi gerekir. Ozellikle de otomotiv
sektoriinde kullanilmas: miimkiin olan ¢iplerin iiretimine yonelik yerel yatirimlari artirmak i¢in yabanci sirketlerle ittifaklar
kurma yoluna gidilebilir. Bunlarin yami sira elektrik enerjisi ¢ip Uretimi icin ¢ok gerekli oldugundan yenilenebilir enerji
kaynaklarina daha fazla yatirim yapilmasi ve béylece enerji arzinin desteklenmesi de kritik 6neme sahiptir.

Cip krizinin sadece otomotiv sektorii iizerinde olumsuz etkileri olmamistir. Gelecek ¢aligmalarda genis bir kullanim alanina
sahip olan ¢iplere bagimli diger sektorler (6zellikle savunma sanayi ve saglik sektorleri) tizerinde de ¢ip kithginin etkileri
aragtirilabilir.
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YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onay1: Arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.
Yazar Katkilari: Yazar caligmanin tiimiinii tek bagina gergeklestirmistir.

Cikar Catismasi: Yazar agisindan ya da iigiinci taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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