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ARTICLEINFO

Bu caligmada, 2019 yilinda ortaya ¢ikan COVID-19 Saglik Krizi ile 2008 Kiiresel Finansal Krizin lojistik
sektorii iizerindeki etkisi karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir. Ulkelerin gelismislik diizeylerine etki
eden ve isletmeler i¢in rekabet edebilirlik noktasinda hayati 6neme sahip olan bu kavramin kiiresel krizler
sonucunda aliman 6nlemler ve revizyonlarla yeniden sekillendigi goriilmektedir. Lojistik sektorii kendi
icindeki dinamiklerin yaninda dis ¢evredeki degisimlerden de etkilenmektedir. Tamamlayict bir hizmet
sektorii olmasi nedeniyle lojistik sektorii digsal etkilere karsi daha duyarhdir. Elbette bu digsal etkilerin
baginda diinya ekonomilerini etkileyen krizler gelmektedir. Bu anlamda, 2008 Kiresel Finansal Kriz ve
2020’de ekonomik etkileri goriilen COVID-19 Saghk Krizi lojistik sektoriine etki eden en 6nemli digsal
unsurlar1 olusturmaktadir. Iki kriz arasinda 6nemli farkliliklar olmass, lojistik sektoriine etkileri agisindan
da oldukg¢a farkli sonuglar dogurmaktadir. Sonuglarin analizi, lojistik sektoriniin gelecegine dair
yapilacak tahminler i¢in onem arz etmektedir. Calisma, iki krizin lojistik sektdriine etkilerini analiz
ederek, lojistik sektoriiniin gelecegine dair 151k tutarak literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir.
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In this study, the effects of the COVID-19 Health Crisis that emerged at the end of 2019 and the 2008
Global Financial Crisis on the logistics sector were evaluated comparatively. It is seen that this concept,
which affects the development levels of countries and is of vital importance for businesses in terms of
competitiveness, has been reshaped with the measures and revisions taken as a result of global crises. The
logistics sector is affected by the changes in the external environment as well as the dynamics within
itself. Since it is a complementary service sector, the logistics sector is more sensitive to external effects.
Of course, at the forefront of these external effects are the crises that affect the world economies. In this
regard, the 2008 Global Financial Crisis, and the COVID-19 Health Crisis which had economic effects
start to be seen in 2020 constitute the most important external factors affecting the logistics sector. The
fact that there are significant differences between the two crises creates quite different results in terms of
their effects on the logistics sector. The analysis of these results is important for the predictions to be
made about the future of the logistics industry. This study aims to contribute to the literature by analyzing
the effects of the two crises on the logistics sector, shedding light on the future of the logistics sector.

in’in Hubei Eyaleti 31 Aralik 2019 tarihinde, Vuhan kentinde nedeni bilinmeyen pnémoni vakalari oldugu bildirilmistir.
Diinya Saglik Orgiiti COVID-19 verilerine gore; Vuhan Giiney Cin Deniz Uriinleri Sehir Pazari galisanlarinda,
kiimelenme oldugu ifade edilmis ve 13 Ocak 2020’de ilk importe vaka Tayland’dan 61 yasindaki Cinli bir kadin
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olmustur. Bu vaka sonrasinda insandan insana bulagma 6zelligi sebebiyle iilkelerde hizli bir gekilde yayilan koronaviris ile
vaka ve 6liim sayilar artig gostermeye baglamustir (T.C. Saglik Bakanligi Covid-19 Rehberi, 2020; WHO, Coronavirus Disease
Outbrake, 2020). 30 Ocak 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan Uluslararas1 Oneme Sahip Halk Saglhig1 Acil
Durumu ilan edilmistir. 2020 yili Mart ay1 basinda viriisiin ortaya ¢iktigi Cin’de vakalarda azalma goriilmeye baslarken
ozellikle Tran, Kore Cumhuriyeti ve Italya’da salgin hizla yayilma gostermis aym dénemde Diinya genelinde 100’iin {izerinde
iilkede salginin yayildig bildirilmistir. Aralik 2019°da ilk vakalarin bildirilmesinin ardindan 7 Ocak 2020 tarihinde bu bildirim
daha 6nce insanlarda rastlanmamis yeni bir koronaviriis olarak tanimlanmigtir (T.C. Saglik Bakanligi COVID-19 Rehberi,
2020; WHO, Coronavirus Disease Outbrake, 2020). Kisa siire i¢inde tiim diinyaya yayilan COVID-19 viriisii onaylanmis olan
vakalardaki hizli artig sebebiyle 6nlenmesi ve kontrolii son derece gii¢ hale gelmis bir salgin hastaliga doniismiis bulunmaktadir
(Zheng, vd., 2020). Bu viriis diinyay: etkisi altina alirken, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2019 tarihi itibariyle
pandemi donemi ilan edilmis olup, pandemi dénemine girilmesi virilisiin sadece ortaya ¢iktig1 iilkede tahribata yol agmadigi
tlim diinyay1 ilgilendiren bir olay oldugunu agik¢a vurgulamigtir.

Salgin pek ¢ok insanin hayatin1 kaybetmesine yol agmis ve bununla kalmayarak kiiresel anlamda biiyiik bir ekonomik krize
sebep olmugtur. COVID-19 saglik krizinin Diinya {izerindeki etkilerinin ne zaman sona erecegi bir muamma iken, lojistik
sektorii bu belirsizlik ortaminda faaliyetlerine devam etmek zorunda kalmistir. Mevcut insan taleplerinin buna bagli olmasi ve
tedarik zincirlerinde aksama olmadan isleyisin devam etmesi etkili bir lojistik sure¢ sayesinde gerceklesmektedir. Kiiresellesme
ile birlikte olduk¢a 6nem kazanan rekabet kavrami, isletmeleri miisteri memnuniyeti ve tirlinlerin pazara sunum siiresinin
kisalmasi konusunda oldukga hassas bir hale getirmistir. Miisteri memnuniyeti ve iiriin ¢evrim siiresi ile ilgili konulara daha
fazla 6nem gostermeye baglayan igletmeler igin lojistik faaliyetler 6n plana ¢ikmis olup, isletmeler yatirimlarini bu alana
kaydirmustir. Giinlimiiz pazar kosullar1 ve rekabet kavraminin gerekli kildig1 durumlar géz 6niine alindiginda, etkili bir tedarik
zinciri silirecinin tiim is siireglerini olumlu etkiledigi fark edilmistir. Hammadde temininden nihai malin ulastirilmasina kadar
Onemli bir Olcege wulasan lojistik arzi, tasgimacilik sektoriinde faaliyet gosteren lojistik isletmeleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Lojistik sektorii arz ve talep arasindaki mal hareketliliginin gergeklestirilmesini saglamaktadir.

dengesinde meydana gelen farkliliklar da sektoriin tarihsel anlamdaki gelisimine katkida bulunmustur.

Meydana gelen her kriz tiiketici ve ireticiyi dogrudan etkilemektedir. Tiketicilerin alim gii¢lerindeki degisimler, iireticinin
iiretim icin gerekli olan girdilere veya ucuz is giiciine ulagabilmesi de lojistik lizerinde etkili olan faktorlerden olmaktadir. Tim
bunlar neticesinde, lojistik faaliyetlerin etkinligi, isletmelerin tercih edilebilir olmasi igin olduk¢a 6nemli bir faktordiir. Ancak
lojistik sektorii hem i¢ hem de dig etmenlerden etkilenen bir olgudur. Bunun en 6nemli 6rneklerinden biri de yakin tarihte
ABD’de baglayip tiim diinyay1 etkisine alan 2008 kiiresel finansal krizi olmaktadir. 2006 yilinda ilk etkilerini gdstermeye
baglayan bu kriz 2007 yilina gelindiginde ilk olarak ABD’de mali bir kriz olarak ortaya ¢ikip sonrasinda diger iilkelere
sigrayarak tiim diinyada bir durgunluga yol agmustir. Tiirkiye’de bu krizden etkilen iilkeler arasinda yer almistir. Kriz donemi
kapasite kullanim oranlar1 6nemli 6lgiide azalmigtir. Dolayist ile ihracat kalemlerinde diisme yasanirken ithalat kalemlerinde
bir artig ortaya ¢ikmis olup, bu durum dis ticaret dengesinde eksi yonlii bir sonucun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. 2015
yilina kadar durum bu sekilde devam etmis ve bu tarih itibari ile diizelmeler yasanirken kisa siire igerisinde COVID-19 viriisi
insanlarin saghgm tehdit eden bir viriis olmakla kalmamis ayni zamanda iilkeleri de ekonomik anlaminda darbogaza
stiriiklemistir.

1. LITERATUR

Singh vd., (2021), ¢aligmalarinda COVID-19'un lojistik sistemler Gzerindeki etkisini ve bu dénemde gida tedarik zincirinde
ortaya ¢ikan aksakliklari degerlendirerek kriz dénemlerinde esnek bir tedarik zincirinin 6nemini vurgulamislardir. Siki
karantina sonucunda iiretimde ve lojistik faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorunlar ortaya ¢iktigi, bu durumun sonucunda
¢esitli iiriinlerin arz ve talebini etkiledigi goriilmiistiir. Caligma sonucunda, diger krizlere lojistik ve tedarik zincirine biiyiik
darbe vuran COVID-19 viriisii neticesinde bu etkileri azaltic {i¢ ¢6zliim Onerisi sunulmustur.

Tanrikulu ve Odabasg (2021), koronaviriis pandemisinin lojistik sistemlere etkisini incelemis ¢alismada COVID-19 pandemisi
seyahat ayaginda hem de kargo sektdriinde cesitli zorluklar oldugu ve salginin yaygmlagmasini engellemek adma cesitli
kisitlamalar getirildigi gériilmiistiir. Bu kisitlamalar sonucunda {ilkemizde 15 Mart tarihli veriye gore e-ticarette %200’liik bir
yiikselme meydana geldigi, en ¢ok siparis alan iiriin gruplarinin ise hijyen, saglik ve gida iiriinleri oldugu tespit edilmistir.

Saban ve Trabzon (2021), koronavirlis pandemisinin THY A.O. performansina etkilerini 2019-2020 yillar1 karsilagtirmali
olarak incelenmis, bu yillara ait yolcu, personel, ugus sayilari, akaryakit, hasilat, donem kar1, zarar1 gibi finansal ve finansal
olmayan finansal performans élcitleri ile degerlendirme yapilmustir. 27 Mart 2020 tarihi ile uguslarin durdurulmas: igletmenin
gelirini 2020 y1l1 bilangosunda 5 milyar 558 milyon TL zarara ugratmistir. THY *nin 2020 yilindaki hasilatinda bir énceki yila
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gore %38,16 oraninda bir azalma oldugu goriilmektedir. Bu sayisal veriler agik¢a gostermektedir ki COVID-19 pandemisi
sektdri maddi anlamda oldukga darbogaza siiriiklemistir.

Atayah vd., (2021) ‘Impact of COVID-19 on financial performance of logistics firms: evidence from G-20 countries’adl
caligmalarinda COVID-19 pandemisinin G20 iilkelerindeki lojistik firmalarinin finansal performanslarina etkisini incelemistir.
Calismanin hipotezi bu pandeminin sektdrii olumsuz etkiledigi yoniinde olup, degerlendirme 2010'un ilk ¢eyreginden 2020'nin
son ¢eyregine kadar toplanan aragtirma ornekleri ile gergeklestirilmistir. Caligma sonucunda elde edilen bulgular, COVID-19
pandemisinin lojistik firmalarm finansal performans: tizerindeki etkisinin Ulkeden (lkeye farklilik gosterdigini orataya
koymustur. G-20 (lkelerinden 14'linde lojistik firmalarin performansi artarken, 6’sinda olumsuzluklar tespit edilmistir. Bu
durum pandemi doneminde de lojistik sistemlere duyulan ihtiyaglarla agiklanmis olup, bazi iilkelerin faaliyetlerine basarili bir
sekilde devam etmesi seklinde drneklendirilmistir.

2008 krizinin tirk lojistik sektoriine etkilerini arastiran Yilmaz (2015), ¢calismasinda Tirkiye'deki ithalat, ihracat ve tagima
hizmetleri verilerini 2008 mortgage krizi éncesi ve sonrasi olarak Diinya, AB Ulkeleri ve Orta Dogu ile karsilastirmali olarak
incelemistir. Inceleme sonucunda, iilkemizin krizden diinya ile ayn1 seviyede etkilendigi tespit edilmistir. Thracat verileri
dogrultusunda iilkemizde toparlanma 2011 yilinda gerceklesirken, diinyada bu 2010 yili itibari ile gerceklesmis goriilmektedir.
Ithalatta ise diinya ile ayn1 zamanda yani 2010 yilinda toparlandigim ve kriz dncesi doneme dondiigii sonucuna ulasilmstir.

Liu vd., (2020), ¢alismasinda COVID-19 sonrast donemde Cin'in lojistik gelistirme egilimleri Uzerine bir inceleme
gerceklestirmistir. Caligmanin yazarlari, gesitli seviyelerde, kamu ve sivil toplum kuruluslart ile birlikte akademide Cin’in
lojistik endiistrisinin gelisiminde aktif rol oynayan kisilerden secilmistir. Arastirma sonucunda; Cin’in lojistik talebinin
COVID-19 pandemisi sirasinda iiretimdeki durgunluktan otlirii ciddi bir daralma yasadigi tespit edilmistir. Hiikiimetin
kisitlamalardan sonra ulagim agindaki engelleri kaldirmak i¢in bazi politikalar yayinlamasina ragmen destekleyici 6nlemlerin
olmamasi sebebiyle sektdrde hala yavas bir iyilisme siireci oldugu goriilmektedir. Pandemi sirasinda tipk: iilkemizde oldugu
gibi 6zellikle gida alaninda temassiz teslimati saglamasi sebebi ile e-ticaret yogun ilgi gérmiistiir. Son olarak yapilan anket
sonucunda, 2020 yilinin ilk ¢ceyreginde tilkedeki lojistik firmalarinin %51.7’sinin zarar durumunda oldugu ortaya konulmustur.
Bu durumu diizeltmek adina arz ve teknoloji kullanimi artima, politik destek bagliklarindan olusan ¢6zim &nerileri paketi
hazirlanmugtir.

2. 2008 KURESEL FINANSAL KRiZINiN LOJiSTiK SEKTORUNE ETKIiLERIi

Kelime anlami olarak bakildiginda kriz; ortaya ¢ikmadan Once bazi sinyaller yollayan ya da aniden ortaya ¢ikan ve iyi
yonetilmedigi takdirde orgiitlerin isleyisinde gesitli aksakliklara yol agip, parasal acidan onlarin zarara ugramasina neden olan,
iyl yonetildiginde ise olumlu sonuglar yaratan olaylar veya durumlar olarak tanimlanmaktadir (Toktas, 2021; 158). Ekonomik
kriz ise; ekonomide aniden ortaya ¢ikan olaylarin bilyiik dlgekte iilkelerin ekonomisini, kiigiik dlgekte ise igletmeleri ciddi
derecede sarsacak sonuglar ortaya ¢ikarmasidir (Aktan & Sen, 2001;4). Ekonomik krizin ortaya ¢tkmasimin gesitli sebepleri
vardir. Ekonomik krizler reel dengesizlikler, finansal krizler, ekonomideki faktorlerin politik istikrarsizliklar: ya da dogal
afetler gibi ¢esitli sebepler dogrultusunda olusabilmektedir (Halisgelik, 2021;4). Kiiresellesme etkilerinin giderek
yayginlagmasi ile birlikte iilkelerin ekonomileri birbirleri ile daha etkilesimli olup, disa doniik bir hale gelmistir. Bu bagliligin
en yogun hissedildigi alanlarin basinda finansal piyasalar gelmektedir. Sermaye akimimnin kiiresel bir nitelik kazanmasiyla
beraber finansal piyasalar yabanci sermayeye oldukca duyarli hale gelmistir (Kartal, 2019: 3173).

Tiirkiye ekonomisi 2021 y1lina kadar pek ¢ok biiyiik ekonomik kriz yasamistir. Bir krizin etkileri heniiz atlatilmadan birbirine
yakin tarihlerde ortaya cikan krizler iilkemizi oldukca gii¢ ekonomik sartlar igine siiriiklemistir. Ulkemizde yakin tarihte
yasanan krizler sirasi ile 1994, 2001 ve 2008 yillarinda meydana gelmistir. 1994 ve 2001 yillarinda yasanan krizlerden sonra
ortaya c¢ikan 2008 kiiresel finansal krizi Tiirkiye kaynakli olmayip, ana sebebi dis ¢evre kaynaklidir. Bu kriz kiiresel kaynakli
ortaya ¢ikmasindan 6tiirii bu yoniiyle 1994 ve 2001 yili krizlerinden ayrilmaktadir. Bu 6zelligi ile COVID-19 virlisii sonucunda
ortaya ¢ikan kiiresel pandemi donemi ile benzerlik gostermektedir.

2008 kuresel finansal krizinin meydana gelmesinin ana sebebi ABD’de konut sektoriinde ortaya ¢gikan mortgage krizidir. Ancak
bu kriz zamanla likidite krizine donmiis, finans sektoriinde baglamig ve zaman iginde reel sektore yansiyarak domino etkisi ile
yayilmistir (Ozsoylu, vd. 2010: 55). 2008 yilinda ABD’de konut sektdriinde baslayan bu kriz diger krizlerden farkl olarak tiim
tilkelerin ekonomilerini etkisi altina almigtir (Jin ve An, 2016:179). Bu kriz Amerikan dolarinin itibarin sarsmig ve durumu
sorgulamaya agik hale getirmistir. Kiiresel ekonomi merkezleri agirlik olarak Amerika, Avrupa ve Japonya gibi gelismis
ckonomiye sahip tilkelerden, gelismekte olan Cin, Hindistan, Brezilya ve Orta Dogu iilkelerine kaymigtir. Geligmekte olan
tlkelerin milli gelir biiyiime oranlar1 artig egilimine girerken, gelismis tilkelerin milli gelir biiylime oranlar1 diisme egilimine
girmistir. 2008 kiiresel finansal krizi sonrasinda asir1 artan para arzi biiylimesi ve Avrupa borg krizi gibi kiiresel unsurlar
bankalarin rezerv yonelim politikalarinda etkili olmustur (Kodalak, 2021;3). Krizin tarihsel gelisimi incelendiginde, ilk
sinyallerin 2006 y1ilinda hissedilmeye bagladigi goriilmektedir. Krizden etkilenen tilkeler, krizin etkilerini hafifletebilmek amaci
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ile cesitli 6nlemler almigtir. Ornek olarak FED’in 2007 yihnimn Temmuz aymda yiiksek riskli kredi veren kuruluslari
denetleyecek olan yeni bir uygulama bagslatmasi gosterilebilir. Bu 6nlem ile enflasyon hedefli merkez bankacilik anlayisindan
tam istihdam ve istihdam yaratma hedeflerini 6ne ¢ikaran bir tutum igine girmesi ve yer yer bankacilik sektoriine yiikli
miktarlarda kaynak aktarimi gerceklestirilmistir. Ayrica Barack Obama’nin 2009 yili Kasim ayinda kanun hiikmiinde bir
kararnameyle Finansal Suglarla Miicadele Birimini yiiriirliige koymasi da alinan 6nlemler arasinda olmaktadir (Demir, 2015:
128-133). BRICS iilkeleri ve Tiirkiye basta olmak iizere gelismekte olan iilkeler ise, rezervlerinde yiiksek likiditeye sahip,
oldukga risksiz ve getirisi tatmin edici altina daha fazla yer vererek ABD dolar1 ve diger para birimlerine olan egilimin
azaltildig1 goriilmiistiir. Ulkemizde 2008 kiiresel finansal krizi sonucunda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin para
politikasini yeniden gézden gegirmesi gerekmistir. Bu baglamda 2010 yili itibari ile itibaren parasal istikrarin yaninda finansal
istikrarin da eszamanli olarak gdzetilmesine 6nem verilmistir. Bu yeni politika kapsaminda, kiiresellesmenin etkisi olarak
gozlenen uluslararasi sermaye akimindan kaynaklanan ekonomik durgunluklar, déviz kurunun olumsuz etkileri ve kredilerin
biiyiimesinin 6niine gegilmeye ve yonetilmeye calisilmistir (Kodalak, 2021;3). 2007 sonlarinda baglayip tiim diinyay1 etkisi
altina alan kriz savas sonras1 donemin en uzun ve en derin hissedilen krizi olmus ve kiiresel anlamda toparlanma ancak 2009
yilinin sonlarinda baglamistir. Toparlanmaya yonelik en biiyiik destek devletin iflas eden bankalari kurtarmasi olmustur. Ayrica
burada bankacilik sistemi borglarmin garanti altina alinmasi, finansal piyasalarda olasi aksakliklar1 engellemek adina kredi
imkani saglanmasi ve de pek ¢ok lilkede genisletici para ve maliye politikalarinin uygulanmasi etkili olmustur (Bordo&Landon-
Lane, 2010;4). Ulkemiz, 2008 krizine kadar ortaya ¢ikan ekonomik krizlerde dis destege ihtiyac duymus ve IMF ile anlasmalar
imzalamistir. Bu anlagmalar sonucunda basarisiz istikrar programlart uygulanmistir. Ancak 2008 krizi ile basarisiz anlagmalar
sonucunda alinan muhtemel karar ile dis destek aranmadan krizi atlama girisiminde bulunulmustur (Giirciin ve Comertler,
2020;307). Neden olarak 2008 krizi sonrast IMF’nin kiiresel ekonomiyi yonetme konusundaki basarisinin tartigmaya agilmasi
gosterilebilmektedir. IMF’nin en 6nemli gorevlerinden olan gozetim aktivitesini tarafli siirdiirdiigii diisiincesi ortaya ¢ikmis ve
krizin sinyalleri 2007 yilindan beri alinmasina ragmen ABD’deki yiiksek biiylime oranini baz alarak riski g6z ardi etmesi bu
diislinceyi desteklemistir. Bu durum IMF nin krize zamaninda miidahele etmesine engel olmustur (Giizel, 2009;67).

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizi de derinden etkileyen bu kriz, lojistik sektdriine de temas etmis bulunmaktadir. Kriz dncesi
lojistik sektoriine baktigimizda tilkemizde yerel ve uluslararasi lojistik pazar degeri ortalama 23 milyar dolardir. Sektdrde
hizmet sunanlarin kapasitelerine bakildiginda, lojistik potansiyelinin 7.4 ile 11.8 milyar dolar arasinda, pazarm ise 2.5 milyar
ila 4 milyar dolar araliginda oldugu gézlemlenmistir (Kanalci, 2006;29). Bu baglamda kriz dénemini kapsayan yillarin ihracat
ve ithalat degerleri Tablo 1.de verilmistir.

Tablo 1. Tirkiye’de Yillar Bazinda Dis Ticaret Degerleri

vil ihracat ithalat Dis Ticaret Dengesi Dis Ticaret Hacmi
! Deger Degisim(%) Deger Degisim(%) Deger Degisim(%) Deger Degisim(%)
2005 73.476.408 16.3 116.774.151 19.7 -43.297.743 26.0 190.250.559 18.4
2006 85.534.676 16.4 193.576.174 19.5 -54.041.498 24.8 225.110.850 19.3
2007 107.271.750 25.4 170.062.715 21.8 -62.790.965 16.2 277.334.464 23.2
2008 132.027.196 23.1 201.963.574 18.8 -69.936.378 11.4 333.990.770 20.4
2009 102.142.613 -22.6 140.928.421 -30.2 -38.785.809 -44.5 243.071.034 -27.2
2010 113.883.219 115 185.544.332 317 -71.661.113 84.8 299.427.551 23.2
2011 134.906.869 18.5 240.841.676 29.8 -105.934.807 47.8 375.748.545 25.5

Kaynak: TUIK Web Sitesi

Tablo 1°de goriildiigii tizere 2008 kiiresel finansal krizi ile birlikte Tiirkiye’nin ihracat ve ithalat degerlerinde diisiis yasanmustir.
2008 yilina gegiste ihracat degerinde dnceki yillara nazaran yiiksek bir deger artis1 goriiliirken krizin etkisi ile bir sonraki yila
geciste aym oranda yiiksek bir diisiis yasanmistir. Thracat degerinde yasanan bu diisiis tastma hizmetlerine de yansimis ve hem
lojistik faaliyetlerine hem de ihracat faaliyetinin gergeklesmesi igin aracilik eden tiim lojistik firmalarina biiyiik zarar vermistir.
Kiiresel kriz ABD’den sonra en ¢ok AB iilkelerini etkilemistir. Thracat kalemleri diisiiniildiigiinde bu krizin sonucunda
Tiirkiye’deki deger kaybinin temel sebeplerinden biri bu olmaktadir. Dénem itibariyle AB Tiirkiye’ nin ihracat ger¢eklestirdigi
ulkelerin baginda yer almaktadir. Thracat degerleri agikga goriilmektedir ki krizin etkilerinden énceki doneme ancak 2011 yili
itibari ile donebilmistir. Yine degerler incelendiginde sektorde bir yil igerisinde toparlanma siirecinin hizli bir sekilde basladig:
gorilmektedir. Tyilesme galismalarmin hizli bir sekilde baglamasi piyasanin toparlanmasi igin lojistik sektdriine olan ihtiyaci
acikca gostermektedir. Misteri ile {irlinlin bulugmasini saglayan lojistik sektorii krizin etkilerini hizli bir sekilde iizerinden
atmak icin ilgili caligmalara baglamis olup, tablodaki degerler g6z 6niinde bulunduruldugunda basarili adimlar atildig: agikca
gorilmektedir.

Ithalat kalemi incelendiginde yine 2008 yihi sonrasinda ciddi bir deger kaybi yasandigi gézlenmektedir. 2008 yilinda
201.963.574 milyar ABD dolar1 degerinde olan ithalat faaliyetleri krizin hemen ardindan ciddi bir diisiis ile 140.928.421 milyar
ABD dolarina gerilemistir. Elbette ithalat kalemlerinde yasanan diisiis tilkelerin arzu ettigi bir durum olmaktadir ancak bunun
kiiresel bir krizden dolay1 olmas1 olumsuzluklar1 da beraberinde getirmistir. ithalat ile iilkeye gelen ve isletmeler tarafindan
tiretimde kullanilan hammadde, yart mamul veya yardimci malzemelerin girisinin aksamasi iilke i¢in {iretim ve hizmet akisinda
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bir durgunluk yaratmugtir. Istenen bir durumun dahi kriz sonrasinda plansiz bir sekilde gerceklesmesi iilkemizdeki isletmeleri
ve bireyleri ihtiyaclarin karsilanmasi noktasinda zora sokmustur. Piyasada iirlin veya hizmet {iretiminin azalmast dogrudan
lojistik sektoriine etki etmektedir. Hizmet gesitliligi ve hacminin azalmasi sektérde darbogaza neden olmaktadir. ithalat
kalemlerinde kriz 6ncesinde degerin yakalanmasi ancak 2011 yiliin ilk ¢eyregi itibariyle miimkiin olmustur. 2008 kiiresel
finansal krizinin etkilerini lojistik performans endeksi sonuglarinda da gérmek miimkiindiir. Tiirkiye nin lojistik performans
endeksindeki uluslararasi tagimacilik siralamasi incelendiginde 2007 yilinda 41. sirada yer alirken 2010 yilia geldigimizde
44. siraya geriledigi goriilmektedir.

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa Tiirkiye’nin kriz dncesi ihracat ve ithalat degerlerine ulagmasi ancak 2011 yilinda
gerceklesmistir. 2012 yilinda ise devletin i¢ talebe yonelik kisitlama politikasi ile 2009 yili sonrasi ithalat degerlerinde ilk kez
daralma yasanmustir. Thracat kalemi ise altin ihracati dahil edildiginde %13 oraminda artmis, ihracat kaleminden altin
cikarildiginda 2012 yili itibari ile ihracatin %2,1 oraninda arttifi goriilmiistiir. Ayni yil dis ticaret hacminde bir artis
yasanmamustir. 2013 yilinda ihracat kaleminde 2009 itibariyle ilk kez diislis gdzlenmistir. Bu gerilemedeki en 6nemli sebebin
ihracat anlaminda en cok etkilesim icinde oldugumuz iilke olan Almanya basta olmak iizere pek ¢ok AB iilkesine
gergeklestirdigimiz ihracatin ayni seviyede kalmasidir. Yine acik¢a goriilmektedir ki krizin etkileri sadece iilke i¢indeki
sorunlart ¢ozmek ile sonlanmamaktadir. Kiiresel anlamda etkilesimin bu denli yiiksek oldugu tilkeler arasindaki iliski
birbirlerini etkilemektedir (Emirkadi, 2015; 112).

3. COVID-19 SAGLIK KRIiZiNIN LOJIiSTIK SEKTORUNE ETKILERI

Turkiye, 2001 krizinin olumsuz etkilerini hala hissederken, 2008 kiiresel finansal krizi ile yiiz yiize gelmis ve toparlanma
donemindeyken COVID-19 saglik krizi ile kars1 karstya kalmustir. Salgin, ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiksek hacimli ulagim
merkezi olma 6zelligi gosteren Cin'in Hubei eyaletinin yonetim merkezi ve en biiyiik sehri olan Wuhan’da ortaya ¢ikmistir.
COVID-19 pandemisinin yarattig1 ilk sok arz, talep, isgiicii, tedarik zincirleri, hammadde ve yart mamiil fiyatlar1 iizerinde
negatif etki yaratmis olup, uluslararas: ticaret ve sermaye akislarindaki aksamalar yoluyla kiiresel ekonomiyi etkilemistir
(European Commission, 2020;23). Viriisiin ortaya ¢ikmast ile birlikte pek ¢ok sektorde sorunlar yagsanmaya baglanmis olup,
diinya diizeninde degisimler goriilmiistiir. Yasanan degisiklikler sadece bireylerin yasamlarinda zorluklara neden olmakla
kalmamus, igletmelerin de ekonomik anlamda zor bir siirece girmesine neden olmustur. Miisteri taleplerini karsilamak amaciyla
mal Ureten isletmelerde {iretim durma noktasina gelmis, hizmet sunumu ise sekteye ugramistir. Tiim diinyada mal hareketliligini
saglayan lojistik sektorii de bu zorluklardan payin1 almistir. Pandeminin ortaya ¢iktigi ilk aylar itibari ile tiim tagima modlarinda
ortaya ¢ikan sinirlamalar olumsuzluklarin basinda gelmektedir. Boyle bir ortam igerisinde sinirlarin kapatilmasi, uguslarin
yasaklanmasi gibi kisitlamalar 6zellikle tam zamaninda iiretim felsefesini benimsemis, sifir stok ile ¢alisan ya da tek bir
tedarikgiye bagli olan iireticileri oldukg¢a zor durumda birakmistir. Bu durumun pandemi sonrasinda isletmeler igin ne kadar
biiyiik problemlere yol acacagi heniiz 6ngoriilememekle birlikte icinde bulundugumuz doénemde piyasadaki iriinlerin
fiyatlarina yansiyarak etkisini hissettirmektedir. Yeni tip koronaviriisiin tiim diinyaya oldukg¢a hizli bir sekilde yayilmasi, bu
salgin hastaligin kontrol altinda tutulamamas: ve tedavisinin bulunamamis olmasi pandemi dénemini ortaya ¢ikarmistir.
Pandemi doneminin ortaya ¢ikardigi belirsizlik sebebi ile insanlarin giinliik hayatlarindaki isleyis ve taleplerinde de
degisiklikler gozlenmeye baslamustir. {1k ortaya ¢ikt1§1 anda insanlarin sokaga gikma yasaklari sebebi ile telasa kapildiklar: ve
ozellikle gida ve temizlik iiriinlerinde stok yapmaya yoneldikleri gozlenmistir. Bu gibi sebepler dogrultusunda COVID-19
saglik krizi hem arz hem de talep kaynakli olmustur. Pandemi déneminde uygulanan kisitlamalar sonucu iiretim hacminin
daralmasi arzin da azalmasina neden olmustur. Yasanan bu degisiklikler neticesinde arz ve talebin arasinda hizmet sunan
lojistik sektorii bu durumdan olumsuz etkilenmistir.

Lojistik kavramu, literatirde isletme amaglarma ulasmak adma tiim organizasyonu ve kaynaklarini maksimum verimle
kullanabilme kabiliyeti seklinde gegmektedir. Bunu saglayarak maliyetleri diisiirme ve is siireglerini iyilestirme ile miisteri
memnuniyeti yaratan bir olgudur. Saticinin dogru miisterilere, dogru tiriinii, dogru sartlarda, dogru miktarlarda, dogru yerde,
dogru zamanda ve dogru fiyatla ulagtirilmasi lojistik sektoriinde faaliyet gosteren hizmet saglayicilara baghdir. Pazar kosullart
geregi isletmelerin faaliyet alanlar1 giin gectikte uluslararasi rekabetin artis gosterdigi, {iriin, teknoloji ve varliklarin devamli
olarak kiymetlendigi bir alana doniismiistiir. Bu durumda lojistigin kapsaminin da tam olarak belirlenmesi gerekliligini
dogurmustur. Lojistik denildiginde akla sadece tasimacilik gelmektedir ancak bu yanlis algidir. Siparis islemeden miisteri
hizmetlerine kadar malin ve hizmetin ulastirilmasini saglayan her siireg lojistigin pargasidir. Tedarik zincirlerinde ve iiriin
hatlarinda sorunsuz ¢alisan bir lojistik sistem kurmak isletmeler i¢in hem maliyet diisiiriicii hem de verimliligi arttiran bir etki
yaratacaktir. Ayni zamanda isletmeler i¢in pazarda farkli olabilme imkan1 bu faaliyetler sayesinde miimkiin olabilmektedir.
Buradan yola ¢ikarak diyebiliriz ki, COVID-19 saglik krizinin sadece tasimacilik alanini degil tiim lojistik faaliyetleri
etkilemistir (Kaya, 2020;12-13).

Viriisiin ok hizli bulasma 6zelligi gdstermesi sebebi ile kontrol altina alabilmek adina cesitli kisitlamalar uygulanmistir. {1k
olarak 3 Subat 2020 tarihinde Cin’e gergeklestirilen uguslar durdurulmus olup, Saglik Bakanligi Bilim Kurulunun tavsiyeleri
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gercevesince 27 Mart 2020 tarihinde dis hat yolcu uguslarinin durdurulmasi karari alimmgtir (SHGM, 2020). Ardindan yolcu
tagimaciligma iliskin kisitlamalar arka arkaya duyurulmaya baslamstir. ilgili kisitlamalar su sekildedir (UTIKAD, 2020);

e Yunanistan, Yunan limanlarma yolcu gemisi kabul etmeme kararmi duyurdu. Ardindan Arnavutluk ve Kuzey Makedonya ile sinirlarini
kapatirken, Ispanya’dan ve Ispanya’ya uguslari durdurdu. Ayni zamanda italya'dan ve Italya'ya yolcu gemisi hizmetini sonlandirdi.
Tedbirlerden bir digeri de 16 Mart itibari ile bagka bir iilkeden gelerek Yunanistan'a giren kisilerin zorunlu karantinada 14 giin gegirmesi
olmustur. Ancak uluslararasi yiik tasimacilig1 yapan kamyon soférleri 14 giinliik karantina hitkmiinden muaf tutuldu.

e Iran ve Azerbaycan arasindaki yolcu tagimaciligi durduruldu.

e Bulgar makamlar1 13 Mart'ta olaganiistii hal ilan etti.

e Sarp Sinir Kapis115 Mart 2020 tarihi itibari ile yolcu trafigine kapatildi.

e (Cin kendi tarafindaki tiim sinirlar1 agik tutmus fakat Kirgizistan ve Tacikistan kendi sinirlarini kapatmistir.

e Almanya 16 Mart itibari ile Avusturya, Isvigre, Fransa, Liiksemburg ve Danimarka ile gegici sinir kontrolii uygulamasina gegmis olup, bu
iilkelerden Almanya’ya gelen kisilerin girisine sinirlamalar getirilmistir.

e ABD, 21 Mart 2020 tarihi itibariyle Kanada kara sinir1 boyunca 1 ay stire ile seyahat, turizm gibi zorunlu olmayan tim seyahatleri gecici
olarak karsilikli karar ve denetimler ile kisitlayacagini belirtmistir.

Tiirkiye nin yolcu tagimaciligina yonelik almis oldugu kisitlama kararlari (UTIKAD, 2020);

e ltalya, Iran, Irak seferlerinin tiimii iptal edilmistir.

e 1 Nisan tarihine kadar Cin’e yapilan tiim seferler iptal edilmistir.

¢ 1 Nisan tarihine kadar Giiney Kore seferlerinin tamamu iptal edilmistir.

e Tiim Dubai (DXB), Abu Dabi (AUH), Sarjah (SHJ), Amman (AMM) ve Akabe (AQJ) seferleri iptal edilmistir.

e 17 Mart 2020 tarihi itibari ile ingiltere, isvicre, Suudi Arabistan, Misir, irlanda ve Birlesik Arap Emirlikleri'ne tiim uguslar
durdurulmustur.

e 15 Mart 2020 tarihi itibari ile Turkiye'ye; Almanya, Avusturya, Belgika, Fransa, Hollanda, Ispanya, Isveg, Norveg ve Danimarka
iilkelerinden ugus yasagi getirilmistir.

e 20 Mart 2020 tarihi itibari ile Gurcistan ile hava yolu ulagim1 karsilikli sekilde durdurulmustur.

Ancak bu yasaklar yiik tagimaciligini kapsamamistir. Yolcu tasimaciligi kapsaminda lojistik sektorii zor bir durum igerisine
girerken yiik tagimaciliginda bu denli kisitlama olmamasina ragmen yeni is yapis sekillerinin ortaya ¢ikmasi sektorii yeni
sartlara ayak uydurmaya zorlamigtir. Viriisiin olumsuz etkileri ve bu etkiler kargisinda alinan yetersiz tedbirler sonucunda diinya
ekonomisi bilyiik bir sorunla yiiz ylize gelmistir. Diinya dis ticaret hacmi, kiiresel ekonominin diisiise ge¢cmesi ile azalma egilimi
gostermeye baslamustir. Ithalat ve ihracat faaliyetleri durma noktasma gelmistir (Kaya, 2020, s. 233). Bu durum elbette
iilkemizin de yiik tagimaciliginda sorunlar yasamasina neden olmustur. Bu kapsamda iilkemizde yiik tagimaciligina iliskin
alian tedbirler su sekildedir (KPMG,2020);

e Tiirkiye, limanlarina gelen gemilerin limana gelmeden 24 saat dnce yapmasi gereken gemi gelis bildirim yiikiimligiinii 48 saate
¢ikarilmasini,

e Limana gelen gemilerin gelis bildiriminde yer alan son 10 liman bilgisi kullanilarak geminin son 14 giin i¢inde ugrak yaptig1 limanlarin
tespit edilmesi ve bu limanlarin riskli olmasi durumunda Tiirkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirliigii ile koordinasyonun
saglanmasini,

e Gegici bir siire ile Tran'a sevk edilecek esyanin, hareket giimriik idaresinden kara tagitlar1 ile demiryolu vagonlarina aktarilacag: aktarma
noktasina sevk edilmesi ve sinir kapisinda alinan énlemlere uygun olarak demiryolu ile Kapikéy Demiryolu Hudut Kapisi iizerinden
Iran'a ¢ikisimin saglanmasin,

e Ventilator, Ecmo, Oksijen Konsantratorii, Ventilasyon Sarflari, Hasta Devreleri (Anestezi/Ventilator Devresi), IV Kaniil ve Yogun
Bakim Monitbrleri cinsi esyalarm Ihrac1 Yasak ve On izne Baglh Mallar Listesine eklendigini,

e Irak’a acilan Habur Gumriik Kapist 1 Mart 2020 itibari ile ticari gegislerin kontrollii olmasi, bu kontroller kapsaminda bu tampon
bolgedeki konteyner, dorse ve sofor degisiminin temassiz olarak gerceklesmesi, yabanci siiriiciilerin lilkeye girisine izin verilmemesi,
Irak’tan gelen araglarin tampon bdlgede arinmasi ve sofor degisimi yapilmast,

e Iran ve Irak'a agilan kara hudut kapilarinda alinan tedbirlerden kaynakli olarak, giimriik kanununun 46. maddesinde belirtilen giimriikge
onaylanmus bir iglem veya kullanim belirlenmesi ile ilgili siireler ile ilgili ek siire taleplerinin Giimriik Yonetmeliginin 31/3 maddesi
gergevesinde miicbir sebep niteliginde degerlendirilerek sonuglandirilmas: gerektigi,

e Biitiin giris ve ¢ikis noktalarinda Il Saglik Miidiirliigiine bagh personellerin ve ambulanslarin giimriik gorevlileri ile esgiidiimlii galigmast
ve tiim soforlerin saglik taramasinin yapilmasi,

e Giimriik kapilarinin tiimiinde dezenfektasyon isleminin gergeklestirilmesi,

e ikinci bir talimata kadar Cerrahide kullamilan eldivenler, serum ve kan verme seti kaniilii, damar ici kataterler, steril, tek kullanimlik,
anjiyografi i¢in, GTIP numaras: 9018.39.00.00.39 olan Digerleri ve GTIP numarast 9019.20.00.00.18 olan Cihazlar kritik esyalarin
giimriik islemlerinin hizla yapilabilmesi amaciyla tam beyanli yaygin basitlestirilmis usulden yararlanma taleplerinin karsilanmasi ve
esyalarin varis dncesi giimriikleme kolayligindan faydalandirilmasi gerektigi,
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e Ayrica GTIP numaras1 9019.20.00.00.18 olan Cihazlar cinsi esyalarin 416/2018 sayil Ithalat Rejimi Kararina Ek Karar kapsaminda flave
Gumrik Vergisi alinacak esyalar listesinden ¢ikarilmasi,

o Etil Alkol, Kolonya, Dezenfektan, Hidrojen peroksit ve Meltblown kumaslarin ihraci kayda bagli mallar listesine eklenmesi,

e Kisisel Koruyucu Donanim kapsaminda piyasaya arz edilen “Gaz, Toz ve Radyoaktif Toz Filtreli Maskeler”,Koruyucu Is Elbises,
“Kimyasallara Kars: Kullanilan Koruyucu Onliikler” ve “Koruyucu Gézliikler” ile Tibbi Cihaz Yénetmeligi kapsaminda piyasaya arz
edilen “Tibbi ve Cerrahi Maske” ve “Tibbi Steril/Nonsteril Eldiven” tanimli esyalarin ihracatinda Tiirkiye flag ve Tibbi Cihaz Kurumu
izninin gerektigi,

e Hangi sebeple olursa olsun diger iilkelerden gelen (baslamis islemler harig), egzotik hayvanlar ile omurgasizlar, amfibik hayvanlar,
kopek, kedi, gelincik, siis baliklari, siiriingen, kemirgen, evcil tavsan ve tiim kuslarin, yolcu beraberi ve ticari kapsamda iilkeye giriginin
askiya alinmasi gerektigi,

e Serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalarin kendi ihtiyaglarini kargilamak tizere Tiirkiye'den satin alacaklari esyalarin serbest bolgeye
ihracatina iligkin muafiyetin saglanmast,

e Habur Giimriik Miidiirliigiine yurtdisina ¢ikis amach yapilacak sevklerde, Ipekyolu Giimriik ve Dis Ticaret Bolge Miidiirliigii ile
esglidiim saglamak suretiyle, ilgili sevk islemlerinin Habur Giimriik Kapisindaki yigilmalari engelleyecek ve kapmin daha etkin
kullanilmasini temin edecek sekilde yapilmasi gerektigi,

e 2020 yilinda yer alan fuarlardan 16 Mart-30 Nisan doneminde Tiirkiye’de diizenlenmesi planlanan tiim ulusal ve uluslararasi fuarlarin 1
Mayis 2020 sonrast déneme ertelendigi bildirilmistir.

Bu ve bunun gibi gerek giimriiklerdeki isleyis gerekse ihracat ve ithalat kalemlerindeki yenilikler pandemi doneminde alinan
onlemleri olugturmaktadir. Bu 6nlemler dogrultusunda dig ticaret hacminde tiim tasima modlarinda sorunlar bas géstermeye
basglamistir. Bu sorunlarin en biiyiik sebeplerinden biri kiiresellesmenin etkilerinin en ¢ok hissedildigi mal ve hizmet aligverisi
sinirlarinin genislemesidir. Kiiresellesme sonucunda ticaretteki goriinmez duvarlarin ortadan kalkmasi ile birlikte ortaya yeni
kiiresel ig yapis sekilleri ¢ikmustir. Bu is yapis sekillerinden dogan kiiresel tedarik zincirlerinde isleyis, her iilkenin kendi
smirlarinda aldig1 6nlemler neticesinde 6zellikle pandeminin ortaya ¢iktigi ilk zamanlarda bir sok yasamis ve durma noktasina
gelmistir. Kiiresel pazarlardan hammadde, yari mamiil, hazir parga temini gergeklestiren, ucuz is giicii sebebiyle tiretimini farkli
bir iilkeden saglayan veya tiim bunlarin 6tesinde kiiresel pazarda miisterileri bulunan firmalarin is siirecleri sekteye ugramistir.
Bagsta Cin olmak iizere iilkeler yurt dis1 kaynakli {iretim girdilerinin temininde ve elde bulunan mevcut girdilerin kullanimi i¢in
en verimli olacak kararlarin verilmesinde zorluk yasamistir. Ulkemizde de pek ¢ok firma hammaddeye ulasma zorlugu
yasamasi veya lretimin farkli iilkelerde gerceklesmesi gibi sebepler dogrultusunda elde bulundurduklari emniyet stoklarini
satiga sunmuslardir. Bunun yaninda miisteri isteklerini karsilayamayan ve miisterisini geri ¢evirmek zorunda kalan pek ¢ok
firma olmustur. Alinan tiim bu dnlemler ve gergeklestirilen kisitlamalar neticesinde, 2008 kiiresel finansal krizinde oldugu gibi
kapasite kullanim oranlar1 azalmigtir. Kapasite kullanim oranlarinin azalmasi, pek ¢ok firmanin iiretimde sorunlar yagamasi
ihracati olumsuz etkilerken, sinirlarda var olan kisitlamalar sonucunda da ithalat faaliyetlerinde azalmalar yasandigi
gorillmiigtiir. Lojistik sektorii dig ticarette yasanan gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Bu baglamda iilkemizin COVID-
19 saglik krizinin hemen Oncesi ve sonrasinda gergeklestirmis oldugu ihracat ve ithalat verileri asagida verilen tablolarda
incelenmistir.

Tablo 2. Yillara Gore Dis Ticaret Verileri (¥*Deger: Milyon ABD Dolart)

Yil Ocak-Nisan Nisan
2019 2020 2020 2021 Degisim(%) 2020 2021 Degisim(%)
ihracat 180.833 169.658 51.642 68.752 33,1 8.978 18.766 109,0
ithalat 210.345 219.514 69.240 82.916 19,8 13.559 21.886 61,4
Dis Ticaret Hacmi 391.178 389.172 120.882 151.668 25,5 22.538 40.653 80,4
Dis Ticaret Dengesi -29.512 -49.856 -17.598 -14.163 -19,5 -4.581 -3.120 -31,9
ihr./ith. Karsilama Oram
0,9 0,8 0,7 0,8 0,7 0,9

(%)
Kaynak: TB & TUIK Web Sitesi

Tablo 2’de iilkemizin 2019, 2020 ve 2021 ilk ¢eyreginin dis ticaret verileri paylagilmistir. COVID-19 viriisi sonucu Tirkiye'de
ilk tespit edilen vaka Saglik Bakanlig1 tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde agiklandigi géz 6niinde bulundurularak degerlendirme
gerceklestirildiginde agikga goriillmektedir ki yasanan ilk salgin soku ile ihracat degerlerinde diisiis yasanmistir. Bu yasanan
sok sebebi ile dis ticaret hacmi azalmis, ihracatin ithalati kargilama oranmi1 %0,1°1ik bir diisiis yasanmistir. Ancak yasanan ilk
sokun ardindan ihracat faaliyetleri alinan 6nlemler ve gelen kisitlamalar dogrultusunda gergeklestirilmeye devam etmis lojistik
sektorii de hareketlenmeye baslamistir. Veriler dogrultusunda ithalat faaliyetlerinde herhangi bir gerileme durumu yaganmamais
olup getirilen kisitlamalar sonucu bir yavaslama durumu s6z konusu olmustur. Viriisiin iilkemizde ortaya ¢iktig1 Mart ayini
takiben Nisan ay1 verileri degerlendirildiginde pandemi ile gegen ilk yil ve ikinci yil karsilagtirildiginda 6zellikle ihracat
degerinde %109’1uk bir artis yasandig1 goriilmekte olup bu durum 2020-2021 Nisan ayni karsilastirmasi 6zelinde dis ticaret
hacminde artis yasanmasini saglamistir. Tablo.2 verileri incelendiginde agikca anlasilmaktadir ki lojistik sektorii salginin ortaya
¢iktig1 ilk zamanlarda bir durgunluk yasamis ancak hizli sekilde reaksiyon alarak toparlanma dénemine girmis ve siireci iyi
idare ederek eski seklini almaya yolunda ilerlemektedir.
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Tablo 3. Aylara Gore Dig Ticaret Verileri (¥*Deger: Milyon ABD Dolari)

Dénem . . 2019 . . 2020 . . 2021
TIhracat Ithalat D.T.H D.T.D Ihracat Ithalat D.T.H D.T.D Ihracat Ithalat D.T.H D.T.D
Ocak 13.875 16.165 30.040 -2.290 14.702 19.214 33.916 -4.513 15.025 18.085 33.110 -3.059
Subat 14.323 16.057 30.380 -1.733 14.608 17.644 32.252 -3.036 15.977 19.308 35.285 -3.332
Mart 16.336 18.250 34.586 -1.915 13.354 18.822 32.176 -5.469 18.984 23.637 42.621 -4.653
Nisan 15.341 18.073 33.414 -2.733 8.979 13.559 22.538 -4.581 18.766 21.886 40.653 -3.120
Mayis 16.855 18.542 35.397 -1.687 9.956 13.394 23.350 -3.437

Haziran 11.635 15.064 26.699 -3.430 13.461 16.318 29.779 -2.857
Temmuz 15.932 19.229 35.161 -3.297 14.892 17.718 32.610 -2.826
Agustos 13.223 15.564 28.787 -2.341 12.457 18.753 31.210 -6.296

Eylul 15.274 16.941 32.214 -1.667 15.992 20.846 36.838 -4.854
Ekim 16.411 18.176 34.587 -1.766 17.323 19.713 37.036 -2.390
Kasim 16.243 18.228 34.471 -1.986 16.093 21.142 37.235 -5.049
Arahk 15.387 20.055 35.442 -4.668 17.852 22.385 40.238 -4.533

TOPLAM 180.833 210.345 391.178 -29.512 169.670 219.510 389.179 -49.840 68.752 82.916 151.668
Kaynak: TB & TUIK Web Sitesi

14.163

Tablo.3’te ihracat ve ithalat degerleri ile dis ticaret hacmi ve dig ticaret dengesine iligkin ilgili yillarin verileri bulunmaktadir.
COVID-19 viriisii diinya genelinde 2019’un Aralik ayinda ortaya ¢ikmistir. Ulkemizde ise ilk vaka 2020 y1l1 Mart ayinda tespit
edilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda tablo incelendiginde iilkemizde 2019 yilinin sonunda viriis goriilmese dahi 2020 yilinin
ilk iki ayinda da hem ihracat hem de ithalat degerlerinde diisiis gozlenmektedir. Tiirkiye’de viriis tespit edilmeden viriisiin
etkileri hissedilmeye baglamistir. Bu durum kiiresellesmenin iilkeler {izerindeki etkisini agik¢a gostermektedir. Ticaret
engellerinin ortadan kalkmasi, teknolojinin hizli bir sekilde yayginlasmasi ve iletisimin daha etkili bir hale gelmesi iilkeleri
birbirlerine karg1 daha duyarli hale getirmistir. Viriis Mart aymin ortasinda iilkemizde tespit edilmis olup ihracat ve ithalat
degerlerine etkisine baktigimizda Ocak ve Subat ayina gore ¢ok hizl bir diisiis yasandig1 goriilmektedir. 2020 yili Mart ayinda
viriisiin tespit edilmesi ile dis ticaret hacmi 32.176 milyar ABD dolarindan 22.538 milyar ABD dolarina diismiistiir. Thracatin
ithalat1 karsilama orani ise %70,9°dan %66,2’ye gerilemistir. Tk zamanlarda viriisiin daha énce ortaya gikanlardan farkli
ozelliklere sahip olmasi ve heniiz tedavi noktasinda belirsizlik yasanmasi sebebiyle tiim sektorlerde sorunlar bas gostermistir.
Uluslararasi anlamda bakildiginda lojistik sektorii 6zellikle yasanan ilk sokun etkisiyle oldukc¢a olumsuz bir siirece girmistir.
Lojistik firmalar getirilen kisitlar ve sinirlardaki yavaslama sebebiyle miisterilerine hizmet sunma noktasinda sorun yasamistir.
Birey bazinda diisiindiigiimiizde ¢alisanlarin evden ¢aligmaya gegmesi, yar1 zamanli ¢alisma sisteminin uygulamaya koyulmast
ve ilk defa bu uygulamanin gerceklestirilmesi ile her firmanin teknolojik altyapisinin buna tam anlamryla hazir olmamasi gibi
sebepler dogrultusunda siirecin basinda verimsizliklerin ortaya ¢iktigini da s6ylemek miimkiindiir. Tablo 3 degerlendirildiginde
de bu durumu destekleyen sayisal verilere ulasmak miimkiindiir. 2019 yilinin Ocak-Nisan ay1 toplamina bakildiginda ihracat
59.875 milyar ABD dolari, ithalat 68.545 milyar ABD dolar1 ve dis ticaret hacmi 128.420 milyar ABD dolaridir. 2020 y1li
Ocak-Nisan donemi llkemiz icin COVID-19 anlaminda viriisiin varhiginin 6grenildigi ve iilkede tespit edildigi ilk donem olma
6zelligi tasimaktadir. Bu donemin verilerine baktigimizda ihracat dis ticaret hacminin 120.882 milyar ABD dolarina geriledigi
goriilmektedir. Yasanan ilk sok ile lojistik sektorii de etkilenmis ve gerceklestirilen faaliyetlerde gerileme gézlenmistir. Ancak
yine Ocak-Nisan dénemi 2021 yili degerleri incelediginde viriisiin heniiz var olmadig: 2019 déneminden dahi yiiksek degerler
oldugu goriilmektedir. 2021 yil1 dis ticaret hacmi hem 2019 hem de 2020 yilindan fazla olup, 151.668 milyar ABD dolar1
olmaktadir. Bu durumun elbette pek ¢cok sebebi bulunmaktadir ama gergeklestirilebilmesinin en 6nemli sebebi Tiirk lojistik
sektoriinlin sorunu hizli bir sekilde analiz etmesi ve reaksiyon gostermesidir.

Tablo 4. Thracat ve ithalat Yapan Firma Sayilari

DONEM Firma Sayis1 Firma Sayis1 Firma Sayis1 Firma Sayis1 (Hem ihr. Hem
(ihracat) (ithalat) (Toplam) ith. Yapan)

2019 84.394 73.296 123.616 34.074

2020 87.742 75.898 128.329 35.311

2020 (Ocak-Nisan) 60.328 49.861 89.107 21.082
2021 (Ocak-Nisan) 70.920 136.854 183.946 23.828
2020 (Nisan) 30.122 24.006 46.029 8.099
2021 (Nisan) 47.442 49.154 84.537 12.059

Kaynak: Ticaret Bakanligi Web Sitesi

Lojistik sektoriiniin biiyiikligiinii belirleyen bir diger husus ihracat ve ithalat yapan firma sayilari olmaktadir. Tablo.4’te verilen
bilgiler incelendiginde viriisiin ortaya ¢iktigr 2019 yili itibariyle ihracat ve ithalat yapan firma sayisinda artis oldugu
gorulmektedir. Son 3 yilda firma sayisinda herhangi bir azalis goriilmemekle birlikte 2019-2020 dénemi yani virisun
yayilmaya bagladigi ilk y1l 2021 ile kiyaslandiginda daha yavas bir gelisme gdzlenmektedir. Ozellikle medikal malzemelere
duyulan ihtiyacin her zamankinden daha fazla olmasi ve ilk sinirlamalar sebebiyle iiretim girdilerine ulagsmakta giigliik ¢eken
firmalarin stok yapma istekleri dogrultusunda 2021 yilinda ithalat yapan firma sayis1 2020 yilina gére neredeyse 3 kat artig
gdstermistir. Thracat ve ithalat yapan firmalarin gdstermis oldugu bu artis elbette lojistik faaliyetlerinde artis gdstermesini
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gerektirmektedir. Bu durum gostermektedir ki insan ihtiyaglar1 var oldugu siirece diinyada nasil bir problem olursa olsun lojistik
sektorll bu istekleri ve ihtiyaglari kargilamak amaciyla sorunun istesinden hizl bir sekilde gelmektedir.

Tablo 5. Tasima Sekillerine Gore Dis Ticaret Verileri (Ihracat)

ihracat
Tasima Sekli Yil Ocak-Nisan Nisan

2019 2020 2020 2021 2020 2021
Denizyolu 109.114 100.919 31.471 40.810 5.567 11.166

Genel Icindeki Payr (%) 60,3 59,5 60,9 59,4 62,0 59,5
Karayolu 54.462 53.136 15.612 21.195 2.749 5.754

Genel Icindeki Payr (%) 30,1 31,3 30,2 30,8 30,6 30,7
Havayolu 14.849 12.733 3.713 5.739 497 1.611

Genel [¢indeki Pay: (%) 8,2 7,5 7,2 8,3 55 8,6

Demiryolu 971 1.288 412 472 118 123

Genel Icindeki Payr (%) 0,5 0,8 0,8 0,7 1,3 0,7

Diger* 1.436 1.582 433 536 47 112

Genel Jcindeki Payt (%) 0,8 0,9 0,8 08 05 0,6
TOPLAM 180.833 169.658 51.642 68.752 8.978 18.766

Kaynak: Ticaret Bakanlig1 & TUIK Web Sitesi

Tablo 5’e gore, 2019 yilinda gergeklestirilen ihracatin tagima sekillerine bakildiginda; en ¢ok ihracatin 109.114 milyar ABD
dolarinin denizyolu ile ger¢eklestirildigi goriilmektedir. Denizyolu tagimaciligi her zaman oldugu gibi uluslararasi tagimaciligin
bel kemigini olusturmaktadir. Tagimaciligin kiiresel anlamda en kolay ve en uygun sekilde gergeklestirilmesini saglamaktadir.
Denizyolunu sirasi ile 54.462 milyar ABD dolari, karayolu, 14.849 milyar ABD dolar: ile havayolu izlemektedir. ‘Diger’
seklinde ifade edilen tasima sekli boru hatti, posta ile yapilan tagimalar ile elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli
araglar1 kapsamaktadir. Bu faaliyetlerin olusturdugu diger seklinde ifade edilen tasima sekli demiryolunu gecerek 4. sirada yer
almig ve 971 milyon dolarlik degeri ile demiryolu ihracatta 2019 yilinda en az tercih edilen tagimacilik sekli olmustur. 2020
yilt incelediginde 2019 yilina gore ihracat degerlerinde diisiis goriilse de tagima sekillerinin tercih edilme siralamasinda
herhangi bir degisiklik gézlenmemektedir. Ancak her iki yilda da ilk tigte yer alan tagimacilik sekillerinin degerlerinde 2020
yilinda diigiis gdzlense de demiryolu ve diger seklinde ifade edilen tagima seklinin degerlerinde artis gézlemlenmistir. Genel
icindeki paylar incelendiginde de karayolundan sonra paymni %0,3 ile artiran ikinci tagima sekli demiryolu tasimacilig
olmugtur. Demiryolu tasimacilig1 pek ¢ok 6zelligi ile denizyolu tasimaciliginin karadaki temsilcisi konumunda olmaktadir.
Uygun navlun ve yiiksek hacimde mal hareketliligine olanak saglamasi bu 6zelliklerden en 6nemlileri olmaktadir. Ancak ilk
yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi sebebiyle devlet tarafindan isletiliyor olmasindan &tiirii devlet politikalar1 ile dogru
orantili olarak geligmektedir. Bu dezavantajli durumdan 6tiirii olduk¢a avantajli olmasina ragmen iilkemizde son yillara kadar
¢ok revagta bir tasgima sekli olmamistir. COVID-19 Saglik Krizi déneminde ise demiryolu tagimaciliginin siire¢ boyunca
temassiz ticarete en yakin tagima sekli olmasi, yiik tasima hacminin yiiksek olmasi, sinirlarda tedbir amagli uygulamaya
koyulan kisitlamalar sebebiyle bazi kapilarin tamamen kapatilmasi bazilarinda ise siirecin ¢ok uzamasi ve aksakliklarin ortaya
¢ikmasi gibi sebepler dogrultusunda tercih edilmeye baglamistir. Tercih edilme oraninin artmasi Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollarinin mevcuttaki vagonlarinin yetersiz kalmasina neden olmus ve 6zel sektor ile isbirligi kurmasim gerektirmistir.
Sonug olarak tablodan da anlasilacagi tizere 2019-2020 yili degerlendirildiginde karayolunda pandemi sebebiyle ortaya ¢ikan
olumsuzluklar firmalar1 yiik tastmaciliginda demiryoluna yénlendirmistir. Thracat tasimalarinda talebin tirlardan vagonlara
dogru degisim gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 tarafindan isletilen
demiryollarinda bu durumun siirdiiriilebilir olmasi i¢in hem faaliyet alanlarinin ¢esitliliginin artirilmas: hem de yayginlagan
teknolojiden yararlanmanin artirilmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda demiryolu tasimacilig1 paydaslarinin siire¢ icinde daha
aktif olmasi igin karsilikli caligmalarin devamliliginin saglanmasina da 6nem verilmelidir. Bu pandemi dénemi bizlere en az
tercih edilen tasima sekli olan demiryolunun dnemini gosterirken ayni zamanda var olan tiim tasima sekillerinin mevcut
diizende birbirine yakin olacak sekilde pay almasi gerektigini de kanitlamistir.

Tablodan yola ¢ikarak goriilmektedir ki 2021 yili sektor i¢in 2020 yilina gore ¢ok daha verimli gegmistir. Tiim tagima
sekillerinde artis gbzlenmekte olup bu durum sektdriin krizi bir firsata doniistiirdiigiiniin en 6nemli kanitidir. COVID-19 saglik
krizi ile gegirdigimiz ilk y1l sektorde varlik gosteren firmalarin da hem teknolojik anlamda hem de is siireclerinde toparlanma
gostermeleri gerektigini gok daha net anladiklar1 bir y1l olmustur.
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Tablo 6. Tasima Sekillerine Gore Dis Ticaret Verileri (ithalat)

ithalat
Tasmma Sekli Yil Ocak-Nisan Nisan

2019 2020 2020 2021 2020 2021
Denizyolu 130.429 125.890 41.840 52.029 8.852 14512

Genel I¢indeki Payt (%) 62,0 57,3 60,4 62,7 65,3 66,3
Karayolu 37.177 41.882 12.017 15.974 2.266 4.177

Genel i¢indeki Payt (%) 17,7 19,1 17,4 19,3 16,7 19,1
Havayolu 29.238 39.260 10.766 9.725 1.794 1.866

Genel I¢indeki Payr (%) 13,9 17,9 15,5 11,7 13,2 8,5

Demiryolu 1.448 2.145 655 1.032 120 238

Genel Icindeki Payr (%) 0,7 1,0 0,9 1,2 0,9 Z<
Diger 12.053 10.337 3.962 4.156 527 1.093

Genel icindeki Payt (%) 57 47 57 50 39 50
TOPLAM 210.345 219.514 69.240 82.916 13.559 21.886

Kaynak: Ticaret Bakanlig1 & TUIK Web Sitesi

Tablo 6’da verilen bilgiler iilkemizin COVID-19 saglik krizi dncesi ve sonrasi tagimacilik sekillerinin ithalat degerleri yer
almaktadir. Tablo 4 ile karsilastirildiginda tasima sekillerinin ihracat degerleri ile aymi siralamada oldugu gériilmektedir.
Burada yer alan boru hatti, posta ile yapilan tagimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araglar1 kapsayan ‘Diger’
tagima sekillerindeki degerin ihracata gore daha yiiksek oldugu gozlemlenmektedir. Bunun sebebinin dzellikle petrol ve
dogalgaz alimmin boru hatti tasimaciligr ile gergeklestirilmesi oldugu sdylenebilmektedir. 2019 — 2020 karsilagtirmasinda
ithalat degerlerinde yine ihracattan farkli olarak denizyolu ve diger tasima sekilleri hari¢ tiim tagima sekillerinde ithalat
degerlerinin artis gosterdigi goriilmektedir. Yine bu karsilastirmaya bakildiginda pandeminin yogun olarak hissedildigi 2019-
2020 doneminde denizyolunda yasanan konteyner bulma sorunlari sebebiyle sektor heniiz kendini toplayamamis ve azalma
egilimi gostermistir. Cin merkezli olan bu salginda biiyiik bir ticaret merkezi olan iilkeye giden ve iilkeden ¢ikan gemilerde
yasanan aksakliklar sebebiyle bos konteyner sorunu bas gostermis olmaktadir. Bu sorun sebebiyle denizyolunda navlun fiyatlar
biiyiik 6l¢lide artis gostermistir. Karayolunda yiik tasimaciligina getirilen sinirlamalarin azaltilmasi ve ilk sokun atlatilmasi ile
sektor kendini toparlamig ayn1 zamanda havayolu yiik tasimacilifinda da ciddi artis gézlemlenmistir. Pandeminin en basinda
ozellikle yolcu tagimaciliginda ciddi bir zarara ugramis olan havayolu sonrasinda yeni ucus giizergahlarinin aranmaya
baglamasi ve 6zellikle medikal malzemelerin génderiminde onemli rol oynamustir. Kargo ucaklarinin sefer frekanslarinin
arttirilmast ve kullanimda olmayan yolcu ugaklarinin yiik tasimaciliginda kullanilmasi da sektérde tagmman mal hacmini
arttirmis durumdadir. 2019 yilinda 29.238 milyar ABD dolart degeri olan sektor 2020 y1li itibariyle degerini 39.260 milyar
ABD dolarma ¢ikarmis durumdadir. Havayolu tasimaciligi hem hiz anlaminda hem de stok maliyetlerini diisiirme anlaminda
alicilara diger tasima sekillerinin sunamadigi essiz bir avantaj saglamaktadir. Demiryolu ise, denizyolu tagimaciliginda yaganan
sikintilar sebebiyle onu ikame edecek en iyi tagima sekli olmasi sebebiyle neredeyse iki katlik bir deger artig1 yagsamustir. 2020-
2021 Nisan ay1 karsilastirmasina bakildiginda ise havayolu hari¢ tiim tagima sekillerinde neredeyse iki kati bir deger artist
yasanmigtir. Pandeminin seyrine gore kisitlamalarin kademeli olarak kalkmaya baslamasi lojistik sektoriinde dengenin eski
diizene donmesine neden olmustur. Havayolu navlun {icretlerinin yiiksek olmas: sebebiyle diisiik bir deger artis1 gostermistir.

Tablolardaki degerler dogrultusunda lojistik sektoriinde dengelerin ¢cok hizli degisiklik gosterdigini gormekteyiz. Ancak
dinamik bir sektor olan lojistik, her ne kadar ilk sokla biiyiik bir durgunluk dénemi yasamis olsa dahi insan ihtiyaglarinin
kargilanabilmesi igin harekete gecip yeni diizene ayak uydurmus ve yeni yontemler gelistirerek krizi firsata gevirmeyi
basarmigtir.

ortamda gergeklestirilen aligverislerin en dogru sekilde tamamlanmasi lojistik siireglerin basarist ile dogru orantili olmaktadir.
Dijitallesme ile yasanan bu gelisme lojistik sektoriinii besleyen bir siire¢ olmustur (Y1ldirim vd, 2019). Ozellikle birey bazinda
diisiiniildiigiinde viriisiin temasla insandan insana geg¢mesi kisilerde tedirginlige yol agmus, getirilen sokaga ¢ikma yasaklar ve
pek ¢ok sektoriin evden ¢aligmaya gegmesinin de etkisi ile insanlar gida dahil pek ¢ok ihtiyacini elektronik ticaret sayesinde
karsilamaya baslamistir. Elektronik ticaretin ziyaretg¢i yogunlugunun artmasi ile aligveris hacminde yasanan gelismeler
saglanmasi yani {Uriinlerin veya hizmetin {ireticiden tiiketiciye aktartlmas: igin lojistik faaliyetlerden yararlanma gerekliligi
dogmustur. Lojistik sektorii bu baglamda elektronik platformda mal ya da hizmet sunan tiim isletmelerin bir is kolu haline
gelmis durumdadir. Dolayist ile igerisinde lojistik sektdriiniin varlik gostermedigi bir isletme s6z konusu olmamaya baglamigtir.
Geleneksel ticaret ile karsilastirildiginda temasin sifira diistiigii elektronik ticaret tipki demiryolu tagimaciligi gibi son iki yilda
oldukea revagta olan bir sektér olmustur. Bu ticaret sekline olan ilginin artmasi kargo firmalarinin lehine olurken teslimat
noktasinda ¢ogu kargo firmasi bu talebi karsilayamayacaklari bir yogunluk igerisine girmistir. Teslimat zamanlarinda artig
gbzlenmesi ve yasanan aksakliklar sonucu sektdrde eleman ihtiyacini artmistir.

Isletmelerin mali durumuna bakildiginda, COVID-19 Saglik Krizinin finansman ihtiyaci olan igletmeleri yabanci kaynaklara
yonlendirdigi goriilmektedir. Bu durumda isletmelerin borg¢ yiikii dnemli dl¢lide artmis olacaktir. Borg yiikii artan igletmeler,
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stratejilerini buna gore belirleyeceklerdir. Bu durumda isletmeler daha yiiksek verimlilikle iiretim yapmak zorunda olacaktir.
Ancak ulusal 6lgekte isletmeleri verimli iiretim yapmaya iten bu durum, yerel isletmelerin artan finansman maliyetlerinden
dolay1 uluslararasi 6lgekte rekabet giiciiniin azalmasina neden olacaktir (Dasdemir, 2017b:61; 2018:463). Ayrica COVID-19
nedeniyle alinan borglarin yeni yatirimlar i¢in degil de mevcut faaliyetleri siirdiirmek ya da sabit giderleri karsilamak
maksadryla kullanilmasi beklenilen verimlilik artiginin saglanmasina engel olacaktir. Bununla birlikte kullanilan krediler
nedeniyle uzun donemde ekonomik unsurlarin alim giicii diisecektir (Dasdemir, 2020:217).

2008 Kiiresel Finansal Krizden farkli olarak COVID-19 Saglik Krizi emegin mobilitesini etkilerken, finansal sermayenin
mobilitesi Uzerine anlaml bir etkide bulunmamistir. Emegin mobilitesinin engellenmesi basta gelir dagilimi olmak iizere,
ekonomi {izerine 6nemli etkileri bulunmaktadir (Dasdemir, 2017a:745-747). Bu etkiler bakimindan COVID-19 Saglik Krizi ile
2008 Kiiresel Finansal Kriz farklilagmaktadir. Ancak finansal piyasalara etkileri bakimindan COVID-19 Saglik Krizinin
finansal krizler ile ortak sonuglar1 dogurdugu da goriilmektedir. 2008 Kiiresel Finansal Kriz ile baglayan alternatif para sistemi
olan kripto para birimlerinin ekonomik unsurlar tarafindan kabul edilmesi ve kullanimi COVID-19 Saglik Krizinin etkisiyle
onemli dlciide artmigtir (Firat ve Dagdemir, 2021:87, 98). Bu baglamda COVID-19 Saglik Krizi kiiresel para piyasalarinda
2008 yilinda baglayan doniistimiin tamamlayicist niteligi tasimaktadir.

4. SONUC

Bu ¢alisma sonucunda varolan sayisal veriler incelenmis ve yasanan kiiresel krizlerin lojistik sektoriine oldukea etki ettigi tespit
edilmistir. Kiiresel krizler sonucu Diinya diizeninde degisiklikler gozlenmeye baslamis olup, lojistik sektorii bu degisikliklerin
etki ettigi en onemli sektdrler arasinda yer almistir. Salginin ilk ¢ikis yeri olarak tespit edilen Cin, ¢cok fazla sayida iilkenin
iretiminde tedarikgi roliindedir. Salginin temasla insandan insana ge¢mesi, yeni tip bir viriis olmasi sebebiyle 2019-2020
doneminde tedavisinin olmamasi ve tiim diinyaya yayilmasi Cin’e bagli olarak {iretimini gergeklestiren iilkelerde sorunlar
yaratmaya baglamistir. Kiiresellesmenin sonuglarindan biri olan ve iiretim noktasinda bir avantaj seklinde degerlendirilen bu
kiiresel tedarik ag1 boyle bir pandemi ortaminda iilkeleri olduk¢a zor bir duruma siiriikkleyip hammadde ve yari mamule
ulasamayacak duruma getirmistir. Kiiresel krizler sonrasinda disa bagiml olarak faaliyet gosteren iireticiler arz faaliyetlerinde
durma noktasma gelmistir. Cin’de hammadde ihracinda yasanan olumsuzluklar 6zellikle denizyolu tagimaciliginda biiyiik
aksakliklara yol agmistir. Denizyolunda konteyner bulma sikintis1 yagayan firmalarin ihracat siireleri uzamis, bos konteyner
bulma sorunu sebebiyle navlun fiyatlarinda biiyiik artiglar yasanmigtir. Bunun yanisira tilkemizde lojistik sektoriiniin yasadigi
temel problemler bulunmaktadir. Bunlarin basinda akaryakit fiyatlari, hukuki altyapr eksikligi, 6zellikle glimriiklerdeki
birokratik engeller, doviz kuru etkisi, teknolojik altyap: eksikligi, otomasyon eksikligi ve ¢evresel faktorlerden kaynaklanan
degisken maliyetler gelmektedir. Bu temel problemler her déonem Tiirk lojistik sektoriinti yavaslatmig olup, 6zellikle kriz
donemlerinde isleyisi durma noktasina getirecek gerilemeler yasatmistir. Her iki krizde de agikca goriilmektedir ki lojistik
sektorii krizlerin ortaya ¢iktigi yil ve takip eden ilk yil gerilemeler yasamustir. Lojistik kendi i¢ dinamiklerinin diginda dig
faktorlerden de oldukga etkilenen bir sektor olmaktadir. Bu etkilenme yerli ya da kiiresel her krizde lojistik sektorinii olumsuz
tesir etmistir.

ABD’de ve Cin’de ortaya ¢ikan her iki krizin ortak 6zelligi tiim diinyay: etkisi altina almis olmasidir. Her iki krizden de lojistik
ekonomisi anlaminda iilkemiz olumsuz etkilenmistir. Bunun elbette en bilyiik sebebi kiiresellesmedir. Kiiresellesme ile
hammadde, yar1 mamul ve ucuz is giicii temini ihtiyacin1 gidermek isteyen isletmeler dis pazara acilmaktadir. Bunun
sonucunda, benzer kiiresel krizlerde tagimacilik konusunda getirilen kisitlamalar ile mal hareketliligi sekteye ugramaktadir.
Uretimin durma noktasma geldigi ve hatta pek ¢ok iiriin grubunda iretimin durdugu bir pazar ortami elbette isletmeler ve
iilkeler adina biiyiik kayiplara yol agmaktadir. Yasanan son kriz degerlendirildiginde 6zellikle medikal malzemeler, beyaz esya
ve araba gibi tirlin gruplarinda piyasada tirtin bulmak oldukca zor olmustur. Medikal malzemeye duyulan ihtiyag sebebi ile ilk
sokun ardindan bu iiriin gruplarmin pazarda bulunabilirligi artmistir. Ancak ihracat ve ithalat faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde pandemi sebepli olusan kisitlamalar ile diger {irlin gruplarindaki sorun heniiz yavas yavas ¢oziilmektedir.

Tiim bunlar neticesinde agik¢a goriilmektedir ki Tiirk lojistik sektorii, yakin tarihte pek ¢ok kriz atlatmig olsa dahi hala yeterli
diizeyde altyapiya sahip degildir. Bu noktada onemli olan husus lojistik firmalarin yaganan bu siire¢ sonrasina hazirlik
yapmasidir. Firmalar pandemi déneminde olabildigince hizli reaksiyon gostermis ve ilk soku atlattiktan sonra faaliyetlerini
artirarak devam etmistir. Isletmelerin lojistik siireclerde sorun yasamasima sebep olan bir diger aksaklik ise giimriiklerdeki
isleyis ve mevcut mevzuatlar, prosediirler olmaktadir. Lojistik firmalarin kriz her ne olursa olsun hizli tepki gostermesini
saglayacak yeni bir yasal zemine ihtiyaci vardir. s yapis sekillerinde prosediirlerin olabildigince azaltilmasi ve hizli bir
tagimaciligin gergeklestirilesi i¢in olasi acil durum senaryolarinin olusturulmasi gerekmektedir. Bunun miimkiin olabilmesi igin
giinlin teknolojisinden faydalanmak gerekliligi de gz Oniinde bulundurulmalidir. Lojistik firmalarinin krizler karsisinda
hazirlikli olmak adimna atmalar1 gereken ilk adim isletme siire¢lerinde otomasyon kullanimini arttirmalari olmaktadir. Altyapi
olarak teknolojiden ve otomasyondan faydalanan firmalarin digerlerine gore daha az sorun yasadigi ve krizin olumsuz etkilerini
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daha cabuk iizerinden attigi pandemi doneminde acik¢a gdzlenmistir. Bunu basarabilen lojistik isletmelerin miisterileri
sorunlarina daha ¢dziim odakli yaklastiklarini s6ylemek yanlis olmayacaktir.

Otomasyon ve yasal altyapinin eksikliginden ziyada lojistik sektoriiniin yasadigi bir diger 6nemli sorun mal hareketliligine
getirilen kisitlamalar olmaktadir. Sektoriin bir acil durum planinin olmamasi ve karsilasilan kisitlamalar sonucunda mal
hareketliligi olduk¢a hizli bir diisiis yasamustir. Ulkeler i¢in son derece 6nemli olan ihracatta kriz éncesindeki degerleri
yakalamak ancak 2022 baslarinda gergeklesecek gibi goriinmektedir. Ayni durum 2008 kiiresel finansal krizi iginde gegerli
olmusg ve kriz 6ncesindeki degerlere ancak yaklasik iki y1l sonra ulasilabilmistir. Bu durumda atilmasi gereken adimlardan en
onemlisi tasima modlarinda esit bir dagilimi saglamak i¢in gerekli ¢aligsmalarin yapilmasidir. Ayni zamanda ¢oklu tagimacilik
icin de gerekli altyapinin hazirlanmasi, calismalarin artirilmasi yerinde bir karar olacaktir. Icinde bulundugumuz dénemde pek
¢ok tagimacilik sorunu ile kars1 karsiya kalan lojistik sektorii kisa zamanda bu duruma da ayak uydurmus ancak istenen kadar
mal hareketliligi saglanamamistir. Denizyolunda yaganan bos konteyner ve yiiksek navlun sorunu, demiryolunda altyapi
yetersizligi ve hizmet alan1 kisit1 sorunu, karayolunda sinirlarin kapatilmasi, havayolunda ise kargo ucaklarinin sefer frekanslari
arttirildig1 ve kisitlardan dolayi atil durumda olan yolcu ugaklar1 kullanildig halde talebin kargilanamamasi bizlere tasimacilik
modlaridaki temel sorunlarimizi gostermektedir.

Cdzim onerisi olarak;

e Denizyolunda goklu tagimacilik entegrasyonlarmin olusturulmasi gerekmektedir. Bu sayede denizyolu tasimaciliginin 6nemli
avantajlarindan istifade edilmeye devam ederken dezavantajli yénlerinden kurtulmak miimkiin olacaktir.

e Karayolu igin 6zelikle giimriik sinirlarinda prosediirlerin azaltilmast, siirecin otomasyona yonelik olmasi ve giimriik mevzuatinda yeni
diizenlemelerin yapilmasi gerekliligi hissedilmistir. Bu yonde yapilacak revizyonlar sayesinde ortaya ¢ikacak problemler
azaltilabilecektir.

e Demiryolu tasimaciligi, 1950’1i yillar itibari ile ihmal edilmistir. Ancak sunmus oldugu avantajlar karayolu tagimaciligi ile
karsilagtirildiginda ¢ok daha fazla olmaktadir. Ulusal tasimacilikta karayoluna ¢ok fazla egilim olmasi sebebi ile demiryolu tagimaciligi
Ozellikle hizmet kapsaminin kisith kalmasina neden olmustur. Ayni zamanda ilk yatirim maliyetlerini ¢ok yiiksek olmasi sebebi ile devlet
tarafindan yonetilmesi ve devlet politikalar1 ile dogru orantili olmasi da gelismesi agisindan {ilkemizde dezavantajli bir durum yaratmigtir.
Pandemi doneminde demiryollarinda da tipki denizyolu gibi tagima iinitesi sorunlar1 yasanmustir. Her iki tasima modunda da bu
eksiklerin tamamlanmasi bir sonraki krize hazirlik olacaktir.

e Havayolu tagimacilig1 belki de pandemi déneminde 6nemini en gok anladigimiz tastma modu olmus durumdadir. Ozellikle yolcu
tasimaciliginin tamamen durdurulmasi sonucu atil vaziyette olan yolcu ugaklarinin dahi kargo tagimaciliginda kullanilmasi durumu en iyi
aciklayabilecegimiz 6rnek olmaktadir. Ustelik kargo ugaklarinin sefer frekanslari da artirilmis durumdadir. Acil ve bozulabilir kargolarin
taginmast igin en iyi segenek olan havayolu tasimaciliginda da sorunlar yaganmis olup, 6nlenmesi i¢in yine ekipmanlarda artirima gitmek
gerekliligi bulunmaktadir.

Bu donemde, kiiresel pazarda varlik gosteren, tedarik ve tiretim noktasinda disa bagimli olan tilkeler zarara ugramistir. Lojistik
faaliyetlerin aksadigi her alanda bu isletmeler digerlerine oranla daha biiyiik kayiplar yasamistir. Bundan dolay1 yasamis
olduklar1 olumsuz tecriibe sonrasinda iiretim faaliyetlerini yurt i¢ine almaya ¢aligmislardir. Ancak tedarik, lojistik faaliyetler
ve Ozellikle Gretim maliyetlerinin yiiksek olmasi bu adimi bosa ¢ikarmigtir. Tedarik noktasinda Cin’e bagiml olan tilkeler
yasadiklari sikintilar sonucunda pandemi sonrasi tedarik aglarini gesitlendirmek isteyecektir. Pandeminin ortaya ¢iktigi nokta
olmasi ve ilk zamanlarda siirecin iyi yonetilememesi gibi sebepler dogrultusunda ¢ok fazla iilkenin tedarik¢isi durumundaki
Cin bu giiclinii kaybetme riski ile kars1 karsiyadir. Bu durum Tiirkiye i¢in bir firsat yaratmaktadir. Gerek konumu gerek is
gliclinii dogru yonetebilir ve yeni bir tedarik zinciri ag1 olugturabilirse ekonomik anlamda bu krizi firsata gevirebilecegini
sOylemek miimkiindiir. Firsatin iyi kullanilmasi lojistik sektoriine de olumlu sirayet edecektir. Burada mal hareketliliginin
saglanmasi sirasinda siireci yonetecek nitelikli eleman ihtiyaci artacaktir. Sektdrde istihdama yonelik talebin artmasi ile
Tiirkiye’de igsizlikle miicadelede lojistik sektorii olduk¢a dnemli bir unsur olabilecektir.

Son olarak hala i¢inde bulundugumuz COVID-19 Saglik Krizi siirecinde, lojistigin aksadigi her noktada dogrudan bireylerin
hayatinda, isletmelerde ve hatta iilkelerde olumsuz etkiler yarattig1 gézlemlenmistir

YAZAR BEYANI

Makalenin ilk halinde iyilestirme saglayacak yapici yorumlar i¢in bas editor, alan editorii ve iki bilgili hakeme igtenlikle
tesekkiir ederim.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu caligma bilimsel aragtirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onay:: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.

Yazar Katkilari: Yazar ¢aligmanin tiimiinii tek basina gergeklestirmistir.



YIL (YEAR): 2023 CILT (VOLUME): 15 SAYI (ISSUE): 1 101

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da ligiincii taraflar agisindan ¢aligmadan kaynakli ¢ikar catigmast bulunmamaktadir.
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