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OZGUN ARASTIRMA

Covid - 19 Siirecinde Yayginlasan Uzaktan Egitimin Universite
Ogrencilerinin Yenilikci Davramis Egilimleri ile iliskisinde Orgiitsel Adalet
Algisinin Aracilik Rolii: Bir Arastirma

Edip ORUCU 1, Pinar KURT 2, Itir HASIRCI 3

Ozet

Bu arastirmanin amaci Covid-19 siirecinde iiniversite dgrencilerinin uzaktan egitim ile yenilik¢ci davranis iliskisinde
érgiitsel adaletin aracilik etkisinin tespit edilmesidir. Arastirmanin evrenini, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinde
6grenim gdren 15.721 égrenci, érneklemini ise 393 dgrenci olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak
anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Anketlerden elde edilen verilerle frekans analizi, giivenilirlik analizi, normallik
testi, kesfedici faktér analizi, korelasyon analizi ve hiyerarsik regresyon analizi yapimigstir. Arastirmanin sonucunda
Covid-19 pandemi siirecinde tiniversite 6grencilerinin uzaktan egitime bakis agcilari ile yenilik¢i davranis egilimleri
arasinda anlaml bir iligki oldugu ve bu iliskide érgiitsel adaletin tam aracilik etkisinin bulundugu sonucuna varilmigtir.
Arastirmanin konusu ile ilgili literatiirde herhangi bir ¢alismaya rastlanilmadigindan bu ¢alismanin alan yazina katkida
bulunmasi beklenmektedir.
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The aim of this research is to determine the mediating effect of organizational justice in the relationship between distance
learning and innovative behavior of university students in the Covid-19 process. 15,721 students studying at Bandirma
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1. GIRIS

COVID-19 olarak bilinen yeni tip korona viriis (SARS-CoV-2), ilk olarak Aralik 2019'da Cin'in
Wuhan kentinde ortaya ¢ikan bulasici bir enfeksiyondur. Hizli bulasma 6zelligi gosteren bu viriis,
kisa bir siire igerisinde tiim diinyaya yayilmistir. Bu baglamda salgina karsi miicadelede pek cok
tilkede; okullarin, tniversitelerin ve diger egitim kurumlarinin gecici siire kapatilmasina karar
verilmis ve geleneksel (yiiz ylize) egitim modeli yerine uzaktan egitim modeli benimsenmek
zorunda kalinmistir. Tiirkiye’de de ilk vaka goriildiikten sonra (11 Mart 2020) Saghk Bakanliginin
onerisi ile okullar ve iiniversiteler gecici olarak kapatilmistir (Keskin ve Ozer Kaya, 2020: 64). 8
milyon 76 bin 615 6grencisi ve 177 435 akademik personeli olan Yiiksekdgretim Kurumu da salgin
stirecini ve Krizi yonetebilmek adina 2019-2020 egitim-6gretim bahar yilinda yiiz ylize egitime ara
verme karari1 almis ve uzaktan egitim modeline gecis yapilmistir.

Uzaktan egitim, yiiz ylize egitimin sinirliliklar1 nedeniyle sinif icerisinde etkinliklerin ytiriitiilme
imkaninin olmadigl durumlarda, iletisimin ve etkilesimin 6zel olarak hazirlanan ortamlar yoluyla
saglanmasidir. Uzaktan egitimin 6g8renciler icin sosyolojik, psikolojik, mali ve kiiltiirel acidan bir¢ok
avantaji oldugu gibi dezavantajlar1 da vardir (Odabas, 2003: 31). Mekan, yer sorunu olmadan egitim
ortami olusturulmasi, ekonomik olmasi, teknoloji ile birlikte egitim etkinliklerinin
zenginlestirilmesi avantajlar1 arasindadir. Uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesi icin zamana
ihtiya¢ olmasi, Ogrencilerin uzaktan egitim programlarini kullanabilmesinde gerek bilgisayar
gerekse programlarin kullaniminda yeterli diizeyde bilgiye ulasamamasi, sistemsel aksakliklar,
uzun siire bilgisayar, telefon ve tablet gibi cihazlarin kullanimi ile yasanan problemler ise uzaktan
egitim sisteminin dezavantajlarini olusturmaktadir.

COVID-19 siirecinde o0grencilerin gerek mesleki bilgi edinebilmeleri, gerekse elestirel
diisiinebilmeleri agisindan uzaktan egitimin dezavantajlar1  etkili olmustur. Universite
ogrencilerinin uzaktan egitime karsi tutumlarinin olumlu olmasi ve bu durumun yenilik¢i davranis
egilimlerini olumlu etkilemesi arzu edilen bir durumdur. Bireylerin adalet algilarinin onlarin birgok
tutum ve davranislar1 lizerinde 6nemli etkileri olabilecegi konusunda arastirmalar yapilmistir.
Adalet algisin1 olumsuz etkileyen faktorlerin varligi halinde tutum ve davranislarin da olumsuz
etkilenecegi beklenir. Ulkenin gelecegi olarak tanimlanan 6grencilerin, yenilik¢i davranmalarini
destekleyecek sistemlerin, olumsuz adalet algis1 ortamlarinda basarili olmasi beklenemez. Kiiresel
salgin nedeniyle uygulamaya giren uzaktan egitime karsi 6grencilerin tutumlar1 ve yenilikei
davranis egilimleri lizerindeki etkisini belirlemek bu ¢alismanin temel amacidir. Calismanin temel
gerekcesi, lilke kalkinmasinda genglerin yenilik¢i davranislarinin gelistirilmesine duyulan ihtiyactir.
Bu ihtiyacin giderilebilmesi agisindan uygulanan egitim modellerine karsi tutumlarin roli
yadsinamaz. Calismanin 6nemi, yliz ylize egitime ara verilmek zorunda kalinmasi nedeniyle
uygulanan uzaktan egitim modeline karsi tutumlar ve adalet algisinin birlikte yenilik¢i davraniglar
lizerindeki etkisini arastiran ender calismalardan biri olmasidir.

Dolayisiyla bu arastirmada, liniversite 6grencilerinde uzaktan egitim ile yenilik¢i davranis arasinda
bir iliski olup olmadig1 tespit edilecektir. Bu iliskide orgiitsel adaletin roliiniin belirlenmesi ile
literatiire yeni bir bakis a¢is1 kazandirmak hedeflenmistir. Yapilan literatiir taramasinda COVID-19
stirecinde 6grencilerin uzaktan egitim ile ilgili goriisleri dogrultusunda arastirmalarin yapilmis
oldugu (Durak ve digerleri, 2020; Geng ve Glimriik¢lioglu, 2020) ancak Universite 6grencilerinin
yenilik¢ci davranis egilimleri ve orgltsel adalet algilan ile ilgili calismaya rastlanmamistir. Bu
sebeple bu arastirma geleneksel yontemlerle egitim gérmeye alismis 6grenciler ve geleneksel
yontemlerle egitim vermeye alismis akademisyenler acisindan web tabanli modelin nasil
karsilandigin1 aciklayacaktir. Bu baglamda arastirmamizin alan yazina katkida bulunacag:
diistiniilmektedir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1 Uzaktan Egitim

Glinlimiizde egitim ihtiyaclarinda yasanan artis uzaktan egitimi onemli bir alternatif olarak
karsimiza c¢ikarmaktadir. Uzaktan egitim, egitim ve Ogretim problemlerine alternatif olarak
gelistirilen, egitmen ve 0grenciler arasinda etkilesim ortaminin saglandigi, sanal siniflarda yapilir
(Ozbay, 2015: 385). Banar ve Firat’a gére uzaktan egitim, geleneksel yapidaki egitim sisteminde
ortaya ¢ikan sinirli durumlar nedeniyle, ytliz ylze egitimin miimkiin olmadigi durumlarda belirli
merkezlerden yonetimi saglanan ve o6grencilerin kendi 6zel araclan ile katihm sagladigi bir
sistemdir (Banar ve Firat, 2015: 19). Uzaktan egitim ile ilgili yliksekdgretim diizeyine kadar farkl
modeller gelistirilmistir. Onceleri mektup ile bireylere hitap eden bu egitim modeli daha sonra
televizyon ve internet aracilifiyla yayginlasmaya baslamistir. Sonrasinda artan egitim ihtiyacini
karsilayan 6nemli bir etmen haline gelmistir (Bakioglu ve Cevik, 2020: 120).

Bilgi caginda zaman ve mekan fark etmeksizin, disiik maliyetle, internet aracilifiyla 6grenmeyi
miimkiin kilmak bilginin daha genis kitlelere yayillmasina olanak tanimaktadir (Dikmen ve Bahgeci,
2020: 88). Dolayisiyla giinlimiiz pandemi sartlarinda 6rgiin egitimi destekleyen e-68renme giderek
daha o6nemli hale gelmektedir (Hebebci vd., 2020: 277). Uzaktan egitim, o6grencilere kendi
kendilerine 6grenme olanaklarinin tanindigi, geleneksel egitim sistemine goére daha esnek bir
yapiya sahip olan ve kendi kosullarina ayak uydurabilecek bir sistemdir (Kiirtiincii ve Kurt, 2020:
71). Uzaktan egitim araciifiyla egitim gotiirmekte sikinti yasanilan ortamlara rahat bir sekilde
hizmet saglanmakta ve genis kitlelere ulasilmaktadir (Bayram vd., 2019: 338).

Bilgi ihtiyacinin giderek arttif1 dlinyada bilgilerin saklanmasi, derlenmesi, islenmesi icin
bilgisayarlar araci gorev lstlenmektedirler. Bunun nedeni kisilerin bilgi yiginlarin1 kontrol etme
ihtiyaci1 duymalar1 ve bunu yonetmek istemeleridir. Temel islevi bu hususlardan ibaret olan
bilgisayarlarin egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanim1 da giderek yayginlagsmaktadir. Uzaktan
egitim araciligiyla akademik kurumlar hem fiziksel yiiziinli degistirmis hem de 6grenciler ev ortami
rahatligindan ayrilmadan egitim faaliyetlerine devam etme firsati yakalamislardir. Kapasitesi
yliksek olan donanimlar ve tasinabilir bilgisayarlar kitaplarin, internet iizerinden olusturulan
cevrimici siniflar da tiniversitelerin yerini almistir. Bu faaliyetler vasitasiyla binlerce 6grenci ve
egitmen kilometrelerce uzaktan birbirleriyle sesli ve goriintiilii iletisim kurmaktadirlar (Isman,
2011: 55). Negiis’e gore uzaktan egitim ii¢c adimdan olusmaktadir (Negiis, 2016: 8). ilk adim olan
mektupla 68retim 19. yy ile 20. yy arasinda basili materyaller iizerinde yerini almistir. Etkinlikler
egitmene posta yoluyla génderilmistir. Ikinci adimda 70’li yillarda basili materyallerle birlikte
radyo, TV, teyp, kaset ile devamhlik gostermistir. Uciincii adim ise 80’li yillarda baslayan uydu
teknolojilerinden ibarettir. Ancak gelisen telekomiinikasyon teknolojileri ve internet ile uzaktan
egitim ortami biiytik bir degisim yasamistir.

E—06gretim kavrami iki yolla gerceklestirilmektedir. Bunlar (Karadag ve Yiicel, 2020: 187);

-Ogrencilerin kisisel bilgisayarlar1 basinda kendi kendilerine egitim almalar1 olarak tanimlanan
asenkron,

-Belli bir zaman dilimi igerisinde bir grup 6grenci ve egitmenin sanal bir sinifta bulusmalari olarak
tanimlanan senkron seklinde ifade edilebilir.

Uzaktan egitimin belli bagh yararlar1 mevcuttur. Oncelikli olarak bu sistem 6grenci merkezli bir
yapidir, Kisilere firsat esitligi tanimaktadir ve egitime ulasirken cografi engellerin kaldirilmasini
saglar. Ogrenci kendi hizinda 6grenme imkanlar bulur, bilgiye kolay bir sekilde ulasabilir, barinma
ve ulasim maliyetlerinin yliki ortadan kalkar, zaman ve mekan gozetmeksizin istedigi an derslere
erisebilir. Ko¢ (2015), cagdas egitim uygulamalari sayesinde egitime katma deger katildigini ve
verimliligin yiikseldigini belirtmektedir (Kog, 2015: 50). Covid 19 pandemisi nedeniyle tercih orani
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ylkselen bu egitim sistemi bir taraftan 6grencileri bir taraftan da egitimi veren akademisyenleri
etkilemis ve iki tarafi da sartlara ayak uymak zorunda birakmistir. Bu yeni sistemle ilk defa
karsilasan iki taraf da belirli zorluklarla karsilasmistir (Kurnaz ve Sercemeli, 2020: 278).

2.2 Yenilik¢i Davranis

Yenilik literatiirde, yeni ve 0zgiin olani ifade eden bir kavram seklinde karsimiza cikmaktadir.
Plessis (2007) yeniligi, isletmelerin daha iyi ciktilar elde etmek ve pazarda rekabet firsatlari
yakalamak i¢in yeni fikirler liretmesi seklinde tanimlamaktadir (Plessis, 2007: 24). Sweeney ise
yenilik kavramini 6rgit icerisindeki bir uygulamada, siirecte, orgiitiin yapisinda ve ciktilarda
olumlu neticeler yaratan degisikliklerin tiimii seklinde tanimlamaktadir (Sweeney, 2016: 171).
Yenilik icin yalnizca 6zgiin fikirleri iceren bir kavram oldugu diisiincesi yeterli olmamaktadir. Bu
ozgun fikirler gelistirilip, yayilip, uyarlandiginda yenilik kavrami anlam kazanmaktadir
(Damanpour, 1991: 571). Goswami ve Mathew yeniligi daha genis bir cercevede farkl tanimlarla
ele almistir (Goswami ve Mathew, 2005: 378). Bu tanimlar asagidaki gibidir;

-Olaylar ve olgular arasinda yeni iliskiler gelistirmek,

-Mevcut pazardaki gelismeleri takip etmek,

-Yasanan gelismeleri takibe alarak, bu dogrultuda degisimleri gerceklestirmek,

-Her tiirlii konuya yeni bir bakis acisiyla bakip, eski kavramlarla farkli kombinasyonlar iiretmek,
-Yenilikei calisanlar: ve liderleri 6rglite cekmek, problemlere farkli bakis acisiyla yaklasabilmek.

Katma deger yaratmak olarak tanimlanan yenilik kavrami, orgiitsel baglamda incelendiginde
yeniligin Orgilitlin performansina katma deger saglamasi olarak aciklanabilir. Bir fikir pratik
maliyetle ve giivenilir sekilde ortaya koyuldugunda yenilikten s6z edilebilir (Senge, 2000: 80).
Yenilikci davranis kavrami ise, farkl fikirlerin yaratilmasi, gelisimi, uygulanmasi, tanimlanmasi gibi
stirecleri ele almaktadir (Thurlings vd., 2015: 455). Yenilik¢i davranisi savunan bireylerin,
durumlan farkh boyutlardan degerlendirdigi, bu degerlendirme sonrasinda en dogru ¢ikarimlari
yaptigl, bu ¢ikarimlar1 ¢alisma arkadaslari ile paylastigi ve kalici olmasi icin emek verdigi
belirtilebilir (Hasirci, 2020: 55).

Orgiitlerin basarilarin1 devam ettirebilmeleri icin yeni fikirler ortaya koymalari, bu fikirleri
uygulamalari ve degisen cevre sartlarina uyum saglamalar1 gerekmektedir. Egitim ile ilgili orgiitler
de degisen cevre kosullarina gore kendilerini yapilandirip, iyi sonuclar elde edebilir, diger okullarla
rekabet saglayabilir ve 6grencileri de degisen diinyanin sartlarina alistirabilirler. Bu durumda
akademisyenler ve yoneticiler merkezi politikalarin getirdigi yenilikleri uygulamak zorundadirlar.
Egitim sisteminde reform gerceklestirmek icin akademisyenlerin ve yoneticilerin degisimleri ve
yenilikleri kabullenip, yaymalar1 dolayisiyla yenilik¢i davranis gostermeleri gerekmektedir.
Okullarda egitimcilerin yenilik¢i davranislarinin 6nem arz etmesinin {i¢ temel nedeni
bulunmaktadir. Bunlar;

-Yenilik¢i davranis ile bireyler degisen diinyaya hizli ayak uydurmak zorundadirlar,
-Egitim - 6gretim ile ortaya ¢ikan teknolojik yenilikler yenilik¢i davranisi zorunlu kilmaktadir,

-Diger toplumlar ile rekabet edebilmek adina egitimcilerin yenilik¢i davranis anlaminda 6rnek
teskil etmeleri gerekmektedir.

Yenilikci davranis kavrami grupsal ve bireysel olmak tlizere iki baslk altinda incelenebilmektedir.
Grupsal davranis, farkli diisiincelerin grup icinde degerlendirilip, gerekli gorildiigii durumlarda
diizenlenmesi ve uygulanmasidir. Bireysel davranis da Kkisilerin yenilikleri hayata gecirme
istekleridir (Ozger, 2005: 26). Bireysel yenilikcilik Kisilerin yenilikleri kabullenmesi ve uygulamaya
caba gostermeleri ile ilgili bir kavram oldugu icin 5 grupta kategorize edilmektedir (Sentiirk ve
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digerleri, 2016: 186). Bunlar; onciiller, yenilikciler, sorgulayanlar, kusku duyanlar ve gelenekciler
seklinde aciklanabilir. Yenilik¢i grup yeniligi ilk olarak benimseyen kisilerden olusmaktadir. Onciil
grup, yeniligi erken benimseyip, cevrelerindeki Kisilere yenilik ile ilgili bilgi verenlerdir.
Sorgulayanlar, yeniliklere ve degisimlere karsi daima temkinli yaklasan gruptur. Kusku duyanlar,
yeniliklere stiphe ile yaklasan gruptur. Gelenekei grup ise yeniliklere 6nyargi ile yaklasan ve en son
asamada kabul eden kisilerden meydana gelmektedir. Egitimcilerin bireysel yenilikcilik diistinceleri
ile ilgili literatiirde yer alan c¢alismalara bakildiginda ¢ogunlugun sorgulayanlar grubunda
bulundugu goriilmektedir (Akca ve Sakar, 2017: 36). Yiiksek diizeyde yenilikci davranis sergileyen
akademisyenlerin oldugunu iddia eden ¢alismalarda bireysel yenilikcilik seviyesinin Universite
mezuniyet puanina gore farklilastii, akademisyenlerin bireysel yenilik¢ilik seviyelerinin de
unvanlarina gore farkhlik gosterdigi goriilmektedir (Demircioglu vd., 2016: 1130).

Egitimcilerin yenilikc¢i davranislari, degisen ¢evre kosullarina ayak uydururken, bilgi toplumlarinin
ilerlemesinde ve teknolojik agidan ilerlemede 6nem arz etmektedir. Universitelerin degisim ve
gelisim hizlar toplumdan geri kaldiginda kendi iclerinde gerilime sebep olmaktadir (Schlechty,
2014: 55). Bu sebeple egitimcilerin yenilik¢i davranis gostermeleri olduk¢a 6nemlidir. Amabile 'nin
(1988) sistem teorisi yaklasimi yenilikeci davranis siirecini, orgiitlerin farkli departmanlarinda
calisan is gorenlerin yeni bir diisiinceyi pratige dokebilmek adina bir araya gelerek calismalari
seklinde agiklamaktadir (Amabile, 1988: 136). Bu sistemde yenilik¢i davranis olusurken oOrgiitte
bulunan her is gorenin yaraticiligin1 ve inovatif fikirlerini ortaya koymasi 6énem tasimaktadir.
Universiteler bir agik sistem olarak ele alindiginda yenilik diisiincesine etki edebilecek pek ¢ok
unsurdan soz edilebilir. Ancak egitim ve 6gretimden birinci derecede mesul olan akademisyenlerin
bu anlamdaki katkis1 daha fazla olacaktir.

2.3 Orgiitsel Adalet Algisi

Ik kez 1987 yilinda Greenberg tarafindan literatiire kazandirilan érgiitsel adalet kavrayabilmesi, is
gorenlerin orgiit icerisindeki olaylari, faaliyetleri ve kurallar adil bir ¢ercevede ele almasi, yeni is
goren sec¢imi, performanslarinin degerlendirilmesi, 6diillendirme, terfi, maas gibi unsurlarla
kendini gostermektedir (Greenberg, 1987: 41). Icerli (2010: 82) érgiitsel adalet kavramini
yoneticilerin orglit ve is gorenlerle ilgili kararlarinin is gorenler tarafindan olumlu bir sekilde
algilanmasi seklinde acgiklamaktadir. Altinkurt ve Yilmaz ise orgiitsel adaleti is gorenlerin
calistiklar1 orgiitteki dagitima, isleyise, etkilesimlere iliskin algilar1 seklinde tanimlamaktadir
(Altnkurt ve Yimaz, 2010: 470). Is gorenler adil bir o6rgiit ortaminda bulunmadiklarim
hissettiklerinde motivasyonlarinda ve performanslarinda diisiis yasanacaktir. Bu durum
beraberinde isten uzaklasma, saldirgan tutumlar gibi 6rgiit amaclarini gerceklestirmede zorluklarin
yasanmasina sebep olacaktir. Bir sonraki asama ise stresin ve gerginligin en list seviyelerde
yasanmasl da beklenen bir durum olarak gériilmektedir (iplik, 2009: 111). Egitim kurumlarinda da
egitimcilerin performans, verimlilik ve 6rgiite olan baghliklarinin artisin1 gerceklestirmenin yolu
orgltsel adalete gereken 6nemi vermekten gecmektedir.

Glinlimiizde orgltsel adalet kavraminin ortaya c¢ikis nedeni olarak ti¢ unsurdan s6z edilmektedir.
Bu unsurlardan ilki adalet kavraminin girilebilecek her ortamda insan iliskilerinde ortaya
cikabilecek bir unsur olmasidir. Bireyler ¢alistiklar: 6rglitlerde veya sosyal hayatlarinda yasadiklari
kalabalik ortam icerisinde adalet algisina daima ihtiya¢ duyacaklardir. Orgiitsel adaletin
glinlimiizde 6nemli bir kavram olarak goriilmesine neden olan ikinci unsur da orgiitlerin yénetim
stireclerinin tiimiinde adalet algisinin belirleyici bir etmen olmasidir. Bu hususa 6rnek olarak bir
orgltte is gorenlere nasil davranildigy, is gorenlerin orgiitlerine baghliklari, érgiitlerine duyduklari
giiven verilebilir (Sesen, 2010: 82). Orgiitsel adaletin giiniimiizde énemli bir kavram olarak
goriilmesine neden olan liclincii unsur ise is gorenlerin cogunlugunun egitim diizeylerinin gitgide
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ylikselmesi, bu nitelikli is gorenlerin iyi isler talep etmesi ve calistiklar1 6rgiitten kendilerine saygi
ve samimiyet beklentileridir.

Orgiitte bulunan is gorenler arasinda adaletin saglanmasi ve hak edene hakkinin teslim edilmesi
anlamina gelen orgiitsel adalet kavrami kurumlarda uygulandig1 siirece is gorenlerden istenen
verimlilik en iyi diizeyde saglanabilecektir. Aksi takdirde is gorenler calistiklar1 kurumda
adaletsizlik oldugunu diisiiniip, isteksiz calisabilirler. Bu durum da érgiite olumsuz yansir. Orgiitiin
belirledigi zamanda amaglarina ve hedeflerine ulasmasi da beklenemez, rakipleri ile yarisamayacak
duruma gelir (Kilig, 2013: 52).

Orgiitsel adalet kavraminin karmasik yapisi, orgiitte kararlarin nasil alindigi, is gérenlerin
yoneticileri tarafindan ne tiir muamelelere maruz kaldig1 ve ne kadar ticret aldiklar1 gibi sorulari
akla getirmektedir. Bu sorularin cevabi 4 boyut altinda Greenberg tarafindan incelenmistir (Ozkalp
ve Kirel, 2013: 50). Orgiitsel adaletin boyutlan tarihsel siirecte de incelendiginde Adams’in Esitlik
Teorisine kadar siirecin uzadig1 goériilmektedir. Orgiitsel adalet ii¢ boyuttan olusmaktadir:

-Dagitim Adaleti: Is gorenlerin érgiitiin sahip oldugu iicret, terfi, is kosullari, ceza gibi usulleri ne
kadar adil dagittiklarini incelemektedir (Colakoglu ve digerleri, 2021: 104). Calisanlar bu hususta
esitsizlik oldugunu diisiiniirlerse bu olumsuz durum performanslarina da yansir (Eren, 2011: 21).

-Prosediir Adaleti: Is gorenlerin licret, terfi, ceza gibi usuller ile ilgili algilarina da prosediir adaleti
denilmektedir. Leventhal prosediirlerin adil olmasini 6 kosula baglamistir. Bunlar asagidaki
maddelerle ifade edilebilir (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010: 202);

1- Dagitim kanallarinin tutarl olmasi kosulu,

2- Dagitim ve uygulama esnasinda is gorenlere karsi 6n yargi beslememek kosulu,
3- Bilgilerin dogrulugu ile ilgili kural,

4- Bazi kararlarin is gorenlerin itirazlari neticesinde diizeltilebilmesi,

5- Is gorenlerin kararlarin etkileyebilecek temsilcilerin secilmesi,

6- Orgiitte alinacak kararlarin is gérenlerin etik degerleri ile uyum saglamas.

-Etkilesim Adaleti: Bies ve Moag tarafinda ilk kez ortaya atilan bu kavram is gérenlerin kendilerine
adil davranildigini hissetmeleri i¢in bireyler arasi iliskilerin diiriist olduguna dair inanclarini ifade
etmektedir (Iplik, 2009: 113). Etkilesim adaleti kendi icerisinde kisilerarasi ve bilgi adaleti olmak
tzere iki grupta incelenmektedir (Battal, 2020: 2367). Kisilerarasi adalet, listlerin astlarina
gosterdikleri saygi ve aldiklar kararlari astlarin nasil algiladiklar ile ilgili iken, bilgi adaleti, ticret,
terfi gibi unsurlarla ilgili durumlarin nasil algilandigi ile ilgilidir (Colakoglu vd., 2021: 105).

Orgiitlerde yasanabilecek olas1 bir adaletsizlik hali érgiitiin degerleri arasindaki uyumsuzluktan
kaynaklanmakta ve orglitten ayrilmaya kadar devam etmektedir (Akram ve digerleri, 2020: 120).
Adil olmayan bir ortamda ¢alistigini diislinen is goren, motivasyonunu, is tatminini ve orgiite
baghligini kaybedecek is yerinde calismaktan gurur duymamaya baslayacaktir.

3. LITERATUR TARAMASI
3.1 Uzaktan Egitim ile Yenilikci Davranis Egilimleri Arasindaki iliskiyi Ele Alan Ge¢mis Calismalar

Ogeh ve Chiemeka tarafindan 2015 senesinde gergeklestirilen ¢alismada yenilik¢i davranis ve
uzaktan egitim arasindaki iliskiyi incelenmistir. Elde edilen sonuca gore uzaktan egitimin yenilikei
davranisi olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir (Ogeh ve Chiemeka, 2015: 146).

S6z konusu arastirma ve sosyal degisim kurami 1si8inda bu c¢alismada asagidaki hipotez
gelistirilmistir:
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“Hia: Universite 6grencilerinin uzaktan egitime karsi tutumlar yenilik¢i davranis egilimlerini
etkiler.”

3.2 Uzaktan Egitim ile Orgiitsel Adalet Algis1 Arasindaki Iliskiyi Ele Alan Ge¢mis Calismalar

Can (2020: 34) uzaktan egitim déneminde yapilan sinavlarini hangi amaca dayanirsa dayansin
oncelikle adaletli olarak yapilmasi gerektigini belirtmistir.

Bu aciklamalardan hareketle asagidaki hipotez gelistirilmistir:
“Hip: Universite 6grencilerinin uzaktan egitime karsi tutumlar orgiitsel adalet algisini etkiler.”

3.3 Orgiitsel Adalet Algisi ile Yenilik¢i Davranis Egilimleri Arasindaki Iliskiyi Ele Alan Gegmis
Calismalar

Orgiitsel adaletin yenilik¢i davranis iizerindeki etkisini inceleyen ¢alismalarin ortak 6zelligi bu iki
degisken arasinda anlamh bir neden sonug iliskisi oldugunun ortaya konmasidir. Orgiitsel adalet
algis1 iyilestirildiginde c¢alisanlarin yenilik¢i davranislarinda artis gozlemlenebilecegi ifade
edilmistir. Bu neticeler dogrultusunda asagidaki arastirma 6rnekleri verilmistir;

Celik tarafindan yapilan ¢alismada Antalya’da bulunan konaklama isletmelerinde calisan 260 kisi
ile bir anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Calismada orgiitsel adalet, yenilik¢ci davranis ve
kariyer memnuniyeti iliskisi incelenmistir. Yapilan analizlerin neticesine gore orgiitsel adaletin
yenilikci davranisi etkiledigi goriilmustiir (Celik, 2012: 111).

Jiun ve Jeng calismasi orgiitsel adalet algisi, yenilikeci davranis ve orgilitsel destek arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla The Landis firmasindaki 263 ¢alisan ile bir anket uygulamasi gerceklestirmistir.
Yapilan analizlerin neticesine gore orgiitsel adalet algisi ile yenilik¢i davranis arasinda anlamh bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir (Jiun ve Jeng, 2015: 120).

Ercan tarafindan hazirlanan doktora tezinde Istanbul’daki sanayi ve hizmet sektorii firmalarinin
525 calisani ile bir anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Calismada lider liye etkilesimi, yenilikg¢i
davranis, ise adanmishk, oOrgiitsel 6zdeslesme ve oOrgiitsel adalet iliskisinin tespit edilmesi
amaclanmis olup, yapilan analizlerin neticesinde yenilik¢i davranis ile orgiitsel adalet arasinda
anlaml iligkilerin oldugu, orgiitsel adaletin s6z konusu degiskenlerin timiini etkiledigi
gorilmiistir (Ercan, 2019: 114).

Nazir vd. tarafindan yapilan calismada oOrgiitsel adalet, yenilik¢i davranmis ve orgit kiltiri
arasindaki iliski incelenmistir. Bu amagla Pakistan’da bulunan bir imalat sektérii firmasinin 367
calisani ile anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Yapilan analizlerin neticesinde 6rgiitsel adaletin is
gorenlerin yenilikci davranislarini etkiledigi goriilmiistiir (Nazir vd., 2019: 1301).

Akram vd. tarafindan yapilan c¢alisma Cin’de bulunan bir telekomiinikasyon firmasinin 345
calisanina oOrgiitsel adalet, bilgi paylasimi ve yenilik¢i davranis iliskisini tespit amaciyla
gerceklestirilmistir. Yapilan analizlerin neticesine gore orgiitsel adalet ile yenilik¢ci davranis
arasinda anlaml bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (Akram ve digerleri, 2020: 121).

S6z konusu ge¢mis arastirmalar 1s181nda bu ¢alismada asagidaki hipotezler gelistirilmistir:
“Hic: Universite d6grencilerinin orgiitsel adalet algis1 yenilik¢i davranis egilimlerini etkiler.”

Hia: Universite 6grencilerinin uzaktan egitime karsi tutumlar ve yenilik¢i davranis egilimleri
iliskisinde orgiitsel adalet algisinin aracilik roli vardir

4, ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu ¢alismada, COVID 19 siirecinde yayginlasan uzaktan egitimin liniversite 6grencilerinin yenilik¢i
davranis egilimleri ile iliskisinde orgiitsel adalet algisinin aracilik etkisi incelenmistir. Arastirmayi
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gerceklestirmek amaciyla Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Etik Kurulundan onay alinmistir.
Arastirmanin evrenini, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nde égrenim gérmekte olan 15.721
ogrenci olusturmaktadir. Orneklemini ise ayni iiniversitede dégrenim gormekte olan 393 6grenci
olusturmaktadir.

Arastirmanin o6rneklemi hesaplanirken (Giirbliz ve Sahin, 2018: 318) tarafindan gelistirilen
orneklem hesaplama formiilii kullanilmistir. Bu formiil kapsaminda yapilan hesaplama neticesinde
yaklasik 375 kisilik bir 6rneklem evreni temsil edebilecek boyuttadir. Arastirma kapsaminda
orneklem biiytikligii 393 o6grenci oldugundan evreni temsil edebilmesi ac¢isindan yeterlidir.
Arastirma kapsaminda, 6rneklem olarak ele alinan 393 68rencinin sosyo-demografik 6zellikleri
Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Katilimcalarin Demografik Ozellikleri

Degisken Frekans Yiizde (%)

Cinsiyet Kadin 267 67.9

Erkek 126 32,1
Yas 17-20 246 62.6
21-24 100 25.4

25-28 20 5.1

29 ve lizeri 27 6.9

Egitim Durumu On lisans 173 44.0
Lisans 186 47.3

Yiiksek Lisans 26 6.6

Doktora 8 2.00

Ailenizde yasayan Kisi sayisi1 1 4 1.0
2 16 4.1

3 69 17.6

4 161 41.0

5 ve iizeri Kisi 143 36.4

Bir iste calisma durumu Evet 75 19.1
Hayir 318 80.9

Ailenizin Aylik Geliri 0-2.500 TL 97 24.7
2.501 TL- 5.000 TL 197 50.1

5.001 TL-7.000 TL 59 15.0

7.001 TL-10.000 TL 24 6.1

10.001 TL ve iizeri 16 4.1

Konut Sahiplik Durumu Kira 128 32.6
Kendi eviniz 256 65.1

Lojman 3 0.8

Diger 6 1.5

Yasadiginmiz Yerlesim il 172 43.8
ilce 175 445

Koy 46 11.7

Toplam 393 100

Tablo 1 incelendiginde ankete katilanlarin ¢ogunlugunun 267 Kkisi ile kiz 6grenci oldugu, 246
ogrencinin (%62,6) 17-20 yas arasinda oldugu gorilmiistir. Katihmcilarin egitim durumlan
agisindan incelendiginde 173 6grenci (%44) 6n lisans, 186 6grencinin (%47,3) lisans seviyesinde
egitim gormekte oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin ailelerindeki kisi sayilarinin genel itibariyle
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4 kisi ve tlizeri oldugu, aylik gelirlerinin de genellikle 2.501 TL- 5.000 TL ile 197 6grenci (%50,1)
oldugu tespit edilmistir. Yine ankete katilan 75 6grencinin (19,1) bir iste calistig1 ve oturduklar:
konutun sahiplik durumu agisindan 256 0Ogrencinin (%65,1) kendilerine ait evlerinin oldugu
belirlenmistir. Son olarak 6grencilerin yasadiklar1 yerlesim yeri agisindan tablo 1 incelendiginde
172 68rencinin (%43,8) il merkezinde, 175 68rencinin (%44,5) ise ilcede yasamakta oldugu tespit
edilmistir.

Arastirmada veriler anket yoluyla elde edilmistir. Olusturulan anket formu dort béliimden meydana
gelmektedir. Birinci bolimde orgiitsel adalet algilan ile ilgili sorular, ikinci bélimde uzaktan
egitime yonelik sorular, l¢lincii boliimde ise yenilik¢i davranis ile ilgili sorular yer almaktadir. Son
boliimde ise katilimcilarin demografik 6zelliklerinin tespitine yonelik sorular yer almaktadir.

Orgiitsel adalet 6lcegi olarak Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen 6lgcek kullanilmistir
(Niehoff ve Moorman, 1993: 5449. Bu élgek Yildirim (2017) tarafindan “Is Doyumu ve Orgiitsel
Adalet Algis1” ¢alismasindan Tiirk¢e'ye cevrilen 20 sorudan olusmaktadir (Yildirim, 2017: 261).
Olgegin 3 alt boyutu bulunmaktadir. Bu alt boyutlar dagitim adaleti, prosediir adaleti ve etkilesim
adaletidir. Ankette dagitim adaleti sorular1 (1-5) arasi, prosediir adaleti sorular1 (6-11) arasi ve
etkilesim adaleti sorular1 (12-20) aras1 maddeleri kapsamaktadir. Alt boyutlar i¢in 6lcekte belirtilen
Cronbach Alfa degerleri dagitim adaleti icin (0,81), prosediir adaleti i¢in (0,89) ve etkilesim adaleti
icin (0,95) seklinde ifade edilmistir.

Uzaktan egitim Olgegi olarak Erdogan, Bayram ve Deniz (2007) tarafindan gelistirilen “Web Tabanli
Ogretim Tutum Olgegi: Aciklayicr ve Dogrulayici Faktér Analizi” calismasindan yararlanilmistir
(Erdogan ve digerleri, 2007: 9). Olcekte toplam 22 soru bulunmaktadir. Olgegin tamamina iliskin
Cronbach Alfa degeri 0,917 olarak tespit edilmistir.

Yenilik¢i davranis egilimi icin Cimen ve Yiicel (2017) tarafindan gelistirilen “Yenilik¢i Davranis
Olgegi (YDO): Tiirk Kiiltiiriine Uyarlama Calismasi’ndan yararlanilmstir (Cimen ve Yiicel, 2017:
372). Olgekte toplam 8 soru bulunmaktadir. Olgegin tamamina iliskin Cronbach Alfa katsayisi 0,93
olarak tespit edilmistir.

Bu olcekler 5’li Likert skalasina gore derecelendirilmistir (1=Kesinlikle katilmiyorum;
2=Katilmiyorum; 3=Fikrim yok; 4=Katiliyorum; 5= Kesinlikle katiliyorum). Verilerin analizinde
frekans, normallik, glivenilirlik, koralasyon ve hiyerarsik regresyon analizlerinden yararlanilmistir.

5. ARASTIRMANIN BULGULARI
5.1. Giivenilirlik Analizleri

Arastirmada, 20 ifadeden olusan Orgiitsel Adalet 6lcegi, 22 sorudan olusan Uzaktan egitim 6lcegi ve
7 sorudan olusan yenilik¢i davranis 6l¢cegi kullanilmis olmakla birlikte soru listelerinin i¢ tutarliligi
ve glivenilirligini 6l¢cmek icin Alfa (Alpha) katsayisi degerlerine bakilmistir.

Arastirmada orgiitsel adalet 6lgeginin Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayisi 0,952 olarak, Uzaktan
egitim Olgeginin Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayis1 0,957 ve yenilik¢i davranis Olgeginin
Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayisi ise 0,858 olarak belirlenmistir.

Alpha katsayis1 0 ile 1 arasinda degisen degerler almaktadir. Bu deger 1’e yaklastikca 6lcegin
gilivenilirligi artmaktadir. Glivenilirligi 6lcmek adina hesaplanan Alpha katsayisi 0,40-0,60 arasinda
bir deger aliyorsa o6lcek diisiik giivenilir, 0,60-0,80 arasinda bir deger aliyorsa 6lcek oldukca
giivenilir ve 0,80-1,00 arasinda bir deger aliyorsa 6lcek yliksek giivenilir seklinde ifade edilmistir
(Giirbiiz ve Sahin, 2018: 319). Veriler dogrultusunda arastirma o6l¢eklerinin giivenilirliklerinin
ylksek oldugu anlasilmistir.

5.2. Normallik Testi
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Verilerin normal dagilimi, korelasyon ve regresyon analizlerinin uygulanabilmesi i¢cin énem arz
etmektedir (Giirbliz ve Sahin, 2018: 288). Bu amagla 6lgeklerin normal dagilip dagilmadigini
belirlemek icin normallik testi uygulanmustir. Orgiitsel adalet algis1 i¢in basiklik degeri ,079 ve
carpiklik degeri -,504 olarak hesaplanmistir. Uzaktan egitim i¢in basiklik degeri -,575 ve carpiklik
degeri ,490 olarak belirlenmistir. Yenilik¢ci davranis egilimleri icim basiklik degeri 1,103 ve
carpiklik degeri -,678 olarak tespit edilmistir. Elde edilen sonuclara gore ii¢ 6lgek icin basiklik ve
carpiklik degerleri -1,5 ile +1,5 arasindadir. Bu sonuclar verilerin normal dagildigin1 gostermekte
olup, daha sonraki asamalarda korelasyon ve regresyon analizlerinin uygulanabilecegini ifade
etmektedir.

5.3. Korelasyon Analizi Bulgular

Ogrencilerin érgiitsel adalet algilar, uzaktan egitime kars: tutumlar: ve yenilikci davranis egilimleri
arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile arastirilmistir.

Tablo 2: Korelasyon Analizi Bulgular

Degiskenler 1 2 3
, 1
Orgiitsel Adalet
,000
,341** 1
Uzaktan Egitim
,000
,340%* ,169** 1
Yenilik¢i Davranis
,000 ,001 ,000

N:393, p*<0.05, p**<0.01

Yapilan korelasyon analizinin sonucuna gore orglitsel adalet ile uzaktan egitim arasinda pozitif
yonli ve anlaml bir iliski (r=0,341, p<0.05), orgiitsel adalet ile yenilik¢i davranis arasinda pozitif
yonlii ve anlamli bir iliski (r=0,340, p<0.05) ve uzaktan egitim ile yenilik¢i davranis arasinda pozitif
yonlii ve anlamli bir iliski (r=0,169, p<0.05) oldugu gorilmiistiir.

5.4. Universite Ogrencilerinde Uzaktan Egitime Karsi Tutumlarimin Yenilik¢i Davrams
Uzerindeki Etkisinde Orgiitsel Adalet Algisinin Araciik Etkisinin Hiyerarsik Regresyon
Analizi ile Tespiti

Araci degisken bagimhi ve bagimsiz degiskenler arasinda yer alir ve bu iki degisken arasinda
baglanti kurar (Giirbliz ve Sahin, 2018: 260). Bu aracilik modeli dért asamadan meydana
gelmektedir.
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Sekil 1. Temel Aracilik Modeli

Araci Degisken (Orgiitsel

Adalet Algisi)
a
. .. Bagiml Degisken
Bagimsiz Degisken s
(Uzaktan Egitim) C (Yenilik¢i Davranis)
Tablo 3: Degiskenler Arasinda Ortaya Cikan iliskiler
Bagimhh | Bagimsiz D. R R2 D. R? F B Sig.
D.
1.YD UE ,169 ,028 ,026 11,446 ,169 ,001
2.0A UE ,341 , 116 , 114 51,455 ,341 ,000
3.YD 0A ,340 , 116 , 113 51,176 ,340 ,000

YD: Yenilik¢i davranis, OA: Orgiitsel adalet, UE: Uzaktan egitim, D. R2: Diizeltilmis R?

Tablo 3’teki basit regresyon analizlerinin birinci adiminin sonucu incelendiginde iiniversite
ogrencilerinde uzaktan egitime karsi tutumlarinin yenilik¢i davranis egilimi izerinde anlamh bir
etkisinin oldugu gorilmiistiir (p<0,05). Bunun sonucu olarak Hia hipotezi kabul edilmistir.

Regresyon analizinin ikinci adiminin sonucu incelendiginde tUniversite 6grencilerinde uzaktan
egitime karsi tutumlarinin orgiitsel adalet tizerinde anlaml bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Analiz

sonuglarina dayali olarak Hib hipotezi kabul edilmistir.

Regresyon analizinin tli¢lincii adiminin sonucu incelendiginde tliniversite 6grencilerinde orgiitsel
adalet algisinin yenilik¢i davranis tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bu sonuclara

dayali olarak Hic hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 4: Universite Ogrencilerinde Uzaktan Egitime Karsi Tutumlarinin Yenilikci Davranis Egilimleri
Uzerindeki Etkisinde Orgiitsel Adalet Algisinin Aracilik Roliiniin Hiyerarsik Regresyon Analizi ile Testi

Bagimh Bagimsiz B Std. Hata B t p
Degisken Degisken
YD 0A ,288 ,046 ,320 6,327 ,000
UE ,046 ,039 ,060 1,178 ,240

F =26,307
RZ =,119
Diizeltilmis R2 = ,114
Tahmini Std. Hata =,71840
ANOVA (Anlamlilik) =,000

Tablo 4’te ¢oklu regresyon modelinin katsayillar1 ve standardize katsayilar, ¢oklu regresyon
modelinde bagimh degiskenleri aciklamada anlamli katkilar1 olan bagimsiz degiskenler
gosterilmistir. Tam aracilik durumunda, araci degisken modele eklendiginde bagimli ya da bagimsiz
degisken arasindaki iliskinin olduk¢a zayiflamasi ya da istatistiksel olarak anlamsiz duruma gelmesi
beklenir. Tablo 4’te belirtilen araci regresyon analizinin dérdiincii adiminda uzaktan egitim ile
yenilik¢i davranis arasindaki iliski anlamsiz hale gelmistir. Elde edilen bu sonuca gore tam aracilik
etkisi bulunmustur. Hiyerarsik regresyon analizi sonucuna gére H14 hipotezi kabul edilmistir.

6. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismada gerceklestirilen hiyerarsik regresyon analizinin birinci adimindaki neticeye gore,
Universite 0grencilerinin uzaktan egitime karsi tutumlarinin yenilik¢i davranisi etkiledigi tespit
edilmistir. Elde edilen bu sonug; Tura ve Akbas tarafindan (2021) yapilan ¢alismanin sonuglari ile
ortiismekte olup, iki degisken arasindaki nedensellik iliskisini onaylamaktadir (Tura ve Akbas,
2021: 20). Hiyerarsik regresyon analizinin ikinci adimindan elde edilen sonuca gore uzaktan
egitime karsi tutumun orgltsel adalet algisimi etkiledigi tespit edilmistir. Elde edilen bu sonug, Can
(2020) calismasinin sonugclari ile benzerlik gostermekte olup, iki degisken arasindaki nedensellik
iliskisini onaylamaktadir (Can, 2020: 41). Hiyerarsik regresyon analizinin li¢lincii Adimindan elde
edilen sonuca gore orgiitsel adalet algisinin yenilik¢i davranig etkiledigi goriilmiistiir. Elde edilen
bu sonug, Suliman (2013) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglar ile benzerlik gostermekte olup,
iki degisken arasindaki nedensellik iliskisini onaylamaktadir (Suliman, 2013: 950). Hiyerarsik
regresyon analizinin dordiincii ve son adiminda ise 6grencilerin uzaktan egitime karsi tutumlari ve
yenilikci davranis egilimleri iliskisinde orgiitsel adalet algisinin aracilik rolliniin oldugu
gorilmiistiir. Orgiitsel adalet algis1 dordiincii adimda devreye girdiginde yenilik¢i davranis
egilimleri ve uzaktan egitime kars: tutum arasindaki iliskiyi anlamsiz kilmaktadir. Orgiitsel adalet
algisinin 6nemi egitim siirecleri agisindan da ortaya cikmistir. Orgiitsel adalet algisinda olumsuzluk
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soz konusu oldugunda teknik imkanlarin anlamsiz kaldig1 ve yenilik¢i davranislar gelistirmenin
zorlasacagi gorilmistiir.

Pandemi doneminde uzaktan egitim hizmeti sunan iiniversitelerin 6grencilerin ihtiyac¢larini
karsilarken, elektronik aracglar1 kullanan kisilere hizli geri bildirimlerle bireysellestirilmis egitim
sistemini sunmalar1 gerekmektedir (Harry ve Perraton, 2003: 28). Universitelerin kendi icerisinde
yasadigl sikintilar baz1 durumlarda 68renci ve kurumun karsi karsiya kalmasina neden olmaktadir.
Uzaktan egitim siirecinde etkilesimin yeterli olmamasi, 6grencilerin adil bir egitim-6gretim siireci
yasamamalar1 yenilik¢i davranislarin gelismesini engelleyecektir. . Bu sebeple adil bir uzaktan
egitim sisteminin saglanabilmesi ve gelistirilebilmesi icin uzaktan egitim hizmetinin 68rencilere
zamaninda verilmesi, ders dis1 online sosyal faaliyet imkanlarinin saglanmasi, iletisim alt yapisinin
online egitim icin yeterli olmasi gereklidir. Is hayatinda olan &égrenciler icin zamani etkin
kullanmalar1 ve uygun olduklarinda egitim imkanlarindan faydalanabilmeleri icin firsat
taninmahdir.  Ogretim elemanlarinin teknolojiyi etkin kullanabilmeleri icin egitim destegi
saglanmahdir. Ogrenci merkezli ders icerikleri hazirlanmasi, egitimde firsat esitligine imkan
taniyacaktir. Ogrencilerin yasayabilecegi liniversite merkezli teknik aksakliklar giderilmelidir. Her
6grencinin bilgisayar, tablet vb. teknik aksama sahip olamayacaginin bilincinde olunmalidir.

Ogrencilerin uzaktan egitim ile 6grenmekte giicliik yasadigi dersler icin uygun ve verimli teknikler,
uygulanabilmelidir. Ders materyallerinin gelistirilebilmesi yararli olacaktir. Sanal simif
ortamlarinda derse o6grenci katilmini ve interaktif etkilesimi daha etkin kilacak ortamlar
ozendirilmelidir.

Ogrencilerin sinav notlar1 adalet algisin1 sarsmamahdir. Uzaktan egitim esnasinda ogrencilerle
karsilikli etkilesim ortami saglanirken adaletsizlik algis1 yaratacak davranislardan sakinilmalidir.
Uzaktan egitim siire¢lerinde adalet algisina uygun diizenlemeler gelistirilmelidir.

Bu calisma Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nde égrenim goérmekte olan 393 égrenci ile
gerceklestirilmistir. Sonuglar arastirmanin 6rneklemi ile sinirhdir. Daha genis bir 6rneklem
cercevesinde, farkli tiniversitelerde 6grenim gérmekte olan 6grencilerin de fikrini alarak yapilacak
calismalar karsilastirma ve genelleme agisindan yarar saglayacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

The Mediating Role Of Organizational Justice Perception In The Relationship Of Distance
Learning With Innovative Behaviour Trends Of University Students That Have Become
Widespread In The Covid - 19 Process: A Research

1. Introduction

Distance education is the provision of communication and interaction through specially prepared
environments in cases where it is not possible to carry out activities in the classroom due to the
limitations of face-to-face education. Distance education has many advantages for students in terms
of sociological, psychological, financial and cultural aspects as well as disadvantages. It is among the
advantages of creating an educational environment without the problem of space, being economical
and enriching educational activities with technology. The disadvantages of the distance education
system are the need for time for the development of the distance education system, the inability of
the students to reach sufficient information in the use of the computer and the programs, the
system failures, the problems experienced with the use of devices such as computers, phones and
tablets for a long time. In the COVID-19 process, the disadvantages of distance education have been
effective in terms of students' being able to acquire professional knowledge and think critically. It is
desirable that university students have a positive attitude towards distance education and that this
situation positively affects their innovative behavior tendencies. Research has been conducted on
the fact that individuals' perceptions of justice can have significant effects on many of their
attitudes and behaviors. In the presence of factors that negatively affect the perception of justice, it
is expected that attitudes and behaviors will also be negatively affected. Systems that will support
the innovative behavior of students, who are defined as the future of the country, cannot be
expected to be successful in negative justice perception environments. The main purpose of this
study is to determine the effects on students' attitudes and innovative behavior tendencies towards
distance education, which has been put into practice due to the global epidemic. The main reason
for the study is the need for the development of innovative behaviors of young people in the
development of the country. The role of attitudes towards the applied education models in terms of
meeting this need is undeniable. The importance of the study is that it is one of the rare studies
investigating the effect of attitudes towards the distance education model and the perception of
justice on innovative behaviors together, due to the fact that face-to-face education had to be
suspended.

2. Data Set and Method

In this study, the mediating effect of organizational justice perception in the relationship of distance
education, which became widespread during the COVID 19 process, with innovative behavior
tendencies of university students was examined. In order to carry out the research, approval was
obtained from the Ethics Committee of Bandirma Onyedi Eyliil University. The population of the
research consists of 15,721 students studying at Bandirma Onyedi Eyliil University. The sample
consists of 393 students studying at the same university.

While calculating the sample of the research, the sample calculation formula developed by was
used. As a result of the calculation made within the scope of this formula, a sample of approximately
375 people is large enough to represent the universe. As the sample size of the research is 393
students, it is sufficient to represent the universe.

3. Empirical Findings

According to the result of the first step of the hierarchical regression analysis carried out in the
study, it has been determined that the attitudes of university students towards distance education
affect innovative behavior. According to the result obtained from the second step of the hierarchical
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regression analysis, it was determined that the attitude towards distance education affects the
perception of organizational justice. When the perception of organizational justice comes into play
in the fourth step, it renders the relationship between innovative behavior tendencies and attitudes
towards distance education meaningless. The importance of organizational justice perception has
also emerged in terms of educational processes. It has been seen that technical possibilities are
meaningless when the perception of organizational justice is negative and it will be difficult to
develop innovative behaviors.

4. Discussion and Conclusion

Universities that provide distance education services during the pandemic period, while meeting
the needs of students, should offer an individualized education system with quick feedback to those
who use electronic tools. The problems experienced by universities in some cases cause students
and institutions to face each other. Insufficient interaction in the distance education process and
the fact that students do not experience a fair education-teaching process will prevent the
development of innovative behaviors. . For this reason, in order to provide and develop a fair
distance education system, it is necessary to provide distance education services to students on
time, to provide extracurricular online social activities, and to have sufficient communication
infrastructure for online education. Students who are in business life should be given the
opportunity to use their time effectively and to benefit from educational opportunities when
appropriate. Educational support should be provided for instructors to use technology effectively.
The preparation of student-centered course contents will allow equal opportunities in education.
University-based technical problems that students may experience should be eliminated. Each
student's computer, tablet, etc. It should be noted that there will be no technical problems.

Appropriate and efficient techniques should be applied for the courses that students have difficulty
in learning with distance education. Developing course materials would be helpful. In virtual
classroom environments, environments that will make student participation and interactive
interaction more effective should be encouraged.

Students' exam grades should not shake the perception of justice. While providing an environment
of mutual interaction with students during distance education, behaviors that will create a
perception of injustice should be avoided. Regulations in accordance with the perception of justice
should be developed in distance education processes.
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