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OECD Ulkelerinin Endiistri 4.0 Performanslarinin Cok Boyutlu
Olcekleme Yontemi ile incelenmesi*

Cem GURLER*, Umman Tugba GURSOY™*

0z

Endistri 4.0 kavrami ilk kullanildigi andan itibaren, iilkelerin ve sirketlerin
dikkatini ¢ekmistir. Sirketler Endistri 4.0'a uygun olarak donisiimlerini
gerceklestirmektedir. Ulkeler de benzer sekilde gerekli yatirnmlari yaparak, kendilerini
rekabetci bir konuma getirmeye calismaktadir. Mevcut calismada, Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Tegkilat’'na (OECD) iiye iilkelerin (Letonya, Israil ve izlanda harig, 33 iilke),
Huawei tarafindan yayinlanan Kiiresel Baglanabilirlik Endeksinde yer alan genis bant,
bulut, nesnelerin interneti ve yapay zeka degiskenlerine gore birbirlerine yakin
konumlanan iilkelerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu baglamda, cok boyutlu 6l¢ekleme
yontemi kullanilarak veriler analiz edilmistir. Cok boyutlu 6l¢cekleme analizi sonucunda
stress degeri 0,09599 ve R2 degeri 0,96953 olarak hesaplanmistir. Verilerden elde edilen
sonuglara gore tlkeler, 2 boyutlu diizlemde gosterilmistir. Elde edilen bulgulara gore,
birinci boyutta en yiiksek pozitif degere sahip olan tlilke Amerika Birlesik Devletleri,
negatif en yiiksek degere sahip olan iilke ise Tiirkiye’dir. Tiirkiye'nin en yakin oldugu
tilkeler sirasiyla Polonya, Meksika, Slovenya ve Yunanistan’'dir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Dordiincii Sanayi Devrimi, Cok Boyutlu
Olcekleme, Kiiresel Baglanabilirlik Endeksi, OECD Ulkeleri

Investigating Industry 4.0 Performances of OECD Countries by Multidimensional
Scaling Method

Abstract

Industry 4.0 has attracted the attention of countries and companies from the first
it was used. Companies try to transform themselves in the context of Industry 4.0.
Countries also try to make themselves competitive by making the investments. This study
uses a multidimensional scaling method to examine the countries of Economic
Cooperation and Development (OECD) (33 countries, excluding Latvia, Israel and Iceland)
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in the Industry 4.0 era. Four variables (the broadband, cloud, internet of things and
artificial intelligence variables in the Global Connectivity Index published by Huawei)
were used in the analysis. As a result of multidimensional scaling analysis, stress value
was calculated as 0.09599 and R2 value as 0.96953. Based on the country scores,
countries projected on a two-dimensional plane. While the highest country that has a
positive value in the first dimension is United States, the country with the highest negative
value is Turkey. Countries close to Turkey are, respectively, Poland, Mexico, Slovenia and
Greece.

Keywords: Industry 4.0, Fourth Industrial Revolution, Multidimensional Scaling,
Global Connectivity Index, OECD Countries

Giris

Avrupa tilkeleri son yillarda, yash niifus ve gelismekte olan iilkelerle rekabet gibi
sorunlarla karsilasmaktadir. 1990 yilinda gelismekte olan tlkelerin (Cin, Hindistan ve
Brezilya gibi) sanayi degeri pay1 %22 civarindayken, 2011 yilina gelindiginde bu tilkelerin
toplam pay1 %40’lara ¢ikmistir. Buna karsilik, Bati Avrupa Ulkelerinin sanayi degeri pay:
%36'dan %25 oranma diismiistiir. Ozellikle Bati Avrupa Ulkelerinin, gelismekte olan
tilkelere karsi rekabette geri kalmasi, endiistriyel teknolojilerin gelisiminin 6niinii
agmistir (Qin vd., 2016, 173).

Rekabette geri kalmaya baslayan Bati1 Avrupa Ulkelerinden harekete gecen ilk iilke
Almanya olmustur. Alman hiikiimetinin Kasim 2011 tarihinde yayinladigi makalede, 2020
yilinin yiiksek teknoloji stratejisi olarak, Endiistriyel 4.0 kavramu ilk defa ortaya ¢ikmistir.
Nisan 2013 tarihinde Hannover’de yapilan bir fuarda, Endiistri 4.0 olarak yeniden ortaya
¢ikmis ve Almanya ulusal stratejisi olarak hizla deger kazanmistir (Zhou, Liu ve Zhou,
2015). Endiistri 4.0’1 olusturan dokuz temel teknoloji mevcuttur. Bu teknolojiler otonom
robotlar, simiilasyon, yatay ve dikey sistem entegrasyonu, endiistriyel nesnelerin
interneti, siber giivenlik, bulut, katkili iretim, arttirilmis gerceklik, biiyik veri ve
analitigidir. Endiistri 4.0 doniisiimiinde sensorler, makineler, is pargalar1 ve bilisim
teknolojileri sistemleri, deger zinciri boyunca tek bir kurulusta bulunacaklardir. Siber
fiziksel sistemler olarak da adlandirilan bu bagh cihazlar standart internet tabanl
protokolleri kullanarak birbirleriyle etkilesime girebilmekte ve hatalar1 tahmin etmek,
kendilerini yapilandirmak ve degisikliklere uyum saglamak icin verileri analiz
edebilmektedir. Endiistri 4.0, makineler arasinda veri toplama ve analiz etmeyi miimkiin
kilarak, daha diisiik maliyetlerle daha yiiksek kaliteli mallar iiretmek icin daha hizli, daha
esnek ve daha verimli siiregleri miimkiin kilmaktadir. Bu da iiretim verimliligini, vardiya
ekonomisini, sanayinin biiylimesini destekleyecek, isgliciiniin profilini degistirerek,
sirketlerin ve bolgelerin rekabet giiciinli degistirecektir (Riifmann vd., 2015, 1). Endiistri
4.0, 6zerklige sahip, kendi kendini izleyebilen ve iyilestirme yapabilen akilli sistemler
tarafindan yonlendirilen iiretim ekosistemlerini miimkiin kilacaktir. Ayrica daha énce
gorilmemis diizeyde operasyonel verimlilik ve bliylimeye ulasilmasini saglayacaktir.
Endiistri 4.0 makineden insana is birligi ve simbiyotik lriin gerceklestirme etrafinda
donen yeni tip gelismis liretim ve endiistriyel siiregler ortaya ¢ikaracaktir (Thames ve
Schaefer, 2017, 2).

Sanayilesmenin baslangicindan giiniimiize, teknolojik gelismeler “Sanayi Devrimi”
olarak adlandirilan degisimlere yol agmistir: mekanizasyon (1.Sanayi Devrimi), elektrik
enerjisinin yogun kullanimi (2. Sanayi Devrimi) ve dijitalizasyonun yayginlasmasi (3.
Sanayi Devrimi) (Lasi vd., 2014: 239). Giiniimiizde 4. Sanayi Devrimi olarak da
adlandirilan Endiistri 4.0'1n, gegmis devrimlerden ayirt edici en 6nemli 6zelligi ise, liretim
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siireglerinde yer alan fiziki faktorlerin birbirleriyle etkilesim icinde olmasidir (Algin,
2016). ilk ii¢ sanayi devriminde buhar, elektrik ve bilgisayar, iiretim siireclerine dahil
olmuglardir. 2000’li yillarda ortaya c¢ikan nesnelerin interneti (IoT), siber fiziksel
sistemler gibi teknolojiler Endiistri 4.0'in temellerini olusturan teknolojilerdir
(Kabaklarly, 2016: 40). Endiistri 4.0, aslinda yeni bir kavram degildir. Endiistri 4.0 yeni bir
kavramdan ziyade, yeni gelistirilen teknolojiyi kullanan eski bir konseptin yeniden
dogusu olarak tanimlanabilir. Endiistri 4.0, en giincel teknolojik buluslari ve yenilikleri,
ozellikle operasyonel bilgi ve iletisim teknolojilerini birlestirerek kullanan, revize edilmis
bir iiretim yaklasimidir (Gilchrist, 2016, 198). Sekil 1’de sanayi devrimlerinin gelisimleri
gosterilmistir (Selek, 2016).

e sl o5
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Sekil 1: Sanayi Devrimlerinin Gelisimi

Yeni teknolojilerin istihdam iizerinde olusturacag: etkiler iizerine iki farkli goriis
vardir. Bir grup gelisen teknolojiden dolay1 ciddi bir issizligin olusacagini séylerken, bir
diger grup bu teknolojilerin yeni meslekler, yeni sektérler meydana getirerek yeni
istihdam olusturacagini savunmaktadir (Schwab, 2016: 44-45). Buhar makinelerinin
bulunmasiyla birlikte, bu yeni icad1 kullanabilen isgiler yeni bir meslek kolunu
olusturmuslardir. Giiniimiizde de benzer sekilde, siber fiziksel sistemlerin
yayginlagmasiyla birlikte yeni meslek gruplar ortaya ¢ikacaktir. Burada énemli olan,
iscilerin yeteneklerinin ve yetkinliklerinin, gelisen teknolojiye uyumlu olarak yiiksek
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olmasidir (Ozdogan, 2017: 60). Frey ve Osborne (2017) calismalarinda, otomasyon
tehdidi altinda bulunan meslek gruplarim degerlendirmislerdir. Ornegin, tele
pazarlamacilarin, kargo ve nakliye acentalarinin %99, taksiciler ve soforlerin %89,
marangozlarin %72, ekonomistlerin %43, itfaiyecilerin %17, avukatlarin %0,035
olasilikla otomasyondan etkilenecegi gorilmektedir. Institute for Spatial Economic
Analysis’'in yayinladig1 rapora gore, kadinlarin islerini otomasyona kaybetme ihtimali
erkeklere kiyasla iki kat daha fazladir. Bunun nedeni ise kadinlarin, erkeklere kiyasla
otomasyona daha yatkin islerde calismalaridir. Ornegin, gelecekte, kasiyerlerin %97’sinin
isini kaybedecegi tahmin edilmektedir (2016 yilinda kasiyer c¢alisanlarinin %73’
kadindir). Ayrica beyaz isciler kiyasla, Ispanya ve Afrika-Amerika kékenli iscilerin, islerini
kaybetme olasilig1 sirasiyla %25 ve %13 daha fazladir. Asyal is¢ilerin ise beyaz iscilere
kiyasla islerini kaybetme olasilif1 %11 daha azdir (Taylor, 2017).

Endiistri 4.0’la birlikte, iiretimde esneklik artacak, yiiksek iiretkenlige ulasilacak
ve %50 oraninda kaynak verimliligi saglanacaktir. Toplu iiretimdeki maliyetlerle,
ozellestirilmis triinler yapmak miimkiin olacaktir. Ekonomik krizlerin veya altyapi
arizalarinin yol ac¢tift bozulmalara karsi direng ve iyilesme yetenegi olarak
tanimlanabilecek esneklik artacaktir ¢iinkii daha dogru verilerle birlikte daha dogru
tahminler yapilacaktir. Ger¢ek zamanl bilgi, 6nemli sorunlara aninda ¢éziim bulunmasini
kolaylastiracaktir. Bu esneklik, ekonominin, olasi zararlari hafifletmek icin daha etkili ve
hizli 6nlemler almasini saglayacaktir (Kagermann, 2015, 34).

Oniimiizdeki bes ila on y1l boyunca, Endiistri 4.0, tiim Alman imalat sektérlerinde
daha fazla sirket tarafindan benimsenecek ve verimlilik artacaktir. Malzemelerin
maliyetini icermeyen doniisiim maliyetlerinde verimlilik artisi, ylizde 15 ila 25 arasinda
degisecektir. Malzeme maliyetleri hesaba katildiginda, yiizde 5 ila 8'lik verimlilik artislar1
saglanacaktir. Bu gelismeler endiistriye gore degisecektir. Endiistri 4.0 gelirde yasanan
bilyiimeyi de artiracaktir. Ureticilerin artan ekipman, yeni veri uygulamalari talepleri ve
daha genis cesitlilikte giderek daha fazla 6zellestirilmis triinlere yonelik tiiketici talebi,
yilda yaklagik 30 milyar Euro veya Almanya'nin GSYIH'sinin yaklasik yiizde 1'i kadar ek
gelir artis1 saglayacaktir (Riiffmann vd., 2015, 5). Endiistri 4.0 teknolojileriyle birlikte
tahmini bakim programlarinda gelismis analitik teknikler kullanarak, imalat sirketleri
fabrikadaki makine arizalarini dnleyebilir ve kesinti siiresini yaklasik %50 oraninda
azaltarak, iretimi %20 oraninda arttirabilir. Bu durum verimliligin de artmasini
saglamaktadir (Davies, 2015, 4).

Cahgmada ilk bsliimde Endiistri 4.0 ile ilgili bilgiler verilmistir. Ikinci béliimde
sirastyla kiiresel baglanabilirlik endeksi ve verilere uygulanacak olan ¢ok boyutlu
o6lcekleme analizi anlatilmistir. Sonrasinda bulgular aktarilmis ve sonuglar paylasiimistir.

Kiiresel Baglanabilirlik Endeksi

Calismada, Huawei tarafindan yayinlanan Kiiresel Baglanabilirlik Endeksi (Global
Connectivity Index) kullanilmigtir. Kiiresel Baglanabilirlik Endeksi, kiiresel dijital
ekonominin kapsamli bir haritasinin belirlenmesi icin, bilgi iletisim teknolojileri
altyapisini ve dijital dontisiimii analiz etmek i¢in olusturulmus bir endekstir. Endekste 40
gosterge kullanilarak 79 iilke siralanmaktadir ve endeks 2014 yilindan beri
hesaplanmaktadir. OECD iilkelerinden Israil, izlanda ve Letonya 2019 yilinda yayinlanan,
en gilincel endekste yer almamaktadir. Bu baglamda mevcut ¢alismaya 33 OECD iilkesi
dahil edilmis ve 2019 yili verileri kullanilmistir. Endekste yer alan ve analizde kullanilmig
olan degiskenler Tablo 1'de gdsterilmistir (Huawei, t.y.).
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Tablo 1: Kiiresel Baglanabilirlik Endeksinde Yer Alan Degiskenler ve A¢iklamalar

Endekste yer alan degiskenlerin hepsi Endiistri 4.0 kapsaminda 6nemli ve
birbirleriyle baglantili degiskenlerdir. IoT’de, nesnelerin birbirleriyle iletisime
gecebilmesi icin bulut altyapisinin gerekli oldugu soylenebilir. [oT ile toplanan ve bulutta
saklanan verilerin analizi i¢in yapay zekadan faydalanilmaktadir. Son olarak tiim bu
siireglerin saglkli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in giiglii ve hizli bir internet altyapisi
gerekmektedir.

Sekil 2’de, Kiiresel Baglanabilirlik Endeksinde yer alan degiskenlerde ve endeks
skorunda, analizde bulunan 33 {ilkenin ortalamasi, en iyi ile en kotii degerler ve
Tiirkiye'nin degerleri yer almaktadir. Tiirkiye tim degerler icin ortalamanin altinda
degerlere sahiptir. Ayrica Tirkiye, bulut ve nesnelerin interneti degiskenlerinde en kotii
degere sahip lilkelerden biriyken, endeks skorunda da en kétii 2. ilke durumundadir.
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Sekil 2: Cok Boyutlu Olgekleme
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Cok boyutlu 6lgekleme (CBO), cok boyutlu verileri bilgi kayb1 olmadan daha diisiik
boyutlarla gésteren bir boyut azaltma yontemidir. Temel bilesenler analizi, faktor analizi
gibi boyut azaltma ydntemlerine kiyasla, cok boyutlu élgekleme analizi basit, kolay ve pek
¢ok alana uygulanabilir oldugu icin oldukg¢a popiilerdir (Saeed, Nam, Haq ve Muhammad
Saqib, 2018). CBO, nesnelerin, iki veya {i¢ boyutlu uzayda benzerliklerine ya da
benzemezliklerine goére gorsellestirme ydéntemi olarak da ifade edilebilir. Bir ¢BO
algoritmasi, her bir nesne icin benzerlik matrisi olusturarak baslamakta, sonrasinda ise
bu matristen faydalanarak her bir nesne ¢ok boyutlu uzayda yerini almaktadir
(Mukherjee vd., 2018: 113).

CBO, benzer nesnelerin tespiti icin kullanildig1 durumlarda kiimeleme analizi ile
benzerlik gostermektedir. CBO’da, kiimeleme analizinden farkli olarak yakinliklar iki veya
iic boyutlu uzayda goésterilmektedir. Bunun yani sira, GCBO analizinde tiim nesneler
birbirlerinden bagimsiz olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, CBO analizinde degisken
yerine nesneler arsindaki benzerliklerin global él¢timleri kullanilmaktadir (Kalayci, 2010:
381-382).

CBO pek cok farkll kategoriye ayrilabilmektedir. Bunlardan en sik kullamlan
ayrimlardan biri metrik ve metrik olmayan ¢BO’diir. Metrik olmayan ¢BO’niin en 6nemli
avantaji sadece bir varsayiminin olmasidir. Metrik olmayan CBO’de tek varsayim,
kullanilacak verinin ordinal olmasidir (Steyvers, 2006: 2). Bunun yani sira metrik CBO
noktalar aras1 uzakhgi kullanirken, metrik olmayan CBO noktalar arasi uzakliklarin
siralamasini (benzemezlik matrisi) kullanmaktadir (Nemlioglu, 2005: 36).

Cok boyutlu 6lgekleme analizinde, nesneler ya da birimler arasindaki uzakliklar
hesaplanarak, bu nesnelerin olabildigince az boyutla geometrik bir gosterim
amaglanmaktadir. Hesaplanan uzakliklar ile gercek uzakliklar arasindaki uyum, 1
numarali esitlikte gosterilen Stress degeri ile dl¢iilmektedir (Ersoz, Tiirkoglu Elitas ve
Ersoz, 2015: 5).

2 3(d; - dy)”

. (1
xXd

Stress =

Stress degerinin yani sira, analizin gilivenirliginin testi icin R2 degeri
hesaplanmaktadir ve bu degerin 0.60’dan yiiksek olmas1 beklenmektedir (Yenidogan,
2008: 154). Genel olarak, stress degerinin 0’a, R?2 degerinin ise 1’e yakin olmasi
beklenmektedir (Biilbtl ve Kose, 2010: 86). Gergek uzaklik ile hesaplanan uzaklik
arasindaki uyumu gosteren stress degeri Tablo 2’deki gibi yorumlanmaktadir
(Tuziintiirk, 2009: 80).

Stress degeri
>0,20 Uyumsuz

0,10 ‘akadar | Diislik uyum
0,05’'e kadar | lyi uyum

0,025’e kadar | Milkkemmel uyum
0,000 Tam uyum

Tablo 2: Stress Deger Yorumlari

Bulgular
Calismanin amaci, Endistri 4.0 ¢aginda, benzer iilkelerin belirlenmesidir. Bu

baglamda ¢ok boyutlu 6lgekleme analizi kullanilmistir. Calismanin analizleri SPSS 25.0
programinda yapilmistir.
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Scatterplot of Linear Fit grafiginde, birimler aras1 uzakliklarin, farkliliklara gore
dogrusal bir iliskiye sahip oldugu sdylenebilir. Bu iliskinin dogrusal olmasi, tahmini
uzakliklarin gergek degerlerle uyumlu oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2010: 396).

5

Uzakhklar

Farklihklar
Sekil 3: Oklid Uzaklik Modeli Serpilme Diyagrami

Boyut ¢oziimlerinin ve analiz sonuglarinin uygunlugunun, giivenirliginin ve
gecerliginin gostergesi olarak stress degeri hesaplanmaktadir. Hesaplanan bu stress
degerinin 0’a yakin olmasi beklenmektedir (Kalayci, 2010: 392). Stress degerinin yan
sira, modelin verileri temsil giiclinii gdsteren RZ degeri hesaplanmaktadir (Biilbiil ve Kose,
2010: 87). Mevcut ¢calismada, 2 boyut igin stress degeri 0,09599 ve R2 degeri 0,96953
olarak hesaplanmistir. Elde edilen sonuglara gore stress degeri konfigiirasyon uzakliklari
ile tahmini uzakliklar arasinda iyi diizeyde uyum oldugunu, Rz degeri ise modelin, verileri
cok iyi sekilde temsil ettigini gostermektedir. Uyum degerlerinin uygun olmasindan
dolayi veriler iki boyutlu diizlemde gosterilmistir. Birinci boyutta en yiiksek pozitif degere
sahip olan tilke Amerika Birlesik Devletleri (2,6123), negatif en yiiksek degere sahip olan
tilke ise Tiirkiye'dir (-2,1493) (Tablo 3). Amerika Birlesik Devletleri, diger tlilkelere kiyasla
birinci boyutta en 6nemli ayristiricidir. EK2’de uzakliklar kullanilarak hesaplanan
farkliliklar matrisi yer almaktadir. Bu matristen elde edilen bilgilere gore Tiirkiye'ye en
fazla benzerlik gosteren tlilke Polonya’dir. Bu iki iilke arasindaki matris degeri 0,813’tiir
(EK2). Polonya haricinde Tiirkiye’ye en fazla benzeyen iilkeler sirasiyla Meksika (0,975),
Slovenya (0,986) ve Yunanistan (0,986)’dir. Tiirkiye ile en az benzerlik gosteren iilke ise
Amerika Birlesik Devletleri'dir. Bu iki lilke arasindaki matris degeri 4,751’'dir. Amerika
Birlesik Devletleri'nden sonra Tiirkiye ile en az benzeyen iilkeler sirasiyla Isvicre (4,073),
Norvec (3,799) ve Danimarka (3,718)’dur.
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Ulke Sekil 4’teki ad1 | Boyut 1 | Boyut 2
Almanya VAR1 0,2537 | -0,6551
Amerika Birlesik Dev. | VAR2 2,6123 | -0,3695
Avustralya VAR3 0,9759 0,7052
Avusturya VAR4 -0,1707 | -0,6072
Belcika VAR5 0,1609 -0,4135
Birlesik Krallik VAR6 0,9351 -0,377
Cek Cumhuriyeti VAR7 -1,2003 | -0,3739
Danimarka VARS8 1,5712 -0,3398
Estonya VAR9 -0,9023 | 0,4594
Finlandiya VAR10 1,1843 -0,1265
Fransa VAR11 0,5246 -0,1778
Hollanda VAR12 1,1103 -0,2393
irlanda VAR13 0,3632 -1,6448
Ispanya VAR14 -0,4032 | 0,3736
Isvec VAR15 1,8274 0,0997
isvicre VAR16 1,9718 | 0,4333
italya VAR17 -0,6088 | -0,0979
Japonya VAR18 1,5028 0,3111
Kanada VAR19 0,6337 0,7201
Kore Cumhuriyeti VAR20 0,3604 0,9932
Litvanya VAR21 -1,2808 | 0,9236
Liiksemburg VAR22 0,0102 -0,8245
Macaristan VAR23 -1,6022 | 0,4766
Meksika VAR24 -2,1277 | -0,663
Norveg VAR25 1,6437 0,0771
Polonya VAR26 -1,7818 | 0,1159
Portekiz VAR27 -0,6742 | 0,3805
Slovak Cumhuriyeti VAR28 -1,5169 | 0,3639
Slovenya VAR29 -1,3977 | 0,0691
Sili VAR30 -1,4048 | -0,0696
Tiirkiye VAR31 -2,1493 | -0,3124
Yeni Zelanda VAR32 0,9765 0,7184
Yunanistan VAR33 -1,3973 | 0,0708

Tablo 3: Ulkeler icin hesaplanan koordinat degerleri
Tablo 3’te yer alan degerlerin, koordinat sisteminde gosterimi Sekil 4’'te yer

almaktadir. iki boyutlu diizlemde, ABD’nin (VAR2) ve irlanda’nin (VAR13) diger
iilkelerden farkli konumlandig1 goériilmektedir. Tiirkiye'ye en yakin iilke Meksika’dir.
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Sekil 4: Ulkelerin iki boyutlu diizlemde gésterimi
Sonug ve Tartisma

Mevcut c¢alismada, OECD iilkelerinin, Huawei tarafindan yayinlanan Kiiresel
Baglanabilirlik Endeksinde yer alan genis bant, bulut, nesnelerin interneti ve yapay zeka
degiskenleri kullanilarak, benzer ve farkl iilkelerin tespit edilmesi amaclanmistir.
Analizde kullanilan 4 degisken kapsaminda, en iyi skora sahip olan tilke Amerika Birlesik
Devletleri’dir. Amerika Birlesik Devletleri'ni Isvicre ve Isvec takip etmektedir. En kétii
performansi ise ayni puani paylasan Tiirkiye ve Meksika gostermektedir. Ayrica Tiirkiye,
OECD iilkeleri arasinda bulut ve nesnelerin interneti degiskenlerinde en diisiik degere
sahip tilke konumundadir. Bu iki tilkeden sonra en koétii performansi gosteren iilkeler ise
sirasiyla Polonya, Slovak Cumhuriyeti ve Macaristan’dir.

Verilerin analiz edilmesi i¢in ¢ok boyutlu 6lcekleme ydntemi kullanmlmistir.
Yapilan ¢ok boyutlu 6lgekleme analizi sonucuna gore, Amerika Birlesik Devletleri tim
iilkelerden farkl olarak konumlanmaktadir. Amerika ile benzer sekilde tiim iilkelerden
farkli konumlanan bir diger iilke ise isvi¢re’dir. Bu iki iilke ayni zamanda en yiiksek skora
sahip ilk 2 iilkedir. Ayrica endeks skoruyla uyumlu olarak Tiirkiye’nin en benzedigi
ilkeler olarak Polonya, Meksika, Slovenya ve Yunanistan bulunmustur. Tiim iilkeler
arasinda birbirine en az benzeyen ya da birbirlerinden en farkl olan tilkeler Tiirkiye ile
Amerika Birlesik Devletleri’dir. Sonrasinda en az benzeyen iilkeler ise Meksika ile
Amerika Birlesik Devletleri ve Polonya ile Amerika Birlesik Devletleri’dir. En fazla
benzeyen iilkeler ise sirasiyla Sili ile Yunanistan, Finlandiya ile Hollanda, Slovak
Cumbhuriyeti ile Yunanistan'dir.

Tiirkiye'nin endekste kendisinden daha iyi skor alan iilkelerle arasindaki fark, cok
boyutlu 6l¢ekleme sonucunda gorsel olarak da ortaya konulmustur. Tiirkiye'nin daha iyi
bir skor elde edebilmesi icin tiim degiskenlere yonelik ciddi yatirimlar yapmasi
gerekmektedir. Tiirkiye bu degiskenlerde gosterecegi gelisimle birlikte, Endiistri 4.0
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¢aginda rekabetci bir konuma gelebilmesi ve Endiistri 4.0'1n olusturacagi refahtan pay
alacagi da yadsinamaz bir gergektir.
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Summary

Up till today, there are three industrial revolutions that transformed production and
society. The first industrial revolution started in the 18th century, the second industrial
revolution started in the early 19th century and the third industrial revolution started in the
1970s. In the first industrial revolution, production was mechanized. Electrical energy
started to be used in production in the second industrial revolution and internet and
computer production took their place in production in the third industrial revolution.

Today, the fourth industrial revolution commonly known as Industry 4.0 has begun.
As the industrial revolutions progress, it can be said that the complexity in production
increases and the human factor in production decreases. Nowadays, with smart production
systems, it is now possible lights-out factories that are fully automated and require no
human. With Industry 4.0, resource efficiency will increase. It is also expected that the
welfare of the countries will increase. However, these investments differ from country to
country. Countries should make the necessary investments to keep up with Industry 4.0.
According to priorities, some countries invest more than others. While some countries attach
importance to infrastructure investments, some countries give importance to artificial
intelligence. In the current study, it is aimed to identify similar and different countries from
OECD countries within the scope of Industry 4.0. For this purpose, the Global Connectivity
Index published by Huawei was used in the study. The Global Connectivity Index is an index
created to analyze the information communication technologies infrastructure and digital
transformation to determine a comprehensive map of the global digital economy. The index
lists 79 countries using 40 indicators and has been calculated since 2014.Israel, Iceland and
Latvia, one of the OECD countries, are not included in the current index published in 2019.
In this context, 33 OECD countries are included in the current study. Multidimensional
scaling technique is used to visualize the data and identify similar countries. Data
management and analysis were performed using SPSS 25.0.

Multidimensional scaling revealed that the country with the best score within the
scope of the 4 variables used in the analysis is the United States. Switzerland and Sweden
follow the United States. Multidimensional scaling method was used to analyze the data.
According to the multi-dimensional scaling analysis result, the United States is positioned
differently from all countries. Another country that is positioned differently from all
countries is Switzerland. These two countries are also the top 2 countries with the highest
score. Among OECD countries, Turkey and the United States are the most different countries
from each other. The least similar countries afterwards are Mexico and the United States,
Poland and the United States. The most similar countries are Chile and Greece, Finland and
the Netherlands, Slovak Republic and Greece, respectively.
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EK 1. Ulkelerin Kiiresel Baglanabilirlik Endeksinde Aldig1 Skorlar

Ulkeler Genis Bulut Yapay Nesnelerin
Bant Zeka Interneti
Almanya 65,00 50,00 32,50 47,50
Amerika Birlesik Devletleri 80,00 77,50 40,00 57,50
Avustralya 85,00 55,00 35,00 37,50
Avusturya 67,50 42,50 30,00 45,00
Belgika 67,50 52,50 32,50 40,00
Birlesik Krallik 70,00 62,50 32,50 47,50
Cek Cumhuriyeti 57,50 47,50 25,00 27,50
Danimarka 77,50 60,00 37,50 55,00
Estonya 70,00 40,00 22,50 35,00
Finlandiya 75,00 60,00 32,50 52,50
Fransa 72,50 55,00 32,50 42,50
Hollanda 72,50 62,50 32,50 50,00
irlanda 62,50 47,50 45,00 40,00
ispanya 70,00 47,50 22,50 40,00
isvec 82,50 65,00 35,00 55,00
Isvigre 90,00 65,00 37,50 47,50
italya 62,50 47,50 22,50 42,50
Japonya 82,50 55,00 32,50 57,50
Kanada 80,00 60,00 30,00 35,00
Kore Cumhuriyeti 80,00 45,00 25,00 50,00
Litvanya 70,00 45,00 15,00 27,50
Liiksemburg 62,50 52,50 35,00 37,50
Macaristan 57,50 50,00 15,00 27,50
Meksika 45,00 40,00 20,00 27,50
Norveg 82,50 60,00 35,00 55,00
Polonya 57,50 40,00 17,50 27,50
Portekiz 70,00 45,00 22,50 35,00
Slovak Cumhuriyeti 62,50 42,50 17,50 27,50
Slovenya 60,00 42,50 20,00 30,00
Sili 57,50 42,50 20,00 32,50
Tiirkiye 55,00 35,00 22,50 20,00
Yeni Zelanda 80,00 65,00 27,50 42,50
Yunanistan 60,00 42,50 20,00 30,00
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