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ARTICLEINFO

Bu ¢aligma, orgiitsel davranis alaninin bir konusu olan 6rgiitsel adalet kavramina iliskin bibliyometrik bir
analizdir. Ayrica tarihsel siireg i¢inde Tirk devletlerinin devlet yonetiminde adil olmay:
kavramsallagtirmak amaciyla kullanilan "Daire-i Adalet" kavrammmn orgiitsel diizeyde uyarlanmasi
amacini tagimaktadir. Calismanin verileri, 2000-2019 yillar1 arasinda “orgiitsel adalet” kavramina iligkin
yapilnus lisansiistii tezlerinin tiimiiniin, -Yiiksek Ogretim Kurumu Tez Merkezi Elektronik Arsivi’nde tam
ve dogru olarak kayith oldugu varsayimindan hareketle- Eyliill 2019 tarihinde, belirlenmis anahtar
sozciikler yardimiyla taranmasi ile toplanmistir. Elde edilen veriler, bilgisayar ortaminda analiz edilmistir.
Caligmanin sonucunda, en fazla galisilan temalarin "orgiitsel vatandashk, liderlik, oOrgiitsel baghlik,
performans, orgiitsel giiven ve i doyumu" oldugu belirlenmistir. Lisansiistii egitimin bilim insani, 6gretim
liyesi ve arastirmaci yetistirmek gayesiyle yapildigi ve hazirlanan tezlerin de beslendigi toplumsal
gerceklerden uzak ol(a)mayacag diisiincesiyle,ilgili temalarla, "Orgiitsel Adalet Dairesi" olusturulmaya
calistlmistir. Aragtirmada, "rgiitsel adaletsizligin" ise "Orgiitsel sessizlik, isten ayrilma niyeti, orgiitsel
sinizm, tiikenmislik" konulariyla birlikte ele alindig1 tespit edilmistir.
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This study is a bibliometric analysis of the concept of organizational justice, which is a subject of
organizational behavior. It also aims to adapt the concept of "The Circle of Justice “, which is used to
conceptualize fairness in state administration in the historical process, at the organizational level. The data
of the study were collected between 2000-2019, with the help of the keywords determined in September
2019, based on the assumption that all postgraduate theses related to the concept of "organizational
justice" were fully and correctly registered in the Higher Education Institution Thesis Center Electronic
Archive. The data obtained were analyzed in computer environment. As a result of the study, the most
studied themes were determined as "organizational citizenship, leadership, organizational commitment,
performance, organizational trust and job satisfaction”. The "Organizational Justice Department™ was tried
to be created with the relevant themes, considering that graduate education could not be far from the social
realities where the theses prepared were also aimed to train scientists, academicians and researchers. In the
research, it was determined that "organizational injustice” was handled together with “organizational
silence, intention to quit, organizational cynicism, burnout".

dalet kavrami, yilizyillardir konusulan, insanlik tarihinin var olmasindan bu yana dnem tasiyan bir kavram olarak

giiniimiize kadar gelmistir. Adalet kavrami, mutluluga ulagsma ¢abasi, bir erdem olarak ifade edilmektedir. Kavramin

anlami lizerinde tam bir goris birligi saglanmamakla birlikte adalet, adil olan1 yapmaya goniillii olmak ve hem niyette
hem de eylemde adil olmaktir (Aksit, 2018, s. 24). Adalet kavrami, diiriistligi, dogrulugu, esitligi, hakki, hak
yememeyi, Olciilere uymayi, mesrulugu, tarafsizligi, insaniyeti, iyiligi ve benzeri anlamlari tasiyan bir kavramdir (Téremen
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ve Tan, 2010, s. 59). Diislince tarihi agisindan bakildiginda dort erdemden birisi olan adalet, mutluluga ulagma ¢abasi olup,
hakka uygunlugu ve hakli ile haksizin ayirt edilmesini ifade etmektedir (Titrek, 2009, s. 552). Ayrica adalet, kavramsal
olarak bireylerin davranigini ahlak bakimindan inceleyen ve elestiren diisiince sistemini ifade etmektedir (Y1lmaz,2019, s,
29).

Adalet tanimi aslinda, "neden adalet?" sorusuna verilecek cevaplarla ilgili olan bir durumdur. Ciinkii adaletin kokeni,
bireylerin birbirleri olan iyi davranis egilimlerinde aranir. Bu durum insanlarm toplu halde yasama zorunlulugundan
kaynaklanmaktadir (isbast Ozen, 2000, s, 41). Kavramm kaynaginmn ne oldugu ve adaletin nasil saglanacagi en eski
caglardan beri tartisma konusu olmus, dini ve felsefi alanlarda kendine yer bulmustur. Adalet devlet adamlarinin ve tarihe
namzet olmus liderlerin gii¢ kazanimlarinda mihenk tas1 olarak gosterilmistir (Karaeminogullari, 2006, s, 8). Antikcagdan bu
yana lizerinde konusulan ve yazilan adalet kavramina olan ilgi Platon ve Sokrates'e kadar zaman1 geri gotiirebilen bir yapiya
sahiptir (Yilmaz, 2004, s, 3). 17001 yillarda Hammurabi Kanunlari'nda da yer almaktadir. 18. yiizyilda Avrupa
aydinlanmasinda giindeme gelmis, 19. ve 20. yiizyillarda ideal toplumsal diizen arayislarinda yogun bir sekilde iizerinde
durulmugtur. Yakin tarihe gelindiginde ise adalet kavrami, Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Komisyonu’nun 1948 yilinda
yayinladig1 insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi ile sosyal yasamda yerini almustir. Bu bildirge esit haklar, kaynaklarm adil
dagitim1 ve insani iliskileri kapsamaktadir (Uyanik, 2019, s, 21).

Bu ilgi ve talep giiniimiizde de varligin1 gosterdigi gergeginden hareketle, bu ¢alismada orgiitsel diizeyde adalet olgusuna
odaklanilmustir. Tarihsel siireg iginde, Tiirk devletleri tarafindan "iyi yonetim"in sirr1 olarak gesitli metinlerde farkl tarzlarda
dile getirilmis olan adalet olgusu gerek siyasetname gerekse nasihatname tiirii eserlerde "adalet dairesi" seklinde sistematik
olarak kavramsallagtirilmistir. Bu ¢alismada, ge¢misten giinlimiize siyasi, kiiltiirel ve ahlaki degerlerimiz iginde tartigmasiz
yeri olan bu olgunun oOrgiitsel diizeyde yonetim bilimi agisindan yeniden ele almip kavramsallagtirilmast amaglanmigtir.
Bundan sonraki boliimde bu kavramsallastirma detayli bir sekilde sunulmugtur.

1. ADALET VE DAIRE-i ADALET

Adalet kavramini somut bir sekilde tanmimlamanm giicliigii adil olan ve adil olmayan arasindaki farkin somut olarak
olusturulamamasindan ileri gelmektedir. Ge¢misten giiniimiize bir¢ok adalet tanimlamalar1 yapilmistir. Bu tanimlarm ortak
noktalari; tarafsiz ve ilkeli olmak, hakki sahibine vermek her tiirli menfaatten uzak durmak, her seyi dogru ve diiriist bir
sekilde yapmaktir (Aslan ve Ozkog, 2015; Arabaci, 2019). Adalet kavramu insanoglu i¢in vazgegilmez bir kavramdir. Ciinkii
yasamin her alaninda herkese gerekli olan normlar1 bu kavram belirler. Adalet kavrami bir¢ok disiplinde arastirma konusu
olmakla birlikte, bazi disiiniirler "sosyal kurumlarin en 6nemli erdemi" olarak tanimlamis, bazilari ise "ahlaki gorev
siirdirme duyarlilig1" olarak ifade etmislerdir. Evrim iizerine c¢alisan bazi psikologlar insanlarm adalet algisinin
genetiklerinde var olan bir giidii oldugunu ileri siirmektedir (Aslan, 2019, s, 30).

Adalet kavramu, bireyin ya da bagl oldugu grubun, toplumun adaletli veya adaletsiz, diiriist ya da diirlist olmayan sekliyle
davranig gosterebilecegini ortaya koymaktadir. Bu haklar arasinda saygi, itibar, sadakat gibi toplumsal igerikli haklar vardir.
Cagdas toplumlardaki insanlar i¢in adalet kavramu 6nemli bir konu olup, bireylerin eylemlerini diger bireyler {izerinde
etkilemesi s6z konusudur. Bu da bireylerin yasadigi topluma karsi olan sorumluluklariyla ve davranislartyla agiklanabilir
(Kiray, 2011, s, 4).

Adalet, sadece orgiitlerde degil tiim toplumsal gruplarda ortak ve isbirligine dayanan davranislarin ana esaslarmdan biridir.
Adalet genellikle toplu birimlerde sosyal adalet olarak algilanmaktadir. Eger bir davranis ve hareket birgok kisi tarafindan
adil olarak algilaniyorsa, o davranis adil olarak tanimlanmaktadir (Arslan Ergenekon, 2012, s, 60).

Mueller ve Wynn (2000), otuz yildan fazla bir siiregte adalet kavramiyla ilgili alan yazin1 gorgiil ¢alismalarin doldurdugunu
ve bireylerin algilanan adalet ve adaletsizlige 6nem verdiklerini ileri slirmektedir. Buradan hareketle, adalet kavramimin
tarihsel siire¢ icerisinde pek ¢ok kez ele alindigr sonucuna ulagilabilmektedir. Gegmiste filozoflarin tartisma konusu olan
adalet kavrami, zaman igerisinde -Ozellikle Osmanli doneminde- "Adalet Dairesi" veya diger ismiyle "Daire-i adalet"
kavramina doniiserek kavrami ve tarafindaki olgular sistematiklestirmistir.

Adalet kavrami, Osmanli Devleti'nde istikrari ifade eden bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Daire-i adalet kavrami ise
devletin zor zamanlarinda ayakta kalabilmesi ve yikilma tehlikesi gibi durumlarla karsilastiklarinda belirli kurallar ile tekrar
eski haline donebilmesi adina yapilmis bir formiildiir. Osmanli Devleti'nde bunu donemin ileri gelen diisiiniirleri
yiiriitmektedir (Okumus, 2005, s, 46).
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Sekil 1. Daire-i Adalet (Okumus, 2005, s, 45-51)

Okumus (2005)'un Sirvani (1965)'den aktardigina gore Kinalizdde Ali Efendi (1510-1572) Adalet Dairesi'ni, Sekil 1'de
verilen Osmanlica metinde, (ok isaretiyle saat yoniinde), sdyle ifade etmektedir:

1. Diinyanin diizenini, barigini ve kurtulusunu saglayan adalettir.
2. Diinya denilen duvar devlet olan bir bagdir.

3. Devletin nizam1 hukuktur.

4. Hukuku ancak hiikiimdar korur.

5. Devleti hiikiimdarin korumasi ordu ile saglanir.

6. Ordu, mal ile hayatina devam eder, ayakta kalir.

7. Mali toplayan halktir.

8. Halkin itaatini temin eden de adalettir.

Adalet Dairesi adil bir yonetim formiilii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Adalet Dairesi, binlerce yillik tarihin ve genis bir
cografyanin iiriinii olarak Osmanli Devleti'ne aktarilmis bir yonetim diisiin gelenegidir (Yilmaz Ugar, 2012, s, 2). Adalet
bir¢ok Miisliiman diisiiniir i¢in, sadece hayati dneme sahip olmayip, Platon'un da aktardig: iizere, 'tiim erdemlerin toplami'dir.
Metanet, cesaret, dl¢iiliiliik, bilgelik gibi adalet de bir erdemdir ve insanlik i¢in vazgecilmez bir degerdir. Dolayisiyla Adalet
Dairesi kavrami bu erdemlerden yola ¢ikarak iyi ve saglam bir yonetim bigimi olusturmayi amaglayan bir yapidadir
(Kuspinar, 2017, s, 306).

HAZINE
(Mal) HALK
orpu Adalet Lo aiet
Dairesi
HUKUK ]
(Seriat) SIYASET

Sekil 2. Adalet Dairesi (Okumus, 2005, s, 45-51)

Dinger (2019, s, 52) arastirmasinda Adalet Dairesi'nden bahsederek dairenin merkezinde tartismasiz bir sekilde adalet
kavraminin yer aldigi ifade etmektedir. Adalet Dairesi hiikiimdarlik (fktidar/Miilk), hukuk, ordu, mal (hazine), halk ve
adalet kavramlarindan olusmaktadir.

Kutadgu Bilig'de de adalet dairesine atif yapilmakta ve eserde adalete gonderme yapan bir¢ok beyit bulmak miimkiindiir
(Yusuf Has Hacip, 2019; Inalcik, 2015). Adaletin basrolde oldugu eserde Hiikiimdar Kiintogdu adl'i temsil etmektedir.
"beyligin temeli adalet yoludur" (b.821). Adalet dairesi Kutadgu Bilig'de (b.2057-59) su sekilde ifade edilmektedir:
"Memleket tutmak i¢in ¢ok asker ve ordu lazimdir, askerini beslemek i¢in de ¢ok ¢cok mal ve servete ihtiya¢ vardir, bu mali
elde etmek i¢in halkin zengin olmasi1 gerektir. Halkin zengin olmasi i¢in de dogru kanunlar konulmalidir." Bunlardan biri
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ihmal edilirse dérdii kalir. Dérdii ihmal edilirse beylik ¢dziilmeye yiiz tutar (Yusuf Has Hacip, 2019; Inalcik, 2015). Bu
yoniiyle adalet dairesi gii¢lii devletlerin uzun 6miirlii olmasi igin 6nerilen dnemli bir uygulamadir.

Bu bilgiler 1s18inda, arastirmanin bir sonraki boliimiinde orgiitsel adalet agiklandiktan sonra Adalet Dairesi ile baglantisi
incelenecektir

2. ORGUTSEL ADALET

Gegmisten giliniimiize kadar gelistirilen oOrgiit teorilerinin bireyler arasi etkilesim ve iletisimden kaynaklanan sorunlar
tizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Dolayisiyla "sosyal adalet" kavraminin orgiitlere uyarlandigi ve organizasyon
icerisindeki iligskilere bagli olarak ortaya ¢ikan kazanimlarin adil dagilimini ifade eden oOrgiitsel adalet kavraminin
gelistirildigi gézlemlenmektedir (Janset, 2000, s, 42).

Orgiitlerde adalet, meydana gelen 6diil ve cezalarin nasil yonetilecegi ile dagitilacagina iliskin kurallar ve sosyal normlardir.
Bu normlar ve kurallar ise bazt dagitim kararlarmm nasil alindigini gosteren kisilerarasi uygulamalara ait normlar ve
kurallardan olugmaktadir (Yildirim, 2002, s, 29).

Orgiitsel adalet kavranmunin tarihsel olarak ortaya cikisina bakildiginda, Adams tarafindan 1963'te ortaya konulan Esitlik
Teorisi'ne dayandirildigi goriilmektedir. S6z konusu teorinin temelinde insanlarin herhangi bir dengesizlik durumundaki
adalet algilayislarin1 diizeltmek adina bir seyler yapmaya agirlik verecekleri vardir. Calisan girdileri degerlendirilirken,
sonuglar ile orantili bir sekilde degerlendirme yapilmas: gerekmektedir (Batool, 2013, s, 647). 1960'lara dayanan orgiitsel
adalet kavraminin aslinda calisanlarin &diillendirilmesi ve ticretinin dagitimu ile ilgili verilen 6nerilerin test edilmesi amaciyla
yapildigi ileri siiriilmektedir (Mog, 2018, s, 11).

Orgiitsel adalet, isgorenlerin drgiitlerine yaptiklari katkilarm bir sonucu olarak érgiitlerinin onlara atfettigi degerle iligkilidir.
Ayrica orgiitsel kaynaklarin dagitimi ve paylasimu ile alinan kararlarda ve bireyler arasindaki iliskilerde tarafsiz olmayi kabul
eden bir yaklagimdir (Cakict, 2012, s, 10). Ayrica orgiitsel adalet, ¢aliganlarin gorev dagilimlari, yetki verilmesi, yetki devri,
mesaiye uyma, iicret diizeyi, ddiillendirme gibi degiskenler ile yonetsel bir degerlendirme siirecidir. Konovsky (2000, s,
490)'nin Barnard'dan aktardiginda gore orgiitsel adalet, birlestirici faaliyetlerin en temel esasidir.

Orgiitsel adalet kavrammmin ii¢ tane alt boyutu bulunmaktadir. Bunlar dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel
adalettir. Dagitimsal adalet; bir organizasyon tarafindan mevcut kaynaklarin adil dagitilip dagitilmadigini ifade etmektedir.
Bir bireyin ya da grubun aldiklari ¢iktilarin, &diillerin adilligi ile ilgili degerlendirmeler dagitimsal adaletin kapsaminda
girmektedir (Andrews ve Kacmar, 2001, s, 349; Melkonian ve digerleri, 2011, s, 812). Dagitimsal adaletin kapsaminda
terfiler, ticretler, ikramiyeler ve 6diiller yer almaktadir (Cetins6z ve Turhan, 2016, s, 331).

Bir diger orgiitsel adalet alt boyutu ise islemsel adalettir. S6z konusu kavram Thibaut ile Walker'in ve Leventhal, Karuza ve
Fry'in dagitim tercihi teorisine dayanmaktadir. islemsel adalette karar alma siirecleri ve alian kararlarm ve bunlar1 yaparken
kullanilan prosediirlerin iggdrenler tarafindan adilliginin algilanmasina dayanan bir yaklasim vardir (Charash ve Spector,
2001, s, 279). Kavramin yerine "uygulamaya iliskin adalet" ve "prosediirel adalet" kavramlarinin kullanildig1 goriilmektedir
(Glingoérmez, 2014, s, 24). Bir bagka tanima gore islemsel adalet, isgbrenlere yapilan ddemeler, promosyonlar, caligma
sartlari, performans degerlendirme gibi kullanilan prosediir ve politikalarin adaletli olma derecesidir (Jahangir ve digerleri,
2006, s, 26).

Orgiitsel adaletin son boyutu ise etkilesimsel adalettir. Etkilesimsel adalet, 6rgiitsel uygulamalarin sosyal tarafin1 vurgulayan
ve bu uygulamalarin insani yoniine isaret eden bir kavramdir. Kisiler arasi iligkilere yapilan yatirimlari ve bu iliskilerden
meydana gelen ciktilari, iletisim siirecindeki diiriistliigli, nezaketi ve saygiy1 igeren boyut etkilesimsel adalet boyutudur
(Beugre, 2002; Ramamoorthy ve Flood, 2004; Kwak, 2006; Cihangiroglu, 2011; Tanriverdi ve arkadaslari, 2019).

Orgiitsel adaletin ¢esitli degiskenlerle iliskisine bakildiginda, bircok sosyo-demografik degiskenle iliskili oldugu
goriinmektedir. Yapilan galigmalar incelendiginde, cinsiyet, unvan/statii, ahlaki degerler, kiiltiir gibi degiskenlerle orgiitsel
adalet etkilesim halindedir (Uysal, 2014, s, 38). Cinsiyet agisindan orgiitsel adalet incelendiginde, arastirmalarda erkeklerin
adalet kavramina daha somut baktig1 kadinlarin ise bu konuda bireyler arasi iligkilere 6nem verdigi anlagilmaktadir. Ayrica
erkekler ve kadinlarin adil olmayan durumlarda tepkisi kalmadiklar1 da ortaya konulmustur (Sweeney ve McFarlin, 1997).
Unvan ya da statii ile orgiitsel adalet kavramlar1 yakindan iliskili kavramlardir. Yapilan arastirmalar, orgiitlerde kademelerin
degistikce orgiitsel adalete bakis agilarinin farkli oldugunu belirtmektedir (Beugre, 1998). Meslekte ¢alisma siireleri ya da
kidem orgiitsel adaleti hem olumlu hem de olumsuz yonden etkilemektedir. Yillarca bir orgiitte ¢alisan birey o oOrgiitteki
pozitif ve negatif yonleri bildigi igin ona gére davranmaya meyillidir. Skitka (2020)'ya gore ahlaki degerler ve orgiitsel adalet
ayrilmaz bir biitiindiir. Ciinkii bireyler i¢in ahlaki degerler gii¢lii ve kesin tutumlardan meydana gelmektedir. Dolayisiyla
olusan bu tutum ve davranislarin degismesi zor oldugundan bireylerin kazandiklar1 ahlaki degerlere gore olaylara tepki
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vermeleri beklenmektedir. Kiiltlir kavrami da yine diger kavramlar gibi yapilan caligmalarda belirtildigi tizere orgiitsel
adaletin olusumunda veya kurumda bir kiiltiir haline gelmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Ornegin, islemsel adalet ve
kazanimlarin uygunlugu iliskisi ¢ok gii¢liidiir. Dolayisiyla insanlar adaletin olmadig1 bir ortamda geg¢miste kazandiklari
kiiltiirel deger yargilarina gore duygusal ve davranislar tepki gostermektedirler (Brockner ve digerleri, 2000).

Orgiitsel adalet kavramimin dnemine bakildigina aslinda ii¢ farkli faktériin 6n plana ¢iktig1 gdziikmektedir. Adalet sosyal bir
olgu oldugu i¢in, her tiirlii orgiitsel, sosyal ve giinliik iligkilerde ortaya ¢ikabilecek bir durumdur. Dolayisiyla bu birinci
olguyu olusturmaktadir. Karsimiza ¢ikan ikinci faktorde ise orgiitlerin en 6nemli kaynaginin ¢alisanlar olmasi ve bu orgiitteki
yOnetim siirecinin tamaminda adalet algisinin belirleyici 6zelliginin bulunmasidir. Soyle ki bir orgiitte isgorenlere nasil
davranig gosterildigi ve isgorenlerin orgiite bagliligi, is performansi, isten ayrilma niyetleri gibi tutum ve davranislar adalet
algisindan etkilenmektedir (Sesen, 2010). Son olarak igiincii faktor ise bir Orgiitte ¢alisan bireylerin yoneticilerinden
samimiyet beklentisi icerisine girmeleridir. Clinkii iggorenler artik daha yetenekli ve egitimlidir, isgorenlerin bu nitelikleri
artik onlara yetmemekte ve orgiit igerisinde kendilerine bir sayginlik aramaktadirlar (Tagkiran, 2011).

3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin amaci, kapsami, varsayimlari, kisitlari ve kullanilan yonteme iliskin bilgiler yer
almaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bilimsel arastirma siirecinin ilk adimi, aragtirma konusu belirlenmektedir. Arastirma konusunun belirlenmesinde,
danigmanlar, arkadaslar, ders hocalari, danmigmanlik kuruluglari, siireli yayinlar, siiresiz yayinlar arastirmacinin
basvurabilecegi baslica bilgi kaynaklari arasinda yer almaktadir (Keskin, 2017). Bu siiregte ilgili basvuru kaynaklar1 6nemli
Olgtlide arastirma alanina iligkin belirgin bir problemi kendi perspektiflerinden ele alarak ifade ederler. Hangi basvuru kaynagi
olursa olsun temelde problem ve etrafindaki olgulara iligkin bir ipucu verir nitelik tagir. Lisansiistii tezler de ¢alisma alaniyla
ilgili gergeklerin anlasilmast adina Onemli ipucu kaynaklaridir. Bu calisma belirtilen bu savlar dogrultusunda
gerceklestirilmigtir. Orgiitsel adalet ile ilgili yapilms lisansiistii tezlerin degerlendirilerek etrafindaki olgularm
kavramsallagtirilmas1 amaciyla yapilan bu arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmugtir:

o Tirkiye'deki tiniversitelerde 2000-2019 yillar arasinda 6rgiitsel adalet konusunda kag tane lisansiistii tez ¢aligmasi yapilmigtir?
e Yapilan bu tez ¢alismalarinin, yapildiklar: yillara, tiniversitelere, konulara ve temalara gore dagilimlari nasildir?
o Orgiitsel adalet konusuna iliskin olarak "Daire-i Adalet" nasil kavramsallagtirilir?

3.2. Arastirmanin Varsayimlari ve Kisitlar

Bu aragtirmanin birinci varsayimi, Tiirkiye'deki iiniversitelerde 2000-2019 yillarinda orgiitsel adalet kavramina iliskin
yapilnus olan lisansiistii tezlerin tamamimin Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) Tez Merkezi Elektronik Arsivinde dogru ve
eksiksiz bir sekilde kayitli oldugudur. Arastirmanm 2000 yilindan baslamasinin sebebi, YOK tez merkezinde bu konu ile
ilgili ilk lisansiistii tez ¢alismasinin bu tarihten itibaren kayit yapilmasidir. Arastirmanin verileri 15-30.10.2019 tarihinde
toplanmus olup, sézii gegen tarih itibariyle YOK tez merkezinde yer alan lisansiistii tez calismalar1 ile smirlidir. Arastirmanin
bir diger varsayimu ise lisansiistii tez ¢alismalarmin bilimsel yontemler kullanilarak yapilmig oldugudur.

3.3. Arastirmada Kullamilan Yontem

Bu arastirmada bibliyometrik analiz yontemi kullanilmigstir. Bibliyometri; matematiksel ve istatistiksel yontemlerin kitaplar
ile diger iletisim ortamlarina uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir. Bibliyometrik arastirmalarda, yaymlar: ya da belgelerin
belli bash 6zellikleri analiz edilerek ¢esitli bulgular elde edilmektedir (Giizeller ve Celiker, 2017, s, 89). Bibliyometrik
caligmalarda belirli bir konudaki alan yazinin nicel hale doniistiiriilmesi ve ortaya ¢ikan kavramlarin degerlendirilmesi
sonucunda ilgili alanin egiliminin belirlenmesine (Kasemodel ve digerleri, 2016, s, 82) olanak sagladigi i¢in bu ¢aligmada
tercih edilmistir. Caligmada veriler tarama modeli kullanilarak elde edilmistir. Tiirkiye'deki iiniversitelerde yapilan lisansiistii
tezleri YOK Tez Merkezi Elektronik Arsivinde belirli anahtar sozciikler “adalet”, “orgiitsel adalet”, “adalet dairesi”)
yardimiyla arastirilmistir. Caligmada kullanilan anahtar kelimelerle lisansiistii ¢aligmalar incelenmis, tezin adi, dizin terimleri,
konusu, anahtar sozciikleri kontrol edilerek konu ile ilgisi olmayan tezler diglanmistir.-Belirlenen tezler, yil, iniversite, konu,
iliskilendirildigi tema bazinda analiz edilmistir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Orgiitsel adalet anahtar kelimesi ile yapilan tarama sonucunda, ulagilabilen lisansiistii tezler detayl bir sekilde gdzden
gegirilerek ayristirilmig ve elde edilen bulgular Tablo 1'de sunulmusgtur.
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Tablo 1. Lisansiistii Tezlerin Temalarina Gore Dagilimi

Temalar f %

Adanmighk 4 ,69

Duygusal Emek 6 1,04
Is Doyumu 72 12,56
ise Yabancilasma 10 1,74
Isten Ayrilma Niyeti 25 4,36
Lider-Uye Etkilesimi 6 1,04
Liderlik 31 5,41
Orgiit Kiiltiirii 8 1,39
Orgiitsel Baghhk 76 13,26
Orgiitsel Destek 4 ,69

Orgiitsel Gilven 23 4,01
Orgiitsel Ozdeslesme 10 1,74
Orgiitsel Sessizlik 18 3,14
Orgiitsel Sinizm 15 2,61
Orgiitsel Vatandaslik 45 7,85
Orgiitsel Yabancilagma 4 ,69

Performans 24 4,18
Performans Degerlendirme 10 1,74
Psikolojik Sozlesme ihlali 4 69

Tiikenmislik 24 4,18
Uretkenlige Aykirt Davranislar 4 ,69

Diger** 150 26,17
Toplam 573 100,0

*Alfabetik siraya gore verilmistir. **Birbirinden farkli siklig1 4’ten az tema bu baslik altinda verilmistir.

Incelenen 466 lisansiistii tezin icerigine bakildiginda; 573 adet degiskenin -benzer olarak cahisilanlar dahil- rgiitsel adalet
kavramuyla iliskilendirilerek kullanildig1 goriilmiistiir. Ayrica %13,26 (76) ile orgiitsel baglilik kavraminin, %12,56 (72) ile is
doyumu kavraminin ve %7,85 (45) ile drgiitsel vatandaslik kavraminin en ¢ok iligkili oldugu kavramlar oldugu anlasilmustir.
Grafik 1'deise lisansiistii tezlerin temalarina gore gosterimi yer almaktadir.
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Grafik 1. Lisansiistii Tezlerin Temalarma Gore Dagilimi

Grafik 1'de goriildiigi lizere, orgilitsel adalet kavramiyla ilgili en ¢ok iliskilendirilen degiskenler gosterilmistir. Grafik 1'de
gosterilmeyen kavramlar ise son yillarda yapilan c¢aligmalarda giincel olarak atfedilen kavramlar olup, birer ikiser
iligkilendirilen kavramlardir. Kiiltiirel uyum, nepotizm, terfi, stres, orgiitsel imaj, kayirmacilik gibi konular bunlara 6rnek
olarak verilebilir. Tablo 2'delisansiistii tezlerin bilim dallarina gore ayrilmis hali verilmistir.
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Tablo 2. Lisansiistii Tezlerin Bilim Dallarina Gére Dagilimi

Bilim Dali f %
Bankacilik 6 13
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri 12 2,5
Eéitim-ogretim 95 20,0
Endiistri Miithendisligi 1 0,2
Halkla iligkiler 2 0,4
Hemsirelik 10 2,1
isletme 249 52,3
Kamu Yo6netimi 12 2,5
Psikoloji 19 4,0
Saglhk Kurumlar1 Y6netimi 29 6,1
Savunma Teknolojileri 1 0,2
Siyasal Bilimler 1 0,2
Sosyal Hizmetler 1 0,2
Spor 12 2,5
Turizm 25 53
Ulagim 1 0,2
Toplam 476 100,0

* Alfabetik siraya gore verilmistir.

Tablo 2'de goriildiigii lizere lisansiistii tezler ¢aligilan bilim dallarina gore ayrilmigtir. S6z konusu tabloda dogal olarak
Isletme bilim dalinin %352,3 (249) ile en ¢ok calisilan bilim dali oldugu goriilmektedir. Bunu %20 (95) ile Egitim-Ogretim,
%6,1 (29) ile Saglik Kurumlar1 Yonetimi ve %5,3 (25) ile turizm alan1 takip etmektedir. Diger alanlarda ¢alisma sayis1 bu
alanlara oranla daha az sayidadir. Grafik 2'de ise lisansiistii tezlerin bilim dallarina gére gosterimi yer almaktadir.
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Grafik 2. Lisansiistii Tezlerin Bilim Dallarina Gére Dagilimu

Grafik 2'de goriildiigii gibi lisansiistii tezlerin bilim dallarina gére ayrimi incelendiginde, 6zellikle psikoloji (19), spor (12),
hemsirelik (12) ve kamu yonetimi (12) bilim dallariyla da yakindan ilgili oldugu s6ylenebilir. Asagida Tablo 3'te ise tezlerin
yiiksek lisans ve doktora olmak {izere yillara gore dagilimi gosterilmistir.
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Tablo 3. Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilim

Calisma Yil Yiiksek Lisans Doktora Tezlerin Tamam
f % f % f %
2000 1 3 - - 1 2
2001 - - - - - -
2002 - - - - - -
2003 - - - - - -
2004 3 8 1 13 4 9
2005 2 5 1 13 3 ,6
2006 4 1,0 - - 4 ,9
2007 4 1,0 4 52 8 1,7
2008 5 1,3 1 13 6 13
2009 10 2,6 5 6,5 15 3,2
2010 25 6,5 6 7,8 31 6,7
2011 21 55 1 13 22 4,8
2012 11 29 4 52 15 32
2013 27 7,0 6 7,8 33 7,1
2014 41 10,6 8 10,4 49 10,6
2015 45 11,7 5 6,5 50 10,8
2016 35 9,1 6 7,8 41 8,9
2017 48 12,5 5 6,5 53 11,5
2018 41 10,6 16 20,8 57 12,3
2019 62 16,1 8 10,4 70 15,2
Toplam 389 100 7 100 466 100

Tablo 3'te goriildiigii tizere, 6rgiitsel adalet konusunda yapilan lisansiistii tezlerin 389'u yiiksek lisans iken 77 tanesi doktora
¢aligmasidir. En ¢ok calismanin 70 lisansiistii caligmasiyla 2019 yilinda yapildigi goriilmektedir. Asagida lisansiistii tezlerin
yillara gore dagilimi Grafik 3'te gosterilmistir.
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Grafik 3. Lisansiistil Tezlerin Yillara Gére Dagilim

Grafik 3'te goriildiigli gibi lisansiistii tezlerin sayisinin, 2013 yilindan bu yana istikrarli bir artis gostererek arttig
belirlenmistir. Ayrica en c¢ok doktora caligmasmin 2018 yilinda yapildigi goriilmektedir. Tablo 4'telisansiistii tez
danigmanlarinin unvanlarina gore dagilimi verilmistir.

Tablo 4. Lisansiistii Tez Danismanlarmim Unvanlarina Gore Dagilimi

Tez Damsmanlar: Say1 (n) Yiizde (%)
Doktor Ogretim Uyesi* 124 %26,7
Dogent 190 %40,9
Profesor 151 %32,5
Toplam 466 100

*2018 yilinda degisiklik yapilmadan énceki unvan Yardime1 Dogent Doktor unvani Doktor Ogretim Uyesi oldugu igin ayni statiide kabul
edilerek verilmistir.
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Tablo 4'e gore en fazla tez danigmanlig1 yapan dgretim iiyesinin 191 (%40,9) ile Dogent unvanl oldugu goriilmektedir.
Grafik 4'te lisansiistii tez danigmanlarinin unvanlarina gore dagilimi agsagida gosterilmektedir.
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Grafik 4. Lisansiistii Tez Danigmanlarinin Unvanlarina Gore Dagilimi

Grafik 4'te goriildiigii tizere en fazla tez danigmanlhigina sahip olan Dogent unvanindan sonra ikinci sirada 152 (%32,5) ile
Profesor unvani gelirken en son olarak 124 (%26,7) danismanlik ile Doktor Ogretim Uyesi yer almistir. Asagida Grafik 5'te
en ¢ok lisansiistii tezlerin yapildig: tiniversitelerin dagilimi gosterilmistir.

Tezlerin Yapildiklar1 Universitelere Gore Dagilim
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Grafik 5. Tezlerin Yapildiklar1 Universitelere Gore Dagilimi

Grafik 5'e gére en ¢ok lisansiistii caligmanin yapildigi iiniversite, Marmara Universitesidir. Marmara Universitesi'ni, 31 tez ile
Gazi Universitesi, 21 tez ile Bahcesehir Universitesi takip etmektedir. Bir sonraki asamada ise Resim 1'de Orgiitsel Adalet'in
kavram yogunluk haritas: verilmistir.
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Resim 1. Orgiitsel Adalet Kavram Yogunluk Haritas

Lisansiistii arastirmalardaki anahtar sézciikler kullanilarak orgiitsel adalet kavramuyla iliskilendirilen kavramlar ile Kavram
Yogunluk Haritas1 (Word Art programu araciligiyla elde edilmistir.) olusturulmustur. Toplam 476 lisansiistii tezden elde
edilen anahtar kelimelere bakildiginda en ¢ok "is doyumu", "Orgiitsel baglilik", "Orgiitsel vatandaslik", "performans",
"liderlik" ve "isten ayrilma niyeti" kavramlarinin kullanildig: belirlenmistir. Anahtar kelimeler, aragtirmalarin igerigine erisim
konusunda arastirmacilara yon veren ve fayda saglayan temel bir degiskendir.

5. TARTISMA VE SONUC

Calismada adalet dairesinin olusumundaki belli bash 6geler siralanmigtir. Bunlar hazine (mal), ordu, hukuk (seriat), siyaset,
halk ve adalettir. Aslinda bu kavramlara bakildiginda gegmisteki devlet yonetiminin nasil oldugu ortaya
konulmaktadir.Giiniimiiz devlet yonetimi paradigmasi bundan farklh diisiiniilmemelidir.Orgiitsel adalet kavrammin ortaya
cikist esitlik teorisine dayandirilmaktadir. Colquitt ve arkadaglart (2001), Moorman (1991), Folger ve Cropanzano (1998),
Beugre (2002) gibi arastirmacilar orgiitsel adaletin girdilerin ve ¢iktilarin esit oldugu, orgiitlerdeki kaynaklarin esit
dagitilmasi gerektigi, prosediirlerin ve programlarin adil bir sekilde yerine getirilmesi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica
yine Tiirklerin eski devlet geleneklerine bakildiginda, adalet kavraminin bilyiik bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir.
Ornegin Yusuf Has Hacip, Kutadgu Bilig adli eserinde adalet faktorii var olan térenin dogru ve nesnel olarak uygulanmasini
ifade etmektedir. Adalet kavraminin devletin basi olan hiikiimdarin bir liitfu olmadigini ve kanunlarin tarafsiz ev herkese esit
bir sekilde uygulanmasi gerektigini belirtmistir (Biiyiikbas ve Vargiin, 2016, s, 29).

Bu bilgilerden hareketle 6rgiitsel adalet dairesi, yapilmus olan lisansiistii tezlerden yola ¢ikararak yazar tarafindan Sekil 3'teki
gibi olusturulmustur. Olmayan, talep edilen, eksikligi hissedilen, amaca ulagmay1 engelleyen ya da var oldugunda amaca
ulagmay1 olumlu etkileyecek unsurlarin arastirmacilar tarafindan sorun olarak ele alindig1 varsayimindan hareketle lisansiistii
tezlerde oOrgiitsel adalet kavraminin hangi degiskenler ile birlikte daha fazla iligkilendirilerek ¢alisildigina bakildiginda,
yaklagik 20 yillik bir dilimde yonetim bilimi alaninda, orgiitsel adalet dairesi olusturulmaya ¢alisilmigtir.

Liderlik Is Doyumu
Orgiitsel _
Giiven Agale t Baglilik
Dairesi

Performans Vatandaslik

Sekil 3. Orgiitsel Adalet Dairesi (Yazarlar tarafindan olusturulmustur)
(Liderlik, is doyumu, baglilik, vatandaslik, performans, giiven dongiisii)

Sekil 3'te goriildiigii {izere, Orgiitsel Adalet Dairesi,"Orgiitsel vatandaslik, liderlik, drgiitsel baghlik, performans, &rgiitsel
giiven ve is doyumu" degiskenlerinden olusmaktadir. Nasil ki bir devlet yonetiminde ordu, hukuk, siyaset, halk, hazine ve
adalet 6nemliyse bir orgiitiin yonetiminde de bu sayilan degiskenler biiyiik 6nem arz etmektedir.Ayrica "Daire-i Adalet"
sistemindeki kistaslar1 giiniimiizdeki 6rgiitlere uyarlama agisindan bakildiginda bir 6rgiitte hukuk sistemi olmazsa olmazlar
arasindadir. Ayni sekilde isletmelerin hazinesi -giiniimiizdeki deyimiyle muhasebe-finansman-sermaye- orgiitlerin ayakta
kalmalarini saglayan bir faktordiir.Halk faktoriiniin orgiitlerler baglantisi ise i¢inde yasadigi topluma hizmet etme amaci
tasimaktan ileri gelmektedir.Ordu ise bir orgiitteki giivenligin saglanmasina benzetilebilir. Gilivenli bir iilke, giivenli bir
ekonomi, giivenli bir ortamda orgiitlerin is yapabilme, etkili, etkin ve verimli ¢alisabilme olanaklar1 daha yiiksek olmaktadir.



YIL: 2020 CILT: 12 SAYI: 3 11

Son olarak Adalet Dairesi'ndeki siyaset ise giiniimiizdeki orgiitlerin i¢ ve dig ¢evresindeki paydaslariyla olan iliskilerine
benzetilebilir. Burada giintimiizdeki orgiitlerin kendilerine belirli stratejiler, politikalar belirlemesi ve onlar1 uygulamaya
koymas: orgiitlerin ayakta kalabilmeleri ve varliklarimi devam ettirebilmeleri agisindan onem tagimaktadir. Calisma
neticesinde elde edilen, "Orgiitsel Adalet Dairesi" kavramina bakildiginda ise orgiitsel vatandaslik, liderlik, 6rgiitsel baglilik,
performans, orgiitsel giiven ve is doyumu degiskenleri orgiitsel adalet kavrami ile en ¢ok iliskilendirilen kavramlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla olusturulan bu dairenin aslinda rastgele olusturulmadigini ve Daire-i Adalet ile benzer bir
sistematiginin oldugunu sdylemek miimkiindiir. S6yle ki, Daire-i Adalet sisteminde adalet, hukuk, ordu gibi bilesenler
birbirine baglantili bir sekilde daire sistemini olusturdugundan, Orgiitsel Adalet Dairesi sisteminde de bilesenler birbirini
tamamlayan dgelerden olusmaktadir.lyi bir liderin varlig1 adalet sistemine 6nciiliik edebilecek bir durumdur. Bunun pesinden
orgiitteki bazi durumlar buna bagli olarak gelismekte olup, oOrgiitteki baglilik, orgiitsel vatandaslik, giiven ortami gibi
faktorlerin bir araya gelmesi beraberinde calisan performansini ve is doyumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Sonucunda ise hepsinin
biitiinleserek Orgiitsel Adalet Dairesi sistemini olusturmas bir tesadiif degil, 6rgiit sistemin bir {iriiniidiir.

Kavramlarin birbirleri ile olan iliskileri sonucunda, Orgiitsel Adalet Dairesi sistemi daha somut bir hale gelmistir. Buradan
hareketle bir orgiitte eger giiven ortami varsa Orgiitsel adaletin saglandig1 sonucuna ulasilabilir. Yapilan lisansiistii tezlere
bakildiginda birgok caligmanin (Ozdemir, 2019; Er, 2019; Arslan, 2018; Sahbudak, 2016; Inam, 2016; Bozkurt, 2015;
Ekinler, 2015) orgiitsel adalet ve orgiitsel giiven degiskenleri arasinda anlaml iligkinin oldugu sonucuna ulagsmislardir. Yine
benzer sekilde bir rgiitte is doyumu varsa o orgiitte orgiitsel adaletin varligindan s6z edilebilir (Alanoglu, 2019; igci, 2019;
Yozgat, 2019;0zkan, 2017; Kete, 2015; Kilig, 2013; Yildizhan, 201 1).0rgi’1tsel Adalet Dairesi'ni olusturan diger degiskenler
olan orgiitsel baghlik (Tiizemen, 2019; Sarikaya, 2018; San, 2017; Ugar, 2016; Tungbiz, 2015; Atakan, 2014), liderlik
(Saydam, 2019; Yoldas, 2018; Akar, 2017; Keskin, 2016; Dalgin, 2015; Sénmez, 2014; Yildirim, 2013), orgiitsel vatandaslik
(Topeu, 2018; Oztiirk Ercan, 2017; Karaca, 2016; Sahal, 2015; Demirci, 2014; Sert, 2013) ve performans (Pagac1, 2019;
Kaba, 2018; Ugur, 2017; OlgunOzyurt, 2016; Karapnar, 2015; Giingérmez, 2014; Akyiiz, 2013) degiskenlerinde de orgiitsel
adalet ile aralarmda farkin anlaml oldugu gériilmiistiir. Dolayistyla Orgiitsel Adalet Dairesi'ni olusturan bu degiskenlerin
birbirleriyle etkilesim i¢inde oldugu ve benzer sekilde "Adalet Dairesi"ni olusturan degiskenlerin bir biitiin olusturdugu gibi
"Orgiitsel Adalet Dairesi"ni olusturan kavramlarin da bir biitiin olusturdugu gériilmektedir. Asagida ise Orgiitsel Adalet
Dairesi sisteminin disinda kalan elemanlar Sekil 4'te agiklanmaktadir.

Isten Ayrilma
Niyeti
Sessizlik

Orgiitsel
Adaletsizlik
Dairesi

Sinizm Tiikenmislik

Sekil 4. Orgiitsel Adaletsizlik Dairesi (Yazarlar tarafindan olusturulmustur)

Sekil 4'te goriildiigii lizere drgiitsel adalet kavramu ile birlikte iliskilendirilen galismanin igerisinde verilmis olan ve Orgiitsel
Adalet Dairesi'ni olusturan kavramlarin disinda kalan faktorlerdir. Bu kavramlar; isten ayrilma niyeti, tiikenmislik, orgiitsel
sinizm ve Orgiitsel sessizliktir.Bu kavramlar Orgiitsel adalet kavraminin etrafinda ¢ok bulunan ve en ¢ok arastirilan
kavramlardandir.Ayrica Orgiitsel Adalet Dairesi'nin disinda kalan bu kavramlar orgiitsel adaleti negatif yonde
etkilemektedir.Yapilan galigmalar incelendiginde, bu negatif kavramlarin bulundugu orgiitlerde orgiitsel adaletin varligindan
s0z etmek miimkiin degildir.Birgok arastirma sonucu bunu destekler niteliktedir.Benzer degiskenleri Hirschman'in EVLN
modelinde de gérmek miimkiindir.

Ayrica Orgiitsel Adalet Dairesi'nde bir sistematik oldugu gibi Orgiitsel Adaletsizlik Dairesi'nde de bir sistematik
bulunmaktadir. Eger bir oOrgiitte negatif davramiglar yogun ve oOn plandaysa o oOrgiitte olumlu durumlardan
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bahsedilemez..Metaforik olarak organizmaya benzetilen orgiitler, saglikli bir insanin viicuduna digaridan herhangi bir basit
viriisiin girmesiyle o insanin bagisiklik sisteminin zayiflamasi ve viriise yenik diiserek hasta olmasi gibi insan1 yavag¢a uzun
yillar siiren bir siirece sokmas1 muhtemeldir.Benzer sekilde, orgiitlerde sessizlik, tiikenmislik, sinizm gibi negatif olaylarin
yavas yavas bas gostermesi Orgiit mekanizmasina bir anda zarar vermese de uzun vadede orgiitii biiyiik kayiplarla karsi
karsiya birakabilmektedir.iste bunun en basit 6rnegi de negatif durumlarin orgiitteki adalet sistemini yok etmesidir.Adalet
sistemi yok oldugu zaman diger davranislar da birer birer yok olmaya yiiz tutacaktir.
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